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ABSTRACT 

Objective: According to statistics provided by the Small Industries Investment Support Fund in 2017, Iranian 
businesses accounted for only 10% of the country's export volume. Furthermore, technology-oriented 
businesses with advanced products made up only 1.5% of Iran's non-oil exports, according to the United 
Nations Development Fund. This indicates that Iran has not been successful in this area, and its rank in this 
field is lower than that of other countries in the region. Developed countries, on the other hand, emphasize the 
expansion of agriculture and technological industries. Therefore, there is a significant performance gap and 
unfavorable state of Iran's economic drivers when comparing the country's statistics and current position with 
the lofty goals set. Also, since each of the researches have dealt with specific dimensions of the variables 
affecting the internationalization of businesses and the lack of research that has discussed the intensity of 
internationalization in relation to strategic agility and entrepreneurial orientation and digital technologies is 
felt, And since until the research, these structures have not been examined with this combination, this research 
is innovative in this sense. The purpose of this research is to investigate the impact of digital technologies on 
the intensity of internationalization of technology-oriented businesses, with the mediating role of strategic 
agility and the moderating role of entrepreneurial orientation. 

Method: The current research is a descriptive-correlational type of research with a practical purpose and data 
collection through a questionnaire. The statistical population of the research includes technology-oriented 
businesses in Iran since April 2023, which have a history of exporting. To be considered a technology business, 
the goods and services of these businesses must be in the field of high or medium to high technologies, and 
the goods offered must be in production or at least at the level of a laboratory sample (capable of technical 
review) and services must have sales documents. The population of this research includes 305 employees of 
these businesses who are active in the fields of international trade. A sample size of 170 people was obtained 
using available sampling based on Cochran's formula and with an error level of 5% at a confidence level of 
95%. The researchers used a 13-item questionnaire with a 5-point Likert scale (5 = completely agree to 1 = 
completely disagree) derived from standard questionnaires to collect information. The relationships between 
variables were investigated using the SmartPLS3 software and the structural equation modeling method, which 
is a statistical model to investigate the relationship between latent variables and manifest variables. 

Results: The analysis of SmartPLS3 software showed that digital technologies have a direct and positive effect 

on the intensity of internationalization of technology-based businesses. Entrepreneurial orientation as a 

moderator and strategic agility as a mediating variable have a positive and significant effect as well. Therefore, 
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businesses, especially technology-oriented ones, should consider the impact of digital technologies on the 

intensity of internationalization. They should digitize their processes by using digital technologies to enter and 

operate more successfully in international markets. Additionally, they should increase the intensity of 

internationalization by raising the level of strategic agility and using entrepreneurial orientation in their 

activities.  

Conclusion: Technology-oriented companies operating in technology-intensive environments can expand 

the market for their technologies through internationalization of sales. They may do so in response to 

small, mature, or highly competitive domestic markets, or because they perceive greater opportunities in 

foreign markets. In general, the internationalization of technology-based firms is likely to increase as the 

world integrates, trade barriers decrease, and transportation and communications become more efficient. 

Therefore, the use of digital technologies can help businesses build better relationships with customers 

and suppliers, improve productivity, and facilitate faster internationalization. Therefore, it is better for 

businesses to consider their strategic agility while investing in the use of digital technologies so that they 

can quickly change their innovations according to the demands of customers and obtain specific 

information from competitors and improve their products. Design and develop faster and send to 

international markets. 
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 چکیده
درصد  ۱۰تنها  یرانی، مشاغل ا۱۳۹7کوچک در سال  عیصنا یگذار هیاز سرما تیصندوق حما یبر اساس آمار ارائه شده از سو :هدف 

بر اساس گزارش صندوق توسعه سازمان ملل متحد، کسب و  ن،یاز حجم صادرات کشور را به خود اختصاص داده اند. علاوه بر ا
 رانیدهد که ا ینشان م نیدهند. ا یم لیرا تشک رانیا یرنفتیدرصد از صادرات غ 5/۱ نهات شرفتهیمحور با محصولات پ یفناور یکارها
بر گسترش  افتهیتوسعه  یکشورها گرید یمنطقه است. از سو یکشورها ریکمتر از سا نهیزم نیموفق نبوده و رتبه آن در ا نهیزم نیدر ا

شده، شکاف  نییتع یکشور با اهداف متعال یفعل تیسه آمار و موقعیدر مقا ن،یدارند. بنابرا دیتاک کیتکنولوژ عیو صنا یکشاورز
به ابعاد ها که هرکدام از پژوهش ییاز آنجا ن،یوجود دارد. همچن رانیا یاقتصاد شرانانینامطلوب پ تیقابل توجه و وضع یعملکرد

را در ارتباط با  یساز یالمللنیشدت ب هک یاند و کمبود پژوهشوکارها پرداختهکسب یساز یالمللنیموثر بر ب یرهایاز متغ یخاص
که تا  ییو از آنجا گردد،یرا مورد بحث قرار داده باشد، حس م تالیجید های یو تکنولوژ نانهیکارآفر یریگو جهت کیاستراتژ یچابک

. لذا، هدف باشدیم ینوآور یجهت دارا نیپژوهش از ا نیاند، اقرار نگرفته یمورد بررس بیترک نیها با اسازه نیزمان انجام پژوهش، ا
 یگریانجیفناور محور با نقش م یوکارهاکسب یساز یالمللنیبر شدت ب یتالیجید یهایتکنولوژ ریتاث یپژوهش بررس نیاز انجام ا

 .باشدیم نانهیکارآفر یریگجهت لگریو نقش تعد کیاستراتژ یچابک

 اطلاعات از نوع پژوهش یو برحسب گردآور یپژوهش از نوع کم تیبرحسب ماه ،یپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربرد روش:
 نیاست که در فرورد یفناورمحور در دسترس یوکارهاشامل آن دسته از کسب ی.  جامعه آماردیآیبه شمار م یهمبستگ -یفیتوص های

و کارکنان  رانینفر از مد  ۳۰5اساس تعداد افراد جامعه  نیاند که بر اشناخته شده یفناورمحور صادرات یوکارهابه عنوان کسب ۱4۰2
اند، است. حجم نمونه براساس داشته تیو فروش فعال یابیو توسعه، بازار قیتحق یکه در قسمت ها المللنیحوزه ب یواحد بازرگان

 لیوتحلهیمورد تجز ۳ال اس  یافزار اسمارت پو با نرم عیتوز نیآنلا هپرسشنام قیها از طراست. داده دهیگرد نیینفر تع ۱7۰فرمول کوکران 
بر  یو مثبت میمستق ریتاث یتالیجید یهاینشان داد که تکنولوژ ۳ال اس  یافزار اسمارت پحاصل از نرم لیوتحلهیقرار گرفتند. تجز یآمار

به عنوان  کیاستراتژ یو چابک گرلیبه عنوان تعد ینیفرکارآ یریگفناور محور داشته و جهت یوکارهاکسب یساز یالمللنیشدت ب
 مثبت و معنادار دارد.  ریتاث یانجیم ریمتغ

شدن  یالمللنیبر شدت ب یو مثبت میمستق ریتأث تالیجید یهایال اس نشان داد که فناور یافزار اسمارت پنرم لیتحل ها:یافته
 زین یانجیم ریبه عنوان متغ کیاستراتژ یکننده و چابک لیبه عنوان تعد ینیکارآفر یریدارند. جهت گ یبر فناور یمبتن یوکارهاکسب

را بر شدت  تالیجید یهایفناور ریتأث دیمحور، با یفناور یوکارهاکسب ژهیووکارها، بهکسب ن،یبرادارد. بنا یمثبت و معنادار ریتأث
 یموفق تر در بازارها تیورود و فعال یبرا یتالیجید یها یخود را با استفاده از فناور یندهایفرآ دی. آنها بارندیشدن در نظر بگ یالمللنیب
خود، شدت  یها تیدر فعال ینیکارآفر یریو استفاده از جهت گ کیاستراتژ یسطح چابک یبا ارتقا دیبا نیانجام دهند. همچن یالملل نیب
 دهند. شیشدن را افزا یالملل نیب

کردن فروش، بازار  یالمللنیب قیاز طر توانندیم کنند،یم تیفشرده فعال یفناور یهاطیفناورمحور که در مح یهاشرکت :نتیجه
انجام دهند،  یرقابت اریبس ایکوچک، بالغ  یداخل یکار را در پاسخ به بازارها نیها ممکن است اخود را گسترش دهند. آن یهایفناور
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فناورمحور احتمالاً  یهاشدن شرکت یالملل نیب ،یدرک کنند. به طور کل یخارج یرا در بازارها یشتریب یهاکه فرصت لیدل نیبه ا ای
 یها ی. لذا، استفاده از فناورابدی یم شیو کارآمدتر شدن حمل و نقل و ارتباطات افزا یشدن جهان، کاهش موانع تجار کپارچهیبا 
 نیرا بهبود بخشند و ب یکنند، بهره ور جادیکنندگان ا نیو تام انیبا مشتر یبهتر ابطتواند به کسب و کارها کمک کند تا رو یم تالیجید

 یچابک تال،یجید یهایدر استفاده از تکنولوژ یگذارهیوکارها بهتر است ضمن سرماکنند. لذا کسب لیرا تسه عتریشدن سر یالملل
 رییتغ عیسر انیمشتر یهاخود را مطابق با خواسته یهایو نوآور وانندبت یشتریمورد تامل قرار دهند تا با سرعت ب زیود را نخ کیاستراتژ

 یهاو توسعه کرده و روانه بازار یطراح یشتریرا از رقبا به دست آورند و محصولات خود را با سرعت ب یداده و اطلاعات خاص
 کنند. یالمللنیب

 ی.ساز یالمللنیشدّت ب ،کیاستراتژ ، چابکینانهیکارآفر یرگی، جهتتالیجید یهایتکنولوژ :هادواژهیکل
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 1402 ، 4ه ، شمار16دوره  ،توسعه کارآفرینی
   

 مقدمه  .1
ارائه داده است، در  ۱۳۹7کوچک در سال  عیصنا یگذارهیاز سرما تیموجود که صندوق حما یبا توجّه به آمارها

ملل متّحد،  ۀصندوق توسع یدرصد از حجم صادرات را دارا بوده و مطابق آمارها ۱۰وکارها، تنها کسب ران،یکشور ا
 دهند،یم لیرا تشک رانیا یرنفتیدرصد از صادرات غ 5/۱ ران،یدر کشور ا شرفتهیپ یفنّاورمحور با فنّاور یوکارهاکسب

 یاز کشورها نهیزم نیدر ا رانیا ۀسبب، رتب نیاست، بد بهره¬یمطلوب ب طیاز شرا  ث،یح نیاز ا رانیلذا کشور ا
 دیفنّاورانه تاک عیو صنا یبر گسترش کشاورز افتهی¬توسعه یاست که کشورها یدر حال نی. اباشدیم ترنییمنطقه پا

 نییتع یکشور با اهداف متعال یفعل گاهیرو  تطابق آمار و جا نی(. از ا۱۰۰۰6۹: 2۰2۳و همکاران،  لیدارند)گ یادیز
  .باشد یم رانیکشور ا یاقتصاد یهاشرانینامطلوب پ تیّبالا و وضع یشکاف عملکرد انگریشده، ب

سرعت  شیسبب افزا ،یسازدانش و قدرت شبکه شیوکار، با افزاکسب هیّدر رو تالیجید یهایاز تکنولوژ استفاده
به عنوان  تالیجید یهایاز تکنولوژ نیشیپ یها(. پژوهش۳۱5:  2۰2۰)کاستتا  و همکاران،شودیم یساز یالمللنیب

 افتنیدست  یکشور را از عوامل مهمّ برا کی تالیجید یهارساختینام برده و ز یساز یالمللنیدر امر ب یعامل مهمّ
 2۰۱8و همکاران،  ی)کاباکلارلرسندیبالا م یراه به رشد اقتصاد نیکه از ا داندیبه صادرات محصولات فنّاورانه م

 یتکنولوژفنّاورمحور با  یوکارهاو کسب ستیبزرگ ن یهاشرکت اریتنها در اخت ،یالمللنیب یبازارها ن،یابرا(. بن4۹:
 نیو تأم انیبرسند و با مشتر یالمللنیب یتا بتوانند به بازارها وندندیپیم تالیجید یهابرتر، در سراسر جهان به پلتفرم

نوظهور و اغلب  د،یجد یها در مراحل نخست بازارهاوکارکسب نی. اندیکنندگان سراسر جهان ارتباط برقرار نما
و   ونی)عربکنندیم هیتک یتخصص یتخصص خود به عنوان بازارها برو  دهندیرا هدف قرار م یالمللنیب

به  شیگرا تیّبه اهم هیقض نیشده و ا شیتر از پامروزه گسترده ینیکارآفر ستمیرو اکوس نی(. از ا۱۱7: 2۰2۳همکاران،
 .کندیوکارها اضافه مکسب یساز یالمللنیابعاد ب

 تالیجید یهایاز تکنولوژ یاندهیفنّاورمحور به طور فزا یوکارهاکه کسب دهدیگذشته نشان م یهاپژوهش اگرچه
 یبکچا ۀنیدر زم یامّا اطّلاعات اندک کنند،یو عملکرد استفاده م یورشدن، بهره یالمللنیبر ب ریتأث شیافزا یبرا

 ن،یشیپ یهاپژوهش نی(. همچن۱۰2۰۳2: 2۰22و همکاران،  اکووجود دارد)آدوم یساز یالمللنیو شدّت ب کیاستراتژ
 گرلیامّا همچنان نقش تعد کنند،یم دییها تأوکارکسب یساز یالمللنیب یرا رو نانهیکارآفر یریگجهت ریتأث

و   واچنشده است) یبررس ،سازییالمللنیبر شدّت ب یتالیجید یهایتکنولوژ ریکارکنان در تأث ۀنانیکارآفر یریگجهت
و  نانهیکارآفر یریگجهت نیب ۀرابط انگریب ز،ی( ن2۰22و همکاران ) لریپسمیا یها(. پژوهش47۱۱: 2۰۱8همکاران،

 هاتیسااز وب یاستفاده از نوع خاص یهستند امّا تنها به بررس یساز یالمللنیدر ب یتالیجید یهاتیسااستفاده از وب
: 2۰22و همکاران،  لراپسمی)  اند هتنپرداخ یتالیجید یهایتکنولوژ گرید ۀبارو بحث در یاند امّا به بررساکتفا کرده
۱۰۰۹4۰). 

وکارها کسب یساز یالمللنیمؤثرّ بر ب یرهایّ خاص از  متغ یمذکور به ابعاد یهااز پژوهش کیاز آنجا که هر  
 نانهیکارآفر یریگو جهت کیاستراتژ یرا در ارتباط با چابک یساز یالمللنیکه شدّت ب یاند و کمبود پژوهشپرداخته

 یهایتکنولوژ ریتأث یپژوهش به دنبال بررس نیا شود،یحس م ،را مورد بحث قرار داده باشد تالیجید های یو تکنولوژ
فنّاورمحور است و  یوکارهاکسب یساز یالمللنیبر شدّت ب نانهیکارآفر یریگو جهت کیاستراتژ یو چابک تالیجید

 یدارا وهشپژ نیاند، اقرار نگرفته یمورد بررس قیتحق ۀدر عرص بیترک نیها با اسازه نیعلّت که تا کنون، ا نیبه ا
 .باشدیم ینوآور

 مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2
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و همکاران ربیون)ع فناور یشرکت ها یساز یالملل نیشناخت عوامل موثر بر شدت ب  

و   انیهمراه است)  ،یملّ یها، فراتر از مرزهاشرکت یِاقتصاد یهاتیفعّال ییِایجغراف ۀبا توسع یسازالمللینیب
کنند که به  فیتعر یندیعنوان فرارا به  یساز یالمللنیدارند، ب لیاز پژوهشگران تما ی(. برخ۱8۱: 2۰2۳همکاران،

 یهایژگیو نیاست. ا یملّ  یز مرزهاخود، به خارج ا اتیگسترش عمل یشرکت برا کیاقدامات  فیدنبال توص
 یمنظّم و تکامل یندیعنوان فرا به ای  ای¬مرحله ندیفرا کیها به عنوان شرکت یساز یالملل نیمشترک سبب شده تا ب

 واسا لاسونگانی)شود ¬در نظر گرفته رد،یپذیمربوطه صورت م یسازمان راتییو تغ یالملل نیمشارکت ب شیکه با افزا
 نیدر نظر گرفت. از ا یلمللانیب  یهاتیمشارکت در  فعّال شیافزا ندیفرا توانیرا م یساز یالمللنی(. ب2۰2۳و ارکرز ،

  نیوجود ندارد که ا یالزام چیه یشود ول ریدرگ یالمللنیب  یهاتیشرکت در فعّال کینمود که  دیتأک توانیرو  م
) ولچ و  فتدیشرکت اتّفاق ب ۀاز مراحل توسع یکیدر حدّ  تواندیم یسازیالملل نیب رای؛ زادامه داشته باشد هاتیفعّال

 المللینیمبادلات ب میرمستقیو غ میمستق ریتأث ۀخود را دربار یها هم آگاهشرکت ن،ی(. بنابرا۳7: ۱۹88، ننیوستاریل
 ندیبه عنوان فرا یساز یالملل نیکنند. ب یم جادیرا ا گرید یو هم مبادلات خود با کشورها دهندیم شیخود، افزا ۀندیآ

 فیتعر نیشده است. تمرکز ا فیگسترش، نفوذ و ادغام تعر قیکشورها از طر ریدر سا یروابط تجار یهاشبکه ۀتوسع
 .باشدمی هابر روابط و شبکه

 نیانتخاب ا یبرا لیدل نیشوند. نخست یخارج یبازارها هایها کمک کند تا وارد شبکهبه شرکت تواندیم روابط
روابط، به  نکهیها در نظر گرفته شده است، دوم اشرکت یساز یالمللنیب ندیاست که مفهوم شبکه در فرا نیا فیتعر

 یتا به بازارها کندیم یاریها را شرکت جه،یو در نت ندکن دایدست پ یخارج یتا به شبکه ها کندیها کمک مشرکت
فنّاورمحور که  یهارو، شرکت نی(. از ا۱۹77، ی)جوهانسون و واحلنندینما برداریها بهرهو از آن افتهیدست  دیجد

خود را  یهایکردن فروش، بازار فنّاور یالمللنیب قیاز طر توانندیم کنند،یم تیفشرده فعّال یفنّاور یهاطیدر مح
 ایانجام دهند،  یرقابت اریبس ای کوچک، بالغ یداخل یکار را در پاسخ به بازارها نیها ممکن است اگسترش دهند. آن

 یالملل نیب ،ی( . به طور کل7ّ: 2۰2۳درک کنند)چانگ ، یخارج یرا در بازارها یشتریب یهاکه فرصت لیدل نیبه ا
و کارآمدتر شدن حمل و نقل و  یکپارچه شدن جهان، کاهش موانع تجاریفنّاورمحور احتمالاً با  یهاشدن شرکت
از  یشدن ممکن است برخ یالملل نیب گر،ید ی(. از سو۱۰۹۹: 2۰2۱و همکاران، )دنگابدی یم شیارتباطات افزا
 یرهابازا یها تیفنّاورمحور کمک کند تا فراتر از محدود یهاتواند به شرکت یم نیرا برطرف کند. ا دیتعهدات جد

 ی(. کسب وکارها۱۰7: 2۰2۳دهد)اوتومو  و همکاران، شیها را افزاآن یو رشد و احتمال بقا افتهیگسترش  یداخل
دست  زین یشتریب دیکنند و به حجم تول یگذار هیسرما ییایمناطق جغراف ریتوانند از نواقص بازار در سا یفنّاورمحور م

ارزشمند  یمهارت ها جادیها را به سمت اآورند که بتواند آن ترا به دس یدیدانش جد توانند¬یم نی. همچنابندی
مانند کاهش  ،یالمللنیب ۀمرتبط با توسع یهایکه بده دهندیاز مطالعات نشان م ی(. برخ2۰2۳سوق دهد)اکاد ،

با  عموماً یسازیالمللنیسطح ب شیحال، افزا نی( . با ا۹۱۹: 2۰۰8)زهرا و جورج ،دهندیزودهنگام رخ م یسودآور
  ورسیکردند، مرتبط بوده است)ا یم تیفعّال یبا رشد بالا و جهان عیها در صناکه شرکت یزمان ژهویه عملکرد بالاتر، ب

 یدگیچیممکن است با وارد کردن پ یسازیالمللنیاستنباط کرد که  که ب توانیم ن،ی(. بنابرا۱۱۳65۹: 2۰2۳و همکاران،
(. با 2۰2۳کند)اوتومو و همکاران، دیو کوچک را تشد دیتعهدات جد اکارآمد،از قبل ن یِداخل اتیعمل کیدر  شتریب
که  یآگاه در سطح جهان گرانیباز جادیبا ا یبه زود تواندیچالش موقّت باشد که م کیکن است مم نیحال، ا نیا

که رشد  کندیم انیمنبع محور ب دگاهید ن،یدهد. همچن جهیدر مناطق مختلف جهان هستند، نت تیقادر به فعّال
وکار در دسترس آن است و عملکرد کسب یهاییالملل در گرو منابع و توانا نیفنّاورمحور در سطح ب یهاوکارکسب
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 ۀجیدر نت ایپو یهاتیّو در امتداد آن قابل افتهیسوق  یسازمان یهاتینکته از سطح صنعت به سطح فعّال نیبا درک ا
 طیها در شراوکارکه کسب ینوسانات و ابهام ت،یّعدم قطع یبالا سطحبا  قیتطب یمنبع محور، برا دگاهیگسترش د
بوده  یکه داخل یعوامل دگاهید نی(. در ا65۹: 2۰2۳و همکاران،  اکی)ناشودیم داریبا آن مواجه بودند، پد یبازار رقابت

 نینمود. لذا، در ا ییمنبع شناسا کیبه عنوان  توانیرا م شوندیسازمان م یبرا یرقابت تیّمز یو سبب فراهم آور
 یرقابت تیّ بر کسب مز نانهیکارآفر یریگو جهت کیتراتژاس یچابک تال،یجید یهایتکنولوژ ریپژوهش با توجّه به تأث

 شود.یم یوکار بررسکسب یساز یالمللنیها در بآن ریفنّاور محور تأث یوکارهادر کسب
 

 یتالیجید یهایتکنولوژ .1.2

  یمعاملات فروش)گرگور یبانیانجام و پشت یلازم برا یهاداده یگردآور لیکار به دلوکسب یهاهرویّ یسازیتالیجید
و  یالمللنیدر سطح ب کیاستراتژ یهاتیادغام در فعّال یبرا یبازخورد مداوم از مشتر جادی( و ا4: 2۰۱۹و همکاران،

که در کاهش نرخ  یری( تأث۱۰2۰۳2: 2۰22)آدوماکو و همکاران،یالمللنیب یشرکا و بازارها افتنی یشرکت برا قیتشو
خدمات  ۀکه بر حالت ارائ یگذار ری( و تأث5۹: ۱۹۹7سازمان دارد)آگر و گالاقر ، یاسبروکر ۀندیفزا لیخطا و تسه

 یالیکاتاه وبازار در محصولات فنّاورانه)گوموس  ۀتوسع تیّ قابل جادی( و ا۱۰۹: 2۰2۰توسط شرکت)اشپاک  و همکاران،
 یهایاستفاده از تکنولوژ ریتأث نیاز ا ییها. نمونهگذاردیم ریشرکت تأث یساز یالمللنی(، بر شدّت ب۱27: 2۰۱7،
 پردازند،یبرند م ۀو توسع یبه ارتباط با مشتر یاجتماع یهاکه با استفاده از رسانه ییوکارهادر کسب توانیرا م تالیجید

 یبرند ساز ریدر مس تالیجید یبا تکنولوژ توانندیها موکار( در واقع کسب۳۹: 2۰2۳، لوودو استا چیمشاهده نمود)وان
بر  تالیجید یتکنولوژ ری(. به منظور درک تأث۳767: 2۰2۱بهتر گام بردارند)روزاک  و همکاران، یتعامل با مشترو 

رقابت  دگاهید نی(. در ا۳۱: 2۰2۳مکاران،و ه  ونیباشد)عرب دیمف یرقابت ییایپو دگاهیداشتن د رسدیرقابت، به نظر م
به  یابیخود نسبت به دست طیها در محوکارکه کسب یشده  و به عنوان واکنش یتلق ایپو ندیفرا کیبه عنوان 

به  تالیجیوکار دکسب یهاستمی(؛ اکوس5۱۱: 2۰۱۰و همکاران،  ری)فررگرددیم فیتعر دهند،ینشان م یریپذرقابت
 کیمنجر به  نی. اشوندیآشکار م ایو به صورت پو ابندییدائماً تکامل م تال،یجید یتکنولوژ وّلدم یهاییتوانا لیدل

نمود)کر و اردوغان  فیتوص رتغیی حال در سرعتمتلاطم و به ده،یچیآن را پ توانیکه م شودیم یانداز رقابتچشم
 راتییوکار تغکسب یاقتصاد طیسبب شده تا مح ریاخ یهادر سال یتالیجید یهای(. استفاده از تکنولوژ۳: 2۰2۱،
کار را همزمان با استفاده وکسب ندیفرا تیریمد تیّاهم هیقض نی( و ا۱4۹۳: 2۰۱۹و همکاران،  شریداشته باشد)ف یادیز

ها علاوه از پژوهش ی(. لذا، برخ۱7۱۹: 2۰۱۹، نزی)مارتکندیوکارها برجسته مکسب یهیّدر رو یتالیجید یاز تکنولوژ
داشته باشد، درسطح  تواندیم یسازیالمللنیب یبرا یسازیتالیجیکه د ینقاط ضعف انیبه ب یسازیتالیجیبر نقاط مثبت د

مشهود است،  افتهیتوسعه  یبر خلاف آنچه که در کشورها افته،یتوسعه  ریغ یمثلاً در کشورها پردازند؛یوکار، مکسب
 یچندان ریها تأثوکاردر بهبود عملکرد کسب تالیجید یهاینولوژاست که استفاده از تک نیا انگریها نماپژوهش
 یالمللنیبا کند کردن سرعت ب ،یتالیجید یهایاستفاده از تکنولوژ ی( و حت45: 2۰۰7و همکاران،  سسلارینداشته)ا

(؛ ۱۱۳546: 2۰2۳و همکاران،  رویکست-انویکیلیبگذارد)ف یمنف ریآن تأث یساز یالمللنیوکار، در شدّت بکسب یساز
 یندهایفرا یسازیتالیجید نیب یمثبت ۀمختلف رابط لیبه دلا یاکثر مطالعات قبل افته،یتوسعه  یدر کشورها نیهمچن
روشن  یها ممکن است به درستاند، امّا پژوهشکرده دایفنّاور محور پ یوکارهاکسب یسازیالمللنیکار و بوکسب

در آن دخالت  زین یگریعوامل د ایاست  تالیجید یهایبهبود تنها در اثر استفاده از تکنولوژ نیا اینساخته باشند که آ
فنّاور  یوکارهادر مورد کسب جینتا نیاست تا ا ازین نی(؛ بنابرا۱۹۱۱: 2۰22و همکاران،  ویوفریر-داشته است)سانچز
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و همکاران ربیون)ع فناور یشرکت ها یساز یالملل نیشناخت عوامل موثر بر شدت ب  

. دینما تیتقو نهیزم نیرا در ا اتیبتا اد ردیقرار گ یمورد بررس گر،یبار د رانینوظهور مثل ا یمحور و مستقر در بازارها
 :شودیارائه م ریپژوهش به صورت ز یۀفرض نینخست لذا، بنابر مطالب گفته شده

 فنّاور محور در بازارهای نوظهوروکارهای المللی سازی کسبهای دیجیتال بر شدّت بینتکنولوژی :1 هیفرض

 تأثیر معنادار دارد.
 

 کیاستراتژ ینقش چابک .2.2

 یبازار داشته و  چابک یهاییایبا پو یشتریبرخوردارند، قدرت انطباق ب کیاستراتژ یکه از چابک ییوکارهاکسب
 انیمشتر یهابازار سازگار شده و به خواسته یهاییایبه سرعت با پو تواندیم ینوآور جادیا یوکار براکسب کیاستراتژ

استفاده از دانش و منابع  ییآن توانا یهااز شاخص یکیکه  دپاسخ ده ریپذانعطاف ایوهیصورت مناسب و با شبه
 طیدر مح ادیز ییایوجود پو لی(. به دل۳2: 2۰2۳، یاز رقبا است)سوپراپت ترعی( سری)نوآور راتییتغ جادیا یشرکت برا

 هاوکارکسبها با آن مواجه هستند، وکارکه کسب یتیّ بالا رفتن عدم قطع لیبه دل نیو همچن یالمللنیوکار بکسب
با توجّه  نهمچنی ؛(۳: 2۰2۱همکاران، و  احمد) کنندارائه عیسر یهاحلراه ان،یمشتر یازهاین رییتغ یبرا رندکهیناگز

: 2۰۱8و همکاران،  وی) نانیها به عدم اطمآن ادیز تیفنّاورانه و حساس یوکارهاکسب طیدر مح ادیز نانیبه عدم اطم
دارند تا  یبه چابک ازین یالمللنیب تیانجام فعّال ینوظهور برا یمستقر در بازارها یاوکارهگفت کسب توانی(، م۳768

استدلال کرد که  توانیم ،سببنی(. بد2۰2۳خود ادامه دهند)زاهور و لئو ، تیدر طول بحران و پس از آن به فعّال
 نیداشته باشد. بنابرا اقتصادها نیمستقر در ا یوکارهاکسب شرفتیدر پ یدینقش کلّ تواندیم کیاستراتژ یچابک
که منجر به تداوم  شودیشناخته م یرقابت یوکارهاکسب یبرا یچالش ییوکار به عنوان الگوکسب کیاستراتژ یچابک

وکار کسب یبرا تواندیهمواره نم کیاستراتژ یاستفاده از چابک ی. از طرفشودیم یالمللنیب یوکار در بازارهاکسب
گران  کیاستراتژ یچابک یتوسعه و اجرا کنندیثابت م نیشیپ یهااز پژوهش یداشته باشد، برخ یمثبت در پ یجینتا

 ینداشته و حتّ ازین کیاستراتژ یبه چابک یتجار یهاطیاز مح یبهبود عملکرد خود در برخ یها براوکاربوده و کسب
 نیشیپ یها(. پژوهش۳47: 2۰2۱)والتر ،دمضر باش تواندیوکار مکسب اتیح ۀادام یآن برا یریگیموارد، پ یدر برخ

فنّاور محور  یوکارهاکسب یساز یالمللنیآن بر شدّت ب ریبه تأث ک،یاستراتژ یچابک یرو اریمطالعات بس رغمیعل
در  نیشیپ یهاپژوهش جیرو ، لازم است تا نتا نی(. از ا۱۰۱۱: 2۰2۰مختارزاده  و همکاران، یاند)گاروساشاره نکرده

شود. با توجّه به مطالب  یبررس ران،یفنّاور محور مستقر در کشور ا یوکارهادر مورد کسب کیاستراتژ یچابک ۀحوز
 :باشدیم ریدوم و سوم پژوهش به صورت ز هیگفته شده فرض

 
فنّاور  یوکارهاکسب کیاستراتژ یچابک یگریانجیبا م یساز یالمللنیبر شدّت ب تالیجید یتکنولوژ :2 هیفرض

 .معنادار دارد رینوظهور تأث یمحور در بازارها
 رینوظهور تأث یفنّاور محور در بازارها یوکارهاکسب یساز یالمللنیبر شدّت ب کیاستراتژ یچابک :3 هیفرض

 معنادار دارد.
 نانهیکارآفر یریگجهت .3.2

شده است و بر اساس آن  فیو علاقه تعر لیو ماندگار، تما یمعمولًا عموم یجهت فکر کیبه عنوان  یریگجهت

 فیتوص ینیعلاقه به کارآفر ایاز تفکر  یدائم ای یعموم یریگجهت کیرا به عنوان  نانهیکارآفر یریگجهت توانیم
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شده  ادی نانهیکارآفر تیّو وضع نانهیسبک کارآفر نانه،یمختلف، از جمله حالت کارآفر نیواژه با عناو نینمود. از ا

و  یتیّریمد یهافلسفه ،یرفتار یریگتبه جه نانهیکارآفر یریگ(. مفهوم جهت67۹: 2۰۱2و والز ، نیاست)کوو

عملکرد  یاشاره دارد که برا اند،نانهی( کارآفرتایکه ذاتآ )ماه کیاستراتژ یریگمیمربوط به تصم یهاتیفعّال

)تاج رسدیبه نظر م یاتیح ک،یانعطاف و بهبود عملکرد استراتژ جادیا لیفعّال در اقتصاد نوظهور به دل یارهاوککسب

 راتییتغ ینبیشیپ یبرا دیجد یبه استفاده از رفتارها شیگرا یمفهوم به معنا نی(. ا۱۰۰۰5۳: 2۰2۳همکاران ،پور و 

. باشدینامشخص م جیبا نتا یگذارهیبه انجام سرما لیتما یبه معنا نیو همچن یخارج طیو اقدام متناسب، در مح یآت

 قی( را تشوی)نوآور شی)مستقل بودن(، آزما کنندیمستقل عمل م ایوهیبه ش ژه،ویکه به ییوکارهاآن دسته از کسب

 یریگهتج کنند،یخود رقابت م یدر بازارها ی( و به شکل تهاجمرانهیشگیکرده و ابتکار عمل دارند )پ سکیر کنند،یم

 ۀنانیکارآفر یریگرا ندارند، جهت هایژگیو تمام آن ای یکه برخ کارهایی¬و¬دارند، در عوض کسب یقو ۀنانیکارآفر

خاص  یهایاستفاده از تکنولوژ ریدر مس رودی( که البته انتظار م4۰7: 2۰۰۰، ترسونیو پ یاست )ل ترفضعی ها¬آن

 نانهیکارآفر یریگجهت ن،ی. همچن ردیانجام پذ یریپذسکیعمل و ر بتکارا نیا زیوکار نکسب سازیِ ¬یالمللنیب یبرا

خود از  یخارج طیبا مح یهماهنگ زانیوکار از تجارت و مکسب کینشانگر درک  کیاستراتژ تیوضع کیبه عنوان 

: 2۰2۱ن،و همکارا  کیاست)کر یبه خودمختار لیو تما یریپذسکیر ،یفعّال بودن، پرخاشگر ،یاستعداد نوآور قیطر

 یو رفتارها هاتیفعّالمتمرکز بر افراد بود و  ینیکارآفر یهاپژوهش نانهیکارآفر یریگاز مبحث جهت شی(. تا پ۱427

 یریگجهت یِ ساختار نظر دیی(. با تأ5۹، 2۰۱5)گوپتا و گوپتا ،گرفتمیوکار، کمتر شکل در سطح کسب ،ینیکارآفر

شده  لیتبد دیجد ینوآور کی یاندازمانند راه یانفراد تیفعّال ایعمل  کی زا شیب یبه مفهوم ینیکارآفر نانه،یکارآفر

 یوکارهاکسب یِدر روند کار تواندیم کیاستراتژ چابکی با که استبوده  کیاستراتژ یکلّ تیوضع کی رندهیو دربرگ

 یدرگرو نوآور یالمللنیب یهاتی(. از آنجا که فعّال52۳، 2۰2۱مجد ، یو باقر یکند)گنجعل جادیمثبت ا ریفنّاورمحور تأث

 یو فروش محصولات نوآورانه در خارج از مرزها یساز یالمللنیب یوکار برااست، اقدامات کسب یریپذسکیو ر

: 2۰2۳و همکاران،  پکیـ به حساب آورد)ا ازداردین نانهیکارآفر یریگکه به جهت نانهیکارآفر تیفعّال توانیکشور را م

به  یادیز ازین یساز یالمللنیب برای اند،¬منابع مواجه تینوظهور با محدود یکه در کشورها ییوکارها( . کسب۱7

در  ژهیوها بهوکارسبب رشد کسب یژگیو نی( ، چرا که ا۱4: 2۰2۳و همکاران،  وایدارند)سارا نانهیکارآفر یریگجهت

باعث گسترش  نانهیچگونه رفتار کارآفر نکهی( و درک ا7۹4۹: 2۰22و همکاران ، سی)ورونتشودینوظهور م یبازارها

 یتوسعه و رشد اقتصاد نانهیکارآفر یریگکنند که چگونه جهت نییتا تع سازدیپژوهشگران را قادر م شود،یم یالمللنیب

بر  نانهیکارآفر یریگجهت ری(. ضمن درک تأث7: 2۰۱7)بوسو  و همکاران،دهدینوظهور شکل م یرا در بازارها

 یالمللنیبا شدّت ب تالیجید یهایتکنولوژ ۀآن، بر رابط گرلیتعد ریاست تا تأث ازیوکارها، نکسب یساز یالمللنیب

 :شودیارائه م ریپژوهش به صورت ز نیچهارم ا یۀسبب، فرض نیگردد. بد یبررس یساز

 

 یسازیالمللنیو شدّت ب یتالیجید یتکنولوژ نیبر ارتباط ب گر لینقش تعد نانهیکارآفر یریگجهت: 4 هیفرض

 .معنادار دارند رینوظهور تأث یفنّاور محور در بازارها یوکارهاکسب
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و همکاران ربیون)ع فناور یشرکت ها یساز یالملل نیشناخت عوامل موثر بر شدت ب  

 

با نقش  تالیجید هاییتکنولوژ ریاند، امّا تأثکرده یها را بررسشرکت یسازیالمللنیو روند ب جیمطالعات، نتا اکثر

فنّاورمحور  یهاشرکت یسازیالمللنیبر شدّت ب نانه،یکارآفر یِرگیجهت گریِلیبا تعد کیاستراتژ یچابک یگریانجیم

و مطالعات  یآن بر اساس منابع علم یرو، پژوهش حاضر و مدل مفهوم نیا ازاند. گرفته دهینوظهور را ناد یدر بازارها

شدّت "مستقل،  ریّمتغ "تالیجید هاییتکنولوژ"جهت  نهمی به. استشده  نیتدو دیجد ییبیبا ترک ،یقبل

 یچابک"و  گرلیتعد ریّ ، متغ "نانهیکارآفر یرگیجهت"وابسته،  ریّمتغ "فنّاورمحور یهاشرکت یسازیالمللنیب

پژوهش،  یبا توجّه به مطالب عنوان شده مدل مفهوم تیدر نظر گرفته شده است.  در نها یانجیم ریّمتغ "کیاستراتژ

 :باشدیم کیطبق شکل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پژوهش اتیپژوهش برگرفته از ادب یمفهوم. مدل 1شکل 

 
 . روش شناسی پژوهش3

اطّلاعات از نوع  یو برحسب گردآور یپژوهش از نوع کمّ تِیبرحسب ماه ،یپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربرد
فنّاورمحور در کشور  یوکارهاپژوهش، شامل کسب یآمار ۀ. جامعدیآیبه شمار م یهمبستگ -یفیتوص هایپژوهش

هر ساله  یجمهور استیر یو فناور یمعاونت علم تیصادرات دارند. در وبسا ۀ( است که سابق۱4۰2 نی)فرورد رانیا
فنّاور  یهااز شرکت یبه برخ توانیاساس م نیکه بر ا شودیفنّاورمحورِ صادر کننده منتشر م یهااز شرکت یفهرست

شرکت فنّاورمحور  کی نکهیا یها را انجام داد. براشرکت نیاز ا یریگداشت و نمونه یمحور صادرکننده دسترس
 یمتوسط به بالا باشد و دوم کالاها ایبرتر  یهایفنّاور ۀاولأ در حوز د،یها باشرکت نیخدمات ا ومحسوب شود، کالا 

شده باشند.  ساخته (یفنّ یبررس تیقابل ی)دارا یشگاهیآزما ۀحدّاقل در حدّ نمون ایبوده  دیدر حال تول دیبا ارائه شده،
 یهاتیبر فعّال یمبتن یتوجهو قابل یاساس یطراّح دیبا تاسناد فروش باشد. سوم، شرک یدارا دیخدمات، با نیهمچن

وکارها است کسب نینفر از کارکنان ا ۳۰5پژوهش شامل  نیا ۀاساس، جامع نیو توسعه انجام داده باشد. بر ا قیتحق
اساس  بر افتهیساختار  ۀاطّلاعات از پرسشنام یگردآور ی. براکنندیم تیفعالّ یالمللنیب یبازرگان یهاکه در حوزه
 ۹5 نانیدرصد در سطح اطم 5 ی. بر اساس فرمول کوکران و با سطح خطادیاستاندارد استفاده گرد یپرسشنامه ها

تکنولوژی 

 های دیجیتال

چابکی 

 استراتژیک

شدّت بین 

 المللی سازی

جهت گیری 

 کارآفرینانه
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اطلاعات از  یآورجمع ینفر به دست آمده است. برا ۱7۰ ۀدر دسترس تعداد نمون یریگدرصد با استفاده از نمونه
 ۱۳ ۀپرسشنام تی(. در نها۱استفاده شده است )جدول  دارداستان یهامحقق ساخته برگرفته از پرسشنامه ۀپرسشنام

ا پژوهش ب نی. ادیگرد عیو توز یبند اسی= کاملا مخالف( مق ۱= کاملاً موافق تا  5) کرتیل ییتا 5 فیبا ط یاگزاره
پرداخته  رهایّمتغ نیروابط ب یبه بررس یمعادلات ساختار یابیو با روش مدل  ۳ال اس  یافزار اسمارت پاستفاده از نرم

 .باشدیآشکار م یرهایّمکنون و  متغ یرهایّمتغ  نیروابط ب یبررس یبرا یآمار یروش، مدل نیاست. ا
 
 . یافته ها4

 های توصیفی.یافته1.4

 ۱7درصد زن هستند. از لحاظ سن  ۳۰مرد و  تیدرصد از لحاظ جنس 7۰نشان داد که  یشناخت تیجمع یهایژگیو
 یدرصد سن بالا 8و  4۰تا  5۰ نیدرصد سن ب 47سال،  4۰تا  ۳۰ نیب یدرصد سن 5۳سال،  ۳۰درصد سن کمتر از 

درصد  6ارشد و  یمدرک کارشناس یارادرصد د ۳7 ،یدرصد کارشناس 56 لاتتحصی سطح لحاظ از. اندسال داشته 5۰
 بوده است. یدرصد خدمات 26و  یدیدرصد تول 74وکار اند. بر اساس نوع کسببوده یمدرک دکتر یدارا
 یآمار استنباط .2.4

 گیری، ساختاری و کلّی(اندازهمدل ). برازش 1.2.4

ت و گیری، ســاختاری و کلّی بررســی شــد. برای اطمینان یافتن از دقّبرای بررســی برازش مدل در ســه ســطح اندازه

ستفاده از معیارهای مختلف ارزیابی صحت نتایج پژوهش ویژگی های فنی پرسشنامه در دو بخش روایی و پایایی با ا

زه و محتوایی استفاده شده است. بدین منظور، ابتدا برای بررسی روایی پرسشنامه در این پژوهش از روایی سا. دیگرد

سخه شنامه در اختیار ن س ضای هیئت 5ای از پر صان و اع ص شگاه قرار گرفته تا روایی محتوایی نفر از متخ علمی دان

شود و در نهایت دیدگاه سنجیده  شنامه  س شنهادی آنپر ست. های پی شده ا شنامه اعمال  س منظور ارزیابی بهها در پر

ست. ابزار اندازه پایایی شده ا ستفاده  شاخص پایایی ترکیبی ا ضریب آلفای کرونباخ و  گیری  متغیرّهای پژوهش از 

شـــود، مقدار ضـــرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی همۀ متغیرّها بیش از مشـــاهده می ۱جدول گونه که در همان

 گیری متغیرّها پایایی خوبی دارد.ر اندازهتوان گفت ابزابنابراین می؛ باشدمی 7/۰قبول یعنی حداّقل قابل

 
 . ارتباط میان متغیرّها و سوالات پرسشنامه1جدول 

 منبع آلفای کرونباخ سوالات متغیرّ ردیف

 (۱،2۰۰۰)شریفی و ژانگ  64۹/۰ 4-۱ چابکی استراتژیک 1

 (2۰22)آدوماکو و همکاران،  85۳/۰ 8-5 تکنولوژی دیجیتال 2

 (2،2۰۱۰)وورلی و لاولر  76۳/۰ ۱۳-۹ کارآفرینانهگیری جهت 3

 (2۰۰۰)شریفی و ژانگ،  7۹4/۰ ۱6-۱4 سازی المللیشدّت بین 4

ست. در این  شده ا ستفاده  شنامه از معیارهای روش حداّقل مربعات جزئی ا س سی میزان پایایی پر در ادامه برای برر

شان ۱و  ۰ی بین بار عاملشود. سنجش می روش پایایی با دو معیار بارهای عاملی و پایایی ترکیبی ست که ن دهندۀ ا

شکار )قدرت متغیرّی  سنجش متغیرّ آ ست. هر چه عدد به پنهان )سؤال( در  صلی( ا شد، قدرت نزدیک ۱متغیرّ ا تر با

                                                 
1 . Sharifi & Zhang 
2 . Worley & Lawler 
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و همکاران ربیون)ع فناور یشرکت ها یساز یالملل نیشناخت عوامل موثر بر شدت ب  

 2گیری در جدول . روایی و پایایی مدل اندازهاست 4/۰ یعاملسؤال بیشتر است. ملاک درست بودن ضرایب بارهای 

شان از درست بودن  2که از جدول  گونههمانگزارش شده است. در این پژوهش،  مشخص است، تمامی ضرایب ن

ها بیشتر از حداّقل دهد که مقدار ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی همۀ سازهها نشان میبررسیاین معیار دارد. 

سازه 7/۰قبول یعنی قابل ست؛ بنابراین  ست. همچنین بررسی معیار گونههای این مطالعه بها ای مطلوب دارای پایایی ا

شده ستخراج  شان می  ۱میانگین واریانس ا شتراکی ن سازه بالاتر از حداّقل قابلدو پایایی ا قبول هد که مقدار تمامی 

، چون 2جدول ای مطلوب روایی همگرا دارند. با توجّه به نتایج گونههای این مطالعه بهبنابراین سازهاست؛  5/۰یعنی 

ــاخص ــده بالاتر از تمامی ش ــتخراج ش ــاخص 5/۰ها مقادیر میانگین واریانس اس ا هدارند، روایی همگرا در تمامی ش

 برقرار است.
 ی و روایی همگرااشتراک . پایایی ترکیبی،2جدول 

 2R میانگین واریانس استخراج شده قابلیت اطمینان پایایی اشتراکی متغیرّ

 ۱4۹/۰ 852/۰ 86۳/۰ 845/۰ چابکی استراتژیک

 --- 6۹4/۰ ۹۰۱/۰ ۹۰۰/۰ تکنولوژی دیجیتال

 --- 5۱6/۰ 87۱/۰ 8۳5/۰ گیری کارآفرینانهجهت

 47۹/۰ 7۰6/۰ 8۹۳/۰ 878/۰ سازی المللیشدّت بین

شاخص جذر به  سنجش واگرا از  شده و برای  ستخراج  شاخص میانگین واریانس ا منظور ارزیابی روایی همگرا از 

شده  ستفاده  شده، ا ستخراج  ستمیانگین واریانس ا شان می 2جدول طور که . همانا دهد مقادیر میانگین واریانس ن

ــتر از حداّقل قابل ــده بیش ــتخراج ش ــدمی 5/۰قبول اس بنابراین  متغیرّهای پژوهش از روایی همگرا برخوردارند. ؛ باش

ستگی متغیرّ مورد نظر با هم شتر از میزان همب شده بی ستخراج  چنین با توجّه به این که مقادیر جذر میانگین واریانس ا

قبول است که اعداد مندرج در قطر اصلی از مقادیر زیرین خود بیشتر یرّهاست، در صورتی روایی واگرا قابلدیگر متغ

 شود.ها نیز تأیید میتوان گفت متغیرّها دارای اعتبار بوده و روایی واگرای آن؛ پس میباشند
 . روایی واگرا3جدول 

 تالیجید تکنولوژی کارآفرینانه یریگجهت یساز یالمللنیب شدّت کیاستراتژ یچابک متغیّرها

    ۰۰۰/۱ کیاستراتژ یچابک

   ۰۰۰/۱ 76۳/۰ یساز یالمللنیب شدّت

  ۰۰۰/۱ 84۰/۰ 552/۰ کارآفرینانه یریگجهت

 ۰۰۰/۱ 7۱6/۰ 658/۰ ۳86/۰ تالیجید تکنولوژی

 

                                                 
1 . Average Variance Extracted(AVE) 
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، ۳و  2های در جدول ۳افزار اســـمارت پی ال اس بر اســـاس مطالب عنوان شـــده و نتایج حاصـــل از خروجی نرم

ــبی )بار عامل ییایپاهمگرا و واگرا( و ) ییرواگیری های اندازهمدل ــریب پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ( مناس ی، ض

ستفاده از ردارند.  ساختاری پژوهش با ا سی برازش مدل  ستفاده مربعاتوش حداّقلبرای برر جزیی از چندین معیار ا

سیمی سا ضرایب معناداری یا همان مقادیرشود که اولین و ا ساختاری با  ترین معیار  ست. برازش مدل  آماره تی ا

ستفاده از ضرایب تی به این صورت است که این ضرایب باید از  شتر باشد تا بتوان در سطح اطمینان  ۹6/۱ا  ٪۹5بی

 فرضیه تأیید شده است. 4فرضیه از  4کند که مشخص می 2شکل  ها را تأیید نمود.معنادار بودن آن
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . میزان آماره تی2شکل 

 

 

ضرایب  ساختاری در یک پژوهش  سی برازش مدل  زای مربوط به  متغیرّهای پنهان درون R2دومین معیار برای برر

و  ۳۳/۰، ۱۹/۰زا دارد و سه مقدار زا بر یک متغیرّ درونمعیاری است که نشان از تأثیرمتغیرّهای برون R2مدل است. 

 در نظر گرفته شده است. R2برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  67/۰
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و همکاران ربیون)ع فناور یشرکت ها یساز یالملل نیشناخت عوامل موثر بر شدت ب  

 
 

 یبار عامل. مدل در حالت ضرایب استاندارد 3شکل 

 

شود و برای مدل ساختاری این پژوهش، معیار مذکور، درون دوایر مربوط به مدل ساختاری پژوهش نشان داده می

زا موجود است، طبیعی است که عدد درون یک دایره دیگر برابر صفر باشد. متغیرّ مکنون درون سهبا توجّه به این که 

 یز برازش مناسبی دارد.کند که مدل ساختاری از منظر این معیار نمشخص می ۳شکل 

شامل هر دو بخش مدل اندازه ساختاری میمدل کلّی  سی برازش در یک مدل گیری و  شود و با تأیید برازش آن برر

پذیر اســـت. با توجّه به مقدار به  امکان ۱شـــود. از این رو، برازش کلّی مدل به کمک معیار نیکویی برازش،کامل می

ست آمده  سه  کویی برازشمعیار نیبرای  52۱/۰د ست. با توجّه به  سب و مورد تأیید ا سیار منا کلّی مدل پژوهش ب

سط و قوی برای  ۳6/۰و  25/۰، ۰/ ۱۰مقدار  ضعیف، متو ست، مقدار  معیار نیکویی برازشکه مقادیر  شده ا معرفی 

چابکی  منظور بررســـی نقش میانجیگریبهبرای این معیار نشـــان از برازش قوی مدل کلّی پژوهش اســـت.  52۱/۰

 وکارهای فنّاورمحور از آزمون سوبل استفاده شد.استراتژیک در کسب

(a )428/۰ضریب متغیرّ مستقل و میانجی= مقدار 

(b=مقدار ضریب مسیر متغیرّ میانجی و وابسته )۳۱5/۰ 

(cمقدار ) =4۳8/۰ضریب مسیر متغیرّ مستقل و وابسته 

(as خطای استاندارد مربوط به مسیر متغیرّ مستقل )=۰7۳/۰و میانجی 

(bs =خطای استاندارد مربوط به مسیر متغیرّ میانجی و وابسته )۰6۹/۰ 

                                                 
1 . Goodness of Fit(GOF) 
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VAF= (a×b) / (a×b) +c 
ست آمده در این آزمون که از مقدار مبنای به 6۰2/۳ مقدار شان ۹6/۱د ست، ن شتر ا سازه بی دهندۀ نقش میانجی برای 

ستراتژیک است. آمارۀ  شان می VAFچابکی ا ستراتژیک برابر با دهد که شدّت من است به  2۳5/۰یانجیگری چابکی ا

ست.  شده در دو بخش اندازهاین معنی که اثر میانجی جزئی ا ساس نتایج، برازش مدل ارائه  سازه تأیید برا گیری و 

 شود.می

 
 ها.آزمون فرضیه3.4

برای سنجش فرضیۀ اصلی از روابط مفروض بین متغیرّها از آماره تی استفاده شده است.  در این مرحله، برای بررسی

ساس جدول  ست که برا شده ا ستفاده  ضیۀ فرعی ا شده 4چهار فر ضریب تی مربوط به چهار رابطۀ موجود تأیید   ،

شخص کردن میزان تأثیر  متغیرّهای پیش ست. برای م ستاندارد ا ضرایب ا سی  سته، به برر بینی کننده بر  متغیرّهای واب

کنند تغییرات  ها پرداخته شــده اســت. این ضــرایب بیان مییک از فرضــیه شــده بار عاملی مربوط به مســیرهای هر

 شود.متغیرّهای وابسته تا چند درصد توسط  متغیرّهای مستقل تبیین می
 

 . آماره تی و ضرایب تأثیر پژوهش4جدول 

 هافرضیه ردیف
ضریب 

 تأثیر

آماره 

 تی

آزمون 

 فرضیه

1 
فنّاور محور در بازارهای  وکارهایسازی کسب المللیهای دیجیتال بر شدّت بینتکنولوژی

 تأثیر معنادار دارد. نوظهور
68۳/۰ 2۹2/۱4 

تأیید 

 فرضیه

2 
 وکارهایکسب المللی سازی با میانجیگری چابکی استراتژیکتکنولوژی دیجیتال بر شدّت بین

 ، تأثیر معنادار دارد.فنّاور محور در بازارهای نوظهور
428/۰ 284/۹ 

تأیید 

 فرضیه

3 
 فنّاور محور در بازارهای نوظهور وکارهایالمللی سازی کسبچابکی استراتژیک بر شدّت بین

 تأثیر معنادار دارد.
 رد فرضیه 247/7 ۳۱5/۰

4 
دیجیتالی و شدّت  تکنولوژی گر روی ارتباط میانگیری کارآفرینانه نقش تعدیلجهت

 فنّاور محور در بازارهای نوظهور تأثیر معنادار دارند. وکارهایکسبسازی المللیبین
248/۰ 2۰۹/4 

تأیید 

 فرضیه

 

 گیریجهیبحث و نت

 یریپذاز منابع بوده و رقابت یاوکارها مجموعهمنبع محور که معتقد است کسب کردیپژوهش با توجّه به رو نیا
 یکیزیف تواندیمنابع م نیمنابع است و ا نیا یدهکنترل و سازمان ،یدسترس یها براآن ییبر توانا یوکارها مبتنکسب

است  ینوآور یپژوهش در نوع خود دارا نیا یهاسازه بیو ترک استباشد ـ انجام گرفته  یو انسان یو مال یو سازمان
ت گرفته و با صور یهایتاکنون مورد استفاده قرار نگرفته است. طبق بررس یمدل مفهوم نیو طبق نظر پژوهشگران، ا

 یکنولوژنخست که ت یۀفرض ۀ، دربار۳ال اس  یافزار اسمارت پحاصل از نرم یآمار لیوتحلهیتجز ۀجیتوجّه به نت
برابر  ریتأث بیمعنادار دارد، لازم به ذکراست که ضر ریفنّاورمحور تأث یوکارهاکسب یساز یالمللنیبر شدّت ب تالیجید

که  دهدینشان م نیهمچن جی. نتاباشدیموجود م یۀفرض دییتأ انگریاست که ب 2۹2/۱4 یو آماره ت 68۳/۰با 
 یساز یالمللنبی جهت در را هاباشند تا آن یم تالیجید یهایکنولوژتوجّه به ت ازمندیفنّاور محور ن یوکارهاکسب
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و همکاران ربیون)ع فناور یشرکت ها یساز یالملل نیشناخت عوامل موثر بر شدت ب  

 نیب شیموجب افزا یتالیجید یهایتکنولوژ ن،یکنند؛ بنابرا عیو تسر لیرا تسه ندیفرا نیا یکرده و روند اجرا تیهدا
 کندکهیم تیهدا یالملل نیب یها-از فرصت مندیبهره یها را به سوفنّاور محور شده و آن یهاشرکت یساز یالملل

 یبرا یبه عنوان عامل تالیجید یموضوع از تکنولوژ نیاست. در ارتباط با ا یاشتغال و رشد اقتصاد جادیآن ا ۀجیالبته نت
از  یو بهره بردار یالملل نیب یفرصت ها صیکنند که باعث تشخ یم ادیها  شرکت یساز یالملل نیشدّت ب شیافزا

 یهاتقابلیّ  که استشده  دیموضوع تاک نیمطالعات انجام شده، بر ا گرید رد نیشود.  همچن یفرصت ها م نیا
برخوردارند،  یکیتجارت الکترون ریمد کیکه از  ییهامهم است و شرکت اریشرکت، بس ۀصرف نظر از انداز تال،یجید

 نیا جی. نتادارند تالیجیبه صادرات د یشتریب لیتما اندیمتّک یصادرات سنت ریمد کیکه به  ییهانسبت به شرکت
دارد. لذا  ی( همخوان2۰22و همکاران ) یصادق ی( و جعفر2۰2۰کاستا و همکاران ) یهابا پژوهش هیفرض

و  یجهان ۀنانیکارآفر ستمیآن بر اکوس یامدهایو پ تالیجیبا درک کامل از تحوّل د دیمحور بافنّاور  یوکارهاکسب
 یالمللنیشدّت ب شیبه افزا المللنیب ینیکارآفر یهااز فرصت یبرداررهدر کشف و به هایفنّاور نیاستفاده از ا نیهمچن

 .خود بپردازند یساز
 یوکارهاکسب کیاستراتژ یچابک یگریانجیبا م یساز یالمللنیبر شدّت ب تالیجید یدوم که تکنولوژ هیمورد فرض در

 284/۹ یو آماره ت 428/۰برابر با  ریتأث بیافزار نشان داده است که ضرنرم جینوظهور، نتا یفنّاور محور در بازارها
 ۀرابط تیوکار با تقوکسب کیاستراتژ یکه چابک دهدینشان م جینتا. باشدیموجود م یۀفرض دیتأب ۀاست که نشان دهند

ها آن یساز یالمللنیب شیفنّاور محور سبب افزا یوکارهاکسب یساز یالمللنیو شدّت ب تالیجید یهایتکنولوژ
 کیاستراتژ یکچاب تال،یجید یهایدر استفاده از تکنولوژ یگذارهیوکارها ضمن سرمابهتر است کسب  نیبنابرا شود؛یم

 عیسر انیمشتر یهاخود را مطابق با خواسته یهایبتوانند نوآور یشتریمورد تامل قرار دهند تا با سرعت ب زیخود را ن
و توسعه کرده  یطراح یشتریرا از رقبا به دست آورند و محصولات خود را با سرعت ب یداده و اطّلاعات خاص رییتغ

 یچابک شیموجب افزا یتالیجید یهایدهد که تکنولوژ ینشان م جینتا نیکنند. همچن یالمللنیب یهاو روانه بازار
ها اجازه کرده و به آن جادیرا ا عیاقدامّات سر یلازم برا یها امّادگفنّاور محور شده و در آن یهاشرکت کیاستراتژ

باشدی( همسو م2۰۱8) چاندرانیراو هشبا پژو جیانجام دهند. نتا یالملل نیب یها تیبالا فعّال نانیتا با عدم اطم دهدیم . 
نوظهور،  یفنّاور محور در بازارها یوکارهاکسب یساز یالمللنیبر شدّت ب کیاستراتژ یسوم که چابک هیمورد فرض در
 هیفرض دیاست که نشان دهنده تائ 247/7 یو آماره ت ۳۱5/۰برابر با  ریتأث بیافزار نشان داده است که ضرنرم جینتا

فنّاور محور  یوکارهاکسب یساز یالمللنیو شدّت ب کیاستراتژ یکچاب ۀکه رابط دهدیان منش جی. نتاباشدیموجود م
 .فنّاور محور دارد یوکارهاکسب یساز یالمللنیرا بر شدّت ب یمثبت ریتأث کیاستراتژ یمعنادار بوده و چابک

ـ شامل   ازیـ درصورت ن نیو همچن یاصل یدهایو درک فرصت ها و تهد ییشناسا ییشامل توانا کیاستراتژ یچابک
را آغاز  یمستمر دیرا دارند که تجد ییتوانا نیچابک ا یهااست. سازمان یطیمح یها یشگفت نیبه چن ییپاسخگو

 ییبقا و شکوفا یمجدد خود برا یکربندیو پ رییدائماً در حال تغ یطیموجود با مح یهایستگیشا قیکنند که شامل تطب
 کیاستراتژ یدارند تا چابک ازیها نشرکت ،یالملل نیب یو فرصت ها دهایدرک تهد ی، برا نیاست. بنابرا مدتیطولان

( و ادوماکو و همکاران 2۰22و همکاران ) یصادق یجعفر یهابا پژوهش هیفرض نیا جیرا مورد توجّه قرار دهند. نتا
نکته که  نیوکارها با درک اگرفت که کسب جهینت توانیم هیفرض نیا ی( همسو و سازگار است؛ ، در راستا2۰22)

 ییاز کشورها بیرق یوکارهامهم است و کسب اریبس یالمللنیب نانِ یمبهم و توأم با عدم اطم یسرعت عمل در بازارها
 یبرا نی. بنابراکنندیرا کسب م یادیز اریبس یرقابت تیّ مند بوده و مزبهره شتریب یژگیو نیترند، از ا افتهیکه توسعه 
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وکار فنّاورانه محصولات کسب یوقت ژهویاستفاده کرد به کیاستراتژ یاز چابک دیخود، با یساز یالمللنیشدّت ب شیفزاا
 .محصولات فنّاورانه را مورد توجّه قرار دهد عیعمر سر ۀدارد تا چرخ ازیوکار نبوده و کسب

و شدّت  یتالیجید یتکنولوژ نیبر ارتباط ب گرلینقش تعد نانهیکارآفر یریگچهارم، جهت هیرابطه با فرض در
برابر با  ریتأث بیافزار نشان داد که ضرنرم جینوظهور، نتا یفنّاور محور در بازارها یوکارهاکسب یسازیالمللنیب

 یهایتکنولوژ انیم ۀرابط نانهیکارآفر یریگتوان گفت جهتیم نیاست، بنابرا 4/ 2۰۹برابر با  یو آماره ت 248/۰
موجب  نانهیکارآفر یریگجهت نیهمچن کند؛یم لیفنّاور محور را تعد یوکارهاکسب یسازیالمللنیو ب یتالیجید
از  ربالا، بهت ۀنانیکارآفر یرگیجهت با توسعه¬درحال ای افتهیتوسعه یفنّاورمحور در کشورها یهاتا شرکت شودیم

خدمات  یشده را برامحاسبه یصادرات یهاسکیکنند، رقبا را پشت سر بگذارند و ر ینوآور توانندیخود م انیهمتا
از جمله  نیشیپ یهابا پژوهش یپژوهش به نوع نیا جیکنند. نتا جادیا یالمللنیب یدر بازارها انیبه مشتر زیآمتیموفّق
 دهدینشان م جینتا نیارد. همچند یهمخوان نهیزم نی( در ا2۰22) رانو همکا لریپسمی( و ا2۰2۰و همکاران ) یهرو

و  نانهیکارآفر تیفعّال کی باشدیم یو نوآور سکیر ازمندین نکهیا لیبه دل یالمللنیب یدر بازارها تیکه هرگونه فعّال
 نانهیکارآفر یریگجهت شیگرفت که افزا جهینت توانیم نجایو از ا دیآیبه شمار م نانهیکارآفر یریگجهت ازمندین
وکار فنّاور مؤثرّ واقع شود، به خصوص اگر کسب یسازیالمللنیب ریدر مس تالیجید یهایتکنولوژ رشیدر پذ تواندیم

 تیمواجه باشد. در نها نانیعدم اطم کیآن با  یهاهیّدر رو رییکشور نوظهور مستقر بوده و هرگونه تغ کیمحور در 
 یهایتوجّه به تکنولوژ ازمندیفنّاور محور ن یهاگرفت که شرکت جهیتوان نت یاز پژوهش، م حاصل هایافتهی با توجّه به

. دینما عیو تسر لیرا تسه ندیفرا نیا یکند و روند اجرا تیها را هداآن ،یساز یالملل نیهستند تا در جهت ب  تالیجید
است که  یعامل تالیجید یهایپژوهش، تکنولوژ نیابه دست آمده از  جیو نتا نیشیپ یهابا توجّه به پژوهش ن،یهمچن

کسب و کار با  یچابک گرید یفنّاور محور شود؛ از سو یهاشرکت یساز یالملل نیب تیموجب تقو مایمستق تواندیم
ها آن سازییالملل نیب شیفنّاورمحور سبب افزا یهاشرکت یساز یالملل نیو ب تالیجید یهایتکنولوژ ۀرابط تیتقو

 لیفنّاور محور را تعد یهاشرکت یساز یالملل نیو ب یتالیجید یهایتکنولوژ نیب ۀرابط نانهیکارآفر یرگیجهتشده و 
 .کندیم

 
  شنهادهایپ.6

داد که شنهادیپ رانیفنّاور محور فعال در ا یوکارهابه کسب توانیپژوهش، م نیبا توجّه به مطالب ذکر شده در ا  

 یهایخود ضرورت استفاده از تکنولوژ یساز یالمللنیشدّت ب شیافزا یبرا دیفنّاور محور با یوکارهاکسب  .۱
از  یامجموعه ک،یاستراتژ یو انعطاف و چابک یدر رابطه با مشارکت، ارتباط با مشتر ژهویرا درک کنند و به یتالیجید

موجود در  ۀنانیکارآفر یهااز فرصت یبرداربه کشف و بهره هایلوژتکنو نیرا توسعه دهند و با استفاده از ا هاتیقابل
 .بپردازند یالمللنیسطح ب

بر  یتالیجید هاییتکنولوژ ریکننده تأث تیعامل تقو کیرا به عنوان  کیاستراتژ یچابک ریتأث دیها باوکارکسب .2
خود،  یهایو استراتژ ندهایفرا سازی چابک ضمن و باشند داشته نظر در هاوکارکسب سازیِیالمللنیشدّت ب

 ۀجامع یوکارهاوکار، مانند کسباگر کسب ژهویبه کنند،آماده  ارو مبهمِ باز داریناپا طیمقابله با شرا یوکار را براکسب
 .مستقر باشد ،کمبود منابع و ... مواجه هستند که با رانیمانند ا ،ایتوسعهدرحال یپژوهش در کشورها نیا یآمار

در سطح  نانهیکارآفر یِ ریگبر ابعاد جهت ،یالمللنیب یاز بازارها شتریانتفاع ب یبرا دیها باوکارکه کسب گریمورد د .۳
 یو نوآور یریپذسکیقدرت ر شیدر ابعاد سازمان، سبب افزا یریگجهت نیا یهایژگیسازمان تأمّل کنند تا با ارتقاء و
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و همکاران ربیون)ع فناور یشرکت ها یساز یالملل نیشناخت عوامل موثر بر شدت ب  

 یساز یالمللنیبر شدّت ب تالیجید یهایتکنولوژ یگذار ریسبب تأث لعوام نیبشوند. چرا که ا گریکنششیو پ
 .شودیم
شوند  شیپا یتالیجید یهایتکنولوژ نروزتریکنند که در آن، به جادیا ییواحدها دیفنّاور محور با یوکارهاکسب .4

 وکار آموزش داده شود.ها در سراسر کسبو استفاده از آن
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