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ABSTRACT 
Objective: One of the most critical challenges that an entrepreneur may encounter is failure, resulting in the 

closure of a business that fails to meet the expected financial goals. Learning from the experience of 

entrepreneurial failure can offer valuable opportunities for change and motivate entrepreneurs to re-enter the 

industry. Entrepreneurs can learn from their failures, enhance their ability to recognize and pursue 

opportunities, and consequently improve their performance when re-entering entrepreneurship. Research on 

entrepreneurial performance has primarily focused on first-time entrepreneurship, with less attention given to 

entrepreneurs with prior entrepreneurial experience who start a new business after a setback. Existing research 

in the field of entrepreneurship overlooks the significance of investigating failure scenarios, but turning failure 

into a "springboard for success" is a valuable topic that can inspire and support the enthusiasm of 

entrepreneurs, increase the likelihood of success in entrepreneurship, and encourage ongoing entrepreneurial 

endeavors. This topic has received sporadic attention from various researchers , but a comprehensive 

framework for categorizing these factors has not yet been provided. The aim of this study is to identify and 

categorize the factors influencing the re-entrepreneurship of failed entrepreneurs using a qualitative approach. 

Therefore, the primary question of this research is: What are the determinants of re-entrepreneurship by failed 

entrepreneurs? 

Method: This research is applied in terms of purpose, and utilizes a library research method that relies on 

secondary data. The approach to the study of primary data is comprehensive and interpretive. The 

Sandelowski's meta-synthesis method was employed to carry out this research, and relevant studies from 

reputable international scientific databases were reviewed. The quality of the identified articles was assessed 

using various criteria, including the Critical Appraisal Skills Programme. Ultimately, 38 articles published 

between 1991 and 2020 that met the criteria were identified and analyzed. 

Findings: Content analysis of these articles revealed that the factors influencing re-entrepreneurship can be 

categorized into two main components: environmental and internal levels. At the environmental level, these 

factors include environmental learning, strategy and leadership, policies and support, human capital, culture, 

markets, and financing. At the internal level, they include individual learning and self-assessment, 

psychological characteristics (personality, motivational, and cognitive), and demographic characteristics.  

Conclusion: Current literature on entrepreneurial failure is inconclusive and contradictory, emphasizing the 

need for further research. Existing studies mainly examine the re-entry experiences of entrepreneurs after 

failure, leaving other aspects of re-entry, such as context and outcomes, poorly understood. A deeper 
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understanding of the experiences, context, and outcomes of entrepreneurial re-entry could help failed 

entrepreneurs make significant changes in their approach to re-entry decision-making 
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 دهیچک
وکار که کسب کی یلیتعطیعنی با آن مواجه شود شکست است  تواندیم نیکارآفر کیکه  ییدادهایرو نیتریاز بحران یکی :هدف 

 یی را براارزشمند هایتواند فرصتمی ینیشکست کارآفریادگیری از تجربه  .کندیمورد انتظار را برآورده نم یحداقل درآمد اقتصاد

 اموزند،یب وداز تجربه شکست خ توانندیم نانیکارآفرنموده و کارآفرینان را برای ورود مجدد به این عرصه ترغیب نماید. فراهم  تغییر

در  قاتیتحق. مجدد خود را ارتقا دهند ینیعملکرد کارآفر جهیها بهبود بخشند و در نتو استفاده از فرصت ییخود را در شناسا ییتوانا

و پس از شکست اقدام  دارند ینیکه تجارب کارآفر ینانیمتمرکز است و به کارآفر بار اول ینیعمدتاً بر کارآفر ینیمورد عملکرد کارآفر

 یوهایسنار یقاتیارزش تحق ینیکارآفر نهیموجود در زم قاتی. تحقاستکمتری شدهتوجه  کنند،یماندازی کسب کاری جدید به راه

اسخ روشن موضوع ارزشمندی است که پ «تیموفق منبع»شکست به  لیتبد گیکه چگون رسدیمنظر  گیرند ولی بهمی دهیشکست را ناد

ست. ا دیمستمر مف ینیکارآفر یجترو و ینیکارآفر در تیبهبود احتمال موفقنان، یکارآفر اقیو محافظت از اشت کیتحر یسؤال برا نیبه ا

بندی این عوامل ارائه نشده محققان مختلف قرار گرفته اما تاکنون الگویی جامع برای دسته صورت پراکنده مورد توجهاین موضوع به

است.  کیفی یکردیخورده با روشکست ینانمجدد کارآفر ینیبر کارآفر مؤثرعوامل  بندیشناسایی و دسته پژوهش ینهدف از ا است.

  هستند؟ یخورده چه مواردشکست نانیمجدد کارآفر ینیاست که عوامل مؤثر بر کارآفر نیپژوهش حاضر ا یلذا سؤال اصل

 هیثانو یهابا استفاده از داده یاکتابخانه قیاست که با روش تحق یفیها، کو از نظر نوع داده یحاضر از نظر هدف، کاربرد مقاله :روش

 ینانجام ا یبرا منتخب انجام شده است. یهامطالعه یاصل یهاداده ریو تفس یبر مطالعه منابع اطلاعات یو مبتن بیفراترک کردیبا رو

المللی های معتبر علمی بین، با مبنا قرار دادن روش پیشنهادی ساندولوسکی برای فراترکیب، مطالعات مرتبط منتشر شده در پایگاهپژوهش

حیاتی مورد  ارزیابی هایمهارت . ارتباط و کیفیت مقالات شناسایی شده با معیارهای مختلف از جمله برنامهقرار گرفت یمورد بررس

اند واجد شرایط تشخیص داده شده و مورد تجزیه منتشر شده ۲۰۲۰تا  ۱۹۹۱های مقاله که بین سال ۳۸سنجش قرار گرفته و در نهایت 

  و تحلیل قرار گرفتند.

توان در قالب الگویی شامل دو مقوله تحلیل محتوای این مقالات نشان داد عوامل متعدد تأثیرگذار بر کارآفرینی مجدد را می :هاافتهی

های مرتبط با یادگیری محیطی، راهبرد و رهبری، اصلی )سطح محیطی و سطح درونی( ارائه نمود. این عوامل در سطح محیطی در دسته

و  یفرد یریادگهای مرتبط با یه انسانی، فرهنگ، بازارها و تأمین مالی و در سطح درونی در دستهها، سرمایها و حمایتسیاست

 گیرند.ی قرار میشناختتیجمعهای و ویژگی (یو شناخت یزشیانگ ،یتی)شخص یشناختروانهای ، ویژگیخودارزیابی
لزوم  تناقضات نیاست. ا ماندهیباق جهینتیمتناقض ب یهاافتهیبا  یادیتا حد ز ینیدر حوزه شکست کارآفر یکنون اتیادب :یریگجهینت

پس از  ینیموجود عمدتاً بر کاوش سوابق ورود مجدد کارآفر اتی. ادبسازدرا نمایان می شتریانجام مطالعات ب یحوزه برا نیتمرکز بر ا
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ورود مجدد و  نهیپس از شکست، مانند زم ینیورود مجدد کارآفر یهاجنبه ریسا در خصوصدرک ما  ن،ی. بنابراتشکست متمرکز اس
 نانیطور بالقوه به کارآفربه نانهیورود مجدد کارآفر جیو نتا نهی. دانش بهتر در مورد سوابق، زمماندیورود مجدد، محدود م جینتا

 .دکنن جادیا یریچشمگ راتییورود مجدد تغ یبرا یریگمیخود نسبت به تصم کردیتا در رو کندیخورده کمک مشکست
 .ینیکارآفر یریادگی ن،یورود مجدد کارآفر ،مجدد ینیکارآفر ،نیشکست کارآفر ،ینیکارآفر ستمیاکوس :هادواژهیکل
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)محسنی کیاسری و همکاران( ...مجدد  ینیعوامل مؤثر بر کارآفر ییشناسا  

 

                                                              
 . مقدمه 1

متمرکز است و به  بار اول ینیعمدتاً بر کارآفر ینیدر مورد عملکرد کارآفر قاتیتحق دهد کهمینشانها بررسی
کمتری توجه  کنند،یماندازی کسب کاری جدید و پس از شکست اقدام به راه دارند ینیکه تجارب کارآفر ینانیکارآفر

نظر  ولی به ،گیرندمی دهیشکست را ناد یوهایسنار یقاتیارزش تحق ینیکارآفر نهیموجود در زم قاتی. تحقاستشده
 یسؤال برا نیاسخ روشن به اموضوع ارزشمندی است که پ «تیموفق منبع»شکست به  لیتبد گیکه چگون رسدیم

ست ا دیمستمر مف ینیکارآفر یجترو و ینیکارآفر در تیبهبود احتمال موفقنان، یکارآفر اقیو محافظت از اشت کیتحر
(Li, 2020) .وکارهای ورود مجدد پس از شکست کسبیریگمیدر تصم انهنیکارآفر یستمتر، نقش اکوسقیطور دقبه 

از  یادگیری ییتوانا یت،عامل موفق ینتربه گفته دراکر، مهم .(Guerrero & Espinoza, 2021)  داردفراوان  اهمیت
تعصب ضد  یلدلوجود، اکثر مردم به ینمؤثرتر است. با ا یایوهمطالب آموخته شده به ش یریکارگو به یاشتباهات قبل

تا به  کنندیم یشتریموفق توجه ب یهابه شرکت ینیو هم در عملکرد کارآفر ینیکارآفر یقاتشکست، هم در تحق
شکست  ی ازریادگی ریدر مورد تأث ینظر اجماع چیهسفانه أ. مت (Wei et al., 2019)خوردههای شکستشرکت

وکار کسبشکست از  یریادگیاز محققان معتقدند که  یبرخ ،مجدد وجود ندارد یاندازبر عملکرد راهکارآفرینی 
کاردون و عنوان مثال، کمک کند. بهوکار دیگر ی مجدد یک کسباندازراه و در بهبود عملکرد نانیبه کارآفر تواندیم

 ییخود را در شناسا ییتوانااموزند، یشکست خود ب توانند از تجربهمی نانیکه کارآفر ندکرد شنهادیپ( ۲۰۱۳همکاران )
 (Cardon et al., 2013)ارتقا دهند مجدد خود را  ینیعملکرد کارآفر جهیها بهبود بخشند و در نتو استفاده از فرصت

 طوربه ندارد. یمجدد ارتباطی نیعملکرد کارآفربا  یبلق ینیشکست کارآفر ی ازریادگیمعتقدند که  ی دیگربرخولی 
شکست و  دارند یشکست قبل یهاکه تجربه ینانیکه کارآفر افتندیخود در قاتیدر تحق( ۲۰۱۹لین و وانگ )مثال، 

تجربه که  معتقدند ،دهدیم شکلرا  آنان ینیکارآفر، صنعت داده و باور دارند کهنسبت  یرونیب طیخود را به مح
 ,Lin & Wang)است  بعدی نداشته وکارآنان در کسب بر عملکرد یمثبت ریتأث ه وبود اثریب یقبل وکاراز کسب نیکارآفر

، «خروج»از جمله ، ینیکارآفر ندیدر هر فرآ نهیکه زمدهد می( نشان۲۰۲۱. نتایج تحقیق جئوررو و همکاران )(2019
 یاجتماع یهنجارها و یبه منظورکاهش موانع فردو لزوم انجام مطالعه  دارد تیاهم« ورود مجدد» ای« شکست»

 کار آمار اداره هایداده .(Guerrero & Espinoza, 2021)خورد به چشم میوکار نامطلوب نسبت به شکست کسب
 سال پنج طول در درصد 45 اول، سال دو طول در جدید مشاغل از درصد ۲۰ تقریباً که دهدمینشان متحده ایالات

 صندوق اکوسیستم توسعه مدیر اظهارات طبق. شوندمی مواجه شکست با اول سال ۱۰ طول در درصد 65 و اول
 سال ۱۰ طی درصد ۷5 و نخست سال در معمولاً نوپا وکارهایکسب درصد ۲5» نیز ایران در شکوفایی و نوآوری
 .«شوندمی شکست دچار و شوندمی خارج بازار از نخست

حال تحقیقی جامع در این زمینه انجام رغم نیاز گسترده به شناسایی این مفاهیم تابهعلیشده  انیبا توجه به مطالب ب
خورده شکست ینانکارآفر مجدد ینیاست که عوامل مؤثر بر کارآفر نیاحاضر پژوهش  یلذا سؤال اصلنشده است. 

 چه مواردی هستند؟

 پژوهش انجام چارچوب و روش .2
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 1402،  5 ه، شمار16 دوره ،ینیکارآفر توسعه

   

 از ای با استفادهها، کیفی است که با روش تحقیق کتابخانهنظر نوع داده ازنظر هدف، کاربردی و  مقاله حاضر از 
منتخب انجام  یهامطالعه صلیا یهاداده و تفسیر فراترکیب و مبتنی بر مطالعه منابع اطلاعاتی کردیبا رو هیثانوهای داده
 است.  شده

تا  کرده بیادغام و ترکرا  یفیپراکنده ک مطالعاتکه  یی استو استقرا یاکتشاف مطالعاتبر  یروش مبتن کی فراترکیب
از  یترتوجهدانش قابل جهیو در نت (Zimmer, 2006)ست ا هایشبخش عمجموتر از بزرگ که کند ایجادای را نتیجه

 ییشناسا یبرا این روش توان ازیم. (Hoon, 2013; Sandelowski & Barroso, 2007) شودیمشخص م دهیپد کی
 ,Finfgeld-Connett, 2018; Hoon) کرد ها استفادههینظر دیتول ای شیبسط، پالا یبراهای پژوهشی و خلأها شکاف

 ،نمایدمی دییتا چه حد خود را تأ افتهی کیروشن کند که  تواندیم یقبل یهاافتهیعلاوه بر ادغام  . فراترکیب(2013
 هاافتهی نیا نکهیبا توجه به ا. (Sandelowski & Barroso, 2007) است هابا سایر یافته در تضاد ادهد، یمیگسترش 

 توانیم کار برد به تریعموم یهانهیآنها را در زمچنانچه بتوان با ترکیب، ، هستند یانهیزم اریبساغلب پراکنده و 
 یتجرب قاتیکه تحق ییاز آنجا .(Finfgeld-Connett, 2018) داشت ی از موضوعو درک بهتر تریمفروضات قو

فراترکیب روشی مناسب برای اهداف است،  ی و منطبق با شرایط مذکورفیک اریمجدد پس از شکست بس ینیکارآفر
 این پژوهش خواهد بود. 

 اجرای در نخست گام .استشده استفاده (۲۰۰۷سو )روباو  سندلوسکی ایمرحله هفتاز روش  هشوپژ یندر ا
چه »سؤالات تحقیق است. هدف از پژوهش پیش رو پاسخ به این پرسش است که  و هدف نمودن مشخص فراترکیب

وکار کسب مجدداًوکار، کند که پس از شکست در یک کسبهایی به یک کارآفرین کمک میها و شاخصمولفه
منتشر شده در های و پژوهش مقالات دمننظامپژوهشگر به جستجوی  در مرحله دوم«. گذاری کند؟جدیدی را پایه

 ابتدا. پردازدمناسب میمجلات علمی مختلف و معتبر خارجی با هدف تعیین اسناد معتبر، موثق و مرتبط در بازه زمانی 
 Entrepreneurship پس از مطالعه اولیه در مقالات انتخاب شدند که برخی از آنها عبارتند از:ات کلیدی مرتبط کلم

Restart ،Re-entrepreneurship ،Entrepreneurship Learning ،Entrepreneurial reentry ،Failed entrepreneur. 
از  یکوکار بوده است. یمعیار ورود مقالات در این مطالعه، بررسی مقالات مجلات معتبر در حوزه مدیریت و کسب

در  نکهیاست. با توجه به اانجام شده یفیمقالات و مطالعات ک نیشتریپوشش دادن ب بیملاحظات در مطالعه فراترک
 یهاگاهیبوده تا پا نیبر ا یسع رندیگیقرار م یمورد بررس زین تیفیمقالات از نظر ک یدر مراحل بعد بیروش فراترک

با لحاظ نمودن  تینها در .باشندداشته زین یمعتبر یداور ندیفرآ ،یرانتخاب شوند که علاوه بر پوشش حداکث یاداده
از  یاریاست که توسط بس یکردیمشابه روفرآیند  نیا .دندیانتخاب گرد WOSو scopous ی دادههاگاهیپا دیدو ق نیا

 ,.Costa et al) اندنمودهاند، استفاده کرده یرا بررس یمنتشر شده در مجلات دانشگاه اتیکه ادب گرید سندگانینو

2023; Sarkar & Mateus, 2022; Scazziota et al., 2023). 
است. نتیجه اینکه منابع یافته و تحلیل شده همچنین بدون محدود ساختن زمان، فرآیند جستجوی مقالات انجام شده

 به که منابعی فحذ فبا هد دست آمدهمنابع به د. در مرحله سوم کیفیتانقرار گرفته ۲۰۲۰الی  ۱۹۹۱های بین سال
از  های مورد نظرگرفت. برای بررسی کیفیت، پژوهشارقر یابیارز ردنیست مو دیعتماا نهادر آ هشد ئهارا هاییافته

خاطر کسب امتیاز به مقاله ۳۱استفاده شد. در این مرحله تعداد  ۱حیاتی ارزیابی هایمهارت برنامه امتیازی 5۰مقیاس 

پس از انتخاب مقالات  (.۱مقاله مورد بررسی نهایی قرار گرفت )شکل  ۳۸حذف شدند و در نهایت تعداد  ۳۰از کمتر 
متون مورد نظر با روش  یمحتوا یفیک قاتیلازم است تا همانند عمده تحقاز، یبه اطلاعات مورد ن یابیمنظور دستبه

                                                 
1. CASP (Critical Appraisal Skills Programmed  (  
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 پرکاربرد اریبس یکه روش دیاستفاده گرد نیآغاز یمنظور از روش کدگذارنی. بدردیقرار بگ لیو تحل هیمناسب مورد تجز
 شدهاز این رو تمام عوامل استحصال با اهداف مختلف دارد. یفیک قاتیگسترده در تحق ربردبوده و کا یفیک قاتیدر تحق

همراه مشخصات نویسندگان در یک و به کد( در نظر گرفته شدمؤلفه )عنوان یک ای بهاز طریق مطالعات کتابخانه
 جدول قرار گرفت.

 

 
 منابع انتخاب و جستجو نتایج. 1 شکل

 
گران مستقل، بررسی کیفیت مطالعات کیفی اولیه و های شفافیت، تحلیلجهت اعتبارسنجی منابع در این تحقیق شیوه

 ،مورد بررسیمقالات  نیعناو مقالات،ی گردآور اعم از روش مراحل روش فراترکیبتمام بازبینی رعایت گردید. یعنی 
 و اعتبار تیشفافتا  ی صریح در این مقاله توضیح داده شدهصورتاطلاعات به بیترک چگونگی و تیفیک ارزیابی روش

، اما ردندک شروع را همزمانمقالات  لیتحل گراندر فرآیند انجام کار نیز در وهله اول تحلیل .برسدبه حداکثر  گزارش
بندی نموده از هم فرآیند را به انجام رسانیده و در پایان هر مرحله از تحلیل نتایج را با یکدیگر مقایسه و جمعمستقل 

 هایمهارت طور که توضیح داده شد از برنامهنظر رسیدند. جهت بررسی کیفیت مطالعات کیفی اولیه نیز همانو به اتفاق
تمام مراحل  یبررسی برا نیبازب یک زهمچنین ا .گرفتند قرار ت مورد ارزیابیمقالا استفاده شد و حیاتی ارزیابی
 یهاروش ایکه آگردید تا تمام مراحل کار را بررسی نماید. از وی خواسته شد تا ارزیابی کند  دعوت بیفراترک

شده از متن مقالات جهت ؟ در همین راستا کدهای شناسایی است ریپذامکان آنها یسازها و مفهومداده یبرا نیگزیجا
استفاده ارائه نموده است  ۱۹6۰که کوهن در سال از روش فرمول کاپا  ییایپا سنجش یبرا ارزیابی به بازبین ارائه و

باشد که در سطحی می 6۸۳/۰هد مقدار شاخص کاپا عدد نشان می SPSSافزار نرم محاسبه این شاخص با جینتاشد. 
 شود.مطلوب ارزیابی می

ت برای تائید اعتبار دستاوردهای پژوهش نیز مدل نهایی با استفاده از نظر خبرگان مورد ارزیابی قرار گرفت. در نهای
 5بندی به یک گروه کانونی متشکل از دست آمده برای دستهبدین صورت که در مرحله اول چارچوب مفهومی به

اند ارائه مقاله در مورد کارآفرینی نگاشته ۳و حداقل  های مرتبط با کارآفرینی بودهخبره که استادیار دانشگاه در رشته
طور کیفی نظر خود را بیان نمایند که نتایج گردید و از ایشان خواسته شد تا در خصوص جامعیت و مانعیت مدل به

حاصل شده بیانگر تائید مدل نهایی توسط گروه کانونی است. در مرحله بعدی نیز برخی از کدهای مفهومی تخصیص 
های فرعی و اصلی( نیز به ایشان ارائه گردید و در این مرحله نیز ارتباط مقولات اصلی و ها )مقولهه شده به دستهداد

 مقولات فرعی و کدها به تائید رسید.
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  نظری مبانی و پیشینه بر مروری.3

 کارآفرین شکست. 1-3

 ,Espinoza & Díaz) تواند با آن مواجه شود شکست استمی نیکارآفر کیکه  هاییدادیترین رویبحران از یکی

 ;Cope, 2011)کند یبرآورده نم ی مورد انتظار رااقتصاد درآمد که حداقل وکارکسب عطیلی یکیعنی ت (2019

Ucbasaran et al., 2010). 
از محققان را به خود جلب  یاریسؤال توجه بس نیاست؟ اخورده شکست نیکارآفر کیکه  دیتوان فهمچگونه می
 ایتداوم » تواندشکست می مربوط به یشهود اریمع کیکرده است.  جادیشکست ا یرا برا یمختلف یارهایکرده و مع

وکار را کسب کی یادیز لیدلاممکن است به نانیکارآفرحال، نی. باا(Singh et al., 2007) باشد« تجارت کیتوقف 
وکار بسته به کسب کیانحلال. از آنجا که خاتمه  یطلبکاران برا یگرفته تا تقاضا یمنافع شخص رییاز تغ ؛کنند لیتعط

ارائه تنشی پر دادیرو نیچن ریدر تفس درستی اریمع توانرو نمیازاین زدیانگیرا برم یمتفاوت اریعلل آن احساسات بس

با  ینیکارآفر کیعملکرد  سهیمستلزم مقاوکار کسبشکست تشخیص  یبرا گرید اریمع. (Shepherd, 2003)نمود 
لکرد عم یاستانداردها اب (Cope, 2011; McGrath, 1999; Ucbasaran et al., 2010) ینمعو شده نییتعشیاهداف از پ

که شکست لزوماً  کنندیاستدلال م از محققان یبرخار، یمع نیا رفتنیپذ. با (Yamakawa & Cardon, 2015) است
استفاده  بااصلی است. عملکرد  بلکه شکست، انحراف از ستیخاتمه کامل تجارت ن ای نانیمستلزم خروج کامل کارآفر

 Jenkins)شود یتجارت محدود م کی یشکست به ورشکستگ، جیرا رویکرد کدر یعملکرد محدودتر،  اریمع کیاز 

et al., 2014; Shepherd et al., 2009; Yamakawa & Cardon, 2015) .که شکست  کنندیمحققان استدلال م نیا
ورشکست  گذارهیباشد که سرما یاهر دو به اندازه ای هانهیهز شیکه کاهش درآمد، افزا دهدیرخ م یزمان ینیکارآفر

 نباشد. دیسهام جد ای هیسرما جذبشود و قادر به انجام 
را نشان  نیکارآفر کیتجربه شکست  یچگونگ طور کاملتواند بهیی نمیتنهابه یهای تجارحال، وقوع شکست نیبا ا

وکار از طریق یادگیری ( در مطالعه خود به این نتیجه رسیدند که تجربه شکست کسب۲۰۲۱کریمی و همکاران )دهد. 
 .(Karimi et al., 2021)گذارد ثیر میأگذاری جدید تاز شکست بر انجام سرمایه

 
 کارآفرینانه خروج .3-2

طور بالقوه مثبت یا منفی هستند. باشد که، بهسس یک شرکت ممکن است پیامدهای مهمی، برای شرکت داشتهؤخروج م
از جنبه مثبت، یک خروج )مانند خرید( ممکن است شرکت را با پول نقد، منابع جدید و انرژی تجدید شده تقویت 

ای جایگزین شود، شرکت ممکن است سود بیشتری کسب کند. از جمله با یک تیم مدیریت حرفه کند. اگر کارآفرین
سس ممکن است اثرات ؤبرعکس، خروج م .آوری پول نقد بیشترهای مدیریتی خاص، توانایی جمعتزریق مهارت

دهد، نی را کاهش میدهد که جانشینی عملکرد سازمامیای از ادبیات نشانباشد. بخش عمدهمنفی بر شرکت داشته
 .(DeTienne, 2010)دهد کند، و ناامنی کارکنان را افزایش میکند، فرماندهی را قطع میروال کاری را مختل می

 ایخروج  یهایعنوان استراتژکرده است که به ییرا شناسا یمختلف یخروج یهانهیگز انهنیخروج کارآفر اتیادب
برداشت  یهایاند: استراتژشده یطبقه بند یخروج به سه نوع اصل یهانهیگز نی. اشوندیخروج شناخته م یرهایمس
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و  یبر رفتار اجتماع ی کهسرپرست یهایاستراتژ. گرید یتوسط شرکت دی( و خرIPO) یعموم هیمانند عرضه اول ،یمال
و در نهایت  بگذارد ریشرکت تأث ندهیپس از خروج بر آ یحت دهدیبه مؤسس اجازه م و کنندیتمرکز م ۱طرفدار سازمان

 یزمان ای رسدیم انیبه پا هیاول تیکه فعال یتا زمان دهدیامکان را م نیبه مؤسس اکه خروج داوطلبانه  یهایاستراتژ
 & Hohen) را منحل کند یگذارهیسرما کی، رسیده است استشده سیآن تأس یکه برا یکه شرکت به هدف

Schweizer, 2021). 

ممکن است شامل هر یک از موارد زیر باشد  ۲که خروج کارآفرینانه  کنند( پیشنهاد می۲۰۰۷همچنین دکر و ملویگت )
شود(، خروج عنوان خروج استراتژیک کسب و کار و تجدید ساختار شرکت نیز شناخته میخروج از بازار )که به -

 .(Decker-Lange & Mellewigt, 2007)فناورانه و تعطیلی کامل شرکت 
 
 سریالی کارآفرینی .3-3

دانند، معتقدند ای برای ورود به بازار میعنوان وسیلهصنعت که کارآفرینی را بههای اصلی تکامل بسیاری از نظریه
شود. در نتیجه، میانجام ۳های کارآفرینی در سراسر جهان توسط کارآفرینان سریالیتوجهی از فعالیتبخش قابل

اند. در بسیاری از کشورهای هگذاران را به خود جلب کردویژه سیاستکارآفرینان سریالی توجه روزافزون محققان و به
دلیل تأثیرات یادگیری از تجربیات کارآفرینی اروپایی با توجه به این باور عمومی مبنی بر اینکه کارآفرینان سریالی به

اند. اندازی کردههای جدیدی را برای یک تجربه جدید کارآفرینی راهگذشته عملکرد بهتری خواهند داشت، برنامه
انگ »اصطلاح دلیل اینکه بهیا به ویژه آنهایی که در گذشته عملکرد ضعیفی داشتند ورینان سابق، بهشروع مجدد کارآف

 .) ,.2015Rocha et al(باعث شده بود که از تلاش مجدد طرد شوند « 4شکست
درصد از مشاغل توسط  ۲5.6کند. حدود اندازی میوکارهای تکراری راهیک کارآفرین سریالی کسی است که کسب

ار وکوکار قبلی، طول عمر کسبتر هستند زیرا تجربه کسبوکارها موفقشوند. این کسبای اداره میکارآفرینان زنجیره
 & Lafontaine)کند های تجاری ارزشمندی را به فرد منتقل میدهد و تجربه گذشته مهارتبعدی را افزایش می

Shaw, 2016) . 
، 5آمیزهای مخاطرهکنند که عبارتند از تکرارکننده( سه نوع رفتار کارآفرینانه سریالی را معرفی می۱۹۹۷رایت و همکاران )

های مورد استفاده برای توسعه ها و روش، که با انگیزه۷گران سریالیو معامله 6های ارگانیکسریالی
گذاری متفاوت گذاران فعال بسته به نوع کارآفرینی سریالی و سرمایهشوند. نقش سرمایههایشان متمایز مییگذارسرمایه
 .(Wright et al., 1997)است 

 
 ینیکارآفر یستماکوس .3-۴

رفتار انسان  اواکولوژیکی این واژه، برای اولین بار آن را وارد ادبیات کارآفرینی کرد.  ( با اقتباس از مفهوم۱۹۸۸)والدز 
بحث اکوسیستم . (Valdez, 1988) اکوسیستمی دارد یکه عملکرددانست میحاصل تعامل فرد با محیط اطرافش را 

 وکارها در یک فضای تکاملی، تعاملی وبسط پیدا کرد. وی ادعا کرد که کسب (۱۹۹۰ )کارآفرینی توسط جیمزمور
                                                 
1. pro-organizational 

2. entrepreneurial exit 

3. serial entrepreneurship  
4. stigma of failure 
5. venture repeaters 
6. organic serials  

7. serial dealmakers 
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 Ghadiri Masoum) دارند گذاران تعاملیهن و سرماکنندگان، مشتریاها با تأمینشوند و شرکتروابط متقابل ایجاد می

et al., 2020) .عنوان استراتژی اکوسیستم کارآفرینی برای توسعه یزنبرگ با های اخیر رویکردی ویژه توسط آدر سال
ها: قوانین سیاست-۱کند: یم. او شش حوزه را در اکوسیستم کارآفرینی شناسایی (Isenberg, 2011) شد ارائهاقتصادی 

ی یا کاهش های حمایتی را برای تشویق کارآفرینان از طریق مزایای مالیاتدهند که برنامههایی را ارائه میو دستورالعمل
ترین منبع مالی خارجی برای بسیاری از کارآفرینان های بانکی رایجین مالی: وامتأم-۲کنند. در مقررات اداری طراحی می

های اساسی در مورد کارآفرینی در یک منطقه هستند فرهنگ و دیدگاه باورهاهای فرهنگی فرهنگ: ویژگی-۳است. 
ی غیردولتی و اصناف و نهادهاها: حمایت-4رای کارآفرینان فراهم کند. وکار باید امکان شروع دوباره را بکسب

های کارآفرینی را طور پایدار موانع ورود برای طرحتواند بهروند که میشمار میزیرساخت از عناصر مهم و حمایتی به
ه کوسیستمها منابع اصلی برای اهای آموزشی، نیروی کار و دانشگاهسسهؤسرمایه انسانی: م-5بکاهد.  های کارآفرینان

 .(Davari et al., 2017) هستندها بازارها: شامل مشتریان و شبکه-6برای جذب سرمایه انسانی هستند. 

در  اند. شینته شدهخشنا مؤثری از عوامل بر فرآیندهای کارآفرینی های دیگراز طرفی دیگر، در سطح فردی نیز دسته
ابعاد شخصیت -۱های کارآفرینانه، به سه دسته عوامل اشاره دارد: کشف فرصت شناختی اثرگذار بربررسی عوامل روان

-۲. 5و میل به استقلال 4پذیری، ریسک۳، نیاز به موفقیت۲، سازگاری۱گراییپنج بعُد برون ها که شاملو انگیزه
عوامل شناختی که شامل -۳ های کفایت نفس، احترام به خود و کانون کنترل است وخودارزیابی که شامل ویژگی
 .(Moghimi et al., 2017)باشد  پذیری و شهود میاعتماد بیش از حد، مسئولیت

 هایافته.۴

گردد فرآیند کدگذاری و شناسایی عوامل مؤثر بر کارآفرینی مجدد منجر به مشاهده می ۱طور که در جدول همان 
در این تحقیق گردید. مقولات اصلی عبارتند از سطح محیطی و سطح مقوله اصلی  ۲مقوله فرعی و  ۱۰گیری شکل

 هاتیحماو است یس -۳ی راهبرد و رهبر -۲ی طیمح یریادگی -۱درونی. در سطح محیطی مقولات فرعی عبارتند از: 
 یریگادی-۱ی. در سطح درونی نیز مقولات فرعی عبارتند از: مال تأمین -۷بازارها  -6 فرهنگ -5ی انسان هیسرما -4

 ی.شناختتیجمعهای ویژگی -۳ (یو شناخت یزشیانگ ،یتی)شخص یشناختروانهای ویژگی-۲ و خودارزیابی یفرد
 

 مجدد ینیعوامل مؤثر بر کارآفر یاز کدگذار یا. نمونه1 جدول

 اولیه یکدها فرعی یهامقوله اصلی هایمقوله

 محیطی سطح

 محیطی یادگیری
 ,.Lee et al) شبکه طریق از یادگیری ،(Engel et al., 2019) یسکر یریتمد یادگیری

 ... (Wakkee & Sleebos, 2014) سازمانی یادگیری، (2020

 رهبری و راهبرد
 (Cepec & Grajzl, 2021) یرهبر ،(Wakkee & Sleebos, 2014) یرهبر توان ایجاد

 ..(Hohen & Schweizer, 2021) مدیریتی یهامهارت خلأ جبران ،

 هاحمایت و سیاست
 ،(Peng et al., 2010) خوردهشکست ینانکارآفر به یرسمیرغ و یرسم ینهادها کمک
 کنندگان یلتعد خورده،شکست ینانکارآفر از یتیحما یهایاستس ،ینیکارآفر ینهاد اندازچشم

 ...(Tipu, 2020) یخارج یطیمح عوامل یا

 انسانی سرمایه
 ,.Mayr et al) ییگراتخصص ،(Coleman, 1987) وکارکسب بهتر یریتمد آموزش

2020)... 

                                                 
1. Extraversion 

2. Agreeableness 
3. Need for Acahievement 

4. Risk Taking 

5. Desire for Independence 
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 فرهنگ
 ,Wakkee & Sleebos) شکست یرشپذ ، (Amaral et al., 2011) شکست برچسب

 ...(Lin & Wang, 2019) ینانواده کارآفرخ یتحما ، (2014

 بازارها
 ،(Amaral et al., 2011) وکارکسب یهافرصت ییشناسا بازار، اطلاعات به یدسترس

 ...(Sufrin & Swinyard, 1956) یرقابت یتمز کسب ی،تجار یهوشمند

 مالی ینتأم
 لقب شکست در اتلاف یزانم ،(Yamakawa & Cardon, 2015) منابع مجدد یگردآور

(Lin & Wang, 2019)، هابانک مجدد اعتماد (Arasti et al., 2014) ... 

 درونی سطح

و  یفرد یادگیری
 یابیخودارز

 از یادگیری ،(Lin et al., 2019) یرپذانعطاف و موقعبه یادگیری ،یاضطرار یادگیری
 ... (Coleman, 1987) مهارت ارتقا دانش، ارتقا ،ییتوانا ارتقا شکست،

 هایویژگی
  یشناختروان

 ،(Costa et al., 2023) یادگیری و ترس ،یعاطف یهاجنبه ،ینکارآفر یشناختروان یهاجنبه
 ...(Lee et al., 2020) یتخلاق ارتقا ،یدجد یدها اتخاذ ،(Lin et al., 2019) یزهانگ پشتکار،

جمعیت هایویژگی
 شناختی

 & Behrens) یشترب شکست تجربه ،(Yamakawa & Cardon, 2015) ینکارآفر سن

Patzelt, 2016)ینکارآفر یلات، سطح تحص (Amaral et al., 2011)... 

 
 شود هر یک از مقولات فوق به تفصیل مورد شرح و بسط قرار گیرد:در ادامه سعی می

 یادگیری محیطی

 .(Heinze, 2013)کنندمیتمرکز  یریادگیهای مثبت شکست مانند تجربه وکار اغلب بر جنبهمطالعات شکست کسب
انگیزه برای تغییر »رو، یادگیری از شکست ازاین ؛های جدید و متنوعی شودتواند منجر به اتخاذ ایدهشکست قبلی می

یادگیری از شکست نسبت  دهدمیتایج نشانن کند.از تجربه شکست را هدایت می «توانایی برای جذب دانش»و  «دانش
 و کاردون اماکاوای .(Lee et al., 2020) کندهای بیشتری را برای یادگیری فراهم میز موفقیت، فرصتبه یادگیری ا

 یگذارهیسرما کیناموفق به  یگذارهیسرما کیانتقال دانش از  ییتوانامعتقدند که یادگیری از شکست با مفهوم  (۲۰۱5)
شکست بر  کی یاصل یعلّ یهایژگیو یینحوه شناسا . از نظر آنانشودیم فیتعر ،شودیآغاز م متعاقباًکه  دیجد

وکار به حوزه شکستهرچه حوزه جدید کسب .(Yamakawa & Cardon, 2015) گذاردیم ریتأث یریادگیادراک 
 خواهد بود. تر باشد میزان یادگیری از شکست کارآفرین بیشترخورده نزدیک
 یراهبرد و رهبر

انداز و چشم دهدیم شیانداز انحلال شرکت را افزاچشم یبه مالکان خارج تیو مالک تیریمد ،یرهبر ضیتفو
با  هاافتهی ب،یترت نی. به اابدییم شیافزا یتوجهطور قابلبه ،یمالکان داخلحمایت از وکارها با نوع کسب نیا یداریپا
 تیریدر مد راتییاند، تغدچار مشکل شده یکوچک که از نظر مال یهاتجارت نهیدارند که در زم یهمخوان ریتفس نیا

 از یناش یایاز هرگونه مزا تواندیکه م شودیم یتوجهقابل یهانهیهز نتایج ناخوشایند و منجر به تیشرکت و مالک
های رهبری و لذا کمک به بهبود یادگیری در زمینه مهارت باشد شتریب دیجد یوراو فن ها،دهیا ،یرهبر این تغییرات در
و نوع  یبند: زمان(Cepec & Grajzl, 2021) قاتیتحق جیبا نتا دگاهید نیا تر باشد.تواند اثربخشو راهبردی می

 ,Wakkee & Sleebos)و  یتیریمد هایمهارت: جبران خلأ (Hohen & Schweizer, 2021) ت؛یمالک رییو تغ تیریمد

  باشد.می راستاهم یتوان رهبر جادی: ا(2014
 تیحماسیاست و 

 خورند،ینوپا شکست م یهااغلب شرکت نکهیو ا کنندیم قینوپا را تشو نانیها کارآفردولت شتریب نکهیبا توجه به ا
را جذب  یشتریافراد ب ادیزاحتمالبه تندتر هستر و بخشندهخورده دوستانهشکست نانیکه نسبت به کارآفر یجوامع

 یشتریب نانهیکارآفر یهاتیهمراه با فعال یرا شروع نموده و باعث توسعه اقتصاد یدیجد یهایگذارهیتا سرما کنندیم
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مانع  هایریگسخت نیکنند ایعمل م تررانهیگخورده سختشکست نانیکه نسبت به کارآفر یشوند. برعکس، جوامع
تنها موانع خروج را نه ینیکارآفر حامی یورشکستگ نیقوان نیبنابرا .(Tipu, 2020)گردد می هاآندر  ینیفرتوسعه کارآ

از کشورها حفاظت  یدر برخ ینیقوانچنین . رساندیبه حداقل م زیرا ن نانیبلکه موانع ورود کارآفر دهد،یکاهش م
مجدد خود  یدهبه سازمان مؤثرتررقابت  یرادهد بیفرصت م هاو به شرکت دهدیم هابه شرکت یخاص یقانون

 .(Gooberman, 2020) ق شوندموف تیدر نها ورا از سر گذرانده  یمال یهابحران ات پرداخته
 یانسان هیسرما

 ینیاز تجارب کارآفر که دهدیمرا نشان ینیو خاص کارآفر یعموم یانسان هیاز سرما ییسطوح بالا ،مجدد ینیکارآفر
که  رودیانتظار م ن،یبنابرا .(Lin & Wang, 2019) دهندیم شیرا افزا خودمهارت  جهیدر نت رند،یگیم ادی هیاول

به اطلاعات خاص بازار داشته یبهتر و دسترس یارتباطات یهاشبکه و یو فن یتیریمد یهامهارت مجدد، نانیکارآفر
 ینیخاص کارآفر . ادبیاتدنشو زیبهتر تجه دیجد یتجار یهاو بهره بردن از فرصت ییشناسا یبرا جه،یو در نت باشند
در  هستند رتریپذمیکار، تعلتازه نانیاز کارآفر ،یطور کلچندگانه، به ینیکه افراد با تجارب کارآفر دهدیمنشان مجدد

 اندشده زیدر بازار کار بهتر تجه نیگزیشغل جا کی ایجاد یبرا یعال لاتیو تحص ینیواقع، افراد با تجربه کارآفر
(Amaral et al., 2011). 

 فرهنگ

بر اساس کدیگر متفاوت است و وکارشان با ییی کارآفرینان در هدایت کسبایو جغراف یاجتماع هایهنیزمیشپ
بعد از  ،شانس ورود مجدد. (Simmons et al., 2019)کنند می را ارزیابیخود متفاوت  یو مکان یزمان یهاارزش

 نیکارآفر زنان از تلاش دوباره یریجلوگ و حتی تر از مردان استکم توجهیطور قابلزنان به یوکار براشکست کسب
 (Mayr et al., 2020)نماید  تیتقوبیشتر را  یتیاز شکست ممکن است شکاف جنس شیی ناعموم علت برچسببه

 یتیهای جنسشکافدارند،  وکارشکست کسباز و ترس عمومی بیشتری  سرشکستگی وکاری کهکسبهای ستمیاکوس
 یبر رو یمتفاوت راتیثأت ینیکارآفر یهاستمیچارچوب اکوس طیشرا توان گفت کهاز این رو می دارند یترکنندهمحدود

 .(Simmons et al., 2019) دارد کنندیوکار را تجربه مکه شکست کسب یورود مجدد مردان و زنان ماتیتصم

 بازارها

معنای رقابت بیشتر و رقابت بیشتر کارآفرینان باید زمان مطلوب ورود مجدد را در نظر بگیرند. ورود مجدد به بازار به
وکار و های کسبمعنای احتمال شکست بیشتر است. کارآفرینان باید بازار و صنعت مورد نظر را بشناسند، روشبه

ها ضروری است. های متفاوتی دارند که شناخت این ریسکزیرا صنایع مختلف ریسکموانع ورود به صنعت را بدانند 
وکار را تضمین کند. کارآفرینان باید هوش و تواند رشد کسبانداز رشد صنعت نیز مهم است اما نمیتوجه به چشم

های رقابتی بازار را مزیتهای علمی را به کار گیرند تا بتوانند با تلاش و کوشش تحلیل خود را افزایش دهند و روش
  .(Sufrin & Swinyard, 1956) از آن خود کنند

  یمال تأمین

دسترسی به منابع مالی یا سرمایه معمولاً یکی از موانع اصلی کارآفرینان در هر مرحله از ایجاد کارآفرینی آنهاست 
(Chakrabarty & Bass, 2013; Khelil, 2016)فرینی، این رکن اکوسیستم کارآفرینی .  بنابراین، در ورود مجدد به کارآ

) ,Atsan ناشی از شکست، حیاتی است ۱اجتماعی برچسببرای ایجاد یک کسب و کار جدید و همچنین کاهش 

                                                 
1. social stigma 
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2016; Kerr & Nanda, 2009). وکار کارآفرینان باید در زمانی که آنها آمده از شکست کسبدستهدر نتیجه، تجربه ب
عنوان یک ضعف، بهجای یک نقطهدهند، بهگذاران ارائه میکنند یا پروژه را به سرمایهبرای دریافت وام درخواست می

 گذاریهسرمادر آنها که  ینیکارآفر هاییستماکوس هااین استدلال بر اساس. (Atsan, 2016)مزیت در نظر گرفته شود 
کنند یفراهم م ینیورود مجدد به کارآفر یرا برا یمطلوب یطاند، شراکرده یابیوکار را مثبت ارزتجربه شکست کسب ان

(Guerrero & Espinoza, 2021).  
 و خودارزیابی یفرد یریادگی

ی و اجتماع یهای احساسبلکه جنبه کنندمیای شکست را تجربه طور گسترده، بهینه فقط در مفهوم اقتصاد نانیکارآفر
 ینیکارآفر ندیاز فرا یترقیدرک عم کند ومی فایرا ا یوکار نقش اساسهنگام کنار آمدن با شکست کسبفرد کارآفرین 

گذرا  توانندمیاحساسات  نیاشود. می جادیا یتعاملات اجتماع از طریق ی در کارآفریناناحساسات قو .دهندمیارائه 
و  دیکار جد کی روعبه ش لیتما از شکست و یریادگیدر  ادیزاحتمالاحساسات بلندمدت به .بلندمدت باشند ای

این احساسات از طرف  های مثبتجنبه همچنین. کندمی جادیتداخل ا ندهیآ یریگمیدر تصم راتییتغ جادیا نیهمچن
 ,Heinze)کند میشکست آسان  طیکه مقابله آنها را با شرا هستندای کنندهدلگرم اتیعنوان تجرببه کارآفرینان

گذشته، تنها آن دسته از  اتیشده بر اساس تجرب یدانش جمع آور یمجموعه ذهن یروزرسانبا به نانیکارآفر.(2013
 .گذارندمیکنار  اندشدهبه شکست  ررا که منج ییو آنها کنندمی، تکرار رسندمیکننده به نظر دواریرا که ام ییهاانتخاب
، کنندمی، اشتباه کنندمیاطلاعات را پردازش  نانیهستند، کارآفر یاستاندارد که در آن عوامل منطق یاقتصاد یهادر مدل

 Minniti)بخشند می دمبارزه، عملکرد خود را بهبو نیا قیکنند و از طریروز مخود را به یریگمیهای تصمتمیالگور

& Bygrave, 2001).  
 (یو شناخت یزشیانگ ،یتی)شخص یشناختروانهای ویژگی

 یبرای را شتریب یهافرصت ت،یاز موفق یریادگیاز شکست نسبت به  یریادگ( معتقدند ی۲۰۲۱اینگل و همکاران )
 ها،تیتا از موفق رندیگیم ادیها از شکست یطور موثرتربه سازمانی،کارآفرینان، چه فردی و چه  .کندیفراهم می ریادگی
 یدامنه شکست بر چگونگچنین . همابدییکاهش م تیتر از دانش حاصل از موفقاز شکست آهسته یدانش ناش و
شت مجدد به . درمورد بازگ(Engel et al., 2019) گذاردیم تأثیرها از اشکال مختلف تجربه سازمان مؤثر یریادگی

های کارآفرین قابل کنترل و ارزیابی وکار در حالی که عوامل خارجی عمدتاً از کنترل خارج هستند، ویژگیعرصه کسب
 میتصمهای نگرش و یقضاوتهای ، دیدگاهتعصبات بهاثرات پروژه  یابیارزان در نیهای کارآفراستیسرسند. به نظر می

 راهبرد تینمونه کارها و در نها بیبر روند قضاوت، ترک یفرد حسط های خاصیژگیو ی آنان متکی است وریگ
 .(Behrens & Patzelt, 2016) درگذایاثر مها شرکت
 یشناختتیجمعهای ویژگی

 جهیشده و در نت یکافمالی ز یجهتاز ضرورت  یو آگاه اطیاحت شیمسن منجر به افزا نانیکارآفر یتجربه زندگ شیافزا
های یژگیدارند، و یشتریکه تجربه شکست ب یرانیدم یعنی .(Mayr et al., 2020) ابدییاحتمال شکست کاهش م

کارآفرینان باتجربه میزان  .(Behrens & Patzelt, 2016)با تجربه شکست کمتر دارند  رانینسبت به مد یشتریب یارزش
 Hsu)وکارشان است د و این یک زمینه برای برگشت مجدد بعد از شکست در کسبکننریسک بالاتری را تحمل می

et al., 2017) .ارشان غم و اندوه وک شکست کسب که زنان پس از داد نشان( ۲۰۱4همکاران ) ی جنکینز وهاافتهی
 ییاز آنجا( معتقدند ۲۰۱۷همچنین بایوو همکاران ) .(Jenkins et al., 2014) کنندینسبت به مردان تجربه م یشتریب
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 ینیاحتمال ورود مجدد زنان به کارآفر ،گیرندمیشکست قرار  یمنف اثراتو تحت  نیغمگ شتریزنان ب رسدمیکه به نظر 
 .(Baù et al., 2017) پس از شکست ممکن است با مردان متفاوت باشد

 
 گیری. بحث و نتیجه۵

بر کارآفرینی مجدد پس از وقوع گیری از رویکرد فراترکیب سعی بر آن شد تا عوامل اثرگذار در این پژوهش با بهره
های انجام شده در مفاهیم و تحلیل کدهای وکار مورد بررسی قرار گیرد. با توجه به بررسیشکست در یک کسب

استخراج شده از مقالات مختلف، برای طراحی مدل مفهومی اولیه این پژوهش در وهله نخست دو سطح از کدهای 
تر برای بخش فردی و در سطح پایین (Isenberg, 2011)یزنبرگ آشناسایی گردید که در سطح بالاتر از مدل اکوسیستم 

برای شرح و بسط متغیرهای پژوهش  (Shane, 2004)شناسی اثرگذار بر کشف فرصت اسکات شین از مدل عوامل روان
های فرعی و اصلی، مدل مفهومی نهایی در سطح از تحلیل عمیق و شناسایی کدها و مقوله حاضر استفاده شد. پس

بندی مفاهیم در سه یزنبرگ و در سطح فردی با بازنمایی و دستهآمحیطی با افزوده شدن بعد یادگیری محیطی به مدل 
ی تعدیل و تکمیل شناختتیجمعو  (یو شناخت یزشیانگ ،یتی)شخص یشناختروان، و خودارزیابی یفرد یریادگدسته ی
 .(۲)شکل  گردید

 

 
 مجدد پس از شکست ینیعوامل اثرگذار بر کارآفر یاستخراج شده پژوهش برا ی. الگو2 شکل

 
 قیکه از طر یدانش بخشیده وفرد را بهبود که موجودی دانشی  مهم استبه این علت از شکست  ینیکارآفر یریادگی

علاوه بر دیگری باشد.  موفق ینیمجدد کارآفر ظهورگر لیتسه تواندیم یخاص طیتحت شراد، یآیدست مشکست به
و  یهای شغلنهیزم ریساخورده در وکار شکستحاصل از کسب جینتا از خورده ممکن استشکست نانیکارآفرن، یا

 یاز شکست برا نانهیکارآفر یریادگی، یاز منظر پژوهشی استفاده نموده و سود ببرند. های بعدهنگام مقابله با بحران
های تحقیقاتی وجود آمدن زمینه باعث بهاول، شکست، . است توجه جالبعلمی از سه منظر مؤسساتو  پژوهشگران

 ;McGrath, 1999)اند شدهیابی شکست مطرحگردد که برای علتی میگویی به سوالاتجدیدی برای پاسخ

Ucbasaran et al., 2010). تنها ممکن است درک ما از شکست شکست نه نهیزم در یریادگیهای هیدوم، کاربرد نظر
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ی در مورد چگونگ قیسوم، تحقفراهم نماید.  یریادگی هینظر شتریب شبردیپ یبرا راهایی فرصترا بهبود بخشد بلکه 
 .(Cope, 2005)دهد یمدست ی بهنیکارآفریاتری از پو دیشکست د از نانیکارآفر یادگیری

 
 
 یآت هایپژوهش یرهایو ارائه مس یشدان یهاشکاف. ۶

اندازی وکار اول خود و برای راهدهد که کارآفرینان پس از شکست در کسبمینشان ۱شده در جدول بندی انجامدسته
هایی که منجر به فعال شدن های زیادی در دو بعد درونی و محیطی مواجه هستند اما محرکوکار جدید با مقولهکسب

شود در تحقیقات آتی به این شوند، مغفول مانده است که پیشنهاد میها میمربوط به هرکدام از این مؤلفههای مکانیسم
 موضوع توجه شود.

وکار با توجه به لزوم انجام مطالعه به منظورکاهش موانع فردی و هنجارهای اجتماعی نامطلوب نسبت به شکست کسب
(Guerrero & Espinoza, 2021) ونی و بیرونی توسط کارآفرینان دهی شکست به عوامل دربررسی نسبت و(Eggers 

)2014Song, &  در ایران انجام  نظر عملی، لازم است مطالعاتی در مورد شکست کارآفرینیرسد از نقطهیبه نظر م
را بهتر درک کرده  های ارزشمندی برای کارآفرینان ارائه دهد تا بتوانند شکست کارآفرینیتواند نشانهشود چرا که می

شکست را شناخته و در صورت  و خود را برای کاهش سطوح شکست آماده کنند. همچنین عوامل درونی و بیرونی
 غیرممکن بودن گریز از شکست، رنج و خسارات ناشی از آن را کاهش دهند.

 ,.Engel et al)شناختی چون روحیه کارآفرینان در پذیرش ریسک کارآفرینی شناختی و جمعیتهای روانویژگی

 & Minniti)گیری و تشخیص فرصت ؛ قدرت تصمیم(Larson & Clute, 1979)یتی خصوصیات شخص ؛(2019

Bygrave, 2001)وکار پیشین و سن کارآفرین ؛ سرمایه تجربی کارآفرین، افزایش مهارت ناشی از کسب(Yamakawa 

& Cardon, 2015)  بخش پنهان و بسیار مهم کارآفرینان سریالی هستند که باعث توفیق آنان در شروع مجدد یک
حریک و تقویت تواند منجر به شناسایی، ترسد انجام تحقیقات در این زمینه مینظر می رو به نگردند. ایوکار میکسب

وکار بعدی گردد که نیاز به تحقیقات میدانی دارد و پیشنهاد ها در کارآفرینان برای شروع مجدد کسباین ویژگی
 شود در تحقیقات آتی به آن توجه شود. می

های خاص سطح فردی بر روند قضاوت، ترکیب نمونه کارها و در نهایت راهبرد های کارآفرینان و ویژگیسیاست
خورده . از این رو فرآیند تصمیم گیری یک کارآفرین شکست(Behrens & Patzelt, 2016)گذارد ها اثر میشرکت

تحقیقات آینده توجهی برای های قابلگذاری بسیار حیاتی است و ممکن است فرصتبرای شروع مجدد یک سرمایه
 باشد. های مختلف فرآیندهای ورود مجدد داشتهبرای کشف پویایی

کارگیری ترین عامل موفقیت، توانایی یادگیری از اشتباهات قبلی و به( مهم۲۰۱۹بنا بر نتایج تحقیقات وی و همکاران )
توانند از تجربه شکست خود . کارآفرینان سریالی می(Wei et al., 2019)ای مؤثرتر است مطالب آموخته شده به شیوه

و یادگیری از شکست باعث ارتقا توانایی، دانش و مهارت یادگیری از آزمون و خطا  (Cardon et al., 2013)بیاموزند 
گردد های ورود مجدد به کارآفرینی می. یادگیری از تجربه شکست باعث تغییر در توانایی(Coleman, 1987)گردد می

(Li, 2020)های مورد رسد یادگیری از شکست کارآفرینانه یکی از عواملی است که در بیشتر پژوهش. به نظر می
رو بسیار ضروری به نظر شده، از این عنوان یکی از عوامل مؤثر تکرار کارآفرینی بعد از شکست مطرحبررسی به

ها و چهارچوب یادگیری از شکست در صنایع مختلف مورد بررسی قرار گرفته ها، روشها، محرکؤلفهرسد که ممی

 باشد. تا با استاندارد کردن آن قابلیت استفاده و تعمیم داشته
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صورت فردی و ترکیبی به ادهای رسمی و غیررسمی بهکمک نه (Peng et al., 2010)های تحقیقات با توجه به توصیه
دهی مجدد عوامل سیاستی در فعالیت کارآفرینان خورده، اصلاح قوانین ورشکستگی و سازمانکارآفرینان شکست

و  (Brownlow, 2015)های دولتی لو ایجاد اطمینان از آینده، سیاست صنعتی، کمکثر است. همچنین برانؤسریالی م
) ,Goobermanهای ورشکستگی و افسردگی ناشی از آن گذاری بیشتر، حمایت سیاسی، بررسی دورهسرمایه گوبرمن

دانند و از آنجا که صنایع در ایران تکیه خورده میکارآفرینی مجدد کارآفرینان شکست را دارای وزن بالایی در (2020
های تأثیرگذار فههای دولتی دارند و در این پژوهش نیز مقوله سیاست و حمایت جزو مؤلها و حمایتبالایی بر سیاست

ها با های سیاستی و حمایتی که دولتاست، در تحقیقات آتی با بررسی چهارچوببرای کارآفرینی مجدد شناخته شده
توان شرایطی را تری برای حمایت از کارآفرینی توسعه دهند میهایی هدفمندانهتوانند سیاستها میسازی آنپیاده

ها را کاهش داده و از سوی دیگر احتمال ورود مجدد را پس از یک شکست فراهم نمود که از یک سو زوال شرکت

 کارآفرینی افزایش داد.
مانده است. این امر بر لزوم نتیجه باقیهای متناقض بیادبیات کنونی در حوزه شکست کارآفرینی تا حد زیادی با یافته

کند. ادبیات موجود عمدتاً بر کاوش سوابق أکید میتمرکز بر این حوزه برای انجام مطالعات بیشتر برای توسعه دانش ت
های ورود مجدد کارآفرینی ورود مجدد کارآفرینی پس از شکست متمرکز است. بنابراین، درک ما با توجه به سایر جنبه

ماند. علاوه بر این، مطالعات آینده همچنین پس از شکست، مانند زمینه ورود مجدد و نتایج ورود مجدد، محدود می
توسعه را برای درک بهتر ورود مجدد کارآفرینی پس از شکست در نظر بگیرد. دانش بهتر اید زمینه کشورهای درحالب

کند تا در خورده کمک میطور بالقوه به کارآفرینان شکستدر مورد سوابق، زمینه و نتایج ورود مجدد کارآفرینانه به
 .(Tipu, 2020)ییرات چشمگیری ایجاد کنند گیری برای ورود مجدد تغرویکرد خود نسبت به تصمیم

 
 . پیشنهادها۷

است.  مجدد عنوان شده ینیار بر کارآفرذگ تأثیرمهم و  مؤلفهعنوان به یادیتوسط محققان ز یراهبرد و رهبر مؤلفه
 یاستگذاریو س یدر بخش دولت یهای اعتبارتیحما به ازیوکار خود ندر کسب شرفتیو پ جادیا یبرا نانیکارآفر نکهیا

وشن و مشخص ر یو گنجاندن بندها نیبا تدو یاستگذاریبخش س صلاحیذ ی. نهادهاستین دهیپوش یدارند بر کس
سطح  نیتوانند ایهای کلان ماستیها و سدر دستورالعملپس از شکست و ورشکستگی مجدد  ینیدرباره کارآفر

 .دهی نمایندجهتمجدد  ینیکارآفر جادیسمت اصورت مشخص بهرا به یتیو حما یاعتبار
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