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Objective: The question of what elements entrepreneurs pay attention to enter a specific 

industry is important in the entrepreneurship literature. On the other hand, people's decision-

making style follows three logical, emotional, and intuitive patterns. This research has been 

done to answer the question, what factors do entrepreneurs with a rational, emotional, and 

intuitive style pay attention to enter an industry? 

 

 

Method: This research is applied research in terms of purpose and tries to help to shed more 

light on how entrepreneurs make a strategic decision to choose an industry. This research has 

a mixed method design (multiphase design). The decision-making model of entrepreneurs is 

assessed with a quantitative approach, and the tool for collecting is a questionnaire. The way 

entrepreneurs decide to enter a specific industry will be examined with a qualitative approach. 

The interview method has been used to obtain the required information at this stage. 

 

 

Results: The research findings show that the way entrepreneurs enter with a logical, 

emotional, and intuitive style has a series of similarities and differences. The clustering of 

extracted codes in this research is categorized into 21 themes.  

 

 

Conclusion: The results of the research showed what factors entrepreneurs with a logical, 

emotional and intuitive decision-making style consider for choosing an industry. 
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 یریگمیتصم صنعت، انتخاب

 ،یاحساس یریگمیتصم ،یمنطق

 .یشهود یریگمیتصم

 

در حوزه  یپرسش مهم کنند،یتوجه م یصنعت خاص به چه عناصر کیورود  یبرا نانیپرسش که کارآفر نیا: هدف

 نی. اکندیم یرویپ یو شهود یاحساس ،یمنطق یافراد از سه الگو یریگمیسبک تصم گر،ید یاست. از سو ینیکارآفر
 به چه ،یو شهود یاحساس ،یسبک منطق با نانیپرسش انجام شده است که کارآفر نیبه ا ییپاسخگو یپژوهش برا

 کنند؟یصنعت توجه م کیورود به  یبرا یعوامل

تا به  کندیاست و تلاش م ختهیآم یکردیرو یو از لحاظ روش دارا یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد نیا :روش

میمدل تصم ،پژوهش نیکمک کند. در ا نانیانتخاب صنعت توسط کارآفر یراهبرد میدر نحوه تصم یشتریب یروشنگر
مرحله از پژوهش، پرسشنامه  نیدر ا یمورد سنجش قرار گرفته است. ابزار گردآور یکم کردیابتدا با رو نانیکارآفر یریگ

مورد  یفیک یکردیصنعت با رو کیورود به  یبرا نانیکارآفر یریگمیاست. در فاز دوم پژوهش، نحوه تصم یانهیچندگز
استفاده  افتهیساختارمهیاز روش مصاحبه ن ازیبه دست آوردن اطلاعات مورد ن یمرحله برا نیقرار گرفته است. در ا یبررس

 است. 1400دوم سال  مهیدر ن رازیدانشگاه ش یمراکز نوآور یهاآپاستارت رانیشده است. جامعه مورد مطالعه شامل مد

ها از مشابهت یکسری یدارا ،یو شهود یاحساس ،یبا سبک منطق نانینشان داد که نحوه ورود کارآفر هاافتهی :هاافتهی

 شدند.  یبندمضمون دسته 21پژوهش، در  نیاستخراج شده در ا یکدها یبندها است. خوشهو تفاوت

انتخاب صنعت مورد  یرا برا یچه عوامل یو شهود یاحساس ،یبا سبک منطق نانینشان داد کارآفر جینتا :یریگجهینت

 .دهندیتوجه قرار م
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  مقدمه
 یزمان ینی،به کارافر یمبعد از تصم یناست. ا ینیفرد به کارآفر یازآن احساس ن، بعد نخست است بعد دو دارای کارآفرینی به تصمیم

فرصت را از  یکفرد  دیگر، بعد دررا شروع کند.  کاری و کسب گیردیم یمتصم یتیو شخص یاست که فرد با توجه به عوامل فرد
. (Neffke, Otto, & Hidalgo, 2018) گیردمی خود کاروکسببه شروع  یمآن تصم یو بر مبنا کندیدرک م یرامونپ یطمح
را کنار هم  یفرد هایییتوانا ی،اجتماع یهاسلامت، ارزش ی،شغل ی،مال یطرا مثل شرا یطیفرد شرا ینی،به کارآفر یمتصم یبرا

چون طول دوره  یعواملبه ونان،یانجام شده در  یهااز پژوهش یکیدر  کند. یتخود را تقو گیرییمتا بتواند تصم دهدیقرار م
 ,Nikiforou) استشدهاشاره  ینیکارآفر به میتصم بر موثر عوامل عنوانبهصنعت  تیصنعت و جذاب کیتجربه خاص در  ،یکاریب

Dencker, & Gruber, 2019) .بر  بایداست،  یمهم و راهبرد ماتیاز تصم یکی نیفرآکار کی یانتخاب صنعت برا که آنجا از
 اتخاذ را یراهبرد میتصم نیخود ا یریگمیتصم یحسب الگو بر نانیفرآکار گرید انیبه ب شود. یبررس یریگمیتصم یالگو هیپا
 و احساسی گیریتصمیم عقلانی، گیریتصمیم: شود داده قرار کلی بندیدسته سه در تواندمی افراد گیریتصمیم الگوی .کنندیم

 . (Soosalu, Henwood, & Deo, 2019) شهودی گیریتصمیم
انتخاب  نهیدر زم یادیاست که قصد ورود به آن را دارد. عوامل ز یانتخاب صنعت ،ینیفرآکارهر  یبرا یراهبرد ماتیاز تصم یکی

 نانیکارآفر گر،ید انی. به باست یراهبرد میتصم نیا یچگونگ یپژوهش واکاو نیوجود دارد. هدف ا نیکارآفر کی یصنعت برا
یو شهود انجام م احساسعقل،  هیبر پا نانیفرآکار یریگمیتصمنحوه  هیبر پا یواکاو نیا کنند؟یچگونه صنعت خود را انتخاب م

 . شود
بر احساس، سخن فراوان  یمبتن گیریتصمیم یراخ یبر عقل و شهود، و در سالها یمبتن گیریتصمیم درباره نظری، ادبیات در اگرچه

 کمتر باشد، گرفته کاربه کارآفرینان یراهبرد هایگیریتصمیمرا در  یدگاهد ینمشخص ا طوربهکه  یگفته شده است. اما پژوهش
این پژوهش در . یشوداحساس م یقلمرو پژوهش یکباز کردن  یلپژوهش به دل ینضرورت انجام ا یلدل همینبه میشود. یافت

 کارآفرینان از گروه هستند؟ و هر گیریتصمیم الگوی چه دارای بررسی مورد کارآفرینان های زیر است:پاسخ به پرسشتلاش برای 
ها ابتدا الگوی کنند؟ در پاسخ به این پرسشمی انتخاب را خود صنعت چگونه( شهودی و احساسی عقلانی، گیریتصمیم الگوی با)

 درگیری کارآفرینان با رویکردی کمی، شناسایی و سپس با رویکردی کیفی، چگونه انتخاب صنعت توسط این کارآفرینان تصمیم
  است. شده یبررس یردانشگاهیو غ یدر مراکز دانشگاه یو فناور یعلم یهاپارک و رشد مراکز

 

 پژوهش نةیشیپ و ینظر یمبانبر  یمرور.2  

 یریگمیتصم. 1-2

را  ریزیبرنامهگیری هسته مرکزی ممکن است. تصمیم سکیبا حداقل ر نهیانتخاب یک راهکار از میان دو یا چند گز گیریتصمیم
 شودیم فیتعر ژهیبه هدف و دنیرس یبرا هانهیگز یبرخ نیصورت انتخاب ببه یریگمیتصم .(Cervone, 2005) دهدیم لیتشک

(Asgharizadeh, Sadeghi Moghadam, Safari, & Soltani Neshan, 2019). 

گیری، فرایندی شناختی برای دستیابی به یک موقعیت، تأکید دارند. تصمیم یریگمی( بر ذهنی بودن فرایند تصم1965و ترنگو ) کپنر
و همکاران   نتایهای ممکن با استفاده از ابزارهای شناختی از قبیل حافظه و تفکر تعریف شده است. میا انتخاب از میان گزینه

ده است. رویکرد هنجاری یا کمی، مبتنی بر ش یبررس یفیاز دو جنبة اصلی هنجاری و توص گیریتصمیم( معتقدند فرایند 1998)
. کنندی(  از این دیدگاه پیروی م1988( بل و رایفا  )1991رهیافت انتخاب عقلایی است و محققانی از جمله شاور و اسکات  )

ی هستند عقلانیت محدود و عقلانیت نئوکلاسیک از جمله موارد ک،گیری هنجاری، عقلانیت کلاسیهای سنتی مانند تصمیمدیدگاه
 .(Khodadad Hoseini, Amir Mohammad, & Mehrabi, 2013) گیری تأکید دارندکه بر فرضیه عقلایی فرایند تصمیم

دنبال حل و به استشناختی در مقابل این رویکرد، چارچوب توصیفی یا کیفی قرار دارد که مبتنی بر رهیافت روانشناسی و معرفت
گیری گیری شهودی، تصمیمهای تصمیم. دیدگاهباشدینی بر راهکارهای ذهنی و شهودی مهای کیفی مبتمسأله بر اساس تحلیل
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 ,Vermeulen & De Kort) گیری کیفی جای دارندگیری باز در رده رویکرد تصمیمگیری طبیعی و تصمیمابتکاری، تصمیم

2008). 
را به  یریگمیتصم یها. او سبککنندیاشاره م یریگمیتصم نهیدر زم یگرید یهابه سبک ی( در پژوهش1995و بروس ) اسکات

می، سبک تصم یوابستگ یریگمی، سبک تصم یشهود یریگمی، سبک تصم یعقلان یریگمی: سبک تصمکندیم میسبک تقس 5
 جاناتیه ریتحت تاث شتریفرد از خود استقلال نداشته و ب ،یوابستگ یریگمیصم. در سبک ت یآن یریگمیو سبک تصم  یاجتناب یریگ

 یریگمیاست که از تصم یمختص کسان یاجتناب یریگمی. سبک تصمردیگیقرار م ریتحت تاث گرانید لهیو احساسات بوده و فرد به وس
فرد بدون مقدمه و تفکر  زین یآن یریگمیسبک تصم ر. داندازندیم قیکه بتوانند به تعو ییخود را تا جا یهامیکرده و تصم یدور
ابتدا  ،یریگمیسبک تصم نیلازم به ذکر است که ا .(Scott & Bruce, 1995)  کندیخود را اتخاذ م میدر لحظه تصم ،یقبل

 میتقس نیاو وابسته پرداخته شده بود.  یشهود ،یو در آن به سه سبکه عقلان (Harren, 1979) شد ی( معرف1979توسط هارن )
 ,Phillips) به آن اضافه شده یقرار گرفت و سبک اجتناب یمورد بازنگر نیو فر نزایپاز پس،یتوسط فل 1984در سال  یبند

Pazienza, & Ferrin, 1984) رسدیالگو اضافه شد. به نظر م نیبه ا ی(، سبک آن1995توسط اسکات و بروس ) تیو در نها 
در ادامه سه  نیداد. بنابرا یجا یاحساس یریگمیرا بتوان در دسته سبک تصم یآن یریگمیوابسته و سبک تصم یریگمیسبک تصم

 .اند قرار گرفته یمورد بررس یو احساس یشهود ،ییعقلا گیریتصمیمسبک 
 

 یریگمیتصم یهاسبک انواع. 2-2

اتخاذ  یعقلائ وهیو به ش ینیع یهاکه بر اساس داده یماتیتصم یاست. حت یمیهر تصم ی: شهود بخش اصلیشهود یریگمیتصم
اوست  یو آگاه رتیو با بص شودیپرورده م یشهود رندهیمگیاز شهود برخوردارند. اطلاعات خام در ذهن تصم یبه نوع شوند،یم

و با اتکا به  کندیم ریو تفس ریو تعب دیآزمایاطلاعات را م یشهود رندهیمگی. تصمکندیم دایرا پ یریگمیاستفاده در تصم تیکه قابل
 یطیصرف نظر از شرا .(Tadriss Hasani & Rahmansersht, 2020) کندیم یریگمیذهن خود تصم یشناخت و آگاه یروهاین

نگرش مثبت به شهود، روش شناخت  یشخص دارا کیکه  یکه زمان دهندینشان م قاتیتحق شوند،یکه شهود تحت آن واقع م
 یزمان یشهود رندگانیمگیبر آن تصم. علاوه کندیاز شهود استفاده م شتریاست، ب ییبالا و قدرت تحمل بالا یاتجارب حرفه ،یکل

و همکاران  یطرق ییرضا .(Sinclair & Ashkanasy, 2002) کنندیکه خلاق هستند و با احساسات خود ارتباط دارند بهتر کار م
 .دانندیم گیریتصمیم یاز سبکها یکیشهود را  زی( ن2010)

 یاقتصاد یهاهیتحت سلطه نظر یبه طور قابل توجه کارودر کسب یریگمیدر مورد تصم یسنت قاتی: تحقییعقلا یریگمیتصم
 .شرکت متمرکز شده است کی یو به حداکثر رساندن سودمند یمنطق یهابوده و بر انتخاب

 .(Koporcic, Nietola, & Nic, 2020)مسائل را به مشکلات  توانیم گونهکه چ کندیم یبررس یمنطق ندیفرآ دگاهید
و تفکر در مورد  لیو تحل هیتجز قیاز طر دیو با توانیاست که مسائل را م نیفرض بر ا نیکرد. ا میتقس افتهیساختار  یریگمیتصم

به طور گسترده مورد مطالعه قرار  یمنطق یریگمیحل کرد. بعد تصم ،یریگمیآنها، قبل از تصم یاحتمال جیو نتا نیگزیجا یهانهیگز
و اتکا به  میاطلاعات مربوط به تصم یآور]که[ شامل جمع یریگمیتصم ندیفرا" توانیرا م یمنطق یریگمیگرفته است. تصم

سبک از  نیواقع ادر .(Kolbe, , Bossink, & De Man, 2019) کرد فیتعر "اطلاعات در انتخاب است نیا لیو تحل هیتجز
مختلف و در  یهاهر راهکار از جنبه جینتا یابیممکن، ارز یتمام راهکارها ییبه شناسا رندهیگمیتصم لیتما انگریب یریگمیتصم
  (Oliveira, 2007). است یریگمیتصم طیدر هنگام مواجهه با شرا رندهیگمیتصم میو مطلوب توسط ت نهیانتخاب راهکار به تینها

رفتاری میشوند که متفاوت وجود دارند، اغلب منجر به بروز  رییمگی: احساسات و عواطفی که در زمان تصمیاحساس یریگمیتصم
 & ,Loewenstein, O'Donoghue) شود می نییتع ها تیها و منافع بلندمدت فعالاز رفتارهایی است که با سنجش هزینه

Rabin, 2003).  دانسته اند.  یرا احساس نانیکارآفر یریگ میتصم یابتکار یهاراه نیاز مهمتر یکی زی( ن2016و همکاران ) ینور
 هیکارکرد احساسات، ته نی. اولشوندیم یبندبه چهار دسته طبقه کنندیم فایا یریگمیکه احساسات در تصم ییهابا توجه به نقش

. نقش سازدیم ریدر زمان کم را امکانپذ یریگمیاست. نقش دوم، تصم میتصم کیاز  یناخشنود ای یدر مورد خشنود یاطلاعات
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و  یمهم اخلاق ماتینسبت به تصم یبندیمتمرکز است و در نقش چهارم، پا یریگمیمربوط به مشکلات تصم یهاسوم، بر جنبه
 (Anbrani & Yazdani Fazlabadi, 2015). قابل توجه است یاجتماع

 (.Bucar & Hisrich, 2001باشد ) یریگمیتصم ندیدرباره فرآ ییزادر جهت دانش دیبا تیریو مد ینیکارآفر یها پژوهش
 یراهبرد یهامیدارد؛ چرا که تصم اریبس تیاهم ینیکارآفر یریگمیدرباره تصم یجامع حیتوض انیب یبرا یندیفرا دگاهیاستفاده از د

 گذارند،یم ریتاث ینیکارآفر یهامیکه بر تصم یطیشده و هم زمان آن شرا کاروکسب کلش نییزمان باعث تع یدر ط ینیکارآفر
( آمده است که Torikka, 2013در کار ) ینیکارآفر یریگمیتصم ندیفرا یهافیاز تعر ییها. مثالکنندیدوره رشد م نیهم یط

 گر،یبه عبارت د کند،یم فیتعر ن،یبه عنوان کارآفر داز عملکرد فر شیو دوره پ هاتیرا به صورت فعال ینیکارآفر یریگمیتصم
 .(Tokunaga, 2010) انتقال مفهوم زمان است هافیتعر نیا تیماه

 

 شناسیروش .3
مستقر  نانیپژوهش کارآفر نیا یانجام شده است. جامعه آمار یاکتشاف ختهیبوده که با روش آم یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد نیا

 ییپژوهش از سو نیاند. اکرده یاندازآپ خود را راهباشند که استارت یم 1400دوم سال  مهیدر ن رازیدانشگاه ش یدر مرکز نوآور
استخراج شده، بهره برده است،  یو کدها میو از مفاه یفیشکل ک ها بهچون داده گرید یو از سو تهداش انهیگرااثبات یریگجهت

مورد سنجش  یکم کردی( با رویو شهود یاحساس ،ی)منطق نانیکارآفر یریگمیاست. ابتدا مدل تصم یریتفس یریگجهت یدارا
چارچوب  یشد. به عبارت یورود به صنعت بررس یبرا نانیفرسه گروه از کارآ نیا مینحوه تصم ،یفیک کردیو سپس با رو گرفتهقرار 
بر  نانیکارآفر یریگمیتصم یشده است. در فاز اول به منظور شناخت الگو فیتعر ،یفیو ک یپژوهش در دو فاز کم نیا ییاجرا

نفر از  44 تعدادمرحله،  نیشد. در ا نیهر کارآفر یریگمیسبک تصم ییشناسا و با ابزار پرسشنامه اقدام به یحسب روش کم
قرار گرفته و سبک  لیاند، مورد تحلنموده کاروکسب کی سیکه اقدام به تاس رازیدانشگاه ش یفعال در مرکز نوآور نانیکارآفر
 .صورت دردسترس بوده استمرحله به نیدر ا یریگآنها به دست آمد. روش نمونه یریگمیتصم

 ،ییدر سه سبک جداگانه عقلا نانینحوه انتخاب صنعت کارآفر نان،یکارآفر یریگمیسبک تصم نییپس از تع ،یفیدر فاز ک
است و از  یرتصادفیمرحله، غ نیدر ا یریگشدند. نمونه ییمضمون، شناسا لیبا ابزار مصاحبه و روش تحل یو احساس یشهود

نفر بوده و بر اساس قاعده نقطه اشباع از  13مرحله  نینمونه در ا زانیدو روش در دسترس و هدفمند انتخاب شده است. م بیترک
و در مرحله  یانهیبا استفاده از پرسشنامه چندگز یپژوهش در مرحله کم نیا یهادادهرسیده است. مصاحبه دوازدهم به نقطه اشباع 
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سوسالو و  یاهیگو 22از پرسشنامه  یریگمیسبک تصم ردنآودستبه یشد. برا یگردآور افتهیارساختمهیمصاحبه ن قیاز طر یفیک
 .دهدیرا نشان م ییچارچوب اجرا نیا ر،ی(. شکل زSoosalu & et al., 2019( استفاده شده است )2019همکاران )

 

مرحله اول

انتخاب مدل مناسب برای سنجش الگوی تصمیم گیری 
کارافرینان

مرحله سوم

سنجش الگوی تصمیم گیری هر یک از کارافرینان

مرحله دوم

انتخاب کارافرینان

مرحله چهارم

طراحی پروتکل مصاحبه عمیق 

مرحله پنجم

انجام مصاحبه با کارافرینان بر حسب سبک تصمیم گیری

مرحله ششم

انجام تحلیل مضمون بر روی مصاحبه ها

مرحله هفتم

طراحی الگوی انتخاب صنعت کارافرینان بر حسب هر یک 
از سبک های تصمیم گیری به طور مجزا

روش پ وه  کمی

روش پ وه  کی ی

 
 پژوهش اجرایی چارچوب .1 شکل

 

درصد  75درصد و  80درصد،  78 یبترت به ،یو شهود یاحساس ی،منطق گیریتصمیم یمورد بررس یرسه متغ برای یاییپا میزان
 برخوردار سازه روایی از آن متغیرهای و پرسشنامه این که دهدمی نشانآمده  1سازه که در جدول  ییروا نتایجبدست آمده است. 

 .است
 سازه روایی برای عاملی تحلیل نتایج. 1 جدول

بارتلت معناداری سطح KMO معیار متغیر ویژه مقدار  شده تبیین واریانس   

730/0 منطقی گیریتصمیم  000/0  807/2  56/0  

740/0 احساسی گیریتصمیم  000/0  660/3  505/0  

747/0 شهودی گیریتصمیم  000/0  305/2  576/0  

 
 شده گردآوری هایداده تحلیل برای و است شده گردآوری یافته ساختارنیمه مصاحبه طریق از پژوهش این کیفی قسمت هایداده

( استفاده شده است. بنا 2006روش از مدل برون و کلارک ) ینکردن ا ییاجرا برای استفاده شده است. 1مضمون تحلیل روش از

 کیفی هایداده معانی الگوی تفسیر و تحلیل شناسایی، بر که است یفیک روش پژوهش در اییوهش مضمون یلبه اعتقاد آنها، تحل

                                                 
1-Thematic analysis 
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 تحلیل و تجزیه در که هستند واحدهایی ینترارزش پر هامضمون. است روش این در یدیعنصر کل 1تمِ یا مضمون. دارد تمرکز
 Broun) شودمی مستفاد پاراگراف یا جمله یا کلمه یک از که است خاصی معنای مضامین از منظور و گیرند قرار مدنظر باید محتوا

& Clarke, 2006 .)وجو جست کدگذاری، و اولیه کدهای ایجاد ها،داده با شدن آشنا: است شده تشکیل مرحله شش از آنها فرایند 
 . گزارش تدوینو  مضامین نامگذاری و تعریف مضامین، بازبینی و مرور مضامین، شناخت و

مورد مطالعه  یدهتا پد دهدیبه پژوهشگر اجازه م ینگرجانبهاست. همه یفیپژوهش ک یکاعتبار  یهااز روش یکی 2نگریجانبههمه
 یاست. برا 3کدگذار بین کدگذاری نگری،جانبههمه ابعاد از یکی.  ) ,2017Fusch, Fusch, & Ness(کند  یجنبه بررس ینرا از چند
 یآلفا یهمبستگ یبو ضر 6کاپا همبستگی ضریب ،5هالستی شاخص ،4توافق درصد ضریب هاینوع از اعتبار، شاخص ینسنجش ا

محاسبه شاخص با بهره  یجهکوهن استفاده شده است. نت یکاپا یپژوهش از روش همبستگ ینشده است. در ا یشنهادپ 7یپندوفکر
را نشان بین کدگذاران  قابل قبول یاییکه پا باشدیدرصد م 87عدد   0001/0یدر سطح معنادار SPSS 26 از نرم افزار  یریگ
 . دهدیم

 یاییمحاسبه پا یکوهن برا – یمحاسبات روش کاپا .2 جدول

 معناداری سطح استاندارد انحراف مقدار 

 0001/0 033/0 868/0 توافق مقدار کاپای

 
  هایافته. 4

  یشناخت یتجمع یف( توصالف

 انکارآفرین گیرییمتصم یالگو ی،انجام شده است. در مرحله کم یفیو ک یپژوهش در دو فاز کم ینگفته شد ا یشترکه پ همچنان
افراد مورد  مشخصات قرار گرفته است.  ینحوه انتخاب صنعت آنان مورد بررس یفی،ک یکردشده است و پس از آن با رو ییشناسا
 نشان داده شده است. 3پژوهش در جدول  یفیدر مرحله ک یبررس

 مشخصات افراد شرکت کننده در مصاحبه .3 جدول

 کاری زمینه تحصیلات تأهل جنسیت سن گیریتصمیم سبک

 منطقی

 قوطی تولید کارخانه مدیریت  دکتری مجرد مرد 31

 آنلاین خدمات یصنعت یطراح یکارشناس متاهل مرد 32

 خدماتی شرکت صنعتی طراحی کارشناسی مجرد مرد -

 گردشگری معماری کارشناسی مجرد مرد 30

 احساسی

 تدریس و آموزش معلم تربیت کارشناسی متاهل مرد 42

 دندانپزشکی دندانپزشک دکتر مجرد خانم 30

 و کودک یابیاستعداد  روانشناسی کارشناسی مجرد زن 26

  یشگاهموسس آزما فیزیک شیمی ارشد کارشناسی مجرد زن 30

 شهودی

 بافی فرش کارگاه محض ریاضی کارشناسی متاهل زن 37

 سازی ساختمان صنعت صنعتی طراحی ارشد کارشناسی مجرد مرد 33

 روانشناسی  یارشد روانشناس کارشناسی مجرد مرد 26

 ساز و ساخت شرکت سازه -عمران ارشد کارشناسی متاهل مرد 33

 لباس مزون و طراحی زبان کارشناسی مجرد زن 36

 

                                                 
1-Theme 
2-Triangulation 
3-Inter coder reliability 
4-Simple Precent Agreement 
5-Holsti Index 
6-Cohen’s Kappa Coefficient 
7-Krippendorff Alpha Coefficient 
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سبک  شودیم یده. همانطور که ددهدیم نشاندر مرحله نخست  را انکارآفریننفر از  44 گیرییمتصم سبک وضعیت 4 جدول
 بوده است. انکارآفرین ینسبک غالب در ب ی،عقلان گیرییمتصم

 گیرییمدر سبک تصم کارآفرینان یفراوان .4 جدول

 درصد تعداد گیریتصمیم سبک

 9/65 29 منطقی گیریتصمیم

 6/13 6 احساسی گیریتصمیم

 5/20 9 شهودی گیریتصمیم

 مضمون استفاده شده است. یلاز روش تحل انکارآفریننحوه ورود به صنعت  ییشناسا برای
سبک  ی،بوده است )سبک منطق انکارآفرینورود به صنعت سه گروه از  ییپژوهش شناسا ینگفته شد هدف ا یشترکه پ همچنان

 یحاز آنها در ادامه تشر یکهر  یهاسه گروه از افراد، مدل ینانجام شده با ا یها(. با توجه به مصاحبهیو سبک شهود یاحساس
 شده است.

 
 

 یمنطق گیرییمالگو و سبک تصم

عمدتا بر منطق،  گیرییمسبک تصم ینو افراد با ا گیرییمسبک تصم ینسبک مشخص هست، تمرکز ا ینکه از نام ا همانطور
 یشی،اندیطمح یشی،اندخرد یشی،اندباشد که عبارتند از: فعالیم مفهوم 8شامل  گیرییمسبک تصم ینباشد. ایها معقل و داده

 .یشیاندو گروه یشیاندتجربه ی،سازمان یشیانددرون یشی،اندبازار یشی،اندصنعت
 یجادبه ا یخص: علاقه شاست زیر هایزیرمضمون دربرگیرنده شده شناسایی مضمون ین: ایمنطق گیرییمدر تصم یشیاندفعال. 1

علاقه مند به کار مولد و ارزش افزا،  ی،س مؤثر بودن در خلق کردن و اثرگذارححوزه خاص،  یکدر  ییکارو اشتغال زاوکسب
 یو ارزش گذار یعمدتا بر فعال بودن، اثرگذار مضمون ینارزش. ا یجادعلاقه به ا یتو در نها یتفعال یداشتن اعتماد به نفس برا

در  اندخواستهیکه م انددانستهیعامل م ینا یرانتخاب صنعت خود را تحت تاث کارآفرینانکه فرد به دنبال آن است، متمرکز است. 
 انجام دهند و فعال باشند یدمف یکار یزندگ

نسبت  یبالا، آگاه یریپذ یسکشود: ریم یشامل ابعاد مختلف گیرییممفهوم در تصم ین: ایمنطق گیرییمدر تصم یشیاندخرد. 2
به کسب  یازن ،بلند مدت یماتبر داده، تصم یمبتن یکاستراتژ یمبر داده/منطق، تصم یمبتن یریگیممدل تصم ی،فرد یهاییبه توانا
 گیرییمارتباط با سبک تصم یشترینمفهوم ب ین. ایعسر یماتتصم یبرا یشهود یریگیمو تصم یریگیمتصم یندفرآ اشتند ،درآمد
 کند. یافراد م ینکمک را به ا یشتریندارد و ب یمنطق

مفهوم  یناست. ا یرگذارتأث یاربس یمنطق گیرییمدر سبک تصم یطیمح یطو شرا یط: محیمنطق گیرییمدر تصم یشیاندمحیط. 3
 ینتریداز جد یریگو بهره یآگاه ی،توجه به عوامل قانون یاسی،س یطرصد اخبار و شرا ی،اقتصاد یطشامل رصد اخبار و شرا

به محصولات نوآوردانه  یها و وابستگیمو کنترل آن، وجود تحر یبحران یطاز شرا یآگاه اینترنت، یتوضع یفیتها، کیتکنولوژ
 .  اندکردهیبه آن توجه م ییبا سبک عقلا کارآفرینانبوده که  ییهااز مضمون یکی یطیباشد. مرور تحولات محیم
و عدم  یتعوامل در موفق یناز مهمتر یکیتواند ی: مطالعه و شناخت صنعت، قطعا میمنطق یریگیمدر تصم یشیاندصنعت. 4

کسب  یجادا یهاینههز شناساییاند از: باشد که عبارتیبعد م 10مفهوم شامل  ینباشد. ا کارودر حوزه کسب یمتصم یک یتموفق
 یهاگذاران، شناخت صنعت، مطالعه گزارش یهسرما یتصنعت، وضع یروند رشد درآمد ریابی،بازا یختهرقبا در آم یطو کار، شرا

 و شناخت بازار.  یدبازار، شناخت محصولات جد یندهشناخت رقبا، آ ی،آمار
مفهوم  ینخواهد بود. ا یرگذارتأث یاربرکسب درآمد و سود بس یمبتن یماتتصم یجنتا ینهمفهوم به خصوص در زم ین: ابازاراندیشی. 5

 یت و نقطه سنجیاندازه بازار، شناخت موقع یازسنجی،موجود در بازار، ن یکالاها یفیتبازار، ک یازن یشد شامل بررس همانطور که ذکر
 ورود است.  یانتخاب صنعت مناسب برا برایبازار  یقاتارزش بازار، تست بازار و انجام تحق یزانمکان مورد نظر، م



 

 

 
 احساس و منطق )حسینی و همکاران(گیری کارافرینان در انتخاب صنعت: نقش شهود، تصمیم

 

 

 

29 

  ی،فرهنگ سازمان یه،جذب سرما یطشرا یباشد که عبارتند از: بررسیمقوله م هفتمفهوم شامل  ین: ایسازمان یشیانددرون. 6
 کارآفرینانکه  ییاز مبناها یکیکه  دهدیمضمون نشان م ین.  ایو منابع انسان یکار، منابع مال یتمنابع، ماه یریتمد یرساخت،ز

 ن است. درون سازمان خودشا یهاتوجه به داشته اند،کردهیدر انتخاب صنعت توجه م
باشد. توجه به تجارت یم یتجارب گذشته و توجه به تجارب قبل ی،شخص یهامقوله مهارت 3مفهوم شامل  ین: ایشیاندتجربه. 7

 ورود به صنعت بوده است.  یبرا کارآفرینان یاز مبناها یکیتجارب  یناطلاعات در باره ا یو گردآور یگرانخود و د
و  یمت یلتشک ی،گروه گیرییممشورت، تصم یگران،اند از: تجارب دباشد که عبارتیمقوله م 5مفهوم شامل  ین: ایشیاندگروه. 8
 استفاده اند،کردهیانتخاب صنعت خود لحاظ م یبرا کارآفرینانکه  ییاز کارها یکی دهدیافراد نشان م هایمصاحبهاعتماد.  یجادا

 2 شکلاست.  کردهیتر مآماده یری،گتصمصم ینا یافراد آن را برا یناعتماد ب جادیو ا یمت یلگروه بوده است. تشک یلاز پتانس
 . دهدینشان م را ییعقلا گیرییمتصم سبک

 
 صنعت به ورود برای منطقی گیریتصمیم سبک .2 شکل

 

 

 یاحساس گیریتصمیم الگوی

 نیا یهاتفاوت ،دو سبک نیا سهیدانست و در مقا یمنطق یریگمیتصمنقطه مقابل سبک  توانیرا م یاحساس یریگمیتصم سبک
  ،یمال ازین ،یشیاندفعال: از عبارتند کهاست  یاصل مضمون 6شامل  یریگمیتصمسبک  نیدو سبک کاملا مشهود است. ا

 .شودیم انیب آن یهامقوله و میمفاه نیا از کدام هر ادامه در. یشیاندو صنعت یشیاندتجربه ،یشیانددوست ،یشیانداحساس
 یفرد یهاییتوانا و شدن واقع مؤثر حس داشتن رنده،یگمیتصم یشخص علاقه یهارمضمونیزمفهوم شامل  نی: ایشیاندفعال. 1
کنندگان مشارکت زیمورد ن نیاست. در ا کسانی بایمتفاوت، تقر یریگمیتصم یهاسبک با افراد نیب در عمدتا مفهوم نیا. شودیم

 از یکی که اندکرده اشاره مورد نیا به شونده، مصاحبه چهار هر بایتقر. دارند دیتأک شانماتیبر تصم یعلاقه شخص ریعمدتا بر تأث
 .است بوده حوزه آن به شانیشخص علاقه کار، و کسب کیو ورود به  شروع یبرا شانمیتصم لیدلا
و کسب درآمد  یدرآمد طیشامل دو مقوله شرا یاحساس یریگمیتصمدر  یمال ازی: مفهوم نیاحساس یریگمیتصمدر  یمال ازین. 2
 .کندیم داینمود پ شتریب است، یاحساس یریگمیتصمکه سبک  یمفهوم عمدتا در همه افراد وجود دارد اما در افراد نی. اباشدیم
 رگذاریعامل تأث نیاحساسات مهمتر د،یآیبر م یاحساس یریگمیتصم: همانطور که از نام سبک یریگمیتصمدر  یشیانداحساس. 3

 ماتشانیدر تصم زیقطعا از شهود ن یریگمیتصمسبک  نیحال افراد با ا نیاست. با ا یریگمیتصمسبک  نیافراد با ا ماتیبر تصم
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ها اذغان داشتند که بدون حساب از مصاحبه شونده ی. برخبود خواهد احساسات ریتأث تحت زین شهود تینها در اما رند،یگیبهره م
 اند. انتخاب کرده تیفعال یصنعت خود را برا ،یو کتاب و به شکل احساس

شامل دو مقوله مشورت از دوستان و متخصصان و مصاحبه  زین یاحساس یریگمیتصمدر  یشیانددوست مفهوم: یشیانددوست. 4
اعتماد دارند هستند و  هاکه به آن یدوستان و افراد ریعمدتا تحت تأث یاحساس یریگمیتصم. افراد با سبک باشدیمبا افراد 

 . رندیگیرا بر اساس مشورت دوستانشان م ماتشانیتصم
 تجارب به توجه ،یخانوادگ طیشرا ،(یلیتحص رشته) ینظر تجربهکه عبارتند از:  باشدیم مقوله 5 شامل مفهوم نیا: یشیاندتجربه. 5

مشترک است،  یاحساس یریگمیتصمو  یمنطق یریگمیتصممفهوم در  نیاز ا ییهابخش. یشخص دانش و گرانید تجربه ،یقبل
نمود  یاحساس یریگمیتصمدر  یشیاندتجربه یاحساس جنبه شوند، سهیمقا هم با سبک دو نیا در میمفاه دو نیا یهااما اگر مقوله

 دارد.  شتریب
ذکر شد  شتریاست. همانطور که پ یطیمح طیبازار و شرا ندهیآ ینیبشیمفهوم شامل سه بعد شناخت بازار، پ نی: ایشیاندصنعت. 6
مفهوم هست  نیبر ا یشتریتمرکز ب یمنطق یریگمیتصمتفاوت که در  نیوجود دارد اما با ا زین یمنطق یریگمیتصممفهوم در  نیا
 .یاحساس یریگمیتصم تاورود درنظر گرفته شده است  یاز بازار برا یشتریابعاد ب و

. 
 ورود به صنعت یبرا احساسی گیرییمتصم سبک .3 شکل

 شهودی گیریتصمیم سبک

 نیدانست. ا یاحساس یریگمیتصمو سبک  یمنطق یریگمیتصمحد وسط سبک  یمفهوم توانیرا م یشهود یریگمیتصم سبک
 ،یشیبازاراند ،یشیاندصنعت ،یشیاندطیمح ،یشیاندشهود ،یشیاندفعال: باشدیم یمفهوم اصل هفتشامل  یریگمیتصمسبک 

 حیبه صورت مفصل تشر هاآن یهابا اشاره به مقوله یاصل میمفاه نی. در ادامه هر کدام از ایسازمان یشیاندو درون یشیاندگروه
 خواهد شد.

 یفضا تحمل ،یشخص علاقه: باشدیم رمقولهیز 12شامل  یشهود یریگمیتصمدر سبک  یشیاندفعال مفهوم: یشیاندفعال. 1
 احساس رشد، لیپتانس داشتن ،یکاف تخصص بودن، ریپذ سکیر بودن، مؤثر حس داشتن بودن، خلاق نفس، به اعتماد داشتن ابهام،
 یریگمیتصم یمفهوم در دو سبک قبل نی. ایمال رشد فرصت درآمد، کسب ،یشخص یهاییتوانا به نسبت یآگاه ،یفرد تیرضا

 ،یریگمیتصمسبک  نیاست. در ا یشهود یریگمیتصممفهوم در سبک  نیدر ا دیتأک شتریتفاوت که ب نیوجود داشتند با ا زین
 کی جادیو ا نیکارآفر یبرا یریگمیتصمادعا کرد که در  نگونهیا توانیم نرویبود، از ا یبر علاقه شخص دیتأک نیشتریب

 برخوردار است. ییبالا تیاز اولو یریگمیتصمنوع از  نیادر  نیکارآفر یعلاقه شخص کارنوپا،وکسب
مفهوم شامل  یناست. ا یشهود گیریتصمیممفهوم مختص سبک  ینا پیداست مفهوم این عنوان از که همانطور: اندیشیشهود. 2
. باشدیم گیریتصمیم یسکو ر مدتکوتاه یماتحساسات، تصمبر احساس، ا یمبتن یماتبر شهود، تصم یمبتن یماتمقوله تصم 5
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 یدتفاوت که تأک یناست با ا یلدخ یزعلاوه بر شهود، احساسات ن گیری،تصمیمسبک  یندر ا دهدیم نشان مفهوم این هایمقوله
 بر شهود است.  یشتریب

تفاوت که که در سبک  نیوجود داشت با ا زین یمنطق یریگمیتصممفهوم در سبک  نی: ایشهود یریگمیتصمدر  یشیاندطیمح. 3
 طیمح تیتوجه به کل شتریب ،یشهود یریگمیبا سبک تصم نانیکارآفراما در  ،است هاداده بر یاژهیو دیتأک یمنطق یریگمیتصم

 تیو در نها ینوآور ،یاجتماع طیشرا ،یاقتصاد طیشرا ،یطیمح یهاو شناخت فرصت یپنج بعد بررس شامل مفهوم نیااست. 
 فرهنگ جامعه است. 

در دو سبک گذشته  زیمفهوم ن نیاشاره شد، ا یو احساس یمنطق یریگمیتصم یهاسبک در شتریپ که همانطور: یشیاندصنعت. 4
 مقوله پنج شامل مفهوم نیا. گرددیم کاربروکسب کی جادیو ا ینیکارآفر تیبه ماه امر، نیا لیدلا از یکی دیشا و داشت وجود زین

 کسب و کار.  جادیا یهانهیهز و صنعت یدرآمد روند ،یسودده کار، و کسب سکیر ،یآمار یهاگزارش: رصد است
 ه،یاول قاتیتحق بازار، کشش بازار، شناخت ،یمشتر شناخت ،یازسنجین بازار، ازینمفهوم شامل هشت مقوله  نی: ایشیاندبازار. 5
 . باشدیم ندهیآ ینیبشیپ و هیاول مواد متیق
مفهوم در دو سبک باهم  نیا یهاوجود داشت اما مقوله زین یمنطق یریگمیتصمدر سبک  یشیاندگروه مفهوم: یشیاندگروه. 6

. باشدیم میفقط شامل دو مقوله مشورت از دوستان و متخصصان و هدف ت یشهود یریگمیتصممتفاوت است و در سبک 
که به آنها  دانندیم یطیاز شرا یکیگروه از دوستان و متخصصان را  لیتوجه به تشک ،یشهود یریگمیبا سبک تصم نانیکارآفر

 اند. در انتخاب صنعت کمک کرده
 نیا. دارند ییهاتفاوت یفرع یهاوجود داشت اما در مقوله یمنطق یریگمیتصمدر سبک  زیمفهوم ن نی: ایسازمان یشیانددرون. 7

 .باشدیم کارآمد یانسان یروینبه در دسترس بودن  توجهو  رساختیزبه  توجه ،یمکان تیموقعبه  توجهمفهوم شامل سه مقوله 

 
 صنعت به ورود برای شهودی گیریتصمیم سبک: 4 شکل

 

 مرحله هاییافته نتایجصنعت انجام شد.  یکدر انتخاب و ورود به  کارآفرینانعناصر مورد توجه  ییپژوهش با هدف شناسا این
 داد نشان یرانتن از مد 44 نمونه حجم مطالعه با یو شهود یاحساس ی،عقلان گیرییمبا سبک تصم کارآفرینان ییشناسا با یکم
 کارآفریناندرصد از  5/20 حدود و(. یمورد بررس کارآفریناندرصد از  66) یعقلان گیرییمسبک تصم کارآفرینان،سبک  غالب که

 . اندداشته یاحساس گیرییمسبک تصم آنها، از درصد 6/13 و شهودی سبک دارای
 یک به ورود برای یچه عناصر به گیرییماز سه سبک تصم یکهر  کارآفرینانگرفت که  صورت پایه اینمرحله دوم بر  هاییافته

با  یعقلان یمبا سبک تصم کارآفرینانورود و انتخاب صنعت  یالگو که دادنشان  مرحله اینی هایافته. اندکرده توجه صنعت
 ی،احساس گیرییمبا سبک تصم کارآفریناناست که  یدرحال ین. ادارند بیشتری یکیقرابت و نزد ی،با سبک شهود کارآفرینان

باور  ینعنصر مشترک بوده است. هر سه گروه بر ا یکدر هر سه سبک  اندیشیدارند. فعال یگرمتفاوت با دو سبک د یباتقر ییالگو
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ورود آنها  یزهانگ ینمهمتر ینبکنند و ا یکار یدخود با یاند که در زندگباور بوده ینبر ا یرااند زصنعت را انتخاب کرده یکبودند که 
 یقدق هاییو بررس یعقلان هاییکمتر به بررس ی،با سبک احساس کارآفرینانصنعت بوده است.  یکانتخاب  کارووکسببه 
ورود  یبرا یمال یاز( و نیشیاند)دوست یکان(، اثرات دوستان و نزدیشیاند)تجربه یبه تجربه قبل یشترپرداخته و برعکس ب یطی،مح

 یک یکل یتوضع ی(، بررساندیشییط)مح یطیمح یهاتوجه به چالش یسبک عقلان کارآفریناناند. خود به صنعت اشاره کرده
 ورد توجه بوده است. (، میشیبازار )بازاراند یقاتبازار و انجام تحق یفیت(، توجه به حجم و کیشیاندصنعت )صنعت

: مضمون هشتشامل  گیرییمسبک تصم این. باشدیها معقل و دادهتعمدتا بر منطق،  عقلانی، گیرییمتمرکز سبک تصم
. باشدیم یشیاندو گروه یشیاندتجربه ی،سازمان یشیانددرون یشی،اندبازار یشی،اندصنعت یشی،اندیطمح یشی،اندخرد یشی،اندفعال

گروه از  ینشده از ا یگردآور کدهایاست.  مشهودی هایتفاوت دارای یگر،د سبک دو با یسهدر مقا یاحساس گیرییمتصم سبک
و  اندیشیتجربه اندیشی،دوست اندیشی،احساس مالی، نیاز اندیشی،فعالاند: شده یبنددر شش مضمون، خوشه کارآفرینان

 احساسی گیریتصمیم سبک و منطقی گیریتصمیم سبک واسط حد مفهومی توانمی را شهودی گیریتصمیم سبک. اندیشیصنعت
 اندیشی،شهود اندیشی،فعالاند: کرده یشتریب یدهفت مضمون تاک ینورود به صنعت خود به ا یبرا سبک، ینا کارآفرینان. دانست
 . یسازمان اندیشیو درون اندیشیگروه بازاراندیشی، اندیشی،صنعت اندیشی،محیط

 

 پیشنهادها. 6
 یبو معا هایتخود، محدود گیرییمبا شناخت از سبک تصم کارآفرینان یکهر  شودیم یشنهادپژوهش پ ینا هاییافتهتوجه به  با

 نیز پژوهشی زمینه درخود را بهبود بخشند.  یمتصم یفیتک ،مشاوره مکانیزم با تا دننمای تلاش و ناختهخود را ش گیرییمسبک تصم
 قرار بررسی مورد پژوهش این در که گیریتصمیم هایسبک سایر در کارآفرینانورود به صنعت  یکه الگو شودمی پیشنهاد
می علاوه به. گیرد قرار بررسی مورد( آنی گیریتصمیم سبک و اجتنابی گیریتصمیم سبک وابسته، گیریتصمیم)سبک  اندنگرفته

 .دادقرار  یمورد بررسنیز را  کارآفرینبر عملکرد  گیریتصمیم سبک تاثیر توان
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