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ABSTRACT 
Objective: Today, technological businesses tend to be present in international markets and improve their speed 

by adopting a competitive advantage. The speed of internationalization is an important issue for managers who 

want to enter or develop international markets. From a managerial point of view, companies should determine 

the speed of internationalization development because speed is a key aspect of the company's 

internationalization strategies and should balance the company's resources and international opportunities due 

to the short life cycle of products. Pharmaceutically, the speed of entering international markets in order to 

gain more market share is an important management challenge in the decision-making process to enter foreign 

markets. The purpose of this study is to measure the impact of the contextual components of high-tech 

businesses on the speed of internationalization. 

Method: The current research is explanatory in nature; In terms of practical aim and in terms of gathering 

descriptive-correlational information, it is a case study. The selecton criteria of pharmaceutical companies are 

a) having exports in the last 10 years and b) having pharmaceutical innovations at the international level, the 

total number of the statistical population of 424 pharmaceutical companies was determined. The unit of 

research in the quantitative method is the person, that is, the managers of the pharmaceutical companies, 

according to Morgan's table, 201 people were selected using random-systematic sampling, and 149 

questionnaires were applied for quantitative data analysis. 

SPSS version 22 software was used to determine the distribution of research data. In the following, to analyze 

the measurement of indicators and test the hypotheses of structural equations, PLS software with version 3 

was used. 

The results in the quantitative section show that the coefficient of determination (R2) of 0.723, 0.626, 0.877 

independent variables determine the dependent variables. The following variables determine the dependent 

variable with the following values:Propulsion 0.852, Competiion Environment 0.481,Target market fit 

0.639,production actions 0.521. Therefore, the speed of internationalization is significant with a confidence 

level of 0.95. In other words, the T value of each variable is more than 1.96. 

The results in the quantitative section show that the coefficient of determination (R2) of the independent 
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variables is 0.723, 0.626, and 0.877 of the dependent variables. Therefore, the speed of internationalization is 

significant with a confidence level of 0.95. In this research, the Q2 criterion for the competitive environment 

is 0.498, the fit with the target market is 0.485, and the speed of internationalization is 0.649, which expresses 

the strong predictive power in the structural model of the research. T-statistic was used to check the assumed 

relationships between the components. 

Findings: The results of the hypothesis test showed that the drivers, which are considered as knowledge, 

perception and networks, have a significant effect on the competitive environment based on the domestic 

market and the foreign market, which shows the confirmation of the first hypothesis. Drivers have a significant 

effect on the suitability of the target market in the pharmaceutical industry, and therefore the second hypothesis 

is confirmed. The competitive environment has a significant effect on the speed of internationalization in the 

pharmaceutical industry, and its coefficient is 0.852. The coefficient of effect of fit with the target market on 

the speed of internationalization in the pharmaceutical industry is 0.639, and the hypothesis that fit with the 

market has an effect on the speed of internationalization in the pharmaceutical industry is confirmed. The 

drivers on the speed of internationalization with the control variable of production measures in the 

pharmaceutical industry has an impact factor of 0.521 and therefore this hypothesis is confirmed. To test the 

main hypothesis, 5 sub-hypotheses have been considered, and the t-statistics related to all fields are higher 

than 1.96 and confirmed, so all five research hypotheses are confirmed. 

Conclusion: As the results showed that the competitive environment and fit with the target market have a 

great effect on the speed of internationalization, so that the analysis of competitive environments and the 

extraction of the consumption behavior of the target market on the type of intensity and speed of 

internationalization as well as the international branding of the business. And technological works have an 

important effect. As different markets have different conditions, different consumption behavior, different 

standard and quality characteristics and different feedbacks regarding the performance of businesses, 

therefore, they require different entry suitability and analysis. So that different markets have different 

conditions, different consumption behavior, different standard and quality characteristics and different 

feedbacks regarding the performance of imported businesses. Also, by adjusting their business model 

and providing value propositions in accordance with those markets and adjusting production or 

service measures required in those markets, these businesses can have a high level of entry and 

impact, and thus companies can export With the least involvement in local activities, they can 

offer their products in foreign markets and earn more profit. The results of the current research 

can be used in the countries of the region due to the structural similarity of the drug supply chain 

and the value chain in drug raw materials and the type of drug marketing. This model was tested 

for the first time in the pharmaceutical structure of Iran, the pharmaceutical industry is worthy 

of internationalization, but they have not reached the speed of internationalization. 
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 دهیچک

سرعت حضور خود را  یرقابت تیدارند و با اتخاذ مز یالمللنیب یبه حضور در بازارها لیفناورانه تما یوکارهاامروزه کسب :هدف 

آن را  ایشوند  یالملل نیب یخواهند وارد بازارها یاست که م یرانیمد یبرا یموضوع مهم یساز یالملل نی. سرعت ببخشندیبهبود م

 یاز استراتژ یدیجنبه کل کیسرعت  رایکنند ز نییرا تع یساز یالملل نیسرعت توسعه ب دیشرکت ها با ،یتیریمد دگاهیتوسعه دهند. از د

کند با توجه به کوتاه بودن چرخه  جادیتعادل ا یالملل نیب یمنابع شرکت و فرصت ها نیب دیشرکت است و با یساز یالملل نیب یها

 ندیدر فرآ یمهم یتیریبازار، چالش مد شتریبه منظور کسب سهم ب یالملل نیب یسرعت ورود به بازارها ،ییدارو یعمر فرآورده ها

 شرفتهیپ یفناور یوکارهاکسب یا نهیزم یهامولفه ریمطالعه سنجش تأث نیاست. هدف از ا یخارج یورود به بازارها یبرا یریگ میتصم

 است. یسازیالمللنیبر سرعت ب

. است همبستگی -یفیاطلاعات توص یو برحسب گردآور یکاربرد هدف برحسب ؛تبیینی تیماه برحسبپژوهش حاضر  :روش

معیارهای انتخاب شرکت های دارویی عبارتند از: الف( داشتن ی دارویی صادراتی می باشد. هاشرکتتمام پژوهش حاضر  یجامعه آمار

شرکت دارویی تعیین  424سال گذشته و ب( داشتن نوآوری های دارویی در سطح بین المللی، تعداد کل جامعه آماری  10صادرات در 

نفر و برای تجزیه و  201باشد که بر اساس جدول مورگان، های دارویی میکمی، فرد، یعنی مدیران شرکتشد. واحد تحقیق در روش 

نتایج ی گردید. آورجمع هاداده محقق ساخته  پرسشنامهاطلاعات  یکه با ابزار گردآور پرسشنامه استفاده شد 149ها از تحلیل کمی داده

بنابراین  متغیرهای وابسته را تعیین می کنند. 877/0، 626/0، 723/0متغیرهای مستقل  )2R(در بخش کمی نشان می دهد که ضریب تعیین

، تناسب با بازار هدف 498/0برای محیط رقابتی  2Qدر این تحقیق معیار معنادار است.  95/0با سطح اطمینان سرعت بین المللی سازی 

روابط  یبررس یبرااست که قدرت پیش بینی قوی را در مدل ساختاری تحقیق بیان می دارد.  649/0و سرعت بین المللی سازی  485/0

و مدل  یریگمدل اندازه یابیدر دو بخش ارز 3ال اس ورژن  یافزار پمدل با نرم لیتحل .استفاده شد یمولفه ها از آماره ت نیمفروض ب

 انجام شد. یساختار

دانش، ادراک و شبکه ها در نظر گرفته شده است بر روی محیط رقابتی پیشران ها که به مثابه  نتایج آزمون فرضیه ها نشان داد یافته ها:

دارد. پیشران ها بر تناسب بازار هدف در که مبتنی بر بازارداخلی و بازار خارجی است تاثیر معناداری دارد که نشان از تائید فرضیه اول 

صنعت دارو تاثیر معنی دارد و لذا فرضیه دوم تائید می گردد. محیط رقابتی بر سرعت بین المللی سازی در صنعت دارو تاثیر معنی دارد 
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است و این فرضیه  0.639است. ضریب تاثیر تناسب با بازار هدف بر سرعت بین المللی سازی در صنعت دارو  0.852و ضریب تاثیر آن 

که تناسب با بازار بر سرعت بین المللی سازی در صنعت دارو تاثیر دارد و تائید می گردد. پیشران ها بر سرعت بین المللی سازی با 

 هیآزمون فرض یبرااست و لذا این فرضیه تائید می گردد.  0.521دارای ضریب تاثیر متغییر کنترلی اقدامات تولید در صنعت دارویی 

بنابراین هر  باشد یم دیو مورد تائ 96/1ها بالاتر از  نهیمربوط به همه زم یدر نظر گرفته شده است که آماره ت یفرع هیفرض 5از  ،یاصل

 پنج فرضیه پژوهش تائید می گردد.

المللی سازی دارند به  نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که  محیط رقابتی و تناسب با بازار هدف اثر زیادی بر روی سرعت بین نتیجه:

نحویکه تحلیل محیط های رقابتی و استخراج رفتار مصرف بازار هدف بر نوع شدت و سرعت بین المللی سازی و هم چنین برندسازی 

شرایط متفاوت، رفتار مصرف گوناگون، متفاوت دارای بین المللی کسب و کارهای فناورانه اثر حائز اهمیتی دارد به نحویکه بازارهای 

تناسب  لذا  متفاوت نسبت به عملکرد کسب و کارهای وارد شده می باشندویژگی های استاندارد و کیفیتی مختلف و بازخوردهای 

یشنهادی این کسب و کارها با تنظیم مدل کسب و کار خود و ارائه ارزش های پوهم چنین  ورود و تحلیل های متفاوتی را نیاز دارند.

 باشندمتناسب با آن بازارها و تنظیم اقدامات تولیدی یا خدماتی مورد نیاز در آن بازارها می توانند نوع ورود و اثر گذاری بالایی را داشته 

د د را در بازارهای خارجی عرضه کننمحلی محصول خو یهاتیبا کمترین درگیری در فعال توانندیها با صادرات مشرکت و بدینوسیله

 رهیزنج یمنطقه را به علت تشابه ساختار یاستفاده در کشورها تیحاصل از پژوهش حاضر، قابل جینتا و سود بیشتری را کسب نمایند.

مورد آزمون  رانیا ییبار در ساختار دارو نیاول یمدل برا نیدارد. ا ییدارو یابیدارو و نوع بازار هیارزش در مواد اول رهیدارو و زنج نیتأم

 اند. دهینرس یشدن کاف یالملل نیشدن هست اما به سرعت ب یللالم نیب ستهیشا ییقرار گرفت، صنعت دارو

 شرفتهیپ یهایفناور وکارکسب ؛صنعت دارویی ؛یسازیالمللنیبسرعت  ؛یسازیالمللنیب :هادواژهیکل
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 . مقدمه 1

محسوب  یو اقتصاد یصنعت یهاعرصهدر  شرفتیعامل پ نیتریاساس یامروز، دانش و نوآور پر تحول یایدر دن
 یجهان یرقابت یو حضور در بازارها ینوآور یکه بستر لازم برا شودیشکوفا م یکشور وقت کیاقتصاد  .گرددیم

 یاقتصاد یهاتیفعالدر جهت  وکارکسب طیمح ،فنّاورانه راتییو تغ شدنیجهان بهباتوجه نیبنابرا؛ فراهم شود
بالا، وجود مفهوم پنجره فرصت  یو با فناور شرفتهیپ یوکارهاکسب ۀدر حوز ژهیوبه. داده است ریمس رییتغ انیبندانش

و کهنه شدن  یناباب یبالا سکیر طورنیهمو  وکارکسب یرو شیپ یهافرصتاز  موقعبه یبرداربهرهو ضرورت 
ی هایاستراتژی شدن یکی از المللنیبدارد.  ییبالا تی، اهموکارهاکسب یسازیالمللنیبمحصولات، سرعت  یفناور

برای دستیابی به مزایای اقتصاد مقیاس در  ژهیوبهو  رودیممهم در پاسخ به شرایط رقابت اقتصادی به شمار 
ی وسیع دارد و تعاریف این پدیده احوزه هاشرکتی شدن المللنیبنقش کلیدی دارد.  انیبندانشی وکارهاکسب

کاهش هزینه،  ازجملهسط، مزایای استراتژیک ی کوچک و متوهاشرکتی شدن برای المللنیب بسیار متنوع است.
ی و کسب مزیت رقابتی به همراه المللنیبی مشترک هایهمکاری برتر، توسعه بازار، گسترش هایفنّاوردستیابی به 

ی هافرصتکه در شناخت  شودیمی خاصی ریگمیتصمی هاوهیشو  هاتیفعالی شدن باعث افزایش المللنیبدارد. 
 .(2018، 1)باقری شودیمی شرکت المللنیببازار خارجی مهم است و موجب افزایش عملکرد  فردمنحصربه
در  یمؤثرمنحنی عمر تکنولوژی عامل بسیار شناخت فناوری پیشرفته بر لبه دانش قرار دارند و  وکارهایکسب

بر  تواندیم هامؤلفهعدم شناخت کافی این  ؛ لذاگرددیمتلقی جدید  وکارهایکسبتوسعه محصول جدید و خلق 
در  ژهیوبهفناوری پیشرفته  وکارهایکسببگذارد.  ریتأث المللیبیندر بازارهای  وکارهاکسبعدم موفقیت این 

آن است  دهندهنشان، شبکه توزیع رقابت ندارند و نیتأم، شناخت کافی از بازیگران زنجیره توسعهدرحالکشورهای 
، اندنکردهارزش پیشنهادی مناسبی ارائه  ،اندننمودهلحاظ را  المللیبینایندهای ، فروکارشانکسبکه در ساختار مدل 

 . اندنکردهاستفاده مناسبی  هاشراکتنکرده و از  جادیاجریان درآمدی مناسبی 
 نیداشته باشند و به هم تیفیباکمحصولات  و نوآوری یدبا یالمللنیورود به بازار ب یابر ییدارو یهاشرکت

المللی و با بازگشت به ماهیت پدیده کارآفرینی بین برخوردار است. ییبسزا تیاز اهم یسازیالمللنیبسرعت  لیدل
المللی است. سرعت شود که سرعت یکی از عوامل اصلی کارآفرینی بینالمللی مشاهده میهای نوظهور بینبنگاه

یا آن را توسعه دهند و همچنین  شوند و یالمللنیبوارد بازارهای  خواهندیمکه  کارآفرینانیهم برای  یسازیالمللنیب
 باید هاشرکتمدیران هست. از دیدگاه مدیریتی، حائز اهمیت موضوعی  یالمللنیب یوکارهاکسببرای محققان 

 استهشرکت یالمللنیبرا تعیین نمایند. زیرا سرعت یک جنبه کلیدی از استراتژی  یسازیالمللنیبسرعت توسعه 
 یهافرصترا برای استفاده از  ازیموردنتعادل ایجاد کند. مدیران منابع  یالمللنیب یهافرصتو باید بین منابع شرکت و 

در  هاشرکتمدیریتی هست که مهم یک چالش  یسازیالمللنیب. بنابراین سرعت دهندیمتخصیص  یالمللنیب
 یفناور وکارهایکسب یعدم شناخت کاف بهباتوجه .(2014و همکاران،  2)چتی خود با آن مواجه هستند یریگمیتصم

نبود  ،المللیبینبه عمق نفوذ  یآنها در سرعت بخش یآگاهعدم  ،سازیالمللیبینسرعت  هایمولفهدر مورد  شرفتهیپ
 یهارساختیزنداشتن  ،المللیبین یهافرصت صیدر تشخ نانهیکارآفر یاریو هوش یکاف یدانش و آگاه

 یشناخت برا نیا ،ینیکارآفر یهایتئورشد که در  دهیموضوع د اتیادب ترگستردهو با مرور  سازیالمللیبین
 نکهیو ا شرفتهیپ یفناور وکارهایکسبدر حوزه  یوجود ندارد، لذا شکاف اساس شرفتهیپ یفناور وکارهایکسب

                                                 
1. Bagheri 

2. Chetty et al. 
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 توسعهدرحال یدر کشورها ژهیوبهموضوع  اتیشوند در ادب یوارد بازار جهان سازیالمللیبینچگونه با سرعت 
تحقیق حاضر به پر کردن شکاف نظری و ساختاری موجود در ادبیات موضوع خواهد که  دیاحساس گرد شدتبه

پرداخت. از حیث شکاف نظری تاکنون مدل جامعی که بر روی سرعت بین المللی سازی، مولفه های موثر بر آن، 
نظری پژوهش پیشران ها )زمینه ها( در سرعت بین المللی  مشارکتود نداشته است؛ پیشران ها و نتایج بپردازد وج

سازی هستند. پیشران یعنی شتاب دهنده عملی؛ تسریع کسب و کار بین المللی؛ و تبیین کننده زمینه چابکی تعریف 
مساله پژوهش سرعت بین المللی سازی  پیشران تبیین قطعیت )کاهش عدم اطمینان( افزایش زمان است. می شوند.

برای ایجاد سرعت زمانی، راهکارهای عملی پیشران ها )زمینه ها( باید شکل  است که ویژگی سرعت زمانی دارد.
 گیرد. پژوهش های قبلی به سرعت بین المللی سازی توجه کرده اند؛ اما چگونگی تبیین )ایجاد( سرعت بین المللی

ندکی شده است. این پژوهش پاسخ نظری برای چگونگی تبیین سرعت بین المللی در پژوهش ها توجه ا سازی
لذا از منظر شکاف ساختاری، مطالعه ای که به صورت پویا و عمیق بر سرعت سازی در صنعت دارو سازی است. 

کیفیت بین المللی سازی کسب و کارهای دارویی که توان صادراتی بالا، مزیت رقابتی، قیمت تمام شده پایین و 
مناسب برای حضور در بازارهای خارجی دارند، وجود ندارد. لذا شکاف ساختاری کاملا درک گردید و نتایج این 
مدل می تواند مدل راهنمایی برای فعالان اینگونه کسب و کارها باشد. این مدل تاکنون در ساختار ایران انجام نشده 

 است.
فناوری پیشرفته  وکارهایکسب سازیالمللیبینبر سرعت  مؤثر هایمولفهتحقیق حاضر نخست به شناسایی 

و سپس بر اساس نظریات مرتبط موجود در ادبیات موضوع به ترسیم ارتباط منطقی و عقلایی بین این  پردازدیم
 سازی المللیبینو میزان سرعت  هامؤلفه
در غالب یک چارچوب مفهومی خواهد پرداخت. درنهایت چارچوب مفهومی استخراجی مورد  وکارهاکسب 

 نظری قرار خواهد گرفت. دییتأآزمون و 

 
 
  نظری مبانی و پیشینه بر مروری.2

یکی  صنایع جهان مطرح است و در اختیار داشتن چنین صنعتی نیترمیعنوان یکی از عظامروزه صنعت داروسازی به
دارد که عبارت از انتقال  یاشدهفیتعر ندیفراشدن فناوری،  یالمللنی. باستشورها ک یافتگیاز معیارهای مهم توسعه

آن در سیستم، فرایند، محصول و یا یک  یریکارگمنظور بهدانش و فناوری از یک فرد یا گروه به فرد یا گروه دیگر به
صنعت داروسازی در بازارهای جهانی متفاوت از سایر صنایع با فناوری پیشرفته است، زیرا  .استروش انجام کار 

ایجاد نوآوری در این  برایگذاری گذاری و مقررات دولتی هست. هزینه سرمایهسرمایهتابع تحقیقات نوآورانه، 
باید  المللنیبود، در عرصه و جهت افزایش سهم بازار و س ماهیت آن بیشتر از سایر صنایع است بهباتوجهصنعت 

 تمرکزم 1ییتهای چندملشرکت یبرا که گرددیبرم یلادیم 1950به دهه  یسازیالمللنیب خچهیتارفعالیت نمایند. 
جدید و کارآفرینی در افزایش رشد اقتصادی،  یوکارهااهمیت نقش کسب بهباتوجه. سپس شدواقع  موردتوجه

 بسط یالمللیندر آینده، مفهوم کارآفرینی ب یتیچندملهای شرکت وجودآمدنبهبرای  سازیینهکاهش بیکاری و زم

                                                 
3. Multinational Enterprises 
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 گذارییاست، استراتژی و سی، مدیریتیاقتصاد هایینهشامل حیطه متنوعی از مسائل در زم یسازیالمللنیب .شدداده 
  .(2014، 1) سو و کیماست

هاچینسون ؛ 2003، 4؛ اعتماد و رایت2003و همکاران،  3؛ بل2001، 2) لو و بمیش  ازجمله یمتعدد پژوهشگران
المللی های مختلف کارآفرینی بینبه حوزه (2010، 7؛ جاوالگی و تاد2006، 6؛ اسپنس و کریک2006، 5و همکاران

بایست علاوه بر المللی می( معتقد است که حوزه مطالعه کارآفرینی بین1993) 8زهرا اند.علاقه نشان داده
این واژه تعریف ثابت و . برگیرد در نیز را هستند ایشدهیتهایی که دارای موقعیت تثبجدید، شرکت یوکارهاکسب

عنوان را به یسازیللالمنیب( 2009) 9واضحی نداشته و تعاریف متعددی در ادبیات از آن شده است. باکلی وکسون
 اند.معرفی کرده کندیقوانینی عمومی که مرزهای سازمان را تعریف و تفسیر م

 و میمستق راتیتأث به نسبت آن واسطهبه هم هاشرکت که داندیم یندیفرا را یسازیالمللنیب(، 2005) 10شیبم
. کنندیمرا دنبال  گرید یمعاملات با کشورها جادیو ا تیو هم هدا شوندیم ارتریهوش سازی یالمللنیب میرمستقیغ
 در تیفعال یبرا( ...و منابع ساختار، ،ی)استراتژ شرکت تطابق ندیفرا عنوانبهرا  یسازیالمللنیب (1995) 11شیبم
و  یبعد رفتار به دو بلکه شدن یالمللنیب یانقلاب تیماه و ییایپوبه بعد  تنهانه که اندگرفته نظر در المللنیب طیمح

 کیاستراتژ رییتغ ینوع نانهیکارآفر دگاهیرا از د یسازیالمللنیب(، 1997) 12. کرزنراست کرده توجههم  یاقتصاد
 13دو و همکارانیکشف و شکار فرصت بازار شروع نخواهد شد. نا ،نانهیکه بدون عمل کارآفر دینمایم فیتعر

 المللنیبشرکت، روابط تجارت  کیآن موجببهاست که  یجیتدر ندیفرا کی یسازیالمللنیب(، معتقدند که 1997)
شدن مانند درصد صادرات و تعداد شرکای تجاری  المللیینکمّی ب یهاتعدادی از شاخص. دهدیمخود را گسترش 

، 14) سراتو و همکاران  است شدهیبندطبقه المللیینکوچک و متوسط ب یهاشده و بر اساس آن شرکتدر نظر گرفته
2016).  

به  و درک نشده است یخوببهمفهومی است که تا به امروز  یسازیالمللنیبدر  "سرعت"مفهوم از طرفی دیگر 
، 15پلتوماکی-هورمرینتا) توجه شده است یالمللنیب یهابنگاهدیگری در تعاریف  کنندهنییتعمفهوم سرعت با عوامل 

 یخارج یزمان و سرعت ورود به بازارها ییندر تع یعنصر اصل عنوانبه یعتوز یهاکانالبه  یدسترس. (2003
سرعت  یبرا یگزینجا یکردهایوجود دارد که با رو یکاملاً غن یعلم مقالات(. 2012، 16د )زوچلا و سروایزباشیم
 .(2015، 18؛ واش2004، 17هانت -)چتی و کمبل کنندیممقابله  یسازیالمللنیب

                                                 
4. Suh & Kim 

5. Lu & Beamish 

6. Bell et al. 

7. Etemad & Wright 

8. Hutchinson et al. 

9. Spence & Crick 

10. Javalgi & Todd 

11. Zahra 

12. Buckley & Casson 

13. Beamish 

14. Calof & Beamish 

15. Kirzner 

16. Naidu et al. 

17. Cerrato et al. 

18. Hurmerinta-PeltomAki 

19. Zucchella & Servais 

20. Chetty & Campbell – Hunt 

21. Wach 
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 یریتیچالش مهم مد یک سازی یالمللنیبکه سرعت  کنندیم ینیبشیپرا  یتواقع ینا 1(2014همکاران ) و یچت
که  ییهاشرکت عنوانبهرا  عیسر سازی یالمللنیب است. یخارج یدر مورد ورود به بازارها یریگمیتصم ینددر فرآ

سرعت  یفتعار ی. در برخکنندیم یفتوص هستند خود وکارکسب توسعهدر مراحل  یالمللنیب یمنافع تجار یدارا
 گردش کل ٪20از اقدامات از  یعیوس یفاز نسبت صادرات همراه است و ط یبا سطح مشخص یساز یالمللنیب

سازی  یالمللنیبسرعت  .(1999، 2)پریس و همکاران است یافته یشرفتسال پ 6 طی ٪80سال به حدود  2در  مالی
د )چانگ و باشیممشخص(  یبازه زمان ی)ط آن تابعه یواحدها قیطر از سازمان یالمللنیب عهاز توس عبارت

 زمان نیب یزمان تفاوت از است عبارت یساز یالمللنیب سرعت آن، یاتیدر مفهوم عمل .(2021، 3اوگاساوارا
د گردیم دارعهده را( صادرات)مانند  خود یالمللنیب یاتوسعه تیفعال نینخست وکارکسب که یزمان و یریگشکل

  .(2011، 5؛ آلتینتاس و همکاران2005، 4)لو و همکاران

 مربوط مشکلات تا پردازندیم توسعه و قیتحق یهاپروژه از یامجموعه انجام به شرفتهیپ یبا فناور یهاسازمان
 یجستجو یبرا هاپروژه نیا (.2018، 6هلمهوت-)بولتیک و ساکا کندیم برطرف را یدگیچیپ مختلف سطوح به

 یاستراتژ کی از ،مثالعنوانبه .(2003، 7)کیان و لی کنندیم استفاده یمختلف یهایاستراتژ از یفناور یهاحلراه
 و ندهایفرا د،یجد محصولات که ییهاپروژه کهیدرحال ،کنندیم استفاده عملکرد بهبود یبرا یمحل یجستجو

  .(2017 ،8و کروت وبرتین) کنندیم استفاده دور یجستجو یاستراتژ کی از دهندیم توسعه را دیجد یهایفناور
 یاستراتژ رییعدم تغ و کنند رییتغ زابرون فنّاورانه راتییتغ لیدل به خود یهایدگیچیپ در توانندیم هاپروژه ،حالنیابا

 .(2016، 9)چاندراسکاران و همکاران بگذارد یمنف ریتأث پروژه عملکرد بر تواندیم خود به نوبه جستجو
 در ییایجغراف مطالعات .(2020، 10)ژو است یفناور بر یمبتن خدمات و دیتول شامل شرفتهیپ یفناور با عیصنا
 به طور افتهیتوسعه یکشورها. شودیم جادیا یجهان یاقتصادها یمکان ساختار رییتغ با شرفتهیپ یفناور با صنعت

. شودیم یامنطقه رشد و شغل ایجاد باعث که پردازندیم یجهان دیتول به شرفتهیپ یفناور یهابخش در یاندهیفزا
 اما ،دادندیم صیتخص شرفتهیپ یفناور با صنعت از نییپا افزوده باارزش یهابخش در ابتدا توسعهدرحال یکشورها

 تحولات و رییتغ به منجر که آوردند وجود به ینوآور و یفناور یارتقا نهیدر زم را ییهاشرفتیپ نیهمچن هاآن
 یهاطیمح ،یانسان منابع نابرابر عیتوز بهباتوجه شرفتهیپ یفناور با صنعت. شد یجهان یفناور توسعه نقشه در یبزرگ

 کرده جادیا یابرجسته یامنطقه یهاگره متنوع، یعموم یهااستیس و هایگذارهیسرما و رینظیب یامنطقه یسازمان
 است شده یاسیس و یاقتصاد حوزه در یمکان یهاینابرابر شدن ترقیعم باعث امر نیا و است

 یبرا شرکت کی ییتوانا ،ییدارو و دور راه از ارتباطات ک،یالکترون ،یهادمهین عیصنا مانند شرفتهیپ عیدر صنا
 یبرا تقاضا دار،یپا اقتصاد کی در یحت. است آن بلندمدت تیموفق یبرا عامل نیترمهم مسلماً ،تیظرف تیریمد

 ینوآور عیسر سرعت. (2005، 11)کایناک و هارتلی است مشکل آن ینیبشیپ و ثباتیب شرفتهیپ یفناور با محصولات

                                                 
22. Chetty et al. 

23. Preece et al. 

24. Chang & Ogasavara 

25. Luo et al. 

26. Altintas et al. 

27. Booltink & Saka-Helmhout 
28. Qian & Li 

29. Neubert & Krogt 

30. Chandrasekaran et al. 

31. Zhou 
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 د،یتول یطولان زمانمدت اوقات، اکثر در و نییپا دیتول بازده محصول، کوتاه یهاچرخه شودیم باعث یفناور در
 نیا یاقتصاد نامشخص یهادوره. شودیم بازار راتییتغ به ییپاسخگو یبرا شرکت ییتوانا از مانع هانیا همه

 را خود یموجود است ممکن هاشرکت دار،یپا یتقاضا رشد با طیمح کی در کهیدرحال. کندیم دیتشد را هاچالش
 ندارند یلیتما هاآن اکثر باشند، داشته اریاخت در تقاضا یریرپذییتغ از یریجلوگ یبرا یشتریب تیظرف ای و کنند دیتول
 دانندیم شرفتهیپ یفناور با یهاشرکت ،وجودنیباا. ستندین ینزول بازار در یمال یهاسکیر نیچن تحمل به قادر ای و

 به طور را یدرپیپ یفناور یهاینوآور بتوانند دیبا ،یدرآمد یهافرصت آوردندستبه و خود یمشتر حفظ یبرا که
 حالنیدرع و مناسب لحظه در بالا هیحاش با نوآورانه محصولات یمعرف ،مثالعنوانبه کنند، تیریمد مؤثر

 را ییهاتیظرف دیبا هاشرکت کار، نیا یبرا. تربالغ و تریمیقد محصولات یبرا یگذارهیسرما بازده یحداکثرساز
) دهند پاسخ بازار رکود و دیجد یکالا تقاضا شیافزا به بتوانند زمان گذشت با تا کنند جادیا خود نیتأم رهیزنج در

 .(2005، 1وو و همکاران

 و ادیز نانیاطمعدم محصول، توسعه مدتکوتاه یهاچرخه یهایژگیو با یطیمح در شرفتهیپ یبا فناور هاشرکت
 تیمز کی به یابیدست یبرا هابنگاه نیا (.2003د) کیان و لی، کننیم رقابت توسعه و قیتحق در نیسنگ یگذارهیسرما
ممکن است  یو چابک ی. اگرچه نوآور(1994، 2د )برتون و ونهستن یمتک یفکر هیسرما و یفن راتییتغ به یرقابت

 تیمز حفظ یبرا شرفتهیپ یبا فناور یهابنگاهمعتقدند که در درازمدت،  یکمک کند، اما برخ مدتکوتاهبه رقابت 
 (.2001 ،3) ففر کنند اتخاذ را یخوب تیریمد یهاروش دیبا خود

 دیجد محصولات عیسر توسعه و ایپو یهاطیمح به ییپاسخگو ییتوانا اساس بر شرفتهیپ یبا فناور هاشرکت
؛ اندکردهجرا ا گرید یهابنگاهاز  ترگستردهرا  تیفیک تیریمد بالا عملکرد با یهاشرکت. کنندیم رقابت نوآورانه

)کایناک و هارتلی،  باشد شرفتهیپ یبا فناور هاشرکت یبرا یرقابت تیمز یبرا یمنبع تواندیم مدیریت کیفیت ن،یبنابرا
 مداوم به طور دیبا انیمشتر ندهیآ و یفعل یازهاین کردنبرطرف یبرا شرفتهیپ یبا فناور یهاسازمان(. 2005

 ریان، نیشانکل و( 1989) 5کیکوسن و یارتیمور. (2005، 4)مالیک و شرودر کنند ینوآور را ندهایفرا و محصولات
. کنندیم فیتعر رقابت و یفناور بازار، نانیاطمعدم از ییبالا درجه با را شرفتهیپ یفناور با عیصنا( 1987) 6انیر و

 یخروج بر یمبتن فیتعار. کنندیم فیتعر مورداستفاده یهایورود اساس بر را بالا های یفناور گریمحققان د
 یدیتول افزودهارزش بازده اساس بر را بالا یفنّاور با عیصنا ای محصولات گر،ید محققان یبرخ توسط شدهاستفاده
فناوری پیشرفته  وکارهایکسبو  سازیالمللیبینادبیات سرعت  نهیشیپمروری بر  .کندیم یبندطبقه هاشرکت
 ( آورده شده است.1که در جدول ) میاداشته

 
 موضوع  بادررابطهپیشینه انجام شده  .1جدول 

 نتیجه زمینه سال عنوان مقاله نام محقق

و فلزنسته

 همکاران

آیا آزادی اقتصادی، تجربه 

تجاری و اندازه شرکت بر 

المللی شدن تأثیر سرعت بین

گذارد؟ شواهدی از می

2022 

 وکارهایکسب

کوچک شیلی، 

 کلمبیا و پرو

بهتیم باتجر مدیریتی  به ورود های  تر  دانش خود را 

کنند، اما این تنها المللی ترجمه میتر به بازار بینسریع

های کوچک و متوسررط سررودمند اسررت. برای شرررکت

شور تنها  صد ک شرکت و مق صنعت، مکان  درنهایت، 

                                                 
33. Wu et al. 

34. Bruton & Wan 

35. Pfeffer 
36. Mallick & Schroeder 

37. Moriarty & Kosnik 

38. Shanklin, Ryans & Ryans 
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های کوچک در شیلی، شرکت

 کلمبیا و پرو

ضررعیف  به طورالمللی شرردن را توانند سرررعت بینمی

 توضیح دهند.

 دنگ و همکاران
 عیشدن و خروج سر المللیبین

 صادرکنندگان
 هانهیزمدر همه  2022

و صررادرات با  یسررازیالمللنیببین سرررعت رابطه بر 

 شودمی دیتأکمیانجی زیرساخت و کیفیت 

 چنگ و همکاران

شدن:  یالمللنیسرعت ب لیتسه

 یو چابک ینقش هوش تجار

 یسازمان

2020 
 وکارهایکسب

 چینی المللیبین

جار( هوش 1) بل ریتأث یت عت  یتوجهقا بر سرررر

مثبت  به طور یسازمان یشدن دارد و چابک یالمللنیب

 ی( فاصله فرهنگ2. )کندیرا واسطه م یرابطه علّ نیچن

و سررررعت  یسرررازمان یچابک نیرابطه ب یمنف به طور

 .کندیم لیشدن را تعد یالمللنیب

ساقبی و 

 همکاران

تحقیق روابط دسترسی باز ادراک 

کارآفرینانه مدیران و سرعت 

شدن در  المللیبین

کوچک و  وکارهایکسب

 متوسط

2019 

 وکارهایکسب

کوچک و 

متوسط ایرانی  

فعال در حوزه 

 المللنیب

ستنتایج به شان داد که جهتد المللی گیری بینآمده ن

نان ) پذیری )IOکارآفری با پیش   )PR هام (، تحمل اب

(TA( شدت دانش ،)KI( و درک ریسک )RP رابطه )

داری را بین ها همچنین روابط معنیمعناداری دارد. آن

سرعت بین سک و  شدن شدت دانش، درک ری المللی 

ای بین تحمل ابهام و درک تأیید کردند، اما هیچ رابطه

 ریسک یافت نشد.

 پل و ماوس
 یبرا P-7به سمت چارچوب 

 المللیبین یابیبازار
 هانهیزمدر همه  2019

ند تکنولوژ یعوامل بت ،یمان قا طه، ر ادراک  واسررر

دانش و شبکه به طور  کنندهلیتعد یروهاین ،نانیکارآفر

 کنندیم نییشدن را تع المللیبینسرعت  یجمع

 همکارانهسیه و 

سرعت  یچندبعد اندازچشم

 وکارهایکسبشدن  المللیبین

 ری: تأثکوچک و متوسط

 ینیکارآفر یهایژگیو

2019 

 وکارهایکسب

کوچک و 

 متوسط

 یالمللنیب یتجار باتجربهزودهنگام   سررازیالمللیبین

خارج از کشور  یهاها از فرصتو درک آن نانیکارآفر

ستراتژ حیترج زیو ن سو یکه با نوآور ینوآور یا  هیدو

 مرتبط است. شود،یمشخص م

کارآفرینان،  المللیبینسرررعت تعمیق به تجربه تجاری 

آنها به سررمت تمایز در مقابل رقبا و تعهد  یریگجهت

 به نوآوری و استراتژی متمرکز بر اکتشاف مرتبط است.

 وه لانگست

 همکاران

مؤثر بر سرعت  یروهاین

مطالعه  کی: سازیالمللیبین

 .یرلندیو ا ینروژ یاکتشاف

2016 

 وکارهایکسب

کوچک و 

متوسط نوروژی 

 و ایرلندی

 انیشررردن در م یالمللنیسررررعت ب یبرا رویچهار ن

مهم هسررتند:  اریکوچک و متوسررط بسرر یهاشرررکت

ادراک  یاواسرطه یروین ،یفناور یتوانمندسراز یروین

 رانمدی –مالک  یانداز جهانچشررم /نیکارآفر گرانیباز

و قدرت  یدانش بازار خارج کنندهلیتعد یروهایو ن

 .هادر شبکه وندیپ

و  امیهایلو

 همکاران

شدن  المللیبین

از  خطرپذیر یگذارهیسرما

 یهاافتهیبازار نوظهور:  کی

 هیاز روس رمنتظرهیغ

2015 

-گذاریسرمایه

های خطرپذیر 

 در کشور روسیه

هادهای نظارتی و قوانین در  سرررطح پایین توسرررعه ن

مانع مهمی برای بین سرررازی المللیبازارهای نوظهور 

ویژه برای و برره ریخطرپررذ یهررایگررذارهیررسررررمررا

 های نوآور است.بخش خطرپذیر در یهایگذارهیسرما
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 کویی و همکاران

 سازیالمللیبین یهاچالش

کوچک و  وکارهایکسب

متوسط و مدیران بازاریابی 

 جهانی

2011 

 وکارهایکسب

کوچک و 

 متوسط

یت هارت، دانش و ظرف یابی بینم بازار المللی های 

المللی شدن مدیران از فاکتورهای اثرگذار بر فرایند بین

 .هستندوکارها کسب

 جاو و کومار
ع بر رابطه  تنو یفاصله نهاد ریتأث

 یالمللنیعملکرد ب -
 هانهیزمدر همه  2011

 ری و شناختی بین کشورها وجود داردهای هنجافاصله

ضوع مهم سط  یو این مو ست که تو که  ییهاسازمانا

یا قصررد فعالیت  کنندیمفعالیت  المللیبیندر سررطح 

 دارند درک شود.

ابعاد شررناختی و هنجاری بافت نهادی کشررور از نظر 

یک اسرررت،  نگ نزد به فره حالمفهومی  عد  کهیدر ب

 نهادی کشور است. فردمنحصربهتنظیمی 

 گوچر و کارادنیز

 یهاشرکت سازیالمللیبین

کوچک: مطالعه موردی 

کوچک و متوسط  یهاشرکت

 ترکیه

 

2007 

 وکارهایکسب

کوچک متوسط 

 کشور ترکیه

 یهایژگیوشرکت و  یهایژگیومدیریت،  یهایژگیو

هسررت که   مختلف مبادلاتی یهانهیهزمحیط بازار در 

و  کندیمشررردن  المللیبینیک شررررکت را مجبور به 

سعه  یهانهیهزهزینه بازار داخلی بالاتر از  که یزمان تو

در بازار  هاشررررکتشرررده باشرررد،  المللیبیندر بازار 

 خارجی فعالیت خواهند نمود.

 

و مک اویات

 دوگال

و  المللیبین ینیکارآفر فیتعر

 المللیبینسرعت  یسازمدل

 شدن

 هانهیزمدر همه  2005

و  ینیکارآفر یسازیسرعت جهان یاز چگونگ یفرمول

 ،یاند از: فناورعبارت آنکهبر  رگذاریعوامل مختلف تأث

نقش واسطه شناخت و ادراکات  ،یرقابت عوامل محرک

کننده دانش را ارائه ها و نقش ادارهشررربکه نان،یکارآفر

 دهدیم

 زهراو همکاران

: یالمللنیب ینیشناخت و کارآفر

در مورد  قیتحق یبرا یمیمفاه

از  یبردارو بهره ییشناسا

 یالمللنیب یهافرصت

 زادهاجهانی  2005

از فرصررت در عرصرره  یبرداربهرهکشررف و  ییتوانا

صلی موفقیت در کارآفرینی المللیبین ، یکی از عوامل ا

ست المللیبین سالذا جهانی زادها و   ا  هاشرکت ریو 

، اجرا، یبندچارچوبباید به طور یکسان برای کشف، 

خاب و  های  هافرصررررتاز  یبرداربهرهانت بازار در 

 خارجی سخت کار کنند.

 ایان
 ی: بررسیسازیالمللنیموانع ب

 یدستعیصناشرکت خرد 
2002 

خرد  یهاشرکت

 یدستعیصنا

عواملی چون انگیزش، تجربه، رشرررد، نوع شررررکت و 

 رفتارهای صادراتی بر عملکرد صادراتی تأثیر دارند

 بینشان

و  یصادرات یهاکمک

 یبرا هادستورالعمل

 یامنطقه یصادرکنندگان: بررس

 

 هانهیزمدر همه  1998

با کمترین درگیری در  توانندیم صادراتبا  هاشرکت

عال های  یهاتیف بازار محلی محصرررول خود را در 

 شیازپشیباخیر  یهادههآنچه در  .خارجی عرضه کنند

یدا کرده اسرررت،  جارت و  یالمللنیبنمود پ شررردن ت

 .به بازار جهانی است هاشرکت آوردنیرو

 
و در این  شودیمی چابکی سازمانی توصیف هاهینظربا استفاده از  یسازیالمللنیببرحسب تعریف، سرعت 

کند که چگونه توصیف می 1(OAشایستگی چابکی سازمانی )ی اهمیت بسزایی دارد. ریپذانعطافماهیت  هاهینظر
                                                 
39. Organisatonal Agility 
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کنند، استراتژی را با وکار خود را بهینه میکسب یندهایفرادر سرتاسر سازمان،  های چابکافراد ناب فکر و تیم
های گذاری از فرصتسازمان را در صورت نیاز برای سرمایه سرعتبهدهند و تعهدات جدید واضح و قاطع تکامل می

ی از مرحله ریپذانعطاف المللی در یکی بینهاسازماناست که  یندیفرا مثابهبهاین مفهوم  دهند.جدید تطبیق می
 .ابندییمصادرات دست  افتهیتکاملشروع صادرات به مرحله 

 چارچوب نظری

برای طراحی چارچوب نظری، زمینه ها، فرآیندها و پیامدهای سرعت بین المللی سازی تاکید شد. زمینه ها به 
بازار دارند. علاوه بر زمینه ها، فرآیندهای  در و شناساییزمینه سازی مثابه پیشران های کسب و کار هستند که  کارکرد 

و تقویت کننده در پیشبرد سرعت کارآفرینانه هستند. با ایجاد فرآیندهای تعدیل کننده، سرعت کارآفرینی تعدیل کننده 
در کسب و کارهای دارویی ایجاد می شود.  برای تشریح بیشتر چارچوب نظری، فرضیه های پژوهش به شرح ذیل 

 د:ارایه می شو
 معناداری دارد. ریتأثدارو در صنعت  سازیالمللیبینبر سرعت کسب و کار  یها نهیزم: اصلی فرضیه

، 2؛ ساقبی و همکاران2011، 1کویی و همکاران) پیشران هایمولفه بیان داشت که توانیممطالعات پیشین  طبق
، 5ر و واشش)گلادشاخص تناسب با بازار هدف ، (2015، 4؛ لانگسته و همکاران2005، 3؛ اویات و مک دوگال2019
)تورکلی و ، شاخص محیط رقابتی (2007، 8؛ زوچلا و همکاران2018، 7؛ نیوبرت2019، 6؛ هسیه و همکاران2019

؛ 2018؛ نیوبرت، 2019) هسیه و همکاران،  شاخص اقدامات تولید(، 2015؛ کوستا و همکاران، 2019، 9همکاران
فرعی به شرح  یهاهیفرضبه  توانیم اساسنیبرادارند.  ریتأث سازیالمللیبینبر سرعت  ؛(2007زوچلا و همکاران، 

 :ذیل بیان کرد
 تاثیر معناداری دارد. دارودر صنعت  . پیشران بر محیط رقابتی1فرضیه 

محیط رقابتی  (2018؛ نیوبرت، 2018، 11؛ یایلا و همکاران2014، 10)کاسیلاز و مندز پژوهش های قبلی هم چون
را مبتنی بر بازار داخلی و خارجی می دانند. کسب و کارها زمانی بین المللی می شوند که بازارهای محلی آن ها 

باشد در این صورت کسب و کارها هم سهم بازار کوچکی برای کسب و کار داشته مشتریان کافی را فراهم نکند و 
ارجی می شوند و این بازارها ظرفیت جدید و بیشتری برای کسب برای بدست آوردن سهم بازار بیشتر وارد بازارخ

 و کارها ایجاد می نمایند. 
؛ ساقبی و 2015؛ لانگسته و همکاران، 2012، 12)کلیمی وفرزا پیشران ها در پژوهش های پیشین به مثابه دانش

؛ ساقبی 2015همکاران،  ؛ لانگسته و2005؛ اویات و مک دوگال، 2014)چتی و همکاران،  ادراک ،(2019همکاران، 
  (2019و همکاران، 

                                                 
40. Cui et al. 

41. Saghebi et al. 

42. Oviatt & McDougall 

43. Langseth et al. 

44. Glodwsr & Wach 

45. Hesih et al. 

46. Neubert 

47. Zuccheh et al. 

48. Torkkeli et al. 

49. Casillas & Menedez 

50. Yayla et al. 
51. Kalimi & Forza 
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در نظر گرفته شده  (2015؛ لانگسته و همکاران، 2005؛ اویات و مک دوگال، 2012) کلیمی و فرزا،  و شبکه ها
 است. کسب و کارها با استفاده از شبکه های داخلی می توانند اطلاعات بازارخارجی مورد هدف را دریافت نمایند

و هم چنین با استفاده از شبکه های بین المللی می نوانند موانع نهادی در کشور هدف  (2015 )کوستا و همکاران،
و بدین وسیله مزیت ( 2019)ترکلی و همکاران،  جهت ورود را تعدیل نمایند و به رشد صادرات آن ها کمک نمایند

شامل دانش بازار خارجی ، دانش رقابتی آنها در محیط رقابتی افزایش می یابد. هم چنین منابع دانشی شرکت که 
 است که هزینه و ریسک را کاهش می دهد و بر آن تاثیر می گذارد.اجتماعی فناوری و نوآوری، دانش نهادی، دانش 

 تاثیر معنی داری دارد. دارو در صنعت  بر تناسب با بازار هدف ها . پیشران2فرضیه 

 (2007؛ زوچلا و همکاران، 2018؛ نیوبرت، 2019، ؛ هسیه و همکاران2019و واش،  شر) گلاد در پژوهش های
و فعالیت های کسب و کار شامل بازاریابی  تناسب با بازار هدف نتیجه تصمیم راهبردی و فعالیت کسب و کار است

 دیجیتال، یادگیری شرکتی، برنامه ریزی استراتژیک و شبکه سازی است. 
، (2015؛ لانگسته و همکاران، 2005یات و مک دوگال، ؛ او2012) کلیمی و فرزا، شامل شبکه ها  ها پیشران

)چتی و همکاران،  ، ادراک(2019؛ ساقبی و همکاران، 2015؛ لانگسته و همکاران؛ 2012) کلیمی و فرزا،  دانش
است؛ فعالیت بنگاه  (2019؛ ساقبی و همکاران، 2015؛ لانگسته و همکاران، 2005؛ اویات و مک دوگال، 2014

، دانش و ادراک در بنگاه وجود داشته باشد و بدین ترتیب تناسب با بازار هدف ها یفتد که شبکههنگامی اتفاق م
 شکل گیرد و بدین طریق پیشران ها بر تناسب با بازار هدف تاثیر گذارند. 

 تاثیر معنی داری دارد.  دارودر صنعت  سازی بر سرعت بین المللیمحیط رقابتی . 3فرضیه 

است که افراد ناب فکر به  (2013، 1) سینگ و همکاران به نوعی چابکی سازمانی سرعت بین المللی سازی
کسب و  د و به مثابه فرایندی است کهنسرعت سازمان را برای سرمایه گذاری در فرصت های جدید یاری می ده

وع صادرات کارهای بین المللی در یک انعطاف پذیری بر حسب دانش بازار و آزمایش در محیط بازار از مرحله شر
ند که توسط پیشران ها هست سرعت بین المللی سازی همان ل یافته صادرات دست می یابند. زمینهبه مرحله تکام

 ادراک(، 2019؛ ساقبی و همکاران، 2015ن، ؛ لانگسته و همکارا2013)کلیمی و فرزا،  دانش افراد ناب فکر )مدیران(
و ( 2019؛ ساقبی و همکاران، 2015؛ لانگسته و همکاران، 2005؛ اویات و مک دوگال، 2014) چتی و همکاران، 

از محیط بازار  را اطلاعات( 2015؛ لانگسته و همکاران، 2005؛ اویات و مک دوگال، 2012) کلیمی و فرزا،  شبکه ها
 (2015)کوستا و همکاران،  ا استفاده از شبکه های داخلید. افراد ناب فکر بنو به مرحله اجرایی می رس کننداخذ می

و با  اب می کنندست بازارداخلی و خارجی را اکتاطلاعا، (2019) ترکلی و همکاران،  و شبکه های بین المللی
استفاده از منابع دانشی هم چون دانش بازار خارجی، دانش فناوری و نوآوری، دانش نهادی، دانش اجتماعی به یک 

 ها . هنگامی پیشرانبازار داخلی و خارجی دست می یابند و یادگیری سازمانی در محیط رقابتی که متشکل از ادراک
 موجب سرعت بین المللی سازی می شود که کسب و کار در محیط رقابتی فعال باشد. 

 تاثیر معنی داری دارد.دارو در صنعت بر سرعت بین المللی سازی  تناسب با بازار هدف. 4فرضیه 

؛ 2018؛ نیوبرت، 2019؛ هسیه و همکاران، 2019) گلادشر و واش، تناسب با بازار هدف در تحقیق های پیشین
به مثابه تصمیم راهبردی و فعالیت کسب و کار است. فعالیت کسب و کار شامل بازاریابی  (2007زوچلا و همکاران، 

است. مدیران و افراد ناب فکر بر اساس فعالیت دیجیتال، یادگیری شرکتی، برنامه ریزی استراتژیک و شبکه سازی 
 های کسب و کار تصمیم می گیرند که با چه استراتژی در بازار هدف وارد و فعالیت نمایند. 

                                                 
52. Singh et al. 
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سرعت بین المللی سازی بدلیل ماهیت چابکی که دارد با استفاده از افراد ناب فکر، فرایندهای کسب و کار را 
؛ ساقبی و 2015؛ لانگسته و همکاران، 2012) کلیمی و فرزا،  را بر اساس دانش بهینه می کنند و استراتژی سازمان

؛ ساقبی 2015؛ لانگسته و همکاران، 2005؛ اویات و مک دوگال، 2014) چتی و همکاران،  ادراک، (2019همکاران، 
که ، (2015کاران، ؛ لانگسته و هم2005؛ اویات و مک دوگال، 2012) کلیمی و فرزا،  و شبکه ها(2019و همکاران، 

همان  پیشران ها هستند پیاده سازی می نمایند. افراد ناب فکر بر اساس پیشران ها و با به کارگیری دانش شرکتی که 
شامل دانش بازار خارجی، دانش فناوری و نوآوری، دانش نهادی، دانش اجتماعی که از طریق شبکه های داخلی و 

 و ادراک رسیده و تصمیم می گیرند. خارجی بدست می آورند. بر اساس آن ها به یک یادگیری 
، لذا افراد ناب (2013) سینگ و همکاران،  بنابراین با توجه به اینکه ماهیت سرعت بین المللی سازی چابکی است

 فکر با استفاده از پیشران ها و با در نظر گرفتن تناسب با بازار هدف سرعت بین المللی سازی را افزایش می دهند. 
تاثیر معنی  در صنعت دارویی اقدامات تولید یکنترلمتغیر با ها بر سرعت بین المللی سازی  . پیشران5فرضیه 
 داری دارد. 

؛ 2019) هسیه و همکاران،  ی پیشیندر تحقیق هااقدامات تولیدی به مثابه زیر ساخت ها، فناوری ها و صادرات 
 مدیران کسب و کارهای از طریق پیشرانشده است.  هدر نظر گرفت (1998؛ بینشان، 2015لانگسته و همکاران؛ 

)دانش، ادراک و شبکه ها( می توانند فرصت های خارج از کشور را شناسایی کنند و سپس از طریق صادرات 
توانند با کمترین درگیری در فعالیت های محلی، محصول خود را در بازارهای خارجی عرضه کنند و سرعت بین می

 ند.المللی سازی شرکت را افزایش ده
 

 :باشدیم( 1شکل ) صورتبهمدل پژوهش 

 
 
 
 

 

 

 

 

شپژوه : مدل نظری1شکل   

 

 پژوهش یشناسروش. 3

در  یسازیالمللنیبفناوری پیشرفته بر سرعت  وکارهایکسب زمینه ای هایمولفه ریتأث سنجشاصلی  فهد بر طبق
حوزه دارو؛ روش برحسب ماهیت پژوهش تبیینی، برحسب هدف کاربردی و برحسب روش گردآوری اطلاعات 

 لیتشکی دارویی با معیارهای صادرات هاشرکتتمام پژوهش حاضر  ی. جامعه آماراست همبستگی –توصیفی 
قلمرو  .اندداشته المللیبینطح در س ییهاینوآورسال اخیر بوده و هم چنین  10دارای سابقه صادرات در  که دهدیم

ی هاشرکتمدیران ، واحد پژوهش فرد یعنی هادادهبرای گردآوری می باشد.  1400زمانی گرد آوری داده ها سال 
درصد کمتر  7/7گروه سنی پاسخگویان  .است مردان به مربوط درصد 80 معادل یفراوان نیشتریب. باشدیمدارویی 

ها پیشران  

  محیط رقابتی

تناسب با بازار 

 هدف

سرعت بین المللی سازی 

 سازی 

 اقدامات تولید
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ساله؛ سطح تحصیلات  55درصد بیشتر از  4/15ساله و  55تا  46درصد  9/36ساله؛  45تا  35درصد  40ساله؛  35از 
( دکتری و برحسب سابقه کاری 5/13%و ) ( از افراد کارشناسی ارشد%51( از افراد کارشناسی، )5/35%پاسخگویان )

 9سال  25بیش از  درصد و 5/27سال  25تا  16درصد؛ بین  1/52سال  15تا  5درصد؛ بین  4/11سال،  5کمتر از 
با استفاده از جدول مورگان که  باشدیمشرکت دارویی  424مطالعه حاضر  یآمارجامعه . شوندیمتوصیف  درصد

 یانهیگزپنجبا طیف  یاگزاره34پژوهش با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته  یهاداده .آمد به دست 201حجم نمونه 
ی هاشاخصها و مخفف تعداد گویهاعمال شد.  هادادهرسشنامه برای تحلیل پ 149در نهایت تعداد  لیکرت گردآوری و

؛ لانگسته و همکاران، 2012)کلیمی و فرزا،  شاخص پیشران که به مثابه دانش از: اندعبارتپژوهش در پرسشنامه 
؛ ساقبی و 2015؛ لانگسته و همکاران، 2012) کلیمی و فرزا، گویه، شبکه ها  5 (2019؛ ساقبی و همکاران، 2015

؛ لانگسته و همکاران، 2005؛ اویات و مک دوگال، 2014) چتی و همکاران، گویه و ادراک  5 (2019همکاران، 
؛ هسیه و همکاران، 2019)گلادسر و واش، گویه، شاخص تناسب با بازار هدف  3 (2019؛ ساقبی و همکاران، 2015
؛ کوستا 2019) ترکلی و همکاران،  شاخص محیط رقابتیگویه،  4(2007؛ زوچلا و همکاران، 2018؛ نیوبرت، 2019

، زوچلا و همکاران، 2018، نیوبرت، 2019) هسیه و همکاران،  گویه، شاخص اقدامات تولید7 (2015و همکاران، 
این پژوهش بک متغییر  گویه. 3 (2013) سینگ و همکاران،  گویه و شاخص سرعت بین المللی سازی 8 (2007

ک متغییر وابسته )سرعت بین المللی سازی(، دو متغییر میانجی ) محیط رقابتی و تناسب با بازار مستقل )پیشران(، ی
 بر و مطالعه هایمولفه از کی هر اساس بر نامهپرسش سؤالات هدف( و یک متغییر کنترل )اقدامات تولید( می باشد.

 شدهیطراح توسط لاوشهکه   (CVR)روایی محتوایی  و است دهیگرد میتنظ نهیزم نیا در موجود مقالات اساس
  .شودیمبا استفاده از فرمول زیر محاسبه  است

 
N: تعداد کل متخصصین  

Ne: اندتعداد متخصصینی که گزینه ضروری را انتخاب کرده. 
 و مدل ساختاری انجام شد.  یریگاندازهدر دو بخش ارزیابی مدل  3پی ال اس ورژن  افزارنرمتحلیل مدل با 

 
 افته های پژوهشی. 4

 محتوا، روایی تعیین برایجهت گردآوری داده ها در این تحقیق، پرسشنامه محقق ساخته مورد استفاده قرار گرفت. 
نفر است،  20تعداد متخصصین  پژوهشدر این  ازآنجاکه. شد استفاده( CVR) محتوایی روایی نسبت شاخص از

برای سنجش روایی سازه از الگوی معادلات اندند. است، باقی م 42/0آنها بالای  CVRهایی که شاخص گویه
با استفاده از ضریب آلفای  نامهپرسشپایایی ابزار  نیهمچناست.  شدهاستفادهاز روایی همگرا و واگرا  ساختاری

 شدهاستخراجاز شاخص میانگین انحراف معیار  تعیین روایی همگرا منظوربهشد.  دهیسنج کرونباخ و پایایی ترکیبی
(AVE) و بیانگر  5/0برای متغیرها در این تغییر بالاتر از  شدهاستخراجاست. میانگین انحراف معیار  شدهاستفاده

 هادهد که مقدار ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی همه سازهها نشان میروایی بالای آن است. همچنین بررسی

ای مطلوب دارای پایایی است. برای گونههای این مطالعه بهاست؛ بنابراین سازه 7/0قبول یعنی بیشتر از حداقل قابل
، 2018و همکاران،  1)سبکرا است شدهتفادهساس شدهاستخراجسنجش واگرا از شاخص جذر میانگین واریانس 

                                                 
53. Sabokro et al. 
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بنابراین متغیرهای ؛ باشدمی 5/0قبول بیشتر از حداقل قابل شدهاستخراج(. مقادیر جذر میانگین واریانس 127963
 ارائه شده است:  3و  2ی در جدول ریگاندازهی کفایت مدل هاشاخصهش از روایی واگرا برخوردارند. پژو

 AVE. آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و 2جدول 

 AVE R2 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ هامؤلفه ردیف

 --- 778/0 913/0 857/0 )زمینه ها(پیشران  1

 723/0 704/0 943/0 930/0 محیط رقابتی  2

 626/0 783/0 935/0 906/0 تناسب با بازار هدف  3

 --- 688/0 946/0 935/0 اقدامات تولیدی  4

 877/0 757/0 903/0 840/0 سرعت بین المللی سازی  5

 

 . روایی واگرا3جدول 

محیط  پیشران

 رقابتی 

سرعت بین المللی 

 سازی 

تناسب با بازار 

 هدف 

اقدامات 

 تولید 

هامؤلفه  

    829/0  اقدامات تولید 

   885/0  944/0  تناسب با بازار هدف 

  870/0  923/0  917/0  سرعت بین المللی سازی 

 839/0  898/0  951/0  983/0  محیط رقابتی 

882/0  825/0  778/0  792/0  846/0  پیشران 

 
ا استفاده از روش جهت بررسی برازش مدل در سطح ساختاری، اندازه گیری و کلی مورد بررسی قرار گرفت. ب

حداقل مربعات جزیی، بررسی برازش مدل ساختاری تحقیق انجام می شود که مهمترین معیار آن، آماره تی است. 
شود. درصد معنادار بودن آنها تائید می 95بیشتر باشد در سطح اطمینان  96/1در این روش، چنانچه این ضرایب از 

است که مقادیر بدست آمده که مقدار بحرانی آنها بیشتر از مقدار بحرانی نتایج بدست آمده در این پژوهش بیانگر آن 
 (.2 درصد است، تائید شده اند) شکل 95( در سطح اطمینان 96/1)
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 tتحلیل مسیر سرعت بین المللی سازی با آماره  .2شکل

 
، 2Rاست. معیار متغییرهای پنهان درون زای مدل  2Rدومین معیار جهت بررسی برازش مدل ساختاری، ضرایب 

صرفا برای بررسی شدت روابط بین مولفه های وابسته است و بیانگر تاثیر متغییرهای برون زا بر یک متغییر درون 
 در نظر گرفته شده است 67/0و  33/0، 19/0مقادیر ، به ترتیب 2Rزاست و برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 

 (.3شکل )
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 و تحلیل عاملی تاییدیلی سازی با ضریب تاثیر بین المل تحلیل مسیر سرعت .3شکل 

 
و سرعت بین المللی  626/0 ، تناسب با بازار هدف723/0یب تعیین برای مولفه محیط رقابتیدر این تحقیق، معیار ضر

 دل ساختاری بر اساس این معیار در سطح قوی قرار دارد . برازش ملذا و است  877/0 سازی
یبی مولفه های وابسته تحقیق در مقادیر ضریب تعیین مربوط به  آنها می باشد. حاصل ضرب مقادیر ترک 2Qمعیار 

مدل هایی که داری برازش قابل قبول در بخش ساختاری هستند، قابلیت پیش بینی شاخص های مربوط به مولفه 
پیش بینی  برای قدرت 35/0 و 2/0، 15/0های درون زای مدل را باید داشته باشند. مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 

 .(2015)کلین،  می باشد
 و سرعت بین المللی سازی 485/0 ، تناسب با بازار هدف498/0 برای محیط رقابتی 2Qدر این تحقیق معیار 

 است که قدرت پیش بینی قوی را در مدل ساختاری تحقیق بیان می دارد.  649/0
 آزمون فرضیه ها 

فرضیه  5تی استفاده شده است. برای آزمون فرضیه اصلی، از  برای بررسی روابط مفروض بین مولفه ها از آماره
و مورد تائید  96/1(، آماره تی مربوط به همه زمینه ها بالاتر از 4فرعی در نظر گرفته شده است که بر اساس جدول )

 می باشد. 
 پژوهش ریتأثتی و ضرایب  آماره .4جدول 

زمونآ ریتأثضریب    مسیر آماره تی 

852/0 تائید   557/37 محیط رقابتی  –پیشران ها    

792/0 تائید   046/25 تناسب با بازار هدف –پیشران ها    

481/0 تائید   638/2 سرعت بین المللی سازی –محیط رقابتی    

639/0 تائید   409/6 سرعت بین المللی سازی –تناسب با بازار هدف    

521/0 تائید   994/1 المللی سازی سرعت بین – تولیداقدامات  –پیشران ها    

 . بحث و نتیجه گیری5

 داشتن اختیار در و است مطرح جهان صنایع نیترمیعظ و نیتریدیعنوان یکی از کلامروزه صنعت داروسازی به
صنعت داروسازی ایران در طی . شودیم شناخته کشورها یافتگیتوسعه مهم معیارهای از یکی به منزله صنعتی چنین

اخیر با حمایت دولت از صنعت دارو  یهارا پشت سرنهاده و در سال یف و پر نوسانچند دهه گذشته شرایط مختل
داروسازی  یهازیادی کرده و شرکت هایشرفتیهای حمایتی، این صنعت از لحاظ اقتصادی پو تخصیص یارانه

ای از ه بر ورود بخش خصوصی در این حوزه و برطرف نمودن بخش عمدهعلاو کهینحوبه اندجادشدهیزیادی ا
 .شده استالمللی و صادرات نیز فراهمهای ورود به بازارهای بیننیازهای دارویی کشور، زمینه

فناوری پیشرفته بر لبه دانش قرار دارند و شناخت منحنی عمر تکنولوژی عامل بسیار  وکارهایکسباز طرفی 
 یجهان یبازارها در یداروساز تصنع. گرددیمجدید تلقی  وکارهایکسبدر توسعه محصول جدید و خلق  یمؤثر

. است یدولت مقررات و یگذارهیسرما نوآورانه، قاتیتحق تابع رایز است، شرفتهیپ یفناور با عیصنا ریسا از متفاوت
 نیو به هم است عیصنا ریسا از شتریب آن تیماه بهباتوجه صنعت نیا در ینوآور جادیا جهت یگذارهیسرما نهیهز
 ریتأثپژوهش اصلی در این  سؤالاینکه  بهباتوجه برخوردار است. ییبسزا تیاز اهم یسازیالمللنیبسرعت  لیدل

  .باشدیمدارویی ایران زمینه های کسب و کار بر سرعت بین المللی کسب و کارهای  هایمولفه
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؛ ساقبی 2015؛ لانگسته و همکاران، 2012)کلیمی و فرزا،  مطابق تحقیق حاضر، مولفه پیشران که متشکل از دانش
؛ 2015؛ لانگسته و همکاران، 2005؛  اویات و مک دوگال، 2014) چتی و همکاران،  ادراک، (2019و همکاران، 

  (2015؛ لانگسته و همکاران، 2005؛ اویات و مک دوگال، 2012)کلیمی و فرزا،  شبکه ها ،(2019ساقبی و همکاران، 
؛ ساقبی و همکاران، 2015؛ لانگسته و همکاران، 2005، ؛ اویات و مک دوگال2014) چتی و همکاران، و ادراک 

دارد کسب و کارها با ( که بیان می2015و با مطالعه کاستا و همکاران )بر محیط رقابتی تاثیر دارد  است ( 2019
ان و ترکلی و همکاریند استفاده از شبکه های داخلی می توانند اطلاعات بازار خارجی را در محیط رقابتی دریافت نما

( که اشاره به این موضوع می نماید که کسب و کارها با استفاده از شبکه های بین المللی می توانند موانع 2019)
نهادی در محیط رقابتی کشور هدف جهت ورود را تعدیل نمایند و به رشد صادرات آن ها کمک نماید همراستا می 

کوستا و  ؛ 2019، ترکلی و همکاران) دارد. مطالعات ییبسزا تیاهم یداروساز یدر بنگاه ها یرقابت طیمحباشد. 
 طیبه درجه مح یساز یالملل نیسرعت ب یریکرده اند. شکل گ ادیدر بنگاه توجه ز یرقابت طیبه مح (2015،همکاران

 یالملل نیبر سرعت ب یرقابت طیمح یانجیبا م شرانیپ یهمزمان ریپژوهش، تاث نیا یکمک نظروابسته است.  یرقابت
 جادیا یدادند اما چگونگ یم تیاهم یرقابت طیبه مح یساز یالملل نیسرعت ب یپژوهش ها اگر چه ست. ا یازس

 پژوهش مورد توجه قرار گرفت. نیدر ا یرقابت طیمح
؛ ساقبی و همکاران، 2005؛ اویات و مک دوگال، 2015؛ لانگسته و همکاران، 2012)کلیمی و فرزا،  طبق پژوهش

بر تناسب با بازار هدف تاثیر معناداری دارد.  می باشدمثابه دانش، شبکه سازی و ادراک به که  ها پیشران  (2019
که تناسب با بازار د نبیان می دار (2019، گلادشر و واش ؛2018، نیوبرت؛ 2007، زوچلا و همکاران )نتیجه پژوهش

ش شرکتی، برنامه ریزی هدف نتیجه تصمیم راهبردی و فعالیت کسب و کار که شامل بازاریابی دیجیتال، دان
سازی المللی(  نیز اشاره داشته اند که بین2019هسیه و همکاران ) و هم چنیناستراتژیک  و شبکه سازی است 

 یاستراتژ حیترج زیخارج از کشور و ن یهاها از فرصتو درک آن نانیکارآفر یالمللنیب یزودهنگام  باتجربه تجار
 .شودیممشخص  هیدوسو یکه با نوآور ینوآور

سرعت  کنندهنییتعکه رقابت یکی از عوامل  اندداشته( انجام دادند بیان 2019) 1در تحقیقی که پل و ماوس
 هاشرکت ریو سا هامتولدشدهکه جهانی  اندکرده( نیز اشاره 2005سازی است و هم چنین زهرا و همکاران )المللیبین

در بازارهای خارجی،  هافرصتی از برداربهرها، انتخاب و ی، اجربندچارچوبباید به طور یکسان برای کشف، 
ی دارویی را هاشرکتسازی المللیمحیط رقابتی بر سرعت بین مؤلفه ریتأثرقابت نمایند؛ لذا با نتیجه این تحقیق که 

 ی دارد. خوانهم دینمایم دییتأ
کسب و  یسازیالمللنیف و سرعت بمؤلفه تناسب با بازار هد نیب یداریپژوهش رابطه معن نیدر ا نیهم چن

که اشاره به رابطه بین سرعت  است (2022) 2مطالعه دنگ و همکاران یراستاکه هم دیگرد افتیکارهای دارویی 
( بیان داشته است 1998)و هم چنین بینشان  .میانجی زیرساخت و کیفیت کرده استو صادرات با  یسازیالمللنیب

محلی محصول خود را در بازارهای خارجی  یهاتیبا کمترین درگیری در فعال نندتوایها با صادرات مشرکتکه 
ها شرکت آوردنیشدن تجارت و رو یالمللنینمود پیدا کرده است، ب شیازپشیاخیر ب یهاعرضه کنند. آنچه در دهه

، تناسب با بازار دوم یکمک نظرکه موجب افزایش بین المللی سازی کسب و کارها می شود.  به بازار جهانی است
شود. تناسب با بازار هدف  یم فیتوص یساز یالملل نیدر سرعت ب دیهدف است. تناسب با بازار هدف مفهوم جد

تناسب با بازار هدف شامل  یها یژگیدارد. و شرانیپ ازین شیبه پ ازین گریطرف سازنده سرعت و از طرف د کیاز 

                                                 
54. Paul & Mas 

55. Deng et al. 
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اهمیت  یساز یالملل نیمحور، تناسب با بازار هدف در سرعت ب . در ایناشدب یم یالملل نیاستاندارد ب ت،یفیک
 نشده است. به آن های قبلی توجه چندانیبسزایی دارد که در پژوهش

در این پژوهش رابطه معناداری بین مولفه پیشران ها و سرعت بین المللی سازی با متغییر کنترلی اقدامات تولیدی 
که بیان می دارند دانش، شبکه و ادراک بر سرعت بین المللی  دوگال اویات و مک های هشووجود دارد که با پژ
انگیزش، تجربه، رشد و رفتارهای صادراتی ( اشاره نموده اند عواملی چون 2002) 1مطالعه ایاننیز سازی تاثیر دارد و 

 است همخوانی دارد. سرعت بین المللی سازی تسریع کننده و  بر عملکرد صادراتی تأثیر دارند
توجه به اینکه بازارهای متفاوت دارای شرایط متفاوت، رفتار مصرف گوناگون، ویژگی های استاندارد و کیفیتی با 

مختلف و بازخوردهای متفاوت نسبت به عملکرد کسب و کارهای وارد شده می باشند لذا شناسایی مولفه های موثر 
ائز اهمیت بوده به نحوی که این کسب و کارها بر سرعت بین المللی سازی توسط کسب و کارهای فناورانه بسیار ح

نظیم اقدامات تولیدی یا با تنظیم مدل کسب و کار خود و ارائه ارزش های پیشنهادی متناسب با آن بازارها و ت
خدماتی مورد نیاز در آن بازارها می توانند نوع ورود و اثر گذاری بالایی را داشته باشند لذا از جمله عوامل موثر بر 

بین المللی سازی و شدت عمق بخشی به نفوذ در این بازارها توسط کسب و کارهای فناورانه در این مطالعه  سرعت
 تشریح گردید.

 سازیالمللیبین هایمولفهنتایج حاصل از این تحقیق موید وجود الزام برای مطالعات بیشتر در زمینه  یطورکلبه
آماری  یهانمونهمطالعه حاضر با انتخاب جامعه آماری فراگیر،  کهینحوبه؛ باشدیمحوزه دارو  یوکارهاکسببرای 

علمی از صنعت دارو در ساختار صنعت دارویی ایران تلاش نموده است تا شکاف نظری مطرح شده در زمینه عدم 
 تواندیمپر نماید. بدون تردید انجام این مطالعه در کشوری دیگر،  سازیالمللیبینوجود مدل جامع در زمینه سرعت 

نتایج متفاوتی را با مطالعه حاضر داشته باشد. مهذا ذلک نتایج حاصل از پژوهش حاضر، قابلیت استفاده در کشورهای 
دارو و زنجیره ارزش در مواد اولیه دارو و نوع بازاریابی دارویی دارد.  نیتأممنطقه را به علت تشابه ساختاری زنجیره 

شدن  یالملل نیب ستهیشا ییمورد آزمون قرار گرفت، صنعت دارو رانیا ییدارو بار در ساختار نیاول یمدل برا نیا
 اند. دهینرس یکاف سازی یالملل نیهست اما به سرعت ب

 هاشنهادیپ

یکی از خلاهای نظری در حوزه بین المللی سازی زمینه شبکه سازی و سرعت بین المللی سازی می باشد که شرکت 
قدامات بین المللی خود، رفتارهای متفاوتی در شبکه سازی و نفوذ در بازار از های کوچک و متوسط نسبت به ا

طریق قیمت، ترفیع، توزیع و نوع تحویل دارند. لذا وجود یک نظریه منسجم و یکپارچه که بتواند علاوه بر تشخیص 
اس می گردد تا در شرکت ها نیز می باشد بسیار احس سازی فرصت های بین المللی، تسهیلگر اقدامات بین المللی

ایرانی نظریه پردازی و ساختاردهی شود. این امر موجب کاهش هزینه های بین -این زمینه بنیان های نظری بومی
 المللی سازی شرکت های ایرانی خواهد گردید. 

 در بخش های پیشنهادات کاربردی توصیه می گردد تا شرکت های دارویی نسبت به تحلیل نیروهای پنج گانه پورتر
در فواصل زمانی و در بازارهای مختلف بر اساس مدل کسب و کار خود اقدام نمایند تا با مدل کسب و کار چابک 
و چندوجهی و با ارتقاء فرایندهای بین المللی شده، الحاق مشترک و تشکیل کنسرسیوم های بین المللی، قدرت نفوذ 

 بالاتری در بازارهای خارجی داشته باشد. 

                                                 
56. Ian 
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برای ارتقاء توان شبکه سازی خود،  ها شگاهیبر حضور در نما ،ییدارو یگردد تا شرکت ها یم دشنهایپ نیهم چن
ارتقاء ظرفیت دانش خود برای مذاکرات تجاری و تشخیص فرصت  ،ارتقاء نقاط تماس با مشتری برای رشد صادرات

های فناورانه و علمی خود  تدر بازار هدف اقدامات لازم از طریق تقویت ساختار منابع انسانی خود و زیر ساخ
 بعمل آورد. 

شنهاد می گردد تا سازمان غذا و دارو و حوزه های مرتبط با صادرات محصول گذاری، پیدر بخش پیشنهادات سیاست
های دارویی و آرایشی و بهداشتی نسبت به تشخیص موضوع صادرات و افزایش در مناطق آزاد تجاری برای سرمایه 

 رویی و  اقدام نمایند. گذاری کسب و کارهای دا
برای بخش پیشنهادات آتی، به  محقیقین آینده  توصیه می شود  تا بر روی مفهوم شرکت های جهان زاد که از ابتدا 
و در انتخاب بازار هدف و فرایند تقسیم بندی بازار در مدل کسب و کارشان بازارهای جهانی را انتخاب می کنند 

ت و درجه بین المللی صورت پذیرد. هم چنین انجام مطالعه حاضر در صنایع مطالعه بیشتری از حیث سرعت، شد
 دیگر مانند صنایع تند مصرف، شامل غذایی، نوشیدنی و آرایشی بهداشتی توصیه می گردد. 
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