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ABSTRACT 

Objective: Entrepreneurship in itself is a behavior. Autonomous, proactive, innovative, competitive, and risk-
taking behavior plays the main role in implementing entrepreneurial actions.  In inorder the need to consider 
the factors that are necessary for the formation of entrepreneurial behavior, the lack of the role of 
entrepreneurial behavior in Iranian companies, and the lack of appropriate procedures for its foundation, 
conducting research in this field can be effective. Therefore, this research was conducted to determine the 
relationship between the antecedents of entrepreneurial behavior and the mediating role of entrepreneurial 
organizational climate in the Parsian Gas Refining Company of Fars province. 

Method: The research is applied in terms of purpose and descriptive correlation based on nature and method. 
The statistical population consists of managers, supervisors, and employees of Parsian Gas Refining Company, 
which includes 385 people. According to the sampling formula of structural equation modeling, the sample 
size was considered to be 169 people. To collect data, questions from standard questionnaires were used, which 
were randomly distributed. To analyze the data, descriptive statistics were used and SPSS/24 and Smart PLS/3 
software were used for the structural equation model. The content validity of the questionnaires was confirmed 
by using management experts and some organizational experts. Also, using confirmatory factor analysis, its 
construct validity was tested and confirmed. R2 criterion for endogenous variables is equal to and greater than 
0.33, which indicates a strong fit of the structural model. Also, since the Q2 of the endogenous variables is 
higher than 0.33, the model has a high predictive power. The average of the shared values above is equal to 
0.747 and the average R2 of the endogenous variables is equal to 0.727. To calculate the fit index of the general 
part of the model, the GOF criterion is equal to 0.736, which indicates a very strong and appropriate fit of the 
overall model. Since in the present research, the variable of entrepreneurial climate is a mediating variable,  
the current state of entrepreneurial climate was determined for normal data using the sample t-test and for non-
normal data using the binomial test. 

Results: The results of the hypothesis test showed that there is no positive and significant relationship between 
networking behavior and entrepreneurial behavior in the Parsian Gas Refining Company, which indicates the 
rejection of the first hypothesis. Organizational entrepreneurial climate has a positive and significant 
relationship with entrepreneurial behavior, which shows that the second hypothesis is confirmed. 
Entrepreneurial organizational structure does not have a positive and significant relationship with 
entrepreneurial behavior in the Parsian Gas Refining Company. Entrepreneurial organizational structure 
indirectly has a positive and significant relationship on entrepreneurial behavior with the mediating role of the 
organizational entrepreneurial climate, and the intensity of the mediating variable effect is equal to 0.79. 
Networking behavior indirectly has a positive and significant relationship on entrepreneurial behavior with 
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the mediating role of entrepreneurial climate, and the intensity of the mediating variable effect is equal to 0.84. 
Therefore, out of five research hypotheses, two hypotheses were rejected and three hypotheses were 
confirmed. 

Conclusion: Based on the findings of the research, it can be concluded that the creation and strengthening 
of networking behavior and the creation of flat organizational structures alone do not lead to the 
emergence of entrepreneurial behaviors; Rather, organizations and companies should provide a 
supportive environment for innovative and entrepreneurial actions through management support, 
appropriate reward system, access to sufficient resources, flexibility of organizational boundaries, and 
strengthening the risk-taking of managers, supervisors, and employees. It is also necessary for managers 
to pay more attention to the formation of purposeful extra-organizational networks that lead to innovation, 
opportunity identification, and strengthening risk-taking. Since maintaining such networks is valuable, it 
is necessary; Managers must effectively manage relationships, conflicts, ethical issues, and agreements 
in the network. The managers and employees of the company should be given this authority so that they can 

communicate with the employees and managers of other companies through the integrated knowledge 

management system. By creating an entrepreneurial climate and supporting the management, provide all 

employees with access to information and knowledge exchange in the direction of the organization's goals.  

Managers should familiarize themselves with the concepts and requirements of intrapreneurship, put 

entrepreneurial programs at the forefront of their work, provide the necessary context for the implementation 

and realization of intrapreneurship, and try to remove the structural and cultural barriers that prevent 

entrepreneurial and innovative actions in the company. To strengthen the climate of entrepreneurship and 

improve its dimensions, it is suggested that middle managers, supervisors, and employees be given free time 

to express innovative ideas, and the selection of these managers is based on experience and innovation, and 

innovative managers are encouraged for their innovative ideas. The culture of accepting and tolerating failure, 

risk, and mistakes in Parsian Gas Company spreads through training courses, including training courses to 

strengthen risk tolerance, teamwork, and case studies related to risk acceptance, tolerating uncertainty and 

failure, etc. 
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 چکیده
 اصلی نقش که پذیرریسک و انهیجورقابت دستانه، نوآورانه،پیش خودمختارانه، رفتاري. است رفتار یک خود ذات در کارآفرینی :هدف 

؛ است يضرور نانهیرفتار کارآفر يریگکه در شکل یبه لزوم درنظرگرفتن عوامل باتوجهکند. می ایفا هاي کارآفرینانهاقدام در اجراي را
 نیدر ا یآن، انجام پژوهش يبسترساز يمناسب برا يهاهینبود رو ی ورانیا يهادر شرکت نانهیرنگ بودن نقش رفتار کارآفرکم نیهمچن

 سازمانی جو گريیانجیکارآفرینانه با نقش م ارتباط پیشایندهاي رفتار نییهدف تع این پژوهش با اساسنیمؤثر باشد. برا تواندیم نهیزم
 .انجام شداستان فارس  انیگاز پارس پالایش در شرکت نانهیکارآفر

سرپرستان و  ران،یاست. جامعه آماري را مد یهمبستگ_یفیو روش، توص تیو بر اساس ماه يهدف، کاربردپژوهش از نظر  روش:
 يسازمدل يریگبه فرمول نمونه توجه داده است. حجم نمونه با لیتشک ،نفر هستند 385که شامل  انیکارکنان شرکت پالایش گاز پارس

 که گردیدهاي استاندارد استفاده نامههاي پرسشها، از سؤالآوري دادهجمع ينفر در نظر گرفته شد. در راستا 169معادلات ساختاري 
و  SPSS/24 يافزارهااز نرم يساختار مدل معادلاتبراي و  یفیها از آمار توصداده لیمنظور تحل بهصورت تصادفی توزیع گردید. به

Smart PLS/3 .یسازمان نیاز متخصص یو برخ تیرینظران رشته مدها با استفاده از صاحبنامهپرسش ییمحتوا ییروا استفاده شد 
زا درون يرهایمتغ يبرا R2 اریمع شد. دییسازه آن آزموده و تأ ییروا ،يدییتأ عامل لیبا استفاده از روش تحل نی. همچندیگرد دییتأ

زا بالاتر از درون يرهایمتغ Q2که آنجایی از نیدارد. همچن يمدل ساختار ياست که نشان از برازش قو 33/0تر از مقدار برابر و بزرگ
 يرهایمتغ R2 نیانگیاست و م 747/0برابر با  فوق یاشتراک ریمقاد نیانگیبرخوردار است. م ییبالا ینیبشیاست مدل از قدرت پ 33/0

 اریاست که نشان از برازش بس 736/0برابر با  GOF اریمع ،مدل یاست. جهت محاسبه شاخص برازش بخش کل 727/0زا برابر با درون
باشد، وضعیت فعلی عنوان یک متغیر میانجی میاز آنجایی که در پژوهش حاضر متغیر جوکارآفرینانه به دارد. یو مناسب مدل کل يقو

اي مشخص ها غیرنرمال با استفاده از آزمون دوجملهاي و براي دادهتک نمونههاي نرمال با استفاده از آزمون تیجو کارآفرینانه براي داده
 گردید.
ي با رفتار کارآفرینانه در شرکت پالایش گاز پارسیان ارتباط مثبت و معناداري سازشبکهها نشان داد که رفتار نتایج آزمون فرضیه ها:یافته

شدن  که نشان از تأییدسازمانی با رفتار کارآفرینانه ارتباط مثبت و معناداري دارد  نانهیکارآفر جوندارد که نشان از رد فرضیه اول دارد. 
ساختار ساختار سازمانی کارآفرینانه با رفتار کارآفرینانه در شرکت پالایش گاز پارسیان ارتباط مثبت و معناداري ندارد.  وم دارد.د هیفرض

 داردسازمانی  جو کارآفرینانه يگریانجیبر رفتار کارآفرینانه با نقش م يرابطة مثبت و معنادارصورت غیرمستقیم ی کارآفرینانه به سازمان
بر رفتار کارآفرینانه با  يرابطة مثبت و معنادارصورت غیرمستقیم  ي بهسازشبکه. رفتار باشدیم 79/0ثر متغیر میانجی برابر با و شدت ا

پژوهش، دو فرضیه رد و  . بنابراین از پنج فرضیهباشدیم 84/0و شدت اثر متغیر میانجی برابر با  جو کارآفرینانه دارد يگریانجینقش م
 تایید شدند.سه فرضیه 

و ایجاد ساختارهاي سازمانی  سازيشبکه رفتار تیتقو ایجاد وکرد که  يریگجهینت گونهنیا توانیم ي پژوهشهاافتهیبر اساس  نتیجه:
اي هاي را از اقدامکنندهها باید محیط حمایتها و شرکتشود؛ بلکه سازمانتنهایی منجر به بروز رفتارهاي کارآفرینانه نمی تخت به

پذیري مرزهاي سازمانی و دهی مناسب، دسترسی به منابع کافی، انعطافپاداش نوآورانه و کارآفرینانه از طریق حمایت مدیریت، سیستم
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 یسازمانهدفمند برون يهاشبکه لیبه تشکمدیران لازم است که  نیهمچنپذیري مدیران، سرپرستان و کارکنان مهیا کنند. تقویت ریسک
 ییهاشبکه نیکه حفظ چنورزند. ازآنجایی يشتریاهتمام ب شود،یم يریپذسکیر تیفرصت و تقو ییشناسا ،يکه منجر به  نوآور

به  کنند. تیریصورت اثربخش مدرا به در شبکه  هاو توافق ی، تضادها، موارد اخلاقهاارتباط باید رانیمد ؛است زمارزشمند است لا
این اختیار داده شود تا بتوانند از طریق سیستم مدیریت یکپارچه تجمیع دانش  با کارکنان و مدیران دیگر  مدیران و کارکنان شرکت

کارکنان به اطلاعات و تبادل دانش  یتمام یامکان دسترس ت،یریمد تیو حما نانهیجو کارآفر کی جادیبا اارتباط برقرار کنند و  هاشرکت
 سرلوحهي کارآفرینانه را هابرنامهمدیران با مفاهیم و الزامات کارآفرینی سازمانی آشنا شوند و در جهت اهداف سازمان را فراهم کنند. 

 موانع کردنبرطرف درصدد و فراهم کنند سازمان در تحقق کارآفرینی سازمانی را و يسازادهیپ براي را لازم بستر و دهند قرار خود کار

 و کارآفرینی جو تقویت باشند. جهت ،کندیم جلوگیري شرکت در و نوآورانه کارآفرینانه اقدامات از که فرهنگی و ساختاري
 انتخاب و داده آزاد وقت نوآورانه يهادهیا ابراز براي میانی، سرپرستان و کارکنان مدیران به که شودیم آن پیشنهاد ابعاد دنیبهبودبخش

 پذیرش فرهنگگیرند؛  قرار مورد تشویق نوآورانه يهادهیا خاطربه نوآور مدیران و پذیرد صورت نوآوري و تجربه اساس بر این مدیران
پذیري، ریسکي آموزشی تقویتهادوره جملهمني آموزشی هادورهشرکت گاز پارسیان از طریق  در اشتباه و خطر شکست، تحمل و

 .یابد رواجکار تیمی و مطالعات موردي مرتبط با  پذیرش ریسک، تحمل ابهام و شکست و...
 
 .کارآفرینانه رفتار ،يسازشبکه رفتار نانه،یکارآفر یسازمان جوکارآفرینانه، سازمانی کارآفرینی سازمانی، ساختار  :هادواژهیکل
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)کمالی پور و صفری( نانهیرفتار کارآفر یندهایشایارتباط پ نییتع  

 . مقدمه 1

و  يفناور ،یاسیس ،ییایجغراف ،یاجتماع ،يدر حوزه اقتصاد هاسکیاز مخاطرات و ر ییسطح بالا لیامروزه به دل
در مواقع آشفته  افتنیبقا و رونق ییروبرو شده است و توانا یداتیها و تهدکارها با چالشوکسب طیمح ،یطیمحستیز

دهه  کیکارها در وکسب يبرا یاصل ینگران کی یجهان یظامن يهايریو درگ یعیطب يایبلا ،يرکود اقتصاد لیاز قب
ها و سازمان تیقابل يایاح يبرا يندیعنوان فرابه ینیکارآفر(. 2023 1پور وهمکاران،کمالی) گذشته بوده است

 طورو به شودیم یتلق داریناپا يهاطیکارکنان در مح يهایینوآورانه و توانا يهامهارت يو اجرا یابیها در دستشرکت
گوناوان ) کند عیبالا را تسر نانیاطمبا عدم داریناپا طیو شرا هاتیدر مواجهه با موقع تیاز موفق ياریمع تواندیبالقوه م

اي چون بیکاري، تولید درگیر مسائل عمده بودننییتوسعه به علت پاتمامی کشورهاي درحال (.2023 2،وهمکاران

رشد اقتصادي، فساد اداري،  بودننییوري پایین، کیفیت نامطلوب تولیدات، پاسوادي، بهرهتورم، بی یرقمهاي دونرخ
 بودننییها و تراز بازرگانی، بالابودن نرخ تورم، پامحصولی بودن اقتصاد، وابستگی اقتصادي، کسري تراز پرداختتک

 مشکلات بروز عمده علل از یکی که هستند …کم و یکاري، بازدهارزش پول، فزونی واردات نسبت به صادرات، کم
 ینیکارآفر دهیپد (.2020 3مدینا وهمکاران،سانچز)  است شایسته کارآفرینان و رآفرینیکا به نداشتن توجه ذکرشده،

و  هاتیقابل فیتعر يبرا یلیبه مطالعات تکم ازیدهنده نهمراه است که نشان یگوناگون يهایژگیبا سطوح متعدد و و
 يازهایکردن بهتر نو برآورده يها در بهبود عملکرد کارآن در کمک به سازمان ییتوانا نیو همچن ینیکارآفر يهایژگیو

را درک کند و توسعه  راتییتغ جادیبه ا ازیسازمان مهم است که ن کی يبرا(. 2021، بروتون وهمکاران) است انیمشتر
تا  کندیکار به سازمان کمک م نیانجام ا رایز هد؛د صیرا تشخ دهدیآن رخ م يهایژگیبا وکه دررابطه یعیسر
کند؛  یینوآورانه را شناسا يهاحلکند؛ راه یرا معرف دیو محصولات جد هادهیفناورانه خود را ارتقا دهد؛ ا يهاستمیس

ودولا ) دهد شیعملکرد را افزا یو اثربخش ییکند و کارا تیریمد يفناور يهاستمیس قیرا از طر اتیعمل
 (.42021،وهمکاران

 
 بیان مسئله. 2

 پذیرریسک و انهیجورقابت دستانه، نوآورانه،پیش خودمختارانه، رفتاري. است رفتار یک خود نیز ذات در کارآفرینی
 داکیپ) باشند داشته اشکال مختلفی توانندمی و کنندمی ایفا هاي کارآفرینانهاقدام در اجراي را اصلی نقش که

 دانست محیطی هايفرصت یا هامحرک برابر در هاي کارآفرینانپاسخ توانمی رارفتار کارآفرینانه  .(2021 5،وهمکاران
 افتدینماتفاق  خلأکه رفتار انسان تابعی از فرد و محیط است و در . ازآنجایی(2021 6،گونگنه وهمکاران-وانووایا)
گیري و بروز رفتار کارآفرینانه عوامل فردي و محیطی بسیاري دخیل است. در این ؛ بنابراین در شکل(71936،نیلو)

کارآفرینانه و جو عنوان عاملی در ارتباط با فرد و متغیر ساختار سازمانی ي را بهسازرفتار شبکهپژوهش ما متغیر 
کارآفرینانه در حال افزایش  توجه به مفهوم جو سازمانی ضرورت کارآفرینانه را مرتبط با محیط در نظر گرفتیم. سازمانی

 سازمانی (. جو2022 8گوپتا وهمکاران،)  است رگذاریتأثهاي کارآفرینانه است و یکی از عواملی است که بر فعالیت
                                                 
1. Kamalipoor et al. 

2. Gunawan et al. 

3. Sánchez-Medina et al. 

4.Vedula et al. 

5. Pidduck et al. 
6. Ivanova Gongne et al. 

7. Lewin 

8. Gupta et al. 
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 1402 ، 5ه ، شمار16دوره  ،توسعه کارآفرینی

   

 کارآفرین حدي تا هااست؛ به عبارتی شرکت رفتار کارآفرینانه افراد براي سازمانی پیشایندهاي از ايمجموعه کارآفرینانه
 میزان کارآفرینانهجوسازمانی ابعاد و باشند کارآفرینانه رفتارهاي در جمعی مشارکت به قادر هاآن اعضاي که هستند

(. در واقع جو کارآفرینانه اشاره به قوانین رسمی 2021 1کریسر وهمکاران،)  است رفتارهایی چنین از شرکت حمایت
(. 2017 2،نگایکوجآربن و )  شودها میها و شرکتگیري رفتار کارآفرینانه در سازمانو غیررسمی دارد که منجر به شکل

کارآفرینی در و  نوآوري نکردفعالچگونگی  توضیح به نوآوري و خلاقیت بر تأثیرگذاري در سازمانیتوجه به جو
نیست، به  منفرد تلاش که جوسازمانی که پشتیبان نوآوري و خلاقیت باشد یک ازآنجاکند و می کمک وکارهاکسب

برخی از این مفاهیم که در این پژوهش در . (32019اولسان وهمکاران،)  طور موازي به مفاهیم دیگر نیز نیازمند است
 کارآفرینانه است. سازي و ساختار سازمانیرار گرفته است، رفتار شبکهجه قموردتوکارآفرینانه کنار جو سازمانی 

 هاسازمان همه براي ازتر مهم اما کند،می کمک شغلی و کاري هايحوزه در کارکنان موفقیت افزایش به ايشبکه رفتار

سازي، (. رفتار شبکه42022کومار وهمکاران،)  است مفید نوآوري و خارجی و داخلی هماهنگی در شانتوانایی بهبود در
 از برداريبهره یا دسترسی دنبال به فعالانه چگونه شرکت اینکه و شودشرکت درنظر گرفته می 5بازار رفتار همچنین به

 دنبال به تواندمی شرکت داخل، در هاقابلیت و منابع همه توسعه يجابهاست؛ درواقع  خود خارجی شبکه منابع
 شرکت تعهد مستلزم استراتژیک رفتار نوع این. باشد خود شبکه در بازیگران سایر هايقابلیت یا منابع به دسترسی

 (.62021هیلمرسون وهیلمرسون،)  شود دیده ايشبکه فرایند یک عنوانبه تواندمی و است
اشاره بر این دارد که کارآفرینانه است که سازمانی هاي کارآفرینانه، ساختار سازمانی براي فعالیت هايملاحظه یکی از

 یک کند؛ بنابراین،می کمک موجود هايشرکت در جدید هايفعالیت به ندرتبه سازمانی سنتی و بوروکراسی هايلایه
 که منجر به مستقل سازمانی فرایندهاي و زمینه را براي استقلال سازمانیساختار  حد چه تا که است این مهم ملاحظه
 از باید ها(. شرکت72020والز وهمکاران،) کندشود، فراهم میمی جدید هايبه حوزه ورود براي هاییفرصت تعقیب
 هايفعالیت و نوآوري مؤثر پیگیري براي ترکنندهحمایت و پذیرترانعطاف مناسب، سازمانیساختار  و هاقابلیت

 ساختار یبه طراح ازین رییدر حال تغ سرعتو به ایپو يدر بازارها(؛ درواقع 82023سیاد،)  باشند برخوردار کارآفرینانه
سازمانی بر  ساختار ریمربوط به تأث اتیحال، هنوز در ادببااین کند، ضروري است؛می تیرا تقو يسازمانی که نوآور

که  سازمانیساختار  کی جادیاو  استمانده یباق ییهاکند، شکافمی کیرا تحر يو نوآور تیکه خلاق یطیتوسعه مح
 (.92020گسپري وهمکاران،)  یک چالش کلیدي است کند قیو تشو جیرفتار نوآورانه کارکنان را ترو

ارتباط که  افتی دست تیواقع نیبه ا توانیحوزه م نیا ي خارجی و داخلی مرتبط باهاپژوهش یپس از بررس
صورت محدود جو کارآفرینانه با متغیر رفتار کارآفرینانه به ،کارآفرینانهی سازمان ساختارسازي، رفتار شبکه يرهایمتغ

از طرفی  قرار دهد، مشاهده نشد. یمورد بررسدر قالب یک الگو  هم را با ریسه متغ نیکه ا یپژوهشانجام شده است و 
صورت ري و یا بهجو کارآفرینانه با متغیر نوآو ،یسازمان ساختارسازي، رفتار شبکه يرهایمتغها به ارتباط بیشتر پژوهش

هاي نوآوري، پیشگامی اند و به ارتباط با متغیر رفتار کارآفرینانه که شامل مؤلفهمحدود با متغیر کشف فرصت پرداخته

                                                 
1. Kreiser et al. 
2. Urban & Kujinga 

3  . Olsson et al 

4. Kumar et al. 

5. Market behaviour 

6. Hilmersson & Hilmersson 
7. Wales et al. 

8. Sayyad 

9. Gaspary et al. 



 

 
 

   
 

 

 

 

122 
h

ttp
s://je

d
.u

t.a
c
.ir 

)کمالی پور و صفری( نانهیرفتار کارآفر یندهایشایارتباط پ نییتع  

پذیري است، کمتر پرداخته شده است. در ارتباط با متغیر رفتارکارآفرینانه مشاهده گردید که تمرکز بیشتر و ریسک
ها است و رفتارکارآفرینانه کارکنان و بر روي رفتارکارآفرینانه مدیران شرکت هایی که انجام شده استپژوهش

هاي انسانی و منابع داخلی سازمان هستند، کمتر مورد توجه قرارگرفته است. همچنین در سرپرستان که جز سرمایه
اي کوچک و متوسط با هها، شرکتسازي، مشاهده گردید که جامعه آماري اکثر پژوهشارتباط با متغیر رفتار شبکه

است که تابع شرکت ملی گاز ایران است و آنکه در این پژوهش جامعه آماري شرکتی اند؛ حالماهیت خصوصی بوده

هاي بسیار باشد. در ارتباط با متغیر جوکارآفرینانه پژوهش رگذاریتأثتواند در نتایج پژوهش ماهیت و ساختار آن می
ها عنوان متغیر میانجی در ارتباط با سایر متغیرها بررسی کردند و بیشتر پژوهشبه محدودي متغیر جو کارآفرینانه را

کننده و جو نوآور را در پژوهش خود حمایت متغیرهایی نظیر محیط سازمانی خلاق، محیط یادگیري، جوسازمانی
ه بررسی کردند، اگرچه ابعاد این متغیرها با برخی از ابعاد جو کارآفرینانه همپوشانی دا رد؛ ولی معرفّ جو کارآفرینان

رنگ گیري رفتار کارآفرینانه ضروري است و همچنین کمبه لزوم درنظرگرفتن عواملی که در شکلباشد. باتوجهنمی
هاي مناسب براي بسترسازي آن، انجام پژوهشی در این هاي ایرانی، نبود رویهبودن نقش رفتار کارآفرینانه در شرکت

اساس هدف پژوهش حاضر تعیین رابطه پیشایندهاي رفتار کارآفرینانه در شرکت باشد. براینتواند مؤثر زمینه می

 کارآفرینانه است. گري جو سازمانیگرفتن نقش میانجیپالایش گاز پارسیان با درنظر
 
 . مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش3

 . رفتار کارآفرینانه1.3

 يهاسازمان يایاح د،یجد يگذارهیسرما جادیاست که شامل ا تیریموجود مد اتیدر ادب يدیموضوع کل کی ینیکارآفر

فرایند  (.12021متالو وهمکاران،) است یسازمان ایو/ یفن يهاينوآور قیبازار از طر يهااز فرصت يبرداربالغ و بهره
ز یک فرایند اقتصادي ساده است تر اشود و بسیار جامعایجاد می نگکارآفرینی در تعامل میان فرد، شهود، جامعه و فره

ها، رفتار ها و شرکتدر سازمان نیی(. کارآفر1402 ،یهاشم) و نشانگر برزو ترکیبی از رفتارهاي صریح و ضمنی است
در مواجه با خطر  اسازمان ر ییاست که توانا ییهاتیو فعال هاشیو شامل گرا دهدیرا در سازمان ارتقا م نانهیکارآفر

 یکلطوربه نانهیرفتار کارآفر(. 22014اندرو وهمکاران،) دینمامی لیها را تسهها و نوآوريو شکار فرصت کندیم ادیز
در ارتباط با رفتار (. 32005کوراتکو وهمکاران،) شده است، اشاره دارد میتنظ ینیکارآفر ندیکه در طول فرا يبه رفتار
مثال  عنوانکردند؛ به دیبر نقش مهم توسعه منابع تأک ینظرگرفتند. برخرا در یمختلف يهادگاهیمحققان د نانهیکارآفر

 يبهبود سازگار ت،یقابل جادیا يرا برا یمنابع دیبا دیجد يهايگذارهی( نشان دادند که سرما2007) 4وهمکاران رمونیس
و  نیپژوهشگران مانند ش ی. برخکنند کپارچهیو  دهدست آورو فرصت به سکیمقابله با ر يبرا یخارج طیمح

درنظرگرفتند و  ینیکارآفر ندیآبخش فر نیترعنوان مهمرا به يبردار( شناخت فرصت و بهره2000) 5ونکاتارامن
 ياکپارچهی دگاهید زیاز پژوهشگران ن یمطرح کردند. برخ نانهیرفتار کارآفر یعنوان مؤلفه اساسفرصت را به صیتشخ

از اقدامات اشاره دارد که با آن  يابه مجموعه نانهیاند و معتقدند که رفتار کارآفرمنابع داشته سعهاز توسعه فرصت و تو
 کنندیو ارزش فرصت را آشکار م دهندیها توسعه مفرصت يریگیپ يمنابع را خلاقانه برا نیکارآفر يهاشرکت

                                                 
1. Metallo et al. 

2. Andreu et al. 
3. Kuratko et al. 

4. Sirmon et al. 

5. Shane & Venkataraman 
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 1402 ، 5ه ، شمار16دوره  ،توسعه کارآفرینی

   

 کردنیاتیافراد را براي عمل ییتوانا توانیرا م نانهیررفتار کارآف(. 22019؛ ودا وفلوورا،12007،سیوموستاک سیزامپتاک)
 (.32019،وهمکاران يملاسر) کرد فیتوص سکیر تیریفرصت، ابتکار و مد ییدر قالب شناسا نانهیکارآفر میمفاه

در  هاکترفتاري به دنبال رهبري فناوري شر لیدامنه نوآوري محصول و تما ک،یعنوان اقدامات استراتژبه نانهیکارآفر
آن  یروزرسانبه ای دیوکار جدکسب جادیروند ا نیهمچن ،نانیاطمو عدم گذاريهیسرما ريیگمیمواجهه با تصم

( رفتار 2010) 5دام وهمکارانوان(. 42018چن وهمکاران،) باشدیم یسازمان ینیکارآفر یژگیبر و دیوکار با تأککسب
 انیها بفرصت نیها و اقدام بر اساس ااستفاده از آن يمنابع برا يریکارگها و بهرا شامل شناخت فرصت نانهیکارآفر

عنوان کرد.  نانهیرفتار کارآفر يهاعنوان مولفهفرصت را به صیو تشخ سکیر تیریکرد و سه مؤلفه ابتکار عمل، مد
 يبه رفتار کرد و یموفق معرف نانیکارآفر يرفتارها نیترمناسب را از جمله مهم يهاو انتخاب فرصت ییشناسا يو

عنوان که در آن فرصت به دهدیفرصت از خود نشان م کیفعالانه  یینسبت داد که فرد هنگام جستجو و شناسا

 يهافرصت ياقدام بر رو يکه برا کندیم انیب يو ی. از طرفشودیم فیتعر یبازار و منابع احتمال يازهاین نیب "تناسب"
که  ياگونهکند به تیریرا مد روشیپ يهاسکیر دیبا نیفرد کارآفر نینشده، ابتکار عمل لازم است و همچ ییشناسا

  يهامولفه زیپژوهشگران ن ی. برخپروایحساب شده و نه ب یتحمل باشد، اما به روشقابل هاسکیر یدر مقابل برخ
صورت به نانهیآفرکار يو رفتارها تیبرشمردند که در فعال ییهایژگیرا از جمله و يریپذسکیو ر یشگامیپ ،ينوآور

گوناوان  ؛62018چو ولی،) شودیکار موکسب يمنجر به عملکرد بالا جهیو در نت خوردیمشتاقانه به چشم م
که  ییکارهاوکسب يارزش برا جادیاست که منجر به ا ینیکارآفر یاصل يهااز مولفه یکی ينوآور(. 2023،وهمکاران

 ییهاشرکت یاز طرف شود؛یخلاقانه دارند، م يهابیو ترک هادهیا قیاز طر دیجد يهابیو ترک راتییتغ جادیبه ا لیتما
 هاطیدر مح راتییها و تغبه طور فعالانه به دنبال فرصت هاتیاجتناب از فعال يجابه کنند،یرا دنبال م ینیکه کارآفر

 یشگامیفرصت را معادل پ ییو شناسا صیبعُد تشخ (.2018چو ولی،) رندیگیلازم را بر عهده م يهاسکیهستند و ر
براي  یشیدوراند نیاي براي رهبري بازار و همچندارد که داراي اراده ییهااشاره به سازمان یشگامی.  پمیدرنظرگرفت

 شیافزا(. 20167شین وهمکاران،) براي ورود به بازار نباشند نیاول شهیها هماگر آن یها دارند، حتآوردن فرصتدستبه
 نیهستند و از ا یشگامیاز پ یاصل تی( دو مزیو نامرئ یمرئ) بازار  يهاگنالیو س انیمشتر يازهاین از یدرک درست

 دارند يهستند، عملکرد برتر یطیمحستیز يهاگنالیبلافاصله به س ییفعال که قادر به پاسخگو يهاسازمان قیطر
 دام وهمکارانتوسط وان شدهانیب يهابا مؤلفه یها از لحاظ مفهوممؤلفه نیا کهییآنجازا (.82015مقدم وهمکاران،یزدي)
 .میکنیاستفاده م نانهیابعاد رفتارکارآفر يبرا يریپذسکیو ر یشگامیپ ،ي( تطابق دارد، ما از نوآور2010)

 
 

 سازی. رفتار شبکه2.3

 به کمک پتانسیل که دیگرانی با روابط حفظ و توسعه براي افراد تلاش عنواناست و به گسترده ايشبکه رفتار ادبیات
است و  سازمانی اثربخشی به دستیابی براي ارزشمند منبع یک شود ومی تعریف دارند، شغلشان یا کار در را آنها

                                                 
1. Zampetakis & Moustakis 

2. Vodă & Florea 

3. Mulasari et al. 
4. Chen et al. 

5. Van Dama et al. 
6. Cho & Lee 

7. Shan et al. 

8. Yazdi-Moghadam et al. 



 

 
 

   
 

 

 

 

124 
h

ttp
s://je

d
.u

t.a
c
.ir 

)کمالی پور و صفری( نانهیرفتار کارآفر یندهایشایارتباط پ نییتع  

 آتی تغییرات براي و کنند شرکت جمعی مشکلات حل در توانندمی سازمان اعضاي تعاملات، این طریق درنهایت از
 خارج در چه و داخل در چه رفتارهدفمند، از سازي، شکلی(. رفتارشبکه12019کیم وهمکاران،) شوند آماده محیط در
سازي (. رفتار شبکه22023،وولف ندریو) فردي استبین روابط از استفاده و پرورش ایجاد، بر تمرکز با سازمان، از

 ( و روشی براي32018شو وهمکاران،) شـبکه روابـط مـدیریت و توسـعه بـراي توانایی از عبارت است کارآفرینانه
منابع که شامل  از بانک یک ایجاد اي با انواع افراد برايحرفههايو ارتباط شخصیهايارتباط پرورش و ساخت

( و همچنین به توانایی افراد 42017، مونیتاو کیستیبات) باشد، تعریف شده استها میو حمایت اطلاعات مخاطبین،
 (.52016نشیم وهمکاران،) کندحیط کار اشاره میفردي در مبراي ایجاد یک پیوند میان

 ) 6بارن -1 :اند از جملهرا ارائه کرده یچارچوب يدی، سه محقق کليسازشبکه ای یاجتماع يهابر اساس تکامل شبکه
 یطبقه اجتماع کیروابط افراد در  لیتحلوهیتجز ينگارانه براقوم یدانیمطالعه م کیروابط را با استفاده از (: 1954

 یبیبر اساس ترک روانیو پ انیآشنا روان،یدوستان، رهبران، پ نیکه روابط ب دیرس جهینت نیو به ا قرارداد یمورد بررس
 7گرنوتر -2؛ شده است دهیتندرهم یمختلف طبقه اجتماع يهااست که در گروه فیضع يوندهایو پ يقو يوندهایاز پ

 یشبکه اجتماع کیدر  فیضع يوندهایرا در مورد قدرت پ یلیتحل یشبکه اجتماع یاصل لیتحلوهیدر تجز(: 1973 )

 نیارتباطات انجام داد. ا نیو تکرار در ب تیمیصم ،یزمان، شدت احساس يریگاندازه يبرا وستاریپ کیبا استفاده از 
 يهاطیدر مح يقو يوندهایو پ فیضع يوندهایو ادغام پ يفردنیروابط ب حکامدر مورد است یدگاهید هیاول قیتحق

کند که یم یرا بررس يساختار يهاپر از حفره ياشبکه راتی( تأث1992) 8برت -3و  ارائه کرده است یسازمان
 .کنندیفراهم م ستند،یکه متصل ن یگرانیرا با اتصال افراد به د يسازشبکه يهافرصت

 . منظورمطرح شد 9آلدریچ و زیمرتوسط  انتشاریافته با مقاله 1986از سال  ینیدر کارآفر یاجتماع يهاشبکه کردیرو
با  تواندیم نانیارتباط در مورد کارآفر نیا .باشندیشخص در ارتباط م کیاست که با  يافراد یتمام اجتماعیشبکه از

ابتکارات سازي شبکه .باشد نیدوستان و مشاور ،خانواده ياعضا ان،گذارهیسرما ،انیمشتر ،کنندگانعرضه ،شرکا
ماندن در  يبرا يداریپا؛ کندیم اهمفر نانهیکارآفريریپذسکیر يرا برا یعاطفتیحمادهد؛ می شیافزارا  ینیکارآفر

 يبرا ار یفرصتکند؛ آوري اطلاعات و مشاوره را تسهیل میها و جمع؛ دستیابی به ایدهدهدیم شیتجارت را افزا
ي اخدمات حرفه يهاو سازمان ریگذاران خطرپذهیسرمااز طریق  و اطلاعات بازار يدیکل ياز استعدادها يبرداربهره

کند؛ بین ویژه در موقعیتی که زمان از اهمیت بالایی برخوردار است فراهم میکند؛ دسترسی به منابع را بهایجاد می
 یابیروابط بازار جادیتوسعه و اوقیمشترک تحق يهايگذارهیدر سرماتر هاي بزرگصاحبان مشاغل کوچک و شرکت

 .(10،2021آدیمال وهمکاران) دهدها را افزایش میکند و عملکرد اولیه استارتاپپیوند ایجاد می دیو تول

سازه  کی يسازاست. شبکه زیاشاره دارد، متما لیاز تحل یاجتماعی که به سطح متفاوت سازي از مفهوم سرمایهشبکه
اشاره و بر کیفیت  لیتحل يبه سطح ساختار یاجتماع هیتمرکز دارد. مفهوم سرما ياست و بر رفتار فرد يدر سطح فرد

                                                 
1. kim et al. 

2. Wingender & Wolff 

3. Shu et al. 

4. Batistic & Tymon 
5. Nesheim et al. 

6. Barne 

7. Granovetter 
8. Burt 

9. Aldrich & Zimmer 

10. Udimal et al. 



 

 
 

 
 

 
 

 

125 

....      h
ttp

s://je
d

.u
t.a

c
.ir 

 1402 ، 5ه ، شمار16دوره  ،توسعه کارآفرینی

   

 دو یا چند نیدر ساختار روابط ببه طور ذاتی اجتماعی  سرمایه دارد. تمرکز موجود ارتباطی هايصورت ۀو گستر
 از یخاص يهاشبکه دارد و معمولاً با جنبه کیفرد در  کی تیبا موقع یکیارتباط نزد ر وجود دارد؛ بنابراینکنشگ

بر اقدامات  يساز. در مقابل، شبکهشودیمشخص م يساختار يهاحفره ای یشبکه مانند اندازه شبکه، چگال يساختارها
سازي شبکه نیبنابرا ؛دهندیو توسعه م جادیارا که افراد تا چه حد فعالانه ارتباطات  کندیم یابیو ارز کندیم دیتأک يفرد
 يادیتا حد ز زین یاجتماع هیحال، سرمابااین؛ شبکه در نظر گرفت يتارهاکننده ساخینیبشیپ نیاز چند یکیتوان یرا م

مهم  اریکار بس انیکه جر یتیموقع ای ینظارت تیموقع کیمثال، داشتن عنوانبه؛ دارد یبستگ یتیموقع يهابه فرصت
 تیحما يجستجو رایز ؛متفاوت است یاجتماعتیحما يبا جستجو يسازشبکهازطرفی (. 12009وولف وموسر،) است

ه  کی يسازکه شبکهیدرحال شود،یمشکل خاص استفاده م کیحل  ياست که برا انهیگرارفتار واکنش کی رفتار فعالان
رفتار  کی يسازشبکه نیبنابرا ؛شودیدارد، ظاهر نم تیبه حما ازینکه  یعنوان واکنش به مشکلاست که بهو پیشگیرانه 

عنوان تواند بهیکند که ممی جادیاجتماعی را ا و سرمایه ردیگیرا در بر م یاجتماع نهیارزشمند است که زم پیشگیرانه
 (.22018،باوملر و همکاران) عمل کند یو اهداف شغل يکار فیفرد به وظا یابیدست لیتسه يبرا یمنبع

 بـوده و به مرتبط هم به رفتارهاي سري یک از متشکل که دانست سندروم رفتاري نوعی توانسازي را میرفتار شبکه
 مرتبط هايتسهیل فعالیت براي روابط از استفاده و حفظ ایجاد، و شامل شودمی انجام اشخاص توسط پیوسته صورت

 دراین پژوهش نیز این سه متغیر (.32011وولف وهمکاران،) است آن مزایاي کردنبیشینه و اشخاص پیشة و شغل با
 ایجاد که منجر به است رفتارهایی حفظ ارتباط و استفاده از ارتباط( درنظرگرفته شد. ایجاد ارتباط شاملایجاد ارتباط، )
بر اساس آن  دیگران اطلاعاتی که) اجتماعی اطلاعات تبادل حفظ ارتباط شامل .شودمی جدید ارتباطات خلق و

به آنها نیاز دارند(. استفاده از ارتباطات شامل  اطلاعات جدیدي را که افراد یا دهندمی اطلاعات کارهایشان را انجام
 (.42012وولف وکیم،) باشدهاي در رابطه میاستفاده از افراد و گروه

 
 . جوسازمانی کارآفرینانه3.3

 یک اعضاي تصورات و است قرارگرفته موردتوجه عمومی هايبحث و آکادمیک ادبیات در جو کارآفرینانه مفهوم
برگمن ) شودمی حمایت مربوطه زمینه در کارآفرینانه هايفعالیت حد چه تا که کشدمی تصویر به را سازمان

 توصیف مختلف هايروش به محققین از بسیاري توسط و است پیچیده و مبهم جوسازمانی . مفهوم(52018وهمکاران،
و  آن هايرویه و هاشیوه ها،مشیخط مورد در سازمان اعضاي مشترک ادراکات عنوانبه معمول، طور به. است شده

 کندمی مشخص را سازمان در زندگی که دارد اشاره احساساتی و هانگرش رفتارها، تکرارشونده الگوهاي همچنین
وجود دارد، مانند  تیخلاق يبرا یسازمان یبانیپشتکارآفرینانه (. از طریق جو سازمانی 2019اولسان وهمکاران،)

ها خلاق باشد. سازمان یمنابع انسان ای فناوريصورت زمان، تواند بهیکه م یمنابع نیو همچن ریو تقد زهیجا يهابرنامه
 تیکردن، حماسکیبه ر لیمامستمر، ت يریادگی هیکند، مانند روحمی قیرا تشو يکنند که نوآورمی جیرا ترو ییرفتارها

سازمان  کیاست که  نیفرهنگ خلاق ا قیتشو يعامل مهم برا کی تیتعارض. در نها تیریو مد دهیا جادیا ر،ییاز تغ
 (.62023رامانتی وهمکاران،) ارتباطات باز باشد دیبا

                                                 
1. Wolff & Moser 

2. Baumeler et al. 

3. Wolff et al. 

4. Wolff-&-Kim 

5. Bergmann et al. 

6. Rumanti et al. 
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)کمالی پور و صفری( نانهیرفتار کارآفر یندهایشایارتباط پ نییتع  

 درون در اغلب کند و  تسهیل نوآوري براي تلاش در را شرکت سراسر در پرسنل مشارکت تواندمی جو کارآفرینانه
 خاص، طور آید؛ بهمی پدید فناوري نظر که از پیچیده و متخاصم هايمحیط در موجود شرایط به پاسخ در هاشرکت

 منجر اغلب کنند،می فعالیت برانگیزي چالش هايمحیط چنین در که هاییشرکت میان در رقابتی مزیت براي جستجو
(. 2021کریسر وهمکاران،) شودمی مستمر نه و مکرر نوآورانه هايتلاش از حمایت و تشویق بر سازمانی دیتأک به

هاي نو و سازمانی طوري باشد که از ایدهسازمانی در سازمان، مدیران باید تلاش کنند، جوبراي توسعه کارآفرینی 

(. 12012لینا و آستا،) وجودآیدجدید حمایت کنند و در سایه این جو حمایتی، جو خلاقیت و نوآوري در سازمان به
 هافرصت از برداريبهره و ایجاد براي انهکارآفرین رفتارهاي از استفاده به شرکت تعهد نوآوري، براي مساعد جوسازمانی

دردسترس، ساختار  منابع مدیریت، پشتیبانی پاداش،( و ازطریق سیستم 22011موریس وهمکاران،) کندمی تقویت را
بیراسلایک ) شودمی سازمانی کارآفرینی تشویق و شکوفاشدن پذیري موجبریسک و حمایتیسازمانی 
 (.32014واوژاهین،

 
 ساختار سازمانی. 4.3

 چگونه و یابدمی تخصیص منابع شود، چگونهمی گرفته تصمیمات چگونه که کندمی تعیین شرکت یک ساختار
به مجموعه روابط بین عناصر یک سازمانی  (. ساختار42023دنگ وهمکاران،) یابدمی جریان سازمان در ارتباطات

، رسمیت گراییتخصصاین ساختار از منظر  ؛رؤیت استکه با نمودار سازمانی قابل شودمرتبط می هاسیستم در سازمان
(. ابعاد مختلفی براي ساختار 52016،دسنزو وهمکاران) پذیري با تغییرات محیطی استقانطبا کننده میزانو تمرکز، تبیین
 کیکه در  یدرجه تخصص هستند.است. پیچیدگی، رسمیت، تمرکز  برخی از این ابعاد  شده گرفتهسازمانی درنظر

 یکنترل سمیمکان کیشامل  يسازیرسم سازمان است. کی يساختار یدگیچیدهنده سطح پشرکت وجود دارد، نشان
رفتار  میتنظ ياست که عموماً برا ییهاها و پروتکلهیرو ن،یکار، قوان ياستانداردها فیتعر قیاز طر یسازمان کار يبرا

لودکه جنتایل) در سازمان مطابقت دارد يریگمیاز حقوق تصم یبا منبع تمرکزو اند کارکنان مستند شده
 (.62019وهمکاران،

تواند یم، کندیرا فراهم م يو همکار يامکان انعطاف، آزاد کهسازمانی  ساختاردهد که مطالعات گذشته نشان می

 کنند جادیو ساختار ا ییو حفظ کارا تیخلاق يارتقا نیب یتعادل دیها باسازمانحال ؛ بااینکند قیرا تشو تیخلاق
حفظ رقابت  يممکن است انعطاف لازم را برا یمراتبو سلسله ستایا یسازمان يساختارها(. 2023رامانتی وهمکاران،)

 راتییکه خواستار تغ کننددفاع می کیارگان انیجر دهیاز ا یاز محققان سازمان ياریبسرو و ازاین فراهم نکنند یسازمان
پروژه موقت و از  يهابه گروه یتخصص يها و واحدهاها، از بخشمراتب به شبکهسازمانی از سلسله لازم در ساختار
به دنبال  کنند،یار متلاطم عمل میبس يهاطیکه در مح ییهااست. سازمان یبه ارتباطات جانب يخطوط عمود

 ،يریادگی و از این طریقصلب هستند  يساختارها يجابه تخت يکار يهاانیاستفاده از جر قیاز طر يریپذانعطاف
و  دیجد یسازمان يساختارها نیا. کنندمی کیرا تحر ی و نوآوريمسئله و چرخش شغلحل يهادانش، گروه اشتراک

                                                 
1. Lina & Asta 

2. Morris 

3. Bayarçelike & Ozşahinb 

4. Deng et al. 

5. DeCenzo et al. 
6. Gentile Lüdecke et al. 
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متمرکز و  یاسبوروکر ،یمراتبدوراز کنترل سلسلهبه میعظ يرییدهنده تغها نشانمرتبط با آن تیریمد يهاوهیش
کرد  سازيمفهوم اقتضایی نظریه طریق از توانمی را سازمانی. ساختار (12020گسپري وهمکاران،) است يسازیرسم
 به مناسب ساختار عوض، در شود؛ اعمال هاسازمان همه براي که ندارد وجود جهانی ساختار هیچ کندمی فرض که

 مؤثر سازمانی ساختار دارد و یک بستگی سازمان استراتژي و فناوري اندازه، خارجی، محیط جمله از متعددي عوامل
 براي حمایتی محیطی کردن فراهم و کارکنان توانمندسازي همکاري، به تشویق با را کارآفرینی و نوآوري تواندمی

 (.2023سیاد،) کند تسهیل خلاقیت
به طور  ياستراتژ ای یشرکت، عملکرد مال صنعت، اندازه تیتفاوت در ماه لیسازمانی ممکن است به دل ساختار

 یراه یآن بر عملکرد سازمان ریسازمانی و تأث ارشد، درک ساختار رانیمد يبرا. بگذارد ریتأث یبر عملکرد کلمتفاوتی 
 يازهایرا بهبود بخشند و آن را با ن یسازمان یکنند ساختار کل یسع دیآنها باو به همین دلیل  دهدیبه جلو ارائه م

 (.22022فو وهمکاران،) سازگارتر و منطبق سازند يامروز
که است. لازم به ذکر است ازآنجایی طور خلاصه بیان شدههاي مرتبط بهدر جدول زیر برخی از نتایج پژوهش

هایی که داراي صورت محدود بررسی شده بود، از پژوهشهاي مرتبط با متغیرهاي موردنظر این پژوهش بهپژوهش
 با پژوهش ما بود، استفاده گردید. متغیرهاي متناسب

 
 مرتبط یهاخلاصه پژوهش -1جدول 

 نام پژوهشگر هایافته
کردند  دییتأاز طرفی آنها . دارد نوآوري ظرفیت بر بسزایی تأثیر سازمانی دادند که ساختارمعلمان نشان با بررسی جامعه

 دهد. از نظر آنها فرهنگ یادگیري ازکه ساختار سازمانی از طریق فرهنگ یادگیري، ظرفیت نوآوري را افزایش می
 دهند ارتقا را خود یادگیري پتانسیل حداکثر تا شودیم ایجاد سازمان اعضاي براي شرایطی یادگیري، محیط یک طریق

 ی شود.سازمانتوسعه و فردي ارتقاي باعث تواندمی خود نوبه به که

 3وهمکاران پورونتو
(2023) 

شرکت کوچک و متوسط اندونزي، به بررسی تاثیر خلاقیت سازمانی و نوآوري باز بر عملکرد  206از طریق مطالعه 
کسب و کارها پرداختند. آنها جوسازمانی را که شامل  تقویت روحیه کارکنان در شرایط سخت، توجه به ایده هاي 

قائل شدن براي کارمندان، پذیرش شکست، ارائه کارهاي چالش برانگیز، بودجه کافی، رقابت سالم، جدید، ارزش 
عنوان یکی از ابعاد خلاقیت سازمانی درنظرگرفتند که از این طریق منجر به ریسک پذیري مدیریت است را به

 شود.گیري سازمان نوآور میشکل

 رامانتی وهمکاران

(2023) 

 در این تختیافتند که ساختارسازمانینتیجه دست مخابرات به این هايصنعت شرکت در مدیر 187با بررسی 
دارد و  کارآفرینانه و کسب مزیت رقابتیهايفعالیت پیگیري و نوآوري براي آنها توانایی در مهمی نقش هاشرکت

 کارآفرینانه تایید شد.هايتخت و فعالیتارتباط مثبت بین ساختارسازمانی
 (2023) سایاد

 براي همه، ازتر مهم اما کند،می کمک شغلی و کاري هايحوزه در کارکنان موفقیت افزایش به سازيشبکه رفتار
 مفید است. براي نوآوري شانتوانایی بهبود در هاسازمان

 (2022) کومار وهمکاران

 دیر که افرادي ،حالنی. بااشودمی نوآوري پایین نرخ ادامه به منجر نوآوري دیرهنگام شروع که دهدمی نشان نتایج
 را نوآوري نرخ ،نی؛ بنابراکنند جبران منابع براي فعال سازيشبکه با را خود کردنشروع دیر توانندمی کنند،می شروع

 .کرد تسریع شرکت فعال سازيرفتار شبکه با توانمی

 هیلمرسون و هیلمرسون

(2021) 

 هايفعالیت در گذشته بیشتر یا سال پنج در که روستایی کارآفرین-کشاورز 450مطالعه از طریق بررسی  این
 غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات خارجی ايشبکه رفتار طریق از شبکه به اتکا اند تاییدکردند کهداشته شرکت کارآفرینانه

 سازي بر عملکرد کارآفرینانه نیز تایید شد.همچنین ارتباط مستقیم رفتار شبکه .دارد کارآفرینی عملکرد بر

 آدیمال وهمکاران

(2021) 

                                                 
1. Gaspary et al. 

2. Fu et al. 

3. Purwanto et al. 
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)کمالی پور و صفری( نانهیرفتار کارآفر یندهایشایارتباط پ نییتع  

 مهمی نقش تمرکز و تخصص که دادند نشان چینی، متوسط و کوچک هايشرکت از مقطعی بررسی یک از استفاده با
 سازيرسمی. کنندمی تقویت را گرابرون و گرادرون باز نوآوري از استفاده دو هر دارند؛ زیرا باز نوآوري هايشیوه در

 .است مرتبط ورودي باز نوآوري با مثبت طور به اما گذارد،می منفی تأثیر گرانوآوري باز برون بر

 لودکه وهمکارانجنتایل

(2020) 

 به جهان سراسر در که یتیچندمل شرکت یک برزیلی شعبه در ترکیبی روش رویکرد با موردي مطالعه از طریق یک
 براي کاري محیط یک توسعه بر را سازمانی ساختار مختلف ابعاد ریتأثاست،  شده شناخته اشنوآورانه ظرفیت دلیل

 تأثیر نوآوري به کار نوآوري براي دستیابی محیط بر ساختار سازمانی که داد نشان نتایج. کندمی تحلیل نوآوري
 گذارند.می

 گسپري وهمکاران

(2020) 

فرهنگ  براي( اجتماعی شبکه و يارابطه سرمایه و خاص انسانی سرمایه)  داخلی عوامل اهمیت بررسی به مطالعه این
 دارد بسزایی تأثیر نوآوري فرهنگ اجتماعی بر شبکه و ايرابطه سرمایه .پردازدمی نوآوري عملکرد هدایت در ينوآور

 بر معناداري تأثیر خاص انسانی سرمایه که دادنشان  هایافته. گذاردمی تأثیر نوآوري عملکرد بر غیرمستقیم طور به و
 حمایتزیرساخت  نوآوري، قصد عنوانبه نوآوري در این پژوهش فرهنگ .ندارد نوآوريعملکرد  و نوآوريفرهنگ 

 نوآوري اجراي براي محیطی و ارزش گیريجهت و بازار بر تأثیرگذاري براي لازم عملیاتی سطح رفتارهاي نوآوري، از
 است. شده تعریف

 (2020) 1هنیفه وهمکاران

 تأثیر سازيشبکه مدیر شرکت هاي کوچک و متوسط عمانی به این نشان دادند که شایستگی و مالک 150با بررسی 
 کارآفرینان دارد. شدنالمللیبین درجه بر مثبتی

 2وهمکاران سانیال

(2020) 

توانند کننده میفروشان با استفاده از جوسازمانی حمایتخرده که دادند نشان با استفاده از یک رویکرد آمیخته
چالشی، دهند. ابعاد درنظرگرفته براي جوسازمانی در این پژوهش محیطهاي خلاقانه و نوآوري را انجامفعالیت

 اي، وجودظرهطبعی، آزادي زمانی، فضاي مناپذیري، گشودگی، پویایی، شوخها، ریسکعمل، حمایت از ایدهآزادي

 شد.سازمان در نظرگرفته در( هاایده بین تضاد برخلاف)  عاطفی و شخصی هايتنش

 اولسان وهمکاران

(2019) 

 مثبت همبستگی نوآوري جوسازمانی و ابعاد اسپانیا، نشان دادند که بین ورزشی باشگاه 485 از ايبررسی نمونه با
 عمومی در نظرگرفتند. شرایط سازمانی و منابع آنها جوسازمانی در ابعاد انگیزش، نظارت، آموزش، امنیت، .دارد وجود

 فاجاردولایاسکام

 (2019) 3وهمکاران

 بین مثبت رابطه از بودند، شده آوريجمع زمانی نقطه دو در نوپا که چینی کارآفرین 212در این پژوهش با بررسی 
 کارآفرینان سیاسی هاي مهارت و شناختی سوگیري قبلی، دانش کنترل از پس فرصت کشف سازي و شبکه قابلیت

گرایش به شبکه سازي، ایجاد، حفظ، هماهنگی ) کارآفرینان  سازيشبکه کردند و بیان کردند که قابلیت حمایت
 هاي کارآفرینی دارد.فرصت کشف ارتباط قوي براي ارتباطات(

 (2018) شو وهمکاران

اجتماعی  هايخودرو، بیان کردند که کارآفرینان از  شبکه صنعت در جدید دولتی شرکت سه موردي مطالعه طریق از
کنند و از این سازي منابع استفاده میهاي کارآفرینی و یکپارچهمنابع در راستاي کشف فرصت آوردندستبهخود براي 

 گذارند.می ریتأثطریق بر رفتار کارآفرینانه 

 (2018) 4کاي وهمکاران

دادند که به بررسی ادراک جو کارآفرینانه در دانشگاه توسط دانشجویان براي اقدامات کارآفرینی پرداختند و نشان
 حمایت براي دانشگاه بودجه گذارند. سهممی تأثیر ادراکی براي اقدامات کارآفرینانه چنین بر ايزمینه و فردي عوامل
هاي جو عنوان محرککارآفرینی به مشارکت  در دروس شدننهادینه میزانکارآفرینی،  بامرتبط هايفعالیت از

 دهد.کارآفرینی دانشجویان را افزایش می کارآفرینانه در دانشگاه مطرح شد که عمل

 وهمکاران برگمن

(2018) 

 هايشرکت مدیر 118 بین در نوآوري براي بروز اقدامات نوآورانه راموانع  کاهش و ايرفتار شبکه بین رابطه
 و ايرفتار شبکه بین که داد نشان نتایج. بررسی کردند تهران دانشگاه فناوري و علم پارک در مستقر متوسطوکوچک
شود. آنها کاهش دارد و از این طریق باعث افزایش عملکرد نوآورانه می وجود معناداري رابطه نوآوري موانع کاهش
مالی، کمبود پشتیبانی از اشتراک دانش و مهارت و موانع مرتبط با بازار در نظر نوآوري را با ابعاد کمبود منابع موانع 

 گرفتند.

 (2015) 5اژدري و طالبی

                                                 
1. Hanifah et al. 

2. Sanyal et al.  
3. Escamilla-Fajardo et al. 

4  . Cai et al. 

5. Ajdar  & Talebi 
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شرکت برتر صنعتی در ترکیه به این نتیجه دست پیدا کردند که جو  500هاي جو کارآفرینانه در بین با بررسی مؤلفه
 شود.تأثیرگذار است و موجب بهبود عملکرد سازمان میکارآفرینانه بر رفتار کارآفرینانه سازمان 

 بیراسلایک و اوژاهین

(2014) 

 هدفمند هستند از جوايشبکهمدرسه نشان دادند که معلمانی که داراي رفتار 11این پژوهشگران با بررسی معلمان در 

 نوآورانه معلمان افزایش یابد.تارهايکند که رفنوآورانه مدرسه ادراک بالاتري دارند و این موضوع به مدارس کمک می
 1مولنار وهمکاران

(2014) 

اي رابطة مثبت و هاي شبکهي مختلف در هلند نشان داد که مهارتمدرسه 5نفر از معلمان  255نتایج حاصل بر روي 
بر رابطه بین رفتار  عنوان یک متغیر میانجیي معلمان دارند و متغیر جو کارآفرینانه بهمعناداري با رفتار کارآفرینانه
 گذارد.سازي اثرگذار است و خود به طور مستقیم بر روي رفتار کارآفرینانه تأثیر میکارآفرینانه و مهارت شبکه

 دام وهمکارانوان

(2010) 

هاي کوچک و اشتراک دانش سازمانی بر قابلیت نوآوري در شرکت ریتأثسازي، این پژوهشگران نشان دادند که شبکه
 کند.متوسط تعدیل می

 امیرعدنان وهمکاران

(1402) 

هاي سطوح آمادگی توسعه محصولات جدید در کارآفرینی سازمانی در صنعت نانوفناوري شاخصاین پژوهشگران 
عنوان بعد ساختاري معرفی رفتاري، ساختار حمایتی را به عنوان بعدبهرا  سازيشبکه را بررسی کردند. آنها قابلیتایران 

 گردد.سازمانی میکردند که منجر به کارآفرینی

 يدوبخشرییرزایم

(1402) 

 نشان شد. نتایج انجام تبریزشهردولتیهايدانشگاه کتابداران سازمانینوآوري بر سازمانی ساختار تأثیر بررسی باهدف
 .دارد وجود معناداري مثبت رابطه تبریزشهردولتیهايدانشگاه کتابداران سازمانی نوآوري و سازمانی ساختار که بین داد

سازمان در نظر گرفتند که در نهایت منجر به  نوآوري براي منابع تأمین و خلاقیت از آنها نوآوري سازمانی را حمایت
 شود.نوآوري می

 پور وهمکارانحمدي

(1402) 

 نوآوري، ریسک پذیري و پیشگامی() سازمانی کارآفرینی با سازمانی نفر از معلمان تاییدکردند که جو 292 با بررسی

 ارتباط مثبت و معنادار است.
 وهمکاران زاهدبابلان

(1402) 

معناداري با سازمانی ارتباط مثبت و سازمانی و حمایتخلاقانهکتابخانه تاییدکردند که جونفر از کارکنان 203با بررسی 

 رفتار کارآفرینانه سازمانی دارد.
 قاسمی وهمکاران

(1398) 

بالاتر،  سازيشبکه داراي هاي شرکت دادند نشان و کردند تأیید را شرکتکارآفرینی  و سازيشبکه بین مثبت رابطة
 .دارند بیشتري سازمانی هاي کارآفرینانةفعالیت

 (1394) سخدري

کارکنان،  خلاقیت بر نوآوري هواپیمایی ارتباط مثبت و معنادار جوّ شرکت مدیران و کارشناساننفر از  248با بررسی 
 سازمانی را تایید کردند.درون کارآفرینی بر کارکنان خلاقیت

 رستمی وهمکارانصباغی

(1398) 

هاي سازمانی بر غذایی، به این نتیجه دست یافتند که مؤلفههاي کارآفرین در صنایعبا بررسی شرکت
 ریتأثشدن ابعادکارآفرینی کارآفرینی بر اجراییسازيمثبت دارد و نهادینه ریتأثها کارآفرینی در این شرکتسازينهادینه

اثربخش  ات در سازمان و ساختار سازمانی با جوکارآفرینانهمعناداري بین ارتباط مثبت دارد. در این پژوهش ارتباط
 شد. دییتأ

 (1392) الوانی وهمکاران

 و سازيرفتار شبکه که بین کردند دییتأفناوري وبنیان مستقر در پارک علمدانش هايشرکت با درنظرگرفتن مالکان
 متغیر دو این دادند که نشان نتایج رابطه، و شدت نوع مورد در چنین دارد. هم وجود معناداري رابطه رفتارکارآفرینانه

 . دارند مستقیم و قوي تقریباً ارتباط هم با

 نقابی و همکاران

 (1391) 

 
عنوان کارآفرینانه بهسازمانیسازي، ساختاروابسته، دو متغیر رفتار شبکهعنوان متغیر رفتار کارآفرینانه به پژوهش، این در

مورد  صورت زیربه هاعنوان متغیر میانجی در نظر گرفته شدند و فرضیهکارآفرینانه به جوسازمانیمتغیر مستقل و 
 بررسی قرارگرفتند: 

 سازي رابطة مثبت و معناداري با رفتارکارآفرینانه در شرکت پالایش گاز پارسیان دارد؛رفتارشبکه -1
 رفتارکارآفرینانه در شرکت پالایش گاز پارسیان دارد؛کارآفرینانه رابطة مثبت و معناداري با جوسازمانی -2
 دارد؛ شرکت پالایش گاز پارسیان در رفتارکارآفرینانه با معناداري و مثبت رابطة کارآفرینانهساختارسازمانی -3

                                                 
1. Moolenaar et al. 
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)کمالی پور و صفری( نانهیرفتار کارآفر یندهایشایارتباط پ نییتع  

هکارجوسازمانی گريمیانجی نقش با رفتارکارآفرینانه بر معناداري و مثبت کارآفرینانه رابطةساختارسازمانی -4  آفرینان
 دارد؛ شرکت پالایش گاز پارسیان در
در شرکت پالایش  جو کارآفرینانهي گریانجیمبا نقش رفتارکارآفرینانه ي بر معنادارمثبت و  رابطةسازي رفتارشبکه -5

 گاز پارسیان دارد.
 
 . روش شناسی پژوهش4

 هاداده آوريجمع است. روش همبستگی_توصیفی روش، و ماهیت بر اساس و کاربردي هدف نظر از پژوهش این
هاي استاندارد استفاده نامهها، از سؤالات پرسشآوري دادهدر راستاي جمع .شد انجام و پیمایشی میدانی صورتبه

و  یهورنسب) (، جوسازمانی کارآفرینانه2006وولف و موسر،) سازينامه رفتار شبکهکردیم که شامل پرسش
( بوده است. 32020،گزینتو ورودر) ( و رفتار کارآفرینانه22004رابینز وهمکاران،) سازمانی(، ساختار12002،همکاران

هاي خود به کارآفرینی محل انجام پژوهش، شرکت پالایش گاز پارسیان بوده است. این شرکت در اهداف و استراتژي
نانه را در بین کارکنان تقویت هاي لازم، رفتار کارآفریسازمانی اهمیت داده و سعی دارد با ایجاد بستر مناسب و آموزش

کند تا از این طریق کارآفرینی سازمانی را تحقق بخشد؛ در همین راستا شرکت مذکور اعلام آمادگی و همکاري براي 
انجام این پژوهش را اعلام نمود. جامعه آماري شامل مدیران، کارکنان و سرپرستان تحت پوشش این مرکز که مشتمل 

صورت تصادفی انجام شد. براي تعیین حجم نمونه از فرمول تعیین حجم نمونه ي بهریگنمونهبودند. روش  نفر 385بر 
 نامه پرسش سؤالات تعداد qآن در  استفاده شد که (q15>q<n5) به روش معادلات ساختاري از طریق فرمول 

(q=28) و n توزیع و تکمیل شد. نامهپرسش 169تعداد  اساسنیبرا .است نمونه اندازه 
برخی از متخصصین سازمانی  ورشته مدیریت  نظرانصاحببا استفاده از نظرات  هانامهپرسشروایی محتوایی 

پژوهش جهت  نیشد. در ا دییسازه آن آزموده و تأ ییرواي، دییتأعاملگردید. همچنین با استفاده از روش تحلیل دییتأ
شد. متوسط  استفادهSmartPLS3 افزار با استفاده از نرم شده استخراج انسیوار متوسطاز شاخص  همگراییسنجش روا

 ییشد. روا دییمدل تأ يهمگرا ییپس روا باشد،یم 05/0از  شتریمقدار ب يهر بعد مدل دارا شدهاستخراج انسیوار
هاي هبراي هر سازه بیشتر از همبستگی آن سازه با سایر ساز AVEشد. مقدار جذر  دهیلارکر سنجفورنل اریواگرا با مع

کرونباخ نامه نیز با استفاده از ضریب آلفايشد. پایایی پرسش دییتأبنابراین روایی واگراي مدل ؛ موجود در مدل است
 7/0آن از  يهانامه و شاخصکل پرسش يبراپایایی ترکیبی  کرونباخ و يآلفا بیضرو پایایی ترکیبی محاسبه شد. 

. بارهاي عاملی مربوط به هر سؤال نیز از مقادیر مناسبی برخوردار گرددمی دییتأنامه پرسش يبالا ییایبوده و لذا پا شتریب
( آورده شده 2) عاملی در جدولکرونباخ به همراه بارهايباشند( که مقادیر آلفايمی 5/0تر از مقادیر بزرگ) اندبوده

 است.
 
 
 

 . بررسی پایایی و روایی متغیرهای پژوهش2جدول 

                                                 
1. Hornsby et al. 

2. Robbins et al. 

3. Neto & Rodrigues 
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 ریمتغ یعامل بار
 یآلفا

 کرونباخ
 هاسوال کرونباخ یآلفا ابعاد

93/0 

 يسازشبکه رفتار

 

87/0 

 

 76/0 ارتباطات جادیا
1Q 

86/0 15Q 

88/0 
 72/0 ارتباطات حفظ

2Q 

88/0 16Q 

91/0 
 76/0 ارتباطات از استفاده

3Q 

88/0 17Q 

88/0 

 نانهیکارآفر رفتار

 

 

 

87/0 

 73/0 ينوآور
8Q 

89/0 22Q 

87/0 
 72/0 یشگامیپ

10Q 

89/0 24Q 

88/0 
 71/0 يریپذسکیر

9Q 

88/0 23Q 

91/0 

 81/0 نانهیکارآفریساختارسازمان

 80/0 تیرسم
12Q 

91/0 26Q 

92/0 
 76/0 یدگیچیپ

13Q 

87/0 28Q 

92/0 
 81/0 تمرکز

11Q 

91/0 25Q 

90/0 

 92/0 نانهیکارآفریجوسازمان

 75/0 تیریمدتیحما
4Q 

88/0 18Q 

90/0 
 71/0 یدهپاداش ستمیس

6Q 

86/0 20Q 

94/0 
 88/0 یسازمان يمرزها يریپذانعطاف

5Q 

94/0 19Q 

90/0 
 79/0 یکاف منابع و زمان به یدسترس

7Q 

91/0 21Q 

91/0 
 75/0 يریپذ سکیر

14Q 

87/0 27Q 

 
 
 
 
 
 

 ( است.1) صورت شکلمفهومی پژوهش به الگوي
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 پژوهش یمفهوم یالگو -1 شکل

 

 ها. یافته5
 رهایو متغ یشناختتیجمع یفیتوص یهاافتهی: یفیآمار توص .1.5

درصد از کل  2/4شناختی از فراوانی و درصد استفاده شد. از لحاظ سنی، جمعیتهاي ویژگی توزیع بررسی براي
درصد  3سال و  50-41درصد از کل نمونه  9/10سال،  31-40درصد از کل نمونه  8/81 سال، 30-20نمونه بین 

درصد از کل  4/49سال،  5درصد از کل نمونه زیر  1/3. از لحاظ سنوات کاري، اندبودهسال  60-51داراي سنی بین 
 16-20داراي سنوات بین  5/2سال سنوات،  15-11درصد از کل نمونه داراي  6/40سال،  10-6نمونه داراي سنوات 

درصد  2/71سال سنوات را تشکیل داده اند. از لحاظ پست سازمانی،  20از  بالاتردرصد از نمونه  4/4سال و در نهایت 
درصد  4/1از کل نمونه را مدیران میانی،  درصد 11کل نمونه را سرپرستان، درصد از  4/16از کل نمونه را کارشناسان، 

درصد از کل نمونه  8/21درصد از کل نمونه را واحد عملیات،  9/44را مدیران ارشد در برگرفته بودند. از لحاظ واحد، 
 ل شامل شد. میانگیندرصد از نمونه را بخش مستق 7/23درصد از کل نمونه را بخش اداري و  6/9را بخش مهندسی، 

 هاعامل میانگین دهدمی نشان هاي این جدولداده .است آمده (3) جدول در هامقیاس خرده و متغیرها معیار انحراف و
 .دارند قرار 3 متوسط حد از بالاتر همگی

 
 
 
 

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش -3 جدول

سازمانیساختار  

 کارآفرینانه

جو سازمانی 

 کارآفرینانه

 رفتار

 کارآفرینانه

سازيشبکهرفتار  

 ایجاد ارتباطات

 حفظ ارتباطات

 استفاده ارتباطات

 حمایت مدیریت

 سیستم پاداش دهی

دسترسی به زمان و منابع 

 کافی
پذیريریسک  

پذیري مرزهاي انعطاف

سازمانی
 رسمیت)کم(

 پیچیدگی)کم(

 تمرکز)کم(

 نوآوري

 پیشگامی

ریسک 

 پذیري
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 معیار انحراف میانگین متغیر معیار انحراف میانگین متغیر

 85/0 18/3 نانهیکارآفریسازمانجو 90/0 60/3 ارتباطات جادیا

 93/0 64/3 (کم)  تیرسم 92/0 47/3 ارتباطات حفظ

 83/0 77/3 (کم)  یدگیچیپ 93/0 47/3 ارتباطات استفاده

 72/0 82/3 (کم) تمرکز  81/0 51/3 يسازرفتار شبکه

 65/0 74/3 نانهیکارآفریساختارسازمان 003/1 25/3 تیریمد تیحما

 98/0 26/3 ينوآور 06/1 14/3 یدهپاداش ستمیس

 93/0 42/3 یشگامیپ 03/1 32/3 یسازمان يمرزها يریپذانعطاف

 88/0 23/3 يریپذسکیر 005/1 01/3 یکاف منابع و زمان یدسترس

سکیر يریپذ  83/0 30/3 نانهیرفتار کارآفر 91/0 15/3 

 

باشد، بهتر است وضعیت فعلی جو عنوان یک متغیر میانجی میاز آنجایی که در پژوهش حاضر متغیر جوکارآفرینانه به
اي براي تک نمونههاي نرمال از آزمون تیکارآفرینانه در این جامعه آماري نیز مشخص گردد. بدین جهت براي داده

باشد  3از  شتریب ریمتغ نیانگیاگر م( آمده است. 4) مذکور در جدول هاي متغیر جوکارآفرینانه استفاده شد. نتایج آزمون
باشد و در بالاتر از سطح متوسط می جو کارآفرینانهدهد که وضعیت نشان می جینتا. مطلوب است تیدهنده وضعنشان

ها که دادهحال نیازمند توجه بیشتر است. در ادامه براي سایر ابعاد جو کارآفرینانه ازآنجاییسطح مطلوب قرار دارد؛ بااین
که وضعیت  دهدمینشان  جینتا( است. 5) صورت جدول اي استفاده گردید که بهباشد از آزمون دوجملهغیرنرمال می

باشد؛ چرا پذیري، در حد متوسط میپذیري مرزهاي سازمانی و ریسکدهی، انعطافت مدیریت، سیستم پاداشحمای

 3را بالاتر و کمتر از  رهایمتغاست و اختلاف معناداري بین درصد افرادي که این  05/0تر از که سطح معناداري بزرگ
 باشد.ی به منابع در سطح نامطلوب میدسترس دهدمیارزیابی کرده وجود ندارد. همچنین نتایج نشان 

 
 ای در مورد متغیر جو کارآفرینانهنتایج آزمون تی تک نمونه -4جدول 

 یمعنادار سطح یت آماره اریمع انحراف نیانگیم تعداد ریمتغ

 007/0 74/2 8/0 18/3 169 نانهیجو کارآفر

 

 ای در مورد متغیر جوکارآفرینانهنتایج آزمون تی تک نمونه -5جدول 

 جهینت سهیمقا سطح درصد تعداد متوسط حد نانهیکارآفر جو ابعاد

 متوسط 5/0 47 79 3 از کمتر تیریمد تیحما

 53 90 3 از شتریب

 متوسط 5/0 50 84 3 از کمتر یدهپاداش ستمیس

 50 85 3 از شتریب

 يمرزها يریپذانعطاف

 یسازمان

 متوسط 5/0 44 74 3 از کمتر

 56 95 3 از شتریب

 نامطلوب 5/0 58 98 3 از کمتر منابع به دسترس

 42 71 3 از شتریب

 متوسط 5/0 53 89 3 از کمتر يریپذسکیر

 47 80 3 از شتریب
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 آمار استنباطی .2.5

 بودن نرمال آزمون
اینکه  بهباتوجهبودن متغیرها مورد بررسی قرارگرفت. اسمیرنوف، نرمال–استفاده از آزمون کولموگوروفبا 

ها آن سؤالاتبودن ، ادعاي نرمالباشدیم 05/0کارآفرینانه کمتر از جز جوسازمانیمعناداري آزمون براي متغیرها بهسطح
 1جزئیمربعاتها، از روش حداقلدادهبودن نرمالرد شد و براي متغیر جو کارآفرینانه تأیید شده است. به دلیل عدم

 استفاده شد. SmartPLS3  افزارنرممفهومی تحقیق از براي آزمون مدل
 

 نمونه در اسمیرنوف –کولموگوروف آزمون نتایج -6جدول 

معناداریسطح متغیر معناداریسطح متغیر  نتیجه z آماره    نتیجه z آماره 

000/0 ارتباطات جادیا  23/2 نانهیکارآفریسازمانجو غیرنرمال   17/0  09/1  نرمال 

000/0 ارتباطات حفظ  21/2 (کم) تیرسم غیرنرمال   000/0  83/2  غیرنرمال 

001/0 ارتباطات استفاده  98/1 (کم) یدگیچیپ غیرنرمال   000/0  26/2  غیرنرمال 

02/0 يسازرفتار شبکه  47/1 (کم) تمرکز غیرنرمال   000/0  95/2  غیرنرمال 

000/0 تیریمدتیحما  25/2 یساختارسازمان غیرنرمال   000/0  08/2  غیرنرمال 

005/0 یدهپاداشستمیس  73/1 ينوآور غیرنرمال   003/0  80/1  غیرنرمال 

 يمرزها يریپذانعطاف

 یسازمان
000/0  24/2 یشگامیپ غیرنرمال   000/0  88/2  غیرنرمال 

 منابع و زمانبه  یدسترس

 یکاف
008/0  66/1 يریپذسکیر غیرنرمال   003/0  80/1  غیرنرمال 

004/0 يریپذ سکیر  76/1 نانهیرفتار کارآفر غیرنرمال   02/0  51/1  غیرنرمال 

 

 یکل بخش برازش و یساختار مدل برازش
باشد که نشان از بودن معیار( میملاک متوسط)  33/0تر از مقدار زا برابر و بزرگبراي متغیرهاي درون R2معیار 

است مدل از قدرت  33/0زا بالاتر از متغیرهاي درون Q2که برازش قوي مدل ساختاري دارد. همچنین ازآنجایی
زا متغیرهاي درون R2باشد و میانگین می 747/0ی بالایی برخوردار است. میانگین مقادیر اشتراکی فوق برابر با نیبشیپ

باشد که نشان می 736/0برابر با  GOF باشد. جهت محاسبه شاخص برازش بخش کلی مدل معیارمی 727/0برابر با 
 از برازش بسیار قوي و مناسب مدل کلی دارد.

 
 نتایج معیارهای برازش -7جدول 

 یاشتراک ریمقاد 2R 2Q رهایمتغ یاشتراک ریمقاد 2R 2Q رهایمتغ

 - 44/0 75/0 نانهیجو کارآفر 80/0 55/0 71/0 ارتباطات جادیا

 83/0 57/0 68/0 (کم) تیرسم 78/0 64/0 83/0 ارتباطات حفظ

 80/0 46/0 58/0 (کم) یدگیچیپ 80/0 63/0 79/0 ارتباطات استفاده

                                                 
1.  Partial Least Square (PLS) 
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 یاشتراک ریمقاد 2R 2Q رهایمتغ یاشتراک ریمقاد 2R 2Q رهایمتغ

 84/0 50/0 59/0 (کم) تمرکز 80/0 63/0 80/0 تیریمدتیحما

 78/0 67/0 85/0 ينوآور 77/0 59/0 79/0 یدهپاداش ستمیس

 يمرزهايریپذانعطاف

 یسازمان

 78/0 55/0 71/0 یشگامیپ 89/0 63/0 74/0

 منابع و زمانبهیدسترس

 یکاف

 77/0 59/0 82/0 يریپذسکیر 82/0 55/0 69/0

 - 45/0 74/0 نانهیرفتار کارآفر 80/0 45/0 57/0 يریپذسکیر

 

 اتیفرض آزمون جینتا
 خرده و متغیرها بین مسیر ضرایب (2) در شکل. است شده داده( نشان2) شکل در پژوهش مفهومی مدل آزمون نتایج

 این برطبق. است شده داده( نمایش3) شکل در ها،فرضیه به مربوط ((t-value تی است. آماره شده دادهنشان هامقیاس
مربوط  تأثیربالاترین ضریب  .باشد تربیش 96/1 از t آماره مقدار اگر است، معنادار %95 سطح در مسیر ضریب مدل،

هو بعد از آن مسیر جوسازمانی باشدیمکارآفرینانه سازي بر جوسازمانیرفتار شبکه تأثیربه   کارآفرینانه بر رفتار کارآفرینان
سازي بر رفتار شبکه تأثیرتی مربوط به کارآفرینانه است. آمارهکارآفرینانه بر جوسازمانینهایت ساختارسازمانی در

کارآفرینانه بر رفتار کارآفرینانه و در نهایت ساختارسازمانی بر کارآفرینانه، مسیر جوسازمانیجوسازمانی
سازي و ساختار مسیرهاي مستقیم رفتار شبکه کهیدرحالو معنادار است.  96/1از  تربزرگکارآفرینانه سازمانیجو

از  تربزرگ مؤلفههر  سؤالات. همچنین مقادیر تی مربوط به باشدینمنادار کارآفرینانه بر رفتار کارآفرینانه مع سازمانی
 و معنادار بوده است. 96/1

 

 
 ریمس بیضرا -2 شکل
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 یتآماره-3 شکل

ها اساس نتایج فرضیه( آمده است. براین8) تی در جدول شده و آمارهاستانداردنتایج آزمون فرضیات بر اساس اثرمستقیم 
 صورت زیر است: به

بر رفتار  یسازي تأثیر مثبترفتار شبکهعنوان کرد که  %95توان با اطمینان به نتایج آزمون فرضیات، میباتوجه اول:فرضیه
 %95توان با اطمینان به نتایج آزمون فرضیات، میباتوجه دوم:فرضیه. داردن انیکارآفرینانه در شرکت پالایش گاز پارس

تأثیر مثبت و  انیرفتارکارآفرینانه در شرکت پالایش گاز پارس75/0با ضریب تأثیر کارآفرینانه سازمانیجوعنوان کرد که 
سازمانی تأثیر ساختارعنوان کرد که  %95توان با اطمینان به نتایج آزمون فرضیات، میباتوجه سوم:فرضیهمعناداري دارد. 

توان به نتایج آزمون فرضیات، میباتوجه چهارم:فرضیه. داردن انیبر رفتار کارآفرینانه در شرکت پالایش گاز پارس یمثبت

 يگریانجیبر رفتار کارآفرینانه با نقش م يسازمانی رابطة مثبت و معنادارساختاربیان کرد که  %95با اطمینان 
* 16/0= 12/0) باشد می 12/0برابر با  میرمستقیغاثر. این دارد انیه در شرکت پالایش گاز پارسکارآفرینانسازمانیجو
توان با اطمینان به نتایج آزمون فرضیات، میباتوجه پنجم:فرضیه. باشدیم 79/0( و شدت اثر متغیر میانجی برابر با 75/0
ي گریانجیبر رفتار کارآفرینانه با نقش م يسازي رابطة مثبت و معناداررفتار شبکهبیان کرد که  95%
* 80/0=60/0) باشد می 60/0برابر با  میرمستقیغاثر. این دارد انیکارآفرینانه در شرکت پالایش گاز پارسسازمانیجو
 .باشدیم 84/0( و شدت اثر متغیر میانجی برابر با 75/0

  
 هانتایج آزمون فرضیه -8ل جدو

 آماره پژوهش یهاهیفرض فیرد

t 

 میمستق اثر

 استاندارد شده

 اثر

 میرمستقیغ
 یمعنادار کل اثر

 جهینت

 هیفرض
VAF 

ت
ثرا

ا
م

 میستق

 >- يسازرفتار شبکه        

 نانهیرفتار کارآفر

 - رد معنایب 11/0 000/0 11/0 04/1
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 نانهیکارآفریسازمانجو

 نانهیرفتار کارآفر >-

 - دییتأ معنادار 75/0 000/0 75/0 25/7

 >- نانهیکارآفریسازمانساختار

 نانهیرفتار کارآفر

 - رد معنایب 031/0 000/0 031/0 43/0

  >- يسازشبکه رفتار

 نانهیکارآفر یسازمانجو

 - دییتأ معنادار 80/0 000/0 80/0 94/20

  >- نانهیکارآفریسازمانساختار

 نانهیکارآفر جو

 - دییتأ معنادار 16/0 000/0 16/0 86/2

ت
ثرا

ا
یغ

ستق
رم

 می

 >-نانهیکارآفریسازمانساختار

رفتار >- نانهیکارآفریجوسازمان

 نانهیکارآفر

 794/0 دییتأ معنادار 15/0 12/0 031/0 -

 <-يسازشبکه رفتار

رفتار <- نانهیکارآفریجوسازمان

 نانهیکارآفر

 845/0 دییتأ معنادار 71/0 60/0 11/0 -

 
 گیریجهیبحث و نت. 6

گري شرکت پالایش گاز پارسیان با نقش میانجی در پیشایندهاي رفتار کارآفرینانه ارتباط تعیین پژوهش، این از هدف
صورت مستقیم با رفتار کارآفرینانه در سازي بهکه رفتار شبکه کارآفرینانه است. نتایج فرضیه اول نشان دادجوسازمانی

 هاي امیرعدنان وهمکاراند. این فرضیه با نتایج پژوهششرکت پالایش گاز پارسیان ارتباط مثبت و معناداري ندار
(؛ هیلمرسون 2022) (، کومار وهمکاران1391) ( نقابی وهمکاران1394) (؛ سخدري1400) زاده وهمکاران(؛ آقا1402)

 (؛ کاي وهمکاران2018) (؛ شو وهمکاران2020) (؛ سانیال وهمکاران 2021) (؛ آدیمال وهمکاران2021) وهیلمرسون
سازي بر رفتار کارآفرینانه همخوانی ندارد. علت این ارتباط مثبت و معنادار رفتار شبکه دییتأ( در خصوص 2018)

( 2000) 1( توجیه کرد. وي به نقل از آهوجا2021) توان براساس پژوهش آدیمال وهمکارانناهمخوانی را می
بالا  اریبس يو تجار یفن تیصلاح يدارا يهاشرکت نیب ژهیوشبکه به يریگشکل يبرا ییهاتیمحدوددارد که میبیان

دارند، کمتر به  ییبالا يو تجار یفن يهاتیکه صلاح ییهاآن را دارند، وجود دارد. شرکت نیکه کمتر ییهاو شرکت
این فرض را در  دییعدم تأ؛ بنابراین یکی از عوامل شوندیها وارد مشرکت نیترتیصلاحبا کم يارابطه شبکه کی

هاي ارتباطی توان به سطح بالاي تخصصی این شرکت نسبت داد که در انتخاب شبکهشرکت پالایش گاز پارسیان می
اي که بسیار مشابه خود است قرار گیرد و نتواند گردد که در یک شبکههاي خود را دارد و این موجب میگیريسخت

 ببرد. پذیري بهرهها براي نوآوري، انتخاب فرصت و ریسکههاي سایر شبکبا گشودگی بیشتر از قابلیت
هاي اجتماعی خود صحیحی در شبکه يهاکه ممکن است افراد انتخاب کندیم انیبنیز  (2011) 2همکارانو وریکل    

توان یکی دیگر از علل عدم همخوانی را در این دانست که صرف توجه به گسترش ارتباطات ؛ بنابراین مینداشته باشند
ی انتخاب نگردد، درستبههدفمند نباشد و  کهیدرصورتسازي شود؛ بلکه این ارتباطات و شبکهارزش محسوب نمی

( مبنی بر اینکه 2013) 3نیکولوورت وفاسش نتیجه ارزشمندي را به همراه نخواهد داشت. همچنین با استناد به پژوه
منجر به بروز  توافق، نگذاشتن بهارتباطات نادرست، سوءاستفاده از قدرت و احترام ریدرک شده نظ یراخلاقیغرفتار

                                                 
1. Ahuja 

2. Klyver et al. 

3  . Collewaert & Fassin 
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توان یکی دیگر از علل این عدم همخوانی را عدم ؛ میودشیآنان م گذاریهسرما يهاکهبو ش نانیکارآفر انیتعارض م
ها در راستاي دستیابی به ارزش در شبکه دانست. سبک و شیوه مدیریت تعارضات در بین مدیران و شبکهتوجه به 

 شودیمباشد؛ بنابراین پیشنهاد  تواند ناشی از تفاوت در جامعه آماري و جو موجود در آن جامعهعدم این تطابق نیز می
سازي براي ارتقاي عملکرد است و صرف شبکه روابـط نیازهـاي مناسـب ومستلزم پـیش این شرکتسازي در شبکهکه 

هاي کلیدي شناسایی مؤلفه؛ بنابراین لازم است که نخواهـد شـد منجر رفتار کارآفرینانهبدون توجه به این مسائل بـه 

 و در کانون توجه قرار گیرند.
کارآفرینانه با رفتار کارآفرینانه در شرکت پالایش گاز که جوسازمانی حاصل شد نتیجه این فرضیه دوم آزمون از    

هاي این مسیر در رتبه دوم قرار دارد. این فرضیه با پژوهش ریتأثپارسیان ارتباط مثبت و معناداري دارد و ضریب 
 انتی وهمکاران (؛ رام1398) شکیبی و حسینیرستمیصباغ(؛ 1398) (؛ قاسمی وهمکاران1402) وهمکاران زاهدبابلان

و (؛ بیراسلایک 2018) همکارانو(؛ برگمن2019) (؛ اولسان وهمکاران2019) وهمکاران فاجاردولایاسکام(؛ 2023)
 کند.( مطابقت می2014) اوژاهین

کارآفرینانه با رفتار کارآفرینانه در شرکت پالایش که ساختارسازمانی حاصل شد نتیجه این فرضیه سوم آزمون از     

هاي بسیاري ابعاد مختلف ساختارسازمانی را در صورت مستقیم ارتباط مثبت و معناداري ندارد. پژوهشگاز پارسیان به
ها رابطه معنادار و معکوس حال اکثر پژوهشبااین .اندهاي کارآفرینانه بررسی کردهبروز فعالیت
 وهمکاران پورونتو هايبنابراین نتایج این فرضیه با پژوهش با رفتار کارآفرینانه را نشان دادند؛ بروکراتیکساختارسازمانی

توان در سطح ( مطابقت ندارد. علت این عدم تطابق را می2019) لودکه وهمکاران(؛ جنتایل2023) (؛ سایاد2023)
 پذیري، سبک مدیریتدانش و تحصیلات مدیران و کارکنان، روحیات و اخلاقیات افراد، تمایلات کارکنان به ریسک

و ارتباطات بین کارکنان و مدیران، تفاوت در جامعه آماري و دیگر عوامل داخلی جستجو کرد. از طرفی بر اساس 
(؛  این مورد باید موردتوجه قرار گیرد که بر اساس نظریه اقتضایی، 2020) ( به نقل از گسپري وهمکاران1911) 1تیلور
توان انتظار داشت که یک سبک شود؛ بنابراین نمیداده  قیخاص تطب يانهیزم يهابا خواسته دیبا یسازمان یطراح

ساختارسازمانی در تمامی حال بتواند منجر به یک عملکرد یکسان شود و عواملی مانند فناوري، قدرت، محیط، اندازه 
براي پارسیان گاز پالایشدر شرکتگیري ساختارسازمانی و نتایج حاصل از آن دخیل است. سازمان، استراتژي در شکل

ند و همین موضوع باعث پیروي کن هاهاي سازمان لازم است که افراد از قوانین، مقررات و رویهرسیدن به هدف
 تنهایی نتواند منجر به رفتار کارآفرینانه شود.کارآفرینانه بهشود که ساختارسازمانیمی
رفتار ي بر معنادارمثبت و  رابطةکارآفرینانه که ساختارسازمانی آمد به دست نتیجه این فرضیه چهارم آزمون از    

این مسیر  ریتأثدر شرکت پالایش گاز پارسیان دارد و ضریب  کارآفرینانهسازمانیجوي گریانجیمبا نقش  کارآفرینانه
(؛ 2020) (؛ گسپري وهمکاران2023) وهمکاران پورونتوهاي که نتایج پژوهشدر رتبه سوم قرار دارد. ازآنجایی

به ارتباط مثبت بین ساختارسازمانی ارگانیک و ( 1392) (؛ الوانی وهمکاران1400) پور وهمکارانحمدي
هاي ذکرشده در ارتباط با فرضیه به نتایج پژوهشاند و باتوجهکارآفرینانه و ظرفیت سازمان براي نوآوري پرداختهمحیط

کرد.  دییتأتوان تطابق این فرضیه را با نتایج پژوهشگران آفرینانه(، میسازمانی با رفتار کاررابطه جوکارآفرینانه) دوم
عنوان اهرمی قدرتمند، تواند بهمیشود، مینیروي انسانی ابعادي که منجر به بهبود عملکرد سازمانی و ساختارتوجه به 

لذا ایجاد ظرفیت ساختاري کارا در قالب حمایت و پشتیبانی  کند؛جریانی پویا از عملکرد و نوآوري را به سازمان تزریق 

                                                 
1. Taylor 
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قیت و تغییرات اثربخش بوده که این هاي نوآورانه همواره در کنار ساختارهاي پویاي سازمانی بسترساز خلااز فعالیت
 (.1401قزلسفوو عاشوري، ) گردد میچرخه رقابت  امر به نوبه خود سبب توانمندسازي سازمان در

با نقش رفتار کارآفرینانه ي بر معنادارمثبت و  رابطةسازي رفتار شبکه که آمد به دست نتیجه این فرضیه پنجم آزمون از
این مسیر در رتبه اول قرار  ریتأثسازمانی در شرکت پالایش گاز پارسیان دارد و ضریب جوکارآفرینانهي گریانجیم

(؛ 2014) (؛ مولنار وهمکاران2015) (؛ اژدري و طالبی2020) هاي هنیفه وهمکارانکه نتایج پژوهشدارد. ازآنجایی
گیري محیط و جو سازي را بر شکلرفتار شبکه ریتأث( 1402) يدوبخشرییرزایمو  (2010) دام و همکارانوان

رابطه ) هاي ذکرشده در ارتباط با فرضیه دومبه نتایج پژوهشکارآفرینانه و نوآورانه تایید کردند و باتوجه
 توان نتیجه این فرضیه را با نتایج سایر پژوهشگران مطابقت دانست.سازمانی با رفتار کارآفرینانه(، میفرینانهجوکارآ

 
 . پیشنهادها7

 . پیشنهادهای اجرایی1.7

بایست زمینه لازم را براي مشارکت بیشتر کارکنان مدیران این شرکت مینتایج بدست آمده از فرضیه اول،  بهباتوجه
ها و واحدهاي هاي غیررسمی و دوستی در کلیه معاونتها و واحدهاي مستقل، تشکیل و پذیرش گروهمعاونتکلیه 

بایست منابع تبع آن تبادل افکار و دانش فراهم نمایند؛ مدیران شرکت میوجودآمدن سرمایه اجتماعی و بهمستقل و به
ارکت، ارتباطات مؤثر، تبادل افکار و اطلاعات که مالی لازم را در بودجه مصوب شرکت جهت تشویق کارکنان به مش

سازمانی هاي هدفمند برونهمچنین لازم است که به تشکیل شبکه کارآفرینانه هست را فراهم نمایند.ساز رفتارهايزمینه
ظ که حفشود، اهتمام بیشتري ورزند. ازآنجاییمیپذیري که منجر به تقویت نوآوري، شناسایی فرصت و تقویت ریسک

را تقویت کند لازم است  رفتار کارآفرینانهتواند هایی نمیهایی ارزشمند است و صرف تشکیل چنین شبکهچنین شبکه
 صورت اثربخش مدیریت کنند.ها را بهو توافقات  در شبکه مدیران ارتباطات، تضادها، موارد اخلاقی

 و کارآفرینی جو تقویت جهت(،  5) در جدول  آمدهدستبهنتایج بدست آمده از فرضیه دوم و نتایج  بهباتوجه
 وقت نوآورانه يهادهیا ابراز براي میانی، سرپرستان و کارکنان مدیران به که شودیم آن پیشنهاد ابعاد دنیبهبودبخش

 نوآورانه يهادهیا خاطربه نوآور مدیران و پذیرد صورت نوآوري و تجربه اساس بر این مدیران انتخاب و داده آزاد

ي هادورهشرکت گاز پارسیان از طریق  در اشتباه و خطر شکست، تحمل و پذیرش فرهنگ گیرند؛ قرار مورد تشویق
پذیري، کار تیمی و مطالعات موردي مرتبط با  پذیرش ریسک، ریسکي آموزشی تقویتهادوره جملهمنآموزشی 

ي رفتارهامنجر به بروز  تواندیمتوجه به سیستم پاداش در شرکت گاز پارسیان  ؛یابد رواجتحمل ابهام و شکست و...
شرکت پالایش  در سازمانی کارآفرینان براي پاداش نظام یک طراحیکارآفرینانه از سوي کارکنان و مدیران شود؛ لذا 

 ) مادي تواندیم هاپاداش ینا. از سطوح نیازهاي کارکنان آگاه باشند عالیمدیران  که است این نیازمند ،گاز پارسیان
نفس، به رسمیت شناختن، ایجاد عزت) يرمادیغماه حقوق و مزایا و... ( و یا  کاري، پاداش موردي، یکاضافه

مربوط به  يهاينوآور از کنندهتیحما نظام یکباید  شرکت پالایش  گاز پارسیان توانمندسازي کارکنان و ...( باشد؛

افزار نرم) از لحاظ منابع مالی، دانش، تجهیزات  تواندیم هاتیحما. این کند ایجاد خودي هابرنامه درفرایند و خدمات 
 حمایت، وجود بدون زیرامحیط مناسب جهت رشد خلاقیت و نوآوري ( و ... باشد؛ ) تجمیع دانش در شرکت(، مکان

 .دهندیم نشان کارآفرینانه فرهنگ به سنتی فرهنگ تبدیلکارکنان تمایل کمتر و امید کمتري نسبت به 

با توانمندسازي کارکنان به آنها آزادي عمل  ستیبایممدیران این شرکت نتایج بدست آمده از فرضیه سوم،  بهباتوجه
، بدهند؛ شوندیمو استقلال کاري بیشتري در جهت انجام وظایف محوله که منجر به بروز رفتارهاي کارآفرینانه 
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پذیري هرچه بهتر، تحولات محیطی و فناوري و لزوم پاسخگویی سریع به این تغییرات و انطباقتغییر و  بهباتوجه
هاي تخت از طریق تغییر در نمودار زمینه ایجاد سازمان ستیبایمشرکت ملی گاز ایران( ) مدیران شرکت اصلی 

تا  آوردندشرکت پالایش گاز پارسیان به وجود  جملهمنهاي تابعه ي اضافی را در شرکتهاهیلاسازمانی و حذف 
 کمک نمایند. نانهیکارآفر يرفتارهاپذیري با این تغییرات به تقویت ضمن انطباق

 براي يریگمیتصمي هاهیلا نیهمچن و هایدگیچیپکه  شودیمنتایج بدست آمده از فرضیه چهارم پیشنهاد  بهباتوجه

از طریق تغییر نمودار سازمانی و اعطاي استقلال کاري و اختیار  ريیخطرپذ و تیخلاق نوآوري، روند لیتسه
و  دگرد خارج سازمان یعال تیریمد انحصار از اطلاعات ي به واحدهاي نزدیک به تصمیم کاهش یابد.ریگمیتصم
 موجب که مقررات و بیش از حد قوانین داتیتأک از ؛شود واگذار ردستانیز به لازم همراه با مسئولیت اراتیاخت

 شوند اصلاح و يبازنگر هانامهنییآ وها دستورالعمل ؛شود کاسته شد خواهد کارکنان یسرخوردگ و اهداف ییجاجابه
 ؛شود نانهیکارآفر يهادهیا و افکار، دگاهید محدودکردن نعاما ت دهوب ورداربرخ يریپذانعطاف از که ياگونهبه

مدیران با مفاهیم و  ؛شود داده کاهش متعدد امضاهاي کسب و گسترده حد در هافرم تکمیل مانند زائد هايبوروکراسی
 براي را لازم بستر و دهند قرار خود کار سرلوحهي کارآفرینانه را هابرنامهالزامات کارآفرینی سازمانی آشنا شوند و 

 فرهنگی و ساختاري موانع کردنبرطرف درصدد و فراهم کنند سازمان در تحقق کارآفرینی سازمانی را و يسازادهیپ

 باشند. ،کندیم جلوگیري شرکت در و نوآورانه کارآفرینانه اقدامات از که
 برگزاري طریق از گرددیمپیشنهاد  سازمان مختلف يهاقسمت مدیران بهنتایج بدست آمده از فرضیه پنجم  بهباتوجه

 در يسازشبکه رفتار هاييتوانمند و اجتماعیو  ارتباطی يهامهارت بهبود به نسبت مناسب آموزشی يهادوره

 عالی براي مدیران گردد؛ سازمان در کارآفرینانه يهاتیفعال و بروز رفتارها به منجر که نمایند اقدام طریقی به کارکنان

 يهادهیا ارائه خاطربه هاآن از قدردانی ویژه ضمن کارکنان، سرپرستان و مدیران میانی، در نوآوري روحیه و تقویت
 و اختیار هاآن به و بردارنداز میان  تاحدامکاني نو هادهیانوآورانه، موانع و مشکلات را جهت به اجرا در آوردن 

به مدیران و کارکنان شرکت این  کارها داده شود؛ چگونگی انجام و نحوه در مورد يریگمیتصم جهت لازم آزادي
ارتباط  هاشرکتاختیار داده شود تا بتوانند از طریق سیستم مدیریت یکپارچه تجمیع دانش  با کارکنان و مدیران دیگر 

برقرار کنند و با ایجاد یک جو کارآفرینانه، حمایت مدیریت و امکان دسترسی تمامی کارکنان به اطلاعات به تبادل 
 از یکی عنوانبه نیکارآفر افراد يهایژگیقراردادن و مدنظر با دیبا تیریمد اف سازمان بپردازند؛دانش در جهت اهد

 .دینما جذب سازمان به راو داراي مهارت اجتماعی بالا  نیکارآفر، خلاق افراد استخدام، طیشرا
 

 . پیشنهادهای پژوهشی2.7

 بودن، استفاده مشاهدهقابل عنىعینی یهاى کمىّ به مطالعه جنبه کردیرو ازآنجاکهگردد هاي آتی پیشنهاد میبراي پژوهش
کمّى ریغ يهاجنبه ، از رویکردهاي کیفی کهپردازدیمهاي قیاسی و عینی آماري و استنباط هايلیتحل ،عددي يهادادهاز 
کند، نیز استفاده هاي استقرایی و ذهنی را آشکار میهاي روایتی، تحلیل موضوعی و استنباط، اهداف ذهنی، دادههادهیپد

 (یو سازمان یگروه ي،فرد) در سطوح مختلف کنیم پیشایندهاي بروز رفتار کارآفرینانه کنند. همچنین پیشنهاد می
عنوان یکی از پیشایندهاي سازي بهد در کنار متغیر رفتار شبکهگردموردمطالعه و مقایسه قرارگیرد. همچنین پیشنهاد می

رابطه، صمیمیت(، تماس، دوامتماس، فراوانیهايشیوه) هاي تعاملی هاي شبکه از جمله ویژگیرفتار کارآفرینانه، ویژگی
ه اندازه، تراکم، ترکیب( در بروز ) هاي ساختی ها( و ویژگیحمایتانواع) هاي کارکردي ویژگی رفتار کارآفرینان

سازمانی مورد عنوان متغیرهاي درونموردمطالعه قرارگیرد. در این پژوهش متغیرهاي جوسازمانی و ساختارسازمانی به
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ي مدیریتی و رهبري، هاسبکسازمانی مانند شود سایر عوامل درونبررسی قرارگرفتند، به پژوهشگران پیشنهاد می
صنعتی را نیز در بروز رفتار  هایفناورانةسازمانی از جمله فرصتن متغیرهاي برونو...، همچنی شایستگی داخلی سازمان

وکار از هاي کسبتوانند در بروز رفتار کارآفرینانه ویژگیکارآفرینانه موردمطالعه قراردهند. همچنین پژوهشگران می
 مورد بررسی قراردهند.را  بودنبزرگجمله سازمانی و غیرسازمانی؛ فناور و غیرفناور، کوچک، متوسط و 

 
 های پژوهش. محدودیت8

و  ریبه تفسباتوجه ییهاتیمحدود شهیمناسب، هم يو اجرا یطراح زانینظر از مصرف ،هاپژوهش ،ذاتی صورتبه
علمی  صددرصدي هاپژوهشو کارآفرینی همیشه امکان انجام  ي رفتاري، مدیریتهاحوزهدر  دارند. جینتا يریپذمیتعم

این . مناسب خواهد بودپژوهش  یآت يهاجهت شنهادیپ يبرا هاتیمحدود کردنمشخص ن،یبنابراوجود ندارد؛ 
 پژوهشانجام بوده است. یکی از محدودیت ها،  یهایمحدودیت يانجام شده دارا يهمانند سایر کارها زیپژوهش ن

 نتایج اینت و زمان اس یدر ط پویاتحولات  یعدم امکان بررسبود. یکی از معایب روش مقطعی،  یمقطع ه روشب
خودش داشته  از تر یا بعدترلقب یدر زمان یبررس نیمتفاوت از هم نتایجی پژوهش ممکن است در این مقطع از زمان

پارسیان انجام شده است، لذا در تعمیم نتایج آن  گازاین پژوهش در شرکت پالایش  عنوان محدودیت دوم، . بهباشد
 ،هاشرکت و هابخش دیگر در مدل این آزمون ي مشابه بهتر است جانب احتیاط رعایت شود؛ بنابراین،هاشرکتبه سایر 

هاي فوق در مرد بودند، شاخص دهندگانپاسخ. از طرفی با توجه به اینکه کلیه دهدیم را افزایش نتایج بیرونی اعتبار
 محدودیت سوم درنظرگرفت. عنوانتوان بهمیان زنان سنجیده نشد و این مورد را می
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