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  چكيده
هاي كوچك و متوسط، شركتمديران هاي فراروي ترين چالش امروزه يكي از مهم

 و يفي از دو روش كيبيترك( ويپژوهش با استفاده از روش كاين در . استمبحث تامين مالي 
پس از بررسي .  شدندييشناساكوچك و متوسط هاي   شركتيموانع تامين مالي برا) يكم

هاي   مانع براي شركت64ها، عامل شركت  نفر از مديران12 با مصاحبه انجام و تحقيق ادبيات
كنندگان شامل مديران  نفر از مشاركت84اين موانع توسط . كوچك و متوسط شناسايي شد

 استفاده تحليل عامليدر پايان با . بندي شدندها رتبهمالي، مديران تامين و مديران عامل شركت
 يكنندگان نسبت به موانع تامين مالمشاركت) الگوهاي ذهني(هاي مختلف كيو، ديدگاه

از واريانس   درصد09/79 بر اين اساس پنج الگوي ذهني كه در مجموع حدود شده وشناسايي 
ن ، فراهم نبودگويان به ترتيبالگوهاي ذهني پاسخ. شناسايي شدنمودند،  ميكل را تبيين 

 كارآفريني و ي هاي لازم در زمينهآموزشنشدن ه يها؛ اراشرايط بازار رقابتي بين شركت
هاي موجود در تسهيلات بانكي؛ محدوديت دريافت براي  لازمي وثيقه وكار؛ نداشتن كسب
هاي كوچك و متوسط هاي خارجي و حمايت ناكافي دولت از شركت جذب سرمايهي زمينه
  .نع تامين مالي شناخته شدندترين موا عنوان مهم به
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  مقدمه 
در گذشته عقيده بر اين بود كه يكي از موانع اصلي توسعه و پيشرفت كشورهاي توسعه                

در دور باطل توسعه گرفتار نيافته، كمبود سرمايه است و به اين دليل كشورهاي توسعه نيافته      
 اما  .شده و هيچ راهي جز انباشت سرمايه و ثروت براي خروج از اين دور باطل وجود ندارد                

طوري كه وجـود سـرمايه شـرط         ، به باشد  مينگرش نوين و امروزي، نگرشي كاملا متفاوت        
لازم براي توسعه است نه شرط كافي؛ زيـرا كـشورهاي در حـال توسـعه كـه از خـود منـابع                       

 ي   اندكي داشتند، ثابت كردند كه با همين سرمايه        ي  هاي خدادادي و سرمايه   طبيعي و ثروت  
ــي  ــدك م ــيد  ان ــشرفت رس ــعه و پي ــه توس ــوان ب ــادي،  ( ت ــاني فيروزآب  ).36 ، ص 1383دهق

بـا قـرض    يـا   وجوه مورد نظر را     توانند  ها هنگام نياز به منابع مالي مي      وكارها و شركت   كسب
ها هنگام  چنين شركت  هم. ا با واگذاري قسمتي از مالكيت شركت      دست آورند و ي     به گرفتن
 منابع مختلف تامين مالي را مـشخص        ي  گيري براي استفاده از منابع جديد بايد هزينه       تصميم

 ندكنذارند تعيين   گكرده و آثاري را كه هركدام از اين منابع بر بازده و ريسك عملياتي مي              
)Kyaw, 2008, p.55.(هـاي   تـامين مـالي بـراي اجـراي پـروژه     درستهاي وه استفاده از شي

يكـي از  . دكن ـداران شـركت نقـش اساسـي ايفـا       افزايش ثـروت سـهام     درتواند  سودآور مي 
داران بايد اتخاذ كنند،      حداكثر كردن ثروت سهام    برايها  وكار  كسبتصميماتي كه مديران    

 ).114، ص 1389ن، عـالمي و همكـارا   محمـودي ( باشد ميتصميمات مربوط به تامين مالي 
 بخـش   در تامين مالي و اعطـاي تـسهيلات         ي  ساختارها و قوانين كشور در حوزه     متاسفانه  اما  

 يعنـي اين امـر    .  معماري نشده است   وكارهاي كوچك و متوسط    كسب ويژه  به و   وكار كسب
 آن ي در خدمت بخش حقيقي اقتـصاد قـرار بگيـرد تـا نتيجـه             بايد  كه بخش مالي اقتصاد      اين

وكارهـاي   كـسب قارن اطلاعاتي و هدايت منابع در جهت افزايش بازدهي در بخـش             ايجاد ت 
از   شـايد يكـي  كـه گفـت  توان  پس مي.)Cooray, 2000, p.110(  باشدكوچك و متوسط

 و  هـا الي و اعطاي تسهيلات بـه بنگـاه        تامين م  ي  لهأموضوعات اساسي در پيشرفت كشور مس     
هاي فراواني  چالشدر تامين منابع مالي     ه  هموار. باشدميوكارهاي كوچك و متوسط      كسب

وكارهـاي كوچـك و متوسـط وجـود داشـته و       ويژه كسب وكارها و به  در جلوي پاي كسب   
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وري بنگاها را كاهش داده و در بسياري از مـوارد باعـث             كارايي و بهره  اين مسأله   كه  دارد،  
بنابراين، اين   ).1390 باقري،( ده است شهاي اقتصادي   گونه بنگاه  ورشكستگي و انحلال اين   

هاي  هاي موجود در تامين منابع مالي شركت تجزيه و تحليل موانع و چالش     پژوهش به دنبال    
  . كوچك و متوسط است

  تحقيق ي پيشينه بر مروري
 . آينـده اسـت    ي   اقتـصادي دهـه    ي  توسـعه  كوچـك و متوسـط، رمـز      بنگاهـاي   ي    وسعهت

نـوآوري و تغييـر فنـاوري پويـايي          كوچك و متوسط از چهار مجراي كارآفريني،      بنگاهاي  
اقتـصاد جهـاني تـاثير       هـاي شـغلي و افـزايش درآمـد بـر          نهايت ايجـاد فرصـت     صنعت و در  

هـاي كوچـك و     وكار  كـسب اهميـت   ). 1387  و پيرمحمـدي،   غفـاري آشـتياني   ( گذارند مي
كـه در  باشد  ميها  به اندازه و ساختار آنمربوط متوسط در رشد و ثبات اقتصادي بلندمدت،   

دهد منعطف باشند و بتواننـد بـا شـرايط اقتـصادي نامـساعد         ها امكان مي   يط خاص به آن   شرا
صـنايع  در مقايـسه بـا      براي ايجـاد مـشاغل جديـد، صـنايع كوچـك و متوسـط               . مقابله كنند 

). Tommaso & Sabrina., 2000(گـذاري انـدكي نيـاز دارنـد     هـاي سـرمايه  بزرگ، هزينه
صـنايع در تثبيـت درآمـدها، رشـد اقتـصادي و اشـتغال              توان گفت كه ايـن       همين دليل مي   به

 صنايع كوچك و متوسـط بـراي كـاهش          ي   توسعه رو  از اين  .كنندجامعه نقش مهمي ايفا مي    
  ).Luo, 2000, p. 55(گرا سازگارتر است تفقر و ارتقاي سطح زندگي جوامع كثر

ــه ــين، ب ــاز مــورد وجــوه آوردن دســت در ايــن ب ــراي ني ــدازي و توســعهراه ب   ايــني ان

 تـامين  بـوده اسـت و بـدون    مطرح هاشركتي در اين الش چعنوانبه همواره ها،وكار كسب

 بنگـاه  توانايي ،رو اين از. رسيد نخواهند موفقيت به هرگز نوپا هايوكار كسب كافي، مالي

 ي تهيه نيز و گذاري سرمايه منظوربه سرمايه تأمين براي بالقوه مالي منابع ن كردمشخص در
 آينـد مـي  شـمار به وكار كسب يك پيشرفت و رشد اصلي عوامل از مناسب مالي هايبرنامه

)Zimmerer & Scarboroagh, 1996 .(تامين مالي بر حسب شرايط اختـصاصي و  ي نحوه 
هاي جـدي و مـشكلات      ها متفاوت و در برخي موارد با محدوديت       يا محيط فعاليت شركت   

هاي مديريت مالي در تامين مـالي        شيوهگيري از   در چنين شرايطي بهره   . فراواني همراه است  
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اي مناسـب بـراي تـامين منـابع مـالي           راهبرده ـ ي  تهيه. ز پيش ضرورت دارد   ها بيش ا  شركت
 تقويـت  راهبـردي هـاي   به هدف يابي    دستها را در     ها، توان شركت  وكار  كسبها و    شركت

بـوده و  تـر   ود بـيش تر و س ـ  كمي موفقيت در درازمدت هزينهي   لازمهبديهي است،   . كند مي
دهقـاني فيروزآبـادي،    ( معقـول و مناسـب اسـت         ي  مستلزم تامين منابع مالي با هزينـه      اين امر   

1383.(  
،  اقتـصادي  ي  كوچك در توسعه   هايشركتگير و نقش مهم      با وجود امتيازات چشم   اما  

بيـل   بـر مـشكلاتي از ق      افـزون . داردوجـود   هـا   اين بنگاه راه  سر   موانع و مشكلات فراواني بر    
هـاي اقتـصادي    بـه درآمـدهاي ارزي بنگـاه      نكـردن   وجود درآمدهاي سرشار نفتي و توجـه        

 حمايـت از    بـراي  صـنعتي كـشور      ي   توسـعه  راهبـرد هـاي پايـدار در      نبود سياسـت  ؛  كوچك
هـاي  طور خاص متولي امور مربوط به بنگاه      ارگاني كه به  نبود   ؛هاي اقتصادي كوچك   بنگاه

هاي اقتصادي كوچـك در كـشور       بنگاهنكردن  اعث رشد   كه ب ...  و   اقتصادي كوچك باشد  
اي از   عمده ت با مشكلا   و متوسط  اقتصادي كوچك هاي  شركت مالي نيز    ي  از جنبه اند،  شده

 و   مـواد اوليـه    ي  مـشكل تهيـه   ،   ابزارهاي جديد مالي   ي  ناتواني در ارائه  ،  كمبود سرمايه جمله  
  ). Harris, 1998; Cooray, 2000; Porter, 2007 (ندهستمواجه  مشكل فروش محصولات

 نـشان ) 31، ص 1390(همكـاران   الياسـي و   محمديي  از مطالعهدست آمده بههاي  يافته
بازاريـابي و فـروش،     مـشكلات   هاي كارآفريني،     نداشتن دانش، تجربه و مهارت    دهد كه    مي

كارآفرينـان  ت ترين دلايل شكـس  ، از مهممشكلات مالي و   وكار  نامساعد بودن محيط كسب   
ــو ــتب ــم. ده اس ــين  ه ــهچن ــاي يافت ــاران  ه ــري و همك ــه  ) 81، ص 1388( امي ــشان داد ك ن

انـع  وتـرين م    قـانوني و مـالي مهـم      ،  حمـايتي ،  آموزشـي ،  هاي نگرشي و فرهنگـي      محدوديت
دهـد يكـي از موانـع اصـلي           مـي  ر كه مطالعات نشان   وط همان. اندبودهوكار    اندازي كسب   راه

هـاي  درمجمـوع، شـركت    .باشـد   مـي ع مـالي    هـا مـشكل تـامين منـاب       وكار  كسبو  ها    شركت
اي كوچك و متوسط با دو دسته مشكلات داخلي و خارجي مواجه هستند كه بخش عمـده               

هـا تـاثير     كه از آن   گذارد و يا اين   ها تاثير مي  از اين مشكلات بر روي تامين مالي اين شركت        
، بـه  بيـان شـد   با توجه به مطالبي كه بنابراين). 1385بهايي، شيخ   واخوان صراف(پذيرد مي

ن كـرد ي و برطـرف     هاي كوچك و متوسط، شناسـاي     اهميت موضوع تامين مالي در شركت     
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ه ايـن   ب ـ. شـود كارهـاي مناسـب پـي بـرده مـي          يابي به راه   موانع موجود در اين زمينه و دست      
  : ترتيب، سوال اصلي اين پژوهش عبارت است از

در هاي كوچك و متوسط ايـران وجـود دارد؟          شركتبر سر راه تامين مالي       يموانعچه  
ه است كـه در ادامـه بـه         انجام شد هان   در ايران و ساير كشورهاي ج      هايي  پژوهشرابطه،  اين  

  : شود ميها اشاره  ترين آن برخي از مهم
 ايـران  مـالي  بازار نيافتگيتوسعه اصلي نشان داد كه علت) 1389(مهرباني  تحقيق نتايج

نبـود   و سـازماني  نامناسـب  ساختار بلكه ،يستن مالي تأمين نوين ابزارهاي ازنكردن استفاده 
ص ، 1389(زنده و همكـاران   نتايج بررسي بافنده. باشد مي تيشرك استانداردهاي حاكميت

تـرين مـشكلات مـديران صـنايع كوچـك و متوسـط بـه ترتيـب در          نشان داد كـه بـيش   ) 41
   . اقتصاد، بازار، فرهنگ، منابع انساني، قوانين، مقررات و اطلاعات بوده استي حوزه

 انـواع  بنـدي اهميـت   اولويت ي   در تحقيق خود در زمينه     )85ص  ،  1389(افجهء و ناييني    
 هـاي  حمايـت كـه به اين نتيجه رسيدند  متوسط، و كوچك هايبنگاه دولتي از هايحمايت
زيرسـاختي،   هـاي به ترتيب حمايـت آن  و پس از هاول قرار داشت اولويت اعتباري در و مالي

 هـاي فنـي و حمايـت   و آموزشـي  هـاي بـازار، حمايـت   تحقيقـات  و بازاريـابي  هاي حمايت

نـشان داد كـه   بارتلـت و همكـاران   هـاي تحقيقـي   يافتـه  .درن ـترويجـي قـرار دا   و ايرهمشاو
هـاي كوچـك و متوسـط مربـوط بـه محـيط سـازماني از جملـه                  ترين مشكلات شركت   مهم

 Bartlett ( استهاي بالاي سرمايههاي مالي خارجي از جمله هزينه بوروكراسي محدوديت

& Bukvič., 2001.( 1رندوي و گوال) به اين نتيجه رسـيدند كـه تـامين مـالي بـه     )2003 ،-

نشان داد كـه    ) 2003( 2بررسي بك و همكاران    .باشد  مي منابع مالي شخصي كارآتر      ي  وسيله
 بزرگ و دارايـي كـم       ي  اندازههاي كوچك و متوسط،       ترين موانع تامين مالي شركت      اصلي
 تـامين مـالي    تـرين موانـع    در پژوهشي ديگر مشخص شد كـه مهـم        . ها بوده است  وكار  كسب
باشـد  يابي به منـابع مـالي خـارجي مـي        هاي كوچك و متوسط، محدوديت در دست      شركت

                                                      
1. Randoy & Goel., 2003  
2. Beck et al., 2003  
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)Pissarides et al., 2004, p. 387.(   
هـاي كوچـك و     منظور بهبـود تـامين مـالي شـركت        ، به شي در كشور صربستان   در پژوه 
اد يـك نهـاد و   هـاي ماليـاتي، ايج ـ   دسترسي به منابع مالي، مـشوق   مانندكارهايي   متوسط، راه 
 ي ، و ارائــهوكارهــاي كوچــك ومتوســط كــسبعنــوان نماينــده و حــامي منــافع ســازمان بــه

 1وو ).Filipović & Petraković., 2005, p. 273(هاي آموزشي پيشنهاد شده اسـت   برنامه
 ي  دريافت كه تامين مالي از طريق خانواده و تامين مالي از طريق عمومي يـا عرضـه                ) 2006(

پژوهـشي  از  دست آمده     بهنتايج  .  تاثيرگذارند SMEsطور جداگانه بر    م مردم به  سهام به عمو  
در كشور بنگلادش نـشان داد كـه عـدم دسترسـي بلندمـدت و ميـان مـدت بـه اعتبـارات و                        

هاي كوچك  محدوديت دسترسي به بازار، تخصص و اطلاعات از موانع تامين مالي شركت           
 ديگـري در  ي نتـايج مطالعـه   ).Alam & Ullah, 2006, p. 57( شود  ميو متوسط محسوب

هاي كوچك و متوسط، مشكلات موجـود       ترين مانع شركت  كشور آلمان نشان داد كه مهم     
ــه ــعه در ي در زمين ــق و توس ــاره تحقي ــارجي     ي ب ــي و خ ــالي داخل ــابع م ــذب من ــت ج  اس

)Czarnitzki, 2006, p. 342.( 2كيتائو ي مطالعه )كـاهش  كـه نشان داد  آمريكا در )2007 
 در گـذاري سـرمايه  و سـهام  بـازار  در گـذاري سـرمايه  افـزايش  موجـب  درآمـد  بـر  اليـات م

د كـه عـدم تـامين منـابع مـالي      ش ديگر مشخص پژوهشيدر  .شودمي كارآفرينانه هاي طرح
دسترسـي بـه نيروهـاي      عـدم   آلات، كمبـود انـرژي،      ساني ماشين روز ر   هكافي و ناتواني در ب    

وجود كالاهاي وارداتي ارزان قيمت از كشورهاي همسايه        ماهر، افزايش قيمت مواد اوليه و       
 ,Kyaw, 2008(هاي كوچك و متوسط بوده اسـت  باعث از دست رفتن سهم بازار شركت

p. 87.(   
توسـط  ،  كارانه در تحقيق خود بيان داشتند كه رهيافت محافظه        )2010 (3شاه و همكاران  

رين روش بـراي تـامين مـالي        ت ـعنـوان مهـم   در پاكـستان بـه    هاي كوچك و متوسـط      شركت
هـاي كوچـك و     تـامين مـالي شـركت     موانـع    ي  هاي تحقيقي در زمينه   يافته. شود  مياستفاده  

                                                      
1. Wu, 2006  
2. Kitao, 2007  
3. Shah et al., 2010  
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بـه  هـا   هـا در رابطـه بـا دسترسـي ايـن شـركت            هاي نظارتي بانـك   شيوه متوسط نشان داد كه   
هـاي  فتـه چنـين، يا  هـم  ).Barth et al., 2011(انـد   بودهاثرگذارهاي بانكي در اين زمينه  وام

هـاي كوچـك و متوسـط در        ترين مشكل شركت   تحقيق ديگري در يونان نشان داد كه مهم       
هـاي   وام ي  ها و بالا بودن نـرخ بهـره        كوچك اين شركت   ي   تامين منابع مالي، اندازه    ي  زمينه

   ).Hyz, 2011, p. 164 (استبانكي 
 صـورت موانـع   را بـه  توان موانع تامين مـالي      دهد كه مي   تحقيق نشان مي   ي  بررسي پيشينه 

سازماني، فرهنگي، قوانين و مقررات، اطلاعاتي، زيرساختي، حمايتي، آموزشـي          تسهيلاتي،  
، تحليل موانع تامين مالي اين پژوهشبر اين اساس، هدف كلي . بندي كرداي دستهو سرمايه

شناسـايي و غلبـه بـر        كه آنچه مسلم است اين    .باشد ميهاي كوچك و متوسط     براي شركت 
، كاري پرهزينه و مـشكل      وكارهاي كوچك و متوسط    تامين مالي كسب  هاي    نع و چالش  موا
ريـزي مناسـب و      با اين حال بايستي تلاش شود تا جايي كـه امكـان دارد بـا برنامـه                 ؛باشد  مي

 هـاي  شـاخص  ي   و توسعه  هاي بروز ها و زيرساخت  زمينه،  طراحي فرايندي درست و مناسب    
توجـه بـه     بـا . كـرد  و هموار    ه را بهبود بخشيد    متوسط وكارهاي كوچك و   تامين مالي كسب  

موانـع اصـلي تـامين    گويي به اين سـؤال اسـت كـه      پژوهش درپي پاسخ  اين   تحقيق،   ي  مساله
  .ندا كداموكارهاي كوچك و متوسط  مالي كسب

  شناسيروش
روش تحقيـق   عنـوان     بـه روش كيـو    .  اسـتفاده شـد    1شناسـي كيـو   تحقيـق از روش   اين  در  

دارد هاي روش كيفي، رويكـرد كمـي نيـز          يخته، ضمن برخورداري از ويژگي    تركيبي يا آم  
)Brown, 1997; Watts & Stenner, 2005 ( توانـد تعمـق و آگـاهي نـسبت بـه      و مـي

هـا در روش كيـو،      بنـدي ديـدگاه    دسـته  .دكن ـهـا را فـراهم      گـذاري مسائل ناظر بـر سياسـت     
 ,.Brown et al(باشد  ميافراد هاي هاي خود مرجع و تلقيبندي تصورات و قضاوت طبقه

 بررسي ادبيات تحقيق اي،كتابخانه با مطالعات اول فاز  در. داردفاز پنج كيو روش). 2008

                                                      
1 Q  Method 
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 و مـصاحبه  از با اسـتفاده  دوم فاز در. شود  ميفراهم بعدي فازهاي  انجامي زمينه پيش و شده
. آيدمي دست هب تحقيق با مرتبط مسائل ي بارهدر اطلاعات تكميلي مدارك، و اسناد بررسي

 و داده سـامان  سرو آن به گفتمان فضاي بندي محتوياتجمع و ارزيابي با بايد سوم فاز در
 & Maykut(كـرد   انتخـاب  هـا  آن ميـان  از كيـو  ي نمونـه  عنـوان بـه  از عبـارات را  اينمونه

Morehouse., 1994 .(بنـدي دسـته  و سـازي مرتـب  بـه  كننـدگان چهارم، مشاركت فاز در 

هـاي  داده تحليـل  بـه  آخـر،  فـاز  ردرنهايـت د . پرداخـت  كيـو خواهنـد   ي هاي دسـته تكار
 پرداختـه  شـده  اسـتخراج هـاي  عامـل  تفـسير  كيـو و  عـاملي  تحليل روش با شده گردآوري

 آماري اين پژوهش در فاز كيفي، شامل مـديران مـالي   ي جامعه). Brown, 1996(شود   مي
هـا و مـديران و روسـاي        مـديران عامـل شـركت     هـا؛   ها؛ مديران تامين منابع شـركت     شركت

 12از  ها با استفاده از روش مصاحبه با خبرگان،          اشباع نظري داده   باها بودند و    اعتباري بانك 
ي نيز شـامل مـديران مـالي، مـديران تـامين و مـديران               و در فاز كم   . عمل آمد   بهنفر مصاحبه   

عنـوان نمونـه     نفـر بـه    84كران،  بود كه بـا اسـتفاده از فرمـول كـو          ) N=147(ها  عامل شركت 
نامه توزيع شد كه      پرسش 130 مورد نظر،    ي  دست آوردن تعداد نمونه    براي به . انتخاب شدند 

 نمونـه   84هـاي لازم از     يگـر  دست محقق رسيد كه پس از غربـال       نامه به   پرسش 100حدود  
نع تامين مـالي   مواي ادبيات تحقيق در زمينه منظور گردآوري اطلاعات، ابتدابه. استفاده شد

عمل به از مديران مصاحبه نفر 12با  ،دوم در فاز. شدهاي كوچك و متوسط بررسي شركت
 ي نمونـه  عنـوان به گزاره 64 درنهايت، ها،داده دهي سازمان دقيق و هايبررسي از پس. آمد
 اي داشتند تري كه فراواني بيش عباراتي از دستهآن است توضيح به لازم. شدند انتخاب كيو
نظـرات   نقطـه  يـا  و نگريـسته  متفـاوتي  از زوايـاي  ها آن به هامصاحبه شونده رسيدمي نظر به

ي  دسته تشكيل براي  بعديي مرحله در. شدند انتخاب كيو ي نمونه عنوانبه دارند، مختلفي
هـا   داده .كنند استفاده سازي كيوماتريس مرتباز  تا خواسته شد كنندگانكيو، از مشاركت

  . شد انجام آن از استفاده با كيو و تحليل عاملي شدند 18 ي  نسخهSPSSافزار  وارد نرم

  هايافته
 سـال  38گويـان در حـدود       از تحقيق نشان داد كه ميانگين سن پاسخ        دست آمده   بهنتايج  

 9/86( نفـر  73.  سـال بودنـد  40 تـا   30داراي سن بين    )  درصد 50(گويان   تر پاسخ  بود و بيش  



   هاي كوچك و متوسطتحليل موانع تامين مالي براي شركت

  

133

مـدرك  . زن بودنـد )  درصـد 1/13( نفـر   11ن مـرد و بقيـه افـراد يعنـي           گويا از پاسخ ) درصد
، كارشناسـي )  درصد 7/35( نفر   30،  كارداني)  درصد 7/16(گويان    نفر از پاسخ   14تحصيلي  

 تحـصيلي   ي  رشته. دكتري بود )  درصد 1/7( نفر   6 و   كارشناسي ارشد )  درصد 5/40( نفر   34
علـوم سياسـي    )  درصـد  2/1(هـا    ترين آن  ، مديريت و كم   ) درصد 9/36(گويان   تر پاسخ  بيش
، ) درصـد  25( نفر   21گويان سهامي خاص،     از پاسخ )  درصد 5/59( نفر   50نوع شركت   . بود

ها نشان داد كه    چنين، اين يافته   هم. نيز تعاوني بود  )  درصد 5/15( نفر   13مسئوليت محدود و    
 5/9داشـتند و تنهـا     دريافت تـسهيلات بـانكي را        ي   مورد مطالعه سابقه   ي   درصد جامعه  5/90

  .را نداشتنددرصد اين سابقه 
  شده شناسايي عوامل ماتريس. 1 جدول

  5  4  3  2  1  عامل
1  463/0  610/0  417/0  466/0  153/0  
2  820/0-  166/0  382/0  135/0  367/0  
3  247/0  264/0-  712/0  584/0-  144/0  
4  171/0  155/0  405/0-  285/0-  837/0  
5  151/0  712/0-  094/0  585/0  346/0  

  
  شده تبيين كل واريانس مقدار. 2 جدول

  درصد واريانس تجمعي  درصد واريانس  عامل هر ويژه مقدار  عامل
1  859/1  65/20  65/20  
2  452/1  13/16  79/36  
3  442/1  02/16  81/52  
4  312/1  57/14  39/67  
5  050/1  66/11  06/79  

  
 خبرگـان وارد  ه توسـط شـد  مرتـب  يهـا ، گويـه ذهنـي  الگوهـاي  منظـور شناسـايي  بـه 
 از مـاتريس  تحليـل عـاملي   انجـام  بـراي .  شدانجام كيو  و تحليل عامليه شد SPSSافزار نرم
 بـه  و شـدند  اصـلي اسـتخراج    شـاخص  روشي وسيلهبه هاعامل. گرديد بستگي استفاده هم

) 1(شـماره  جـدول   در شـده  اسـتخراج  عـاملي  بارهـاي . واريماكس چـرخش يافتنـد   روش
 و گـزارش  شـده  اسـتخراج  هايعامل نيز، تعداد) 2(شماره جدول  در. اندهداده شد نمايش
 بر اين اساس، بارهـاي . اندشده ارائه چرخش از پس عاملي بارهاي جدول، در همان سپس

اسـت   شـده  شناسـايي ) ذهنـي  الگـوي (عامـل   پنج درستي به كه دهدمي نشان موجود عاملي
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 هر كه توسط واريانس از سهمي عامل و هر ي هويژ مقدار). 5/0از  تر بزرگ بارهاي عاملي(

شـده   داده نمـايش ) 2(شماره جدول  ها در آن تراكمي جمع شود و سرانجاممي تبيين عامل
  . باشد مي  درصد09/79برابر  شده تبيين واريانس كل شود،مي گونه كه مشاهده همان. است

 پـنج درمجمـوع  رگـان،  خب ديدگاه به توجه با كه دهندمي نشان) 2 و 1( شماره جداول

در  عامـل  پـنج  كه ايـن ) نددار 1بالاي  ي ويژه كه مقادير عواملي(است  شده عامل شناسايي
 عامـل  جـدول،  بر اساس ايـن . كنندمي تبيين را كل واريانس  درصد06/79حدود مجموع 

 و 57/14، 02/16، 13/16ترتيـب  بـه  بعـدي  هـاي عامـل  و كـل   درصد واريانس65/20اول، 
 مقـادير  بـا  هـا سنگريزه نيز، عامـل  در نمودار. كنندمي تبيين را كل  واريانس درصد66/11

هـستند   مـشخص  كـاملاً  ند،باش ـ  مـي ذهنـي   الگوهـاي ي دهنـده  نـشان  كه يك،  بالايي ويژه
 اسـتخراج شـده   1عـاملي  امتيازهاي و  گزاره64نيز تعداد ) 3(شماره جدول  در). 1نمودار (

  .است شده ادهد نمايش ذهني، الگوي پنج هر براي
  

  نمودار سنگريزه. 1نمودار   
  

   عامل هر به شده داده اختصاص امتيازهاي و شده شناسايي لوامع. 3جدول 
 پنجمچهارم  سوم  دوم  اول  گزاره  امتيازهاي عاملي الگوهاي ذهني

 31 4 57 5 64  ها  فراهم نبودن شرايط بازار رقابتي بين شركت
 15 40 16 60 63   اعتباراتي اي لازم در زمينهاورهنبود و يا ضعف ارائه خدمات مش

 48 52 43 55 62   اعتباراتي  لازم مديران در زمينهضعف دانش و آموزش
 5 1 59 63 61  هاي مختلف ارتباطي و اطلاعاتيهاي مناسب در زمينهنبود زيرساخت

                                                      
1. Factor Scores  
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 پنجمچهارم  سوم  دوم  اول  گزاره  امتيازهاي عاملي الگوهاي ذهني

 54 41 22 15 60  ها هاي دريافت آنبا انواع تسهيلات اعطايي و شيوه نبودن آشنا
 ي كارهاي تقويت و توسعه  يافتن راهي تحقيقات كاربردي در زمينهنبود 

  هاي كوچك و متوسط شركت
59 20 3 10 10 

هاي   صادرات و حضور در عرصهي هاي مناسب در زمينهمشي و سياستنبود خط
  الملليبين

58 30 1 62 46 

 59 17 17 38 57  شركت ي سرمايه افزايش يا جذب در صاحبان سرمايهنداشتن تمايل 
 41 55 6 27 56  دليل قيمت بالاي ساير عوامل توليد هاي توليد بهبالا بودن هزينه
 13 42 64 37 55  تسهيلات بانكي دريافت براي  لازمي وثيقه نداشتن

 14 9 14 24 54  هاي كوچك و متوسط شركتي  توسعهبراي راهبردي ي نبود برنامه
 45 33 25 19 53   ساير كشورهاتحريم و روابط خارجي با

 58 51 32 6 52  ها و موسسات تحقيقاتي و آموزشيها و سازمانارتباط لازم بين شركتنبود 
 24 11 61 11 51  بانكي متناسب با وضعيت اقتصادي تسهيلات سود نرخ بودن بالا

 62 13 31 13 50  تسهيلات بانكي بازپرداختي  دوره بودن كوتاه
 40 39 63 61 49  المللي بازار در سطوح ملي و بيني اتي در زمينهضعف نظام اطلاع

 44 20 37 51 48  گذاري مشترك كار گروهي و سرمايهبرايها شركتنكردن همكاري 
 36 46 38 64 47  وكار كسبهاي  كارآفريني و مهارتي هاي لازم در زمينه آموزشنبود
 30 57 19 59 46   دريافت تسهيلات بانكيي يند اداري طولاني و دست و پاگير در زمينهافر

منظور  ههاي مستقرض بهاي مالي بلاعوض به شركتعدم اعطاي كمك
  جلوگيري از ورشكستگي

45 18 54 25 52 

گيري از نيروي انساني ماهر و ضعف تجربه و آموزش كاركنان و عدم بهره
  ديده در شركت آموزش

44 42 46 15 39 

 21 14 4 49 43 هاي مالي  قوانين و مقررات و دستورالعملي در زمينهرساني ضعف پايگاه اطلاع
 28 7 40 50 42  هاي بزرگ مقياس انجام پروژهي هاي قانوني در زمينهوجود محدوديت

 9 32 27 41 41  دليل قيمت بالاي مواد اوليه هاي توليد بهبالا بودن هزينه
 25 35 33 33 40   خدماتي و ارائه اعطاي تسهيلات ي ها در زمينهتبعيض بين شركت

 18 22 7 29 39  جاي دريافت وثايق ملكي و يا ساير وثايق از برندهاي مطرح بهنكردن استفاده 
شناسايي طبع  به مناسب توسط امور مالي شركت و ي  قيمت تمام شدهي عدم ارائه

  نادرست سود و زيان آحاد محصولات
38 40 2 53 57 

 37 12 44 25 37   نوسانات قيمت، در رابطه با تبادل ارزنبود سيستم پوشش ريسك 
 4 26 62 28 36   تسهيلات لازم از سوي موسسات مالي غيردولتيي حمايت و ارائهنبود 

 12 59 50 35 35  ها بندي اعتباري شركتنبود نظام مناسب رتبه
 32 3 35 12 34  هاي بزرگ هاي كوچك و متوسط با شركتعدم ارتباط مناسب بين شركت
 38 63 47 10 33  )ويژه در شروع فعاليتبه(ها  ثابت شركتي پايين بودن ميزان سرمايه
 17 27 58 31 32  هاي نوين فناوريي هاي مناسب در زمينهنبود زيرساخت

خصوصي در  هاي پذير و شركتمخاطره گذاريسرمايه هايعدم تمايل شركت
  تامين مالي 

31 14 21 16 23 

هاي بزرگ هاي كوچك و متوسط در مقابل شركتري پايين شركتپذيرقابت
  در بازار

30 36 23 6 35 
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 پنجمچهارم  سوم  دوم  اول  گزاره  امتيازهاي عاملي الگوهاي ذهني
مالي، حمايت و  منابع منظور تامينخطرپذير به گذاريسرمايه هاينبود صندوق

  هاي مختلفاي در زمينه خدمات مشاورهي ارائه
29 7 26 60 26 

 16 31 10 22 28 هابين شركت تعامل ضعيف
 56 49 55 44 27  مشتري دريافت فروش محصولات از پيشفراهم نبودن امكان 

 3 64 28 46 26  هاي خارجي  جذب سرمايهي هاي موجود در زمينهمحدوديت
 8 56 20 52 25  هاي تامين مالي در  داخل كشوركمبود ظرفيت

گذاري ديگرو عدم هاي سرمايهسودآوري شركت متناسب با فرصت بودن پايين
  شركتي  سرمايه افزايش يا مكان جذبا

24 23 39 29 43 

 42 28 30 1 23  هاها و اصناف در حمايت از شركتضعف اتحاديه
 22 58 51 57 22  قيمت مواد اوليه در بازارنداشتن ثبات 

 7 47 56 45 21  تقاضاي بازار در رابطه با محصولات توليدينداشتن ثبات 
 47 50 49 17 20  امين مالي شركت تبرايعدم جذب منابع غيربانكي 

 فروش و بازاريابي ي عدم وضع قوانين و مقررات حمايتي كافي در زمينه
  هامحصولات توليدي شركت

19 26 42 45 50 

 55 48 13 32 18  ...)هاي مالياتي و مانند معافيت(نبود سازوكارهاي تشويقي 
 6 36 52 4 17  شركتي  هسرماي افزايش يا جذب در مالي صاحبان سرمايه توان ضعف

 33 24 48 9 16  سرمايه منظور جذبمالي در شركت به گيري از متخصصعدم بهره
 2 44 9 62 15  ها در حمايت از شركت) بيمه اعتباري(اي ضعف ارائه خدمات بيمه

 11 23 8 3 14   اعتبارات از سوي دولتي  مناسب و كافي در زمينهي يارانهندادن تخصيص 
 1 21 45 8 13  ) خريد و فروش محصولاتي در زمينه(قيمت رقبا در بازار عدم ثبات 

 19 61 5 16 12  ها تامين مالي شركتبراينبود منابع و ابزارهاي مالي متنوع 
اي و تخصيص اوقات ها در كارهاي حاشيههرز رفتن انرژي مديران ارشد شركت

  م شركتنظاتري براي تفكر به اصلاح  كم
11 21 29 54 27 

 64 18 11 58 10  هاي كوچك و متوسطحمايت ناكافي دولت از شركت
 29 37 60 2 9  هاهاي حمايتي از شركتنبود قوانين، مقررات و سياست

 20 5 15 39 8  تجهيزات و اوليه مواد پايين بودن اعتبار و نقدينگي شركت در خريد
 63 43 24 47 7  تلفهاي مخها و ارگاننبود هماهنگي و همكاري لازم بين سازمان

 53 19 34 48 6  بلاعوض  فني هاي عدم اعطاي كمك
 در هاي كوچك و متوسطشركت سهامي  امكان پذيرش سريع و عرضه عدم

  بورس و فرا بورس
5 54 53 2 61 

عدم شناسايي منابع مناسب تامين مواد اوليه با قيمت مناسب به دليل عدم آشنايي 
  ستدر خريد منظامديران شركت با 

4 53 18 8 34 

 49 30 36 56 3   اقتصاد كشوري روشن نبودن تحولات مربوط به آينده
 60 34 12 43 2  هاي كوچك و متوسط هاي رسمي خاص شركتنبودن بورس

 51 38 41 34 1  هاي توليد مناسبهاي توليد به دليل نبود شيوهبالا بودن هزينه

د و  ش ـكوچـك و متوسـط شناسـايي   هـاي   مـانع تـامين مـالي در شـركت    64مجموع  در
  :موانع داشتند به اين نسبت متفاوت گويان، پنج ذهنيت پاسخ
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گرفتند، فراهم نبودن شرايط  قرار گروه اين در كه نيا متخصص:اول ذهني الگوي) الف
اند كه  تامين مالي برشمردهي ترين چالش در زمينه عنوان مهمها را بهبازار رقابتي بين شركت  

هاي بـزرگ   هاي كوچك و متوسط با شركت     پذيري شركت تواند به عدم رقابت   اين امر مي  
چنـين ايـن    هـم . هاي كوچك و متوسـط بـستگي داشـته باشـد          چنين رقابت بين شركت    و هم 

 اعتبارات و ضـعف دانـش   ي  اي لازم در زمينه    خدمات مشاوره  ي  افراد، نبود و يا ضعف ارائه     
ت را از جملـه مـشكلات مهـم و اساسـي در ايـن                اعتبـارا  ي   لازم مديران در زمينه    و آموزش 

ها دارد كـه  اي در اين شركتاند كه نشان از ضعف خدمات آموزشي و مشاوره     زمينه دانسته 
 ي هاي كوچك و متوسط به ايـن نكتـه   شركت ي  ها در رابطه با توسعه    ريزيبايستي در برنامه  
  . شوداي مبذول مهم توجه ويژه

قـرار   ذهنـي  الگـوي  ايـن  در كـه  شده مصاحبه خبرگان از برخي: دوم ذهني الگوي) ب
هاي مختلف ارتباطي و اطلاعـاتي و ضـعف         هاي مناسب در زمينه   گيرند، نبود زيرساخت  مي

تـرين موانـع در    المللي را از جملـه مهـم     بازار در سطوح ملي و بين      ي  نظام اطلاعاتي در زمينه   
هـا  هـاي اصـلي سـازمان   ز منـابع و دارايـي  عنوان يكي اهاطلاعات نه تنها ب  . داننداين زمينه مي  

سـاير منـابع و     بـر    اثرگـذار شود، بلكه در حكم وسـيله و ابـزاري بـراي مـديريت              شناخته مي 
 اهميـت   رو  از اين نيز محسوب شده و     ) منابع مالي، نيروي انساني و غيره     (هاي سازمان   دارايي

 ي  ي اين گروه، ضعف ارائـه     هاچنين از ديگر دغدغه    هم. داردها  اي در سازمان   و ارزش ويژه  
  . استهاي كوچك و متوسط در حمايت از شركت)  اعتباريي بيمه(اي خدمات بيمه

 كـه بـه   باشـد  مـي تـر مربـوط بـه كـساني      بيش سوم ذهني  الگوي:ذهني سوم الگوي) ج
از ديـدگاه   . انـد موضوع تسهيلات بانكي و موانعي كه در اين زمينه وجود دارد اشاره داشـته             

 سـود  نـرخ  بـودن  دريافـت تـسهيلات بـانكي، بـالا     بـراي   لازمي وثيقـه   نداشـتن اين گروه،

 تـسهيلات لازم از     ي  بانكي متناسب با وضعيت اقتـصادي و عـدم حمايـت و ارائـه              تسهيلات
  . رودشمار ميترين مشكلات به سوي موسسات مالي غيردولتي از جمله مهم

تر مربوط به  ذهني چهارم بيش گويان در الگوي    پاسخ ي   دغدغه :چهارم ذهني الگوي )د
هـاي كوچـك و متوسـط و موانـع موجـود در              شـركت  ي  محدوديت منـابع مـالي و سـرمايه       

هـاي موجـود در     كه از ديدگاه اين افراد، محدوديت     طوريباشد به  جذب سرمايه مي   ي  زمينه
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هـا و نبـود      ثابـت شـركت    ي  هاي خارجي، پايين بـودن ميـزان سـرمايه         جذب سرمايه  ي  زمينه
  . اند داشتهمالي اهميت بالايي  منابع منظور تامينخطرپذير به گذاريسرمايه هايوقصند
تـرين   گيرنـد، مهـم   افرادي كه در ايـن الگـوي ذهنـي قـرار مـي     :پنجم ذهني الگوي) ـه

هاي هاي دولتي در زمينه    تامين مالي را به ضعف حمايت      ي  ها در زمينه  مشكلات اين شركت  
هاي كوچك و متوسط، نبود     كه حمايت ناكافي دولت از شركت     طوريبه. دانندمختلف مي 

 ي  هـاي مختلـف و عـدم تخـصيص يارانـه          ها و ارگان  هماهنگي و همكاري لازم بين سازمان     
. انـد  اعتبارات از سوي دولت را در ايـن زمينـه تاثيرگـذار دانـسته              ي  مناسب و كافي در زمينه    

امكان پذيرش سريع    توان به عدم  افراد مي چنين، از جمله موانع مهم ديگر از ديدگاه اين           هم
هـاي  بورس و فرا بورس و نبودن بورس در هاي كوچك و متوسطشركت سهامي  و عرضه

هاي كوچك و متوسط در حال تاسـيس و يـا در حـال فعاليـت اشـاره                  رسمي خاص شركت  
  . كرد

  بحث و نتيجه 
 بر ايـن اسـاس، پـنج     كه شدانجام كيو تحليل عاملي، ذهني الگوهاي شناسايي منظوربه

 ذهنـي  الگـوي در . تاس ـ  درصد09/79برابر  شده تبيين واريانس كلو  شد عامل شناسايي

 خـدمات  ي نبـود و يـا ضـعف ارائـه    ، هـا فراهم نبودن شرايط بازار رقـابتي بـين شـركت     ،  اول
 ي   لازم مـديران در زمينـه       اعتبـارات و ضـعف دانـش و آمـوزش          ي  اي لازم در زمينه    مشاوره
هاي مختلف ارتبـاطي  هاي مناسب در زمينهنبود زيرساخت، دوم ذهني الگوي؛ در اعتبارات

ضـعف   و   المللـي  بازار در سطوح ملي و بـين       ي  و اطلاعاتي و ضعف نظام اطلاعاتي در زمينه       
ذهنـي   الگـوي ؛ در هـاي كوچـك و متوسـط   اي در حمايت از شـركت  خدمات بيمهي ارائه
 تـسهيلات  سـود  نـرخ  بـودن  تسهيلات بانكي، بالا تدرياف براي  لازمي وثيقه نداشتن، سوم

 تــسهيلات لازم از ســوي ي حمايــت و ارائــهعــدم بــانكي متناســب بــا وضــعيت اقتــصادي و 
 ي هـاي موجـود در زمينـه   محـدوديت ، چهـارم  ذهنـي  الگـوي ؛ در موسسات مالي غيردولتي

 هـاي ندوقها و نبود ص    ثابت شركت  ي  هاي خارجي، پايين بودن ميزان سرمايه     جذب سرمايه 
حمايت ناكافي ، پنجم ذهني الگوي و در مالي منابع منظور تامينخطرپذير به گذاريسرمايه
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هـا و   هاي كوچك و متوسط، نبود هماهنگي و همكاري لازم بـين سـازمان            دولت از شركت  
،  اعتبـارات از سـوي دولـت       ي   مناسب در زمينه   ي  هاي مختلف و عدم تخصيص يارانه     ارگان

 هـاي كوچـك و متوسـط برشـمرده         تامين مـالي شـركت     ي  در زمينه  موانعين  تر عنوان مهم به
، دهقـاني   )1387(، پـاكزاد    )1389( افجـهء و نـاييني       هاي  ژوهشپها در تاييد    اين يافته . شدند

، فليپـوويچ   )2007(، لاگوآ   )1380(، عنايت   )1383(، پاسبان و رحيمي     )1383(فيروزآبادي  
، بارتلــت و )2002(، بچتــي و تروواتــو )2004(مــاني ، بارتزوكــاس و )2005(و پتراكــوويچ 

  .باشدمي) 1995(و سينگ ) 1992( و حميد سينگ، )2001(بوكويچ 
 هـا   درصد بالايي از منابع مالي اين شركت       ي  كننده هاي دولتي تامين  كه بانك  ييجا از آن 

از . ه باشـد  تواند تاثير بـسيار زيـادي داشـت       مشكلات موجود در اين زمينه نيز مي      طبع    به،  است
تـري   هاي بزرگ توان مالي پايين    هاي كوچك و متوسط در قياس با شركت       سويي، شركت 

البته بايستي  . دكنتر نمايان مي   هاي گوناگون دولتي را بيش    ند كه اين امر اهميت حمايت     دار
صورت مقطعي و بدون برنامه      كه به  جاي آن  هاي دولتي به  به اين نكته توجه شود كه حمايت      

دولـت بايـستي بـا    . هـا باشـد  تر اين شـركت  دن هر چه بيشكربايد در راستاي توانمند  باشد،  
گري خود ها و كاهش تصديدن اين شركتكرها و تدابير مناسب، با توانمند اتخاذ سياست 

د تـا بتواننـد از   كنها واگذار  آنبه  هاي اقتصادي كشور را     تري از فعاليت   بر امور، بخش بيش   
گويان بدان   از ديگر موانعي كه پاسخ    . دنربها منفعت ب  ارزش اين شركت   با از مزاياي    راهاين  

اي رسـاني و مـشاوره     مـسائل آموزشـي، اطـلاع      ي  اند، مشكلات موجود در زمينه    اشاره داشته 
صورت موانع مربوط به قـوانين و       توان به ترين موانع تامين مالي را مي     درمجموع عمده . است

رســاني،   اطــلاع-هــا، آمــوزشاختار و مــديريت شــركتمقــررات، نهادهــاي غيردولتــي، ســ
  . كردهاي حمايتي دولت خلاصه تسهيلات بانكي، سرمايه و نقدينگي و سياست

  پيشنهادها
 فنـي، مـالي و      ي  گيـري از مـشاوره    نسبت به جذب نيروهاي كارشناسي متخصص و بهره       

آموختگـان  نـش بـا توجـه بـه وجـود تعـداد زيـاد دا            . هـا اقـدام شـود     تكنيكي در اين شركت   
اي از ايـن    توانـد بخـش عمـده     هـا، مـي   هاي مختلف، جذب اين نيروها در اين شـركت         رشته
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هـاي جـاري،    منظور كاهش هزينـه  توانند بهها ميچنين شركت  هم. دكنمشكلات را برطرف    
  . كنندصورت گروهي نسبت به استخدام و استفاده از مشاور و متخصص اقدام  به

تـر بـراي     بازپرداخـت طـولاني    ي  تر و دوره    كم ي  كي با بهره  هاي بان ضمن اختصاص وام  
د تا در زمان مناسب در اختيـار        شوتر  ها نيز كوتاه  يند دريافت اين وام   اها، فر گونه شركت  اين

 وثيقـه مـشكل   ي هـا در زمينـه    شركت تر  بيشكه   چنين با توجه به اين     هم. اين افراد قرار گيرد   
تـوان تـدابيري     مـي چنـين  هم. انجام شودها گيري ش سخت و كاهباره دارند، تدابيري در اين  

هـاي  هـاي داراي ايـده    هاي تازه تاسـيس و شـركت      انديشيد تا  در اعطاي اعتبارات، شركت      
  .نوآورانه در اولويت قرار بگيرند

 هاي كوچـك و   اي از مشكلات شركت   تواند بخش عمده  هاي تخصصي مي  ايجاد بانك 
 ايجـاد و  ي دن زمينـه كـر ضـمن فـراهم     در. دكن ـ برطـرف     تـامين مـالي    ي  متوسط را در زمينه   

هـاي اعتبـاري  در      موسسات مالي خـصوصي و تعـاوني      ،  گسترش منابع تامين مالي غيردولتي    
 اثـربخش توانـد در ايـن زمينـه      معقول و نظارت دولت نيز مي      ي   منابع دولتي البته با بهره     كنار
هـاي گمركـي و كـاهش و يـا           كـاهش تعرفـه    بـراي بـا وضـع قـوانيني       چنـين،     هم .دشوواقع  

المللي و جذب سـرمايه از منـابع         فعاليت بين  ي  ها، زمينه هاي مالياتي براي اين شركت     معافيت
  . كندباشد را فراهم ها ميمشكلات اين شركتاز خارجي كه يكي 

ثبـاتي در قيمـت مـواد اوليـه در بـازار از جملـه مـشكلات ايـن                   عدم ثبات نرخ ارز و بـي      
كنـد   ايجاد ثبات نسبي در اين زمينـه         برايتري   ولت بايستي تلاش بيش    كه د  استها  شركت

در ايـن   . باشدشماري مي  اقتصادي بي  -كه البته اين امر مشكل بوده و متاثر از عوامل سياسي          
هـاي  ها نسبت به تامين مواد اوليـه از سـاير شـركت           دن شركت كرزمينه اعطاي يارانه و ملزم      

  . شودشنهاد ميها پي منظور تقويت آن داخلي به
توانـد   مـي   نيـز  دار اسناد نسيه يا مدت   پذير و امكان استفاده از       هاي مخاطره ايجاد صندوق 

نـسبت  . ها مورد توجه قرار گيرد     تامين مالي اين شركت    اثرگذاري براي كارهاي   عنوان راه به
 و   حمايـت  بـراي ها   گيري آن ها و افزايش قدرت مالي و تصميم      به تقويت اصناف و اتحاديه    

گيـري و مـالي     و شرايط براي استقلال تـصميم      انجام شود قوق خود اقدامات لازم     دفاع از ح  
هـاي   حـضور شـركت    ي   فـراهم شـدن زمينـه      چنين، نـسبت بـه     هم. دشوها فراهم   اين اتحاديه 
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چنـين ايجـاد و      كوچك و متوسط در بورس و كاهش مشكلات موجود در ايـن زمينـه، هـم               
 . انجام شودها اقدامات لازم  شركتگونه هاي ويژه اينتقويت بورس

 راهبـردي اقـدام   ي ها نسبت بـه تـدوين برنامـه    منظور تقويت اين شركت   دولت بايستي به  
و در راســتاي  دكنــهــا و قــوانين و مقــررات مناســبي در ايــن زمينــه وضــع ده و سياســتكــر

تـر، ايـن    هـاي كـلان   سـازي، در واگـذاري پـروژه       خـصوصي  ي  هاي خـود در زمينـه      سياست
 و   صادرات ي  چنين، به وضع قوانين حمايتي در زمينه       هم. ها را در اولويت قرار دهند     ركتش

هـا،  نسبت به برگـزاري كارگـاه     .واردات، گمرك، ماليات، اعطاي تسهيلات و غيره بپردازد       
چنين منابع   هاي مختلف مديريتي، كارآفريني و هم     هاي آموزشي در زمينه   ها و دوره  همايش

ــراي  ــالي ب ــامين م ــدام شــود  ت ــن واحــدها اق ــان اي ــديران و كاركن در ضــمن، اســتفاده از .  م
هاي فراواني كه در امـر آمـوزش دارنـد          هاي ارتباطات و اطلاعات با توجه به قابليت        فناوري

 فـراوان مـديران،     ي  بـا توجـه بـه مـشغله        .دشـو  واقـع    اثرگـذار تواند در اين زمينه مفيـد و        مي
هـاي   و از ايـن طريـق آمـوزش        بودهاند بسيار مفيد    توهاي الكترونيكي و مجازي مي    آموزش

 . شودهاي مديريتي ارائه چنين، مهارت لازم فني و تخصصي و هم

 قيمـت مـواد اوليـه،       ي  رسـاني در زمينـه    هاي اطلاع  ايجاد پايگاه  ي  اقدامات لازم در زمينه   
تـامين  ،  اطـات سازي ارتب   بهينه،  رسانيهاي اطلاع   بهبود نظام منظور  توليدات، فروش و غيره به    

هـاي    ريـزي   هـا و برنامـه      گيـري   بينـي بهتـر آينـده و تـصميم          اطلاعات مـورد نيـاز بـراي پـيش        
افزايش  و   ها  كاري ها و وظايف و جلوگيري از دوباره        انجام فعاليت  هماهنگي در ،  تراثرگذار

صورت  فني و مديريتي به    ي   مشاوره ي   و ارائه  ارتباطاتسرعت گردش اطلاعات و برقراري      
  . انجام شودو غيرحضوري مي يدا
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