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سازي  تجاريراهبردهاي بر انتخاب اثرگذارشناسايي عوامل 
   فناوري نانو در ايراني تحقيقات دانشگاهي در حوزه

 
   2اسماعيل كلانتريـ  1پوري محمدرضا ميگون

 استاديار دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران. 1
  ي كارشناسي ارشد دانشكده كارآفريني دانشگاه تهراندانشجو. 2
  )29/7/1391: تاريخ تصويب، 20/6/1391: تاريخ دريافت مقاله(

  
  چكيده

 كه فناوري نانو با نرخ رشد سريعي در حال تبـديل شـدن              باشد  ميدر ايران حدود يك دهه      
هـاي رقـابتي در     يتيابي به مز  دستي    لازمهدر اين ميان    . به يك مزيت رقابتي براي كشور است      

 در ايـن پـژوهش نگارنـده بـر          .باشـد   مـي سازي تحقيقات دانشگاهي    ي فناوري نانو تجاري   حوزه
هـاي  راهبرداساس مدل اومام به دنبال پاسخ به اين سؤالِ اساسي است كه چه عواملي بر انتخاب                 

 نظـر هـدف     سازي تحقيقات دانشگاهيِ فناوري نانو در ايران تاثير دارد؟ ايـن پـژوهش از             تجاري
كه در  دهند    تشكيل مي خبرگاني  را   آماري آن    ي   جامعه .باشد  ميكاربردي و از نظر روش كيفي       

حجـم  . نـد دارسازي تحقيقات دانـشگاهي و فنـاوري نـانو  تخـصص          هاي تجاري راهبرد ي  حوزه
هـا،  روش تحليـل داده   . انـد  برفـي انتخـاب شـده      ي   روش گلولـه   بـا  نفر است كـه      10نمونه شامل   
هـاي  يافتـه . در سه گامِ كدگذاري اوليه، كدگذاري باز و كدگذاري محـوري اسـت   كدگذاري  

 32 گروه عواملِ سازماني، محيطي، فردي، نهادي و فناورانـه در            5ي وجود   پژوهش نشان دهنده  
 فنـاوري  ي سـازي تحقيقـات دانـشگاهي در حـوزه    هاي تجاريراهبرد كه بر انتخاب باشد ميبعد  

سازي تحقيقـات   تجاريراهبردهاي  توجه به اين عوامل در به كارگيري       .اثرگذارندنانو در ايران    
  .شودگران توصيه ميدانشگاهي فناوري نانو به كارآفرينان و پژوهش

 
، مـدل اومـام،   اثرگـذار سازي تحقيقات دانـشگاهي، عوامـل       تجاري راهبرد :كليديهاي    هواژ
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   مقدمه
 تـا كنـون  ) Feynman, 1959(ايـده  اين از آغاز طرح  اگرچه عمر فناوري نانو در جهان

ي ، امـا ايـن فنـاوري اكنـون بـه يـك فنـاوري تاثيرگـذار در همـه                   باشـد   مـي حدود نيم قـرن     
 كه فناوري نانو بـا      باشد  ميدر ايران نيز حدود يك دهه       . هاي صنعت تبديل شده است     حوزه

ايـران اكنـون   . ور است نرخ رشد سريعي در حال تبديل شدن به يك مزيت رقابتي براي كش            
 در  نهـم در جايگاه قابل توجه      ISIدر توليد دانش نانو بر اساس شاخص تعداد مقالات معتبر           

هـاي رقـابتي در     يابي به مزيت  دستي    لازمهدر اين ميان    ). 1391ستاد نانو،   (جهان قرار دارد    
وت بـا    ثـر  ايجـاد سـازي تحقيقـات دانـشگاهي در ايـن حـوزه و             ي فناوري نانو تجاري   حوزه

بر همـين اسـاس بنيـاد     ). 1390كلانتري،  (باشد    ميبنيان  هاي دانش استفاده از ظرفيت شركت   
 انجــام داده اســت، بــازار جهــاني 2001بينــي كــه در ســال  مطــابق پــيش1مريكــااملــي علــوم 

نموده  ميليارد دلار برآورد     1000 قريب به    2015محصولات مبتني بر فناوري نانو را در سال         
 برابـر حجـم     10، تقريبـا    2015 حجم بازار براي محصولات فناوري نانو تا سـال            اين ميزان  و

، و برابـر بـا ارزش بـازار         2015 تا سـال     2فناوريبيني شده براي محصولات زيست    بازار پيش 
  . )Palmberg et al., 2009( در اين سال است 3محصولات فناوري اطلاعات و ارتباطات

ي فنـاوري نـانو از بـين         و كارآفرينان فعال در حـوزه      گرانتر پژوهش كه بيش  نظر به اين  
از هـستند،  ) با توجه به نوع كاربرد فناوري نانو در ايـن بخـش از علـوم   (ن و پزشكان    امهندس
. سازي، امري دور از ذهن نيست      و تجاري  راهبردعدم آگاهي ايشان نسبت به مفاهيم       رو    اين

ان و كارآفرينــان فنــاوري نــانو، گــرهــاي اصــلي فــراروي پــژوهشبنــابراين يكــي از چــالش
سـازي تحقيقـات دانـشگاهي در ايـن حـوزه            تجـاري  راهبـرد ي اتخـاذ    گيري دربـاره   تصميم

نگارنده در اين مقاله به دنبال پاسخ به اين سؤالِ اساسي است كـه چـه عـواملي بـر                    . باشد  مي
يران تأثير   فناوري نانو در ا    ي  سازي تحقيقات دانشگاهي در حوزه    هاي تجاري راهبردانتخاب  

                                                      
1. NSF 
2. Bio Technology  
3. Information and Communication Technology (ICT) 
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دارد؟ براي پاسخ به اين مسأله، پس از مروري بر ادبيات موضـوع و بيـان روش تحقيـق، بـه                     
آوري شـده از خبرگـان مـورد        دست آمده از تحليل اطلاعات جمـع       هاي به بيان نتايج و يافته   

  .مطالعه با استفاده از روش مصاحبه، پرداخته شده است

  ي تحقيق و پيشينهمروري بر ادبيات 
بـه   سـازي تجـاري . سازي تعاريف متعددي بيان شده اسـت      ادبيات موضوع از تجاري   در  

گفتـه  تبديل دانش به محصولات و خـدمات بـا كاربردهـاي عملـي و يـا اسـتفاده ارزشـمند                   
كه فناوري  سازي يعني اين يند نوآوري، تجاريااز نظر فر). Reddy Metla, 2007( شود مي

هـاي متقاضـي     آن به سمت صنايع و شركتي كنندهههاي عرضمؤسسه و دانش نوين بايد از    
 كـه  اسـت  ينـد يافر قـات يتحق يسـاز يتجـار چنـين  هم. )Ghazinoori, 2005( جريان يابد

 در عرضـه  قابـل  محـصولات  بـه  را يقـات يتحق يهاسازمان و هادانشگاه در شده ديتول دانش
ي سـاز يتجـار  ديگـري در تعريف    .)1385فكور،   (كنديم ليتبد يصنعتي  ندهايافر اي بازار

 بـه  يدانـشگاه  ينهادهـا  در موجـود  ينظـر  دانـش  ليتبـد  و انتقال يندافر عنوان به تحقيقات
  ).Spilling, 2004(د شومي فيتعر ياقتصاد يهاتيفعال انواع يبرخ

  سازي تحقيقات دانشگاهيهاي تجاريراهبرد
متنـوعي  هـاي   راهبرددهد كه محققان مختلف     مطالعه و بررسي ادبيات موضوع نشان مي      

گران، موارد   البته بعضي از پژوهش   . اندسازي تحقيقات دانشگاهي بيان كرده    را براي تجاري  
ي محـصولات و خـدمات،      مـشاركت بـا صـنعت در توسـعه        . انـد دهنمـو  بيانمشتركي را نيز    

هـاي  با كاركنان بخش صنعت، ايجاد شركت     ات  اي، برگزاري جلس  ي خدمات مشاوره   ارائه
ــاورياقتــصادي مبتنــي  ــر انتقــال فن ــشگاه و پــژوهشب تعــدادي از  ،هــاي مــشتركهــاي دان

 در تحقيقي). Landry et al., 2007 (سازي تحقيقات دانشگاهي استهاي تجاري استراتژي
هـاي فنـي،    ي دانـشگاه  مريكـا در حـوزه    ا دانـشگاه تحقيقـاتي      16با بررسي ارقام عملكـردي      

 به دليل سطح درآمدي پايدارتر آن       هاي تجاري  تشكيل شركت  ،سازيبهترين روش تجاري  
سـاخته بـا اعـضاي    ي نيمـه  بـا مـصاحبه   محقق ديگـري ).Bray, Lee, 2000 (شودمعرفي مي

هاي علوم پايـه و زيـستي بـراي        گيرد كه رشته   فنلاند نتيجه مي   يت علمي دانشگاه كوپيو   أهي
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بـراي  هـاي فنـي     سازي تمايل بـه ثبـت اختراعـات و فـروش ليـسانس دارنـد و رشـته                 تجاري
دهنـد  هاي تجاري اولويت مـي سازي به انعقاد قراردادهاي مشترك و تشكيل شركت     تجاري

)Laukkanen, 2003.(  
تـشكيل  راهبـرد   ي خود دو    در مقاله ) 2009(هاي داخلي نيز يدالهي و طالبي       در پژوهش 

ها و يـا تركيبـي       دانشگاهي به شركت   هايثبت اختراع  2دهي و ليسانس  1هاي انشعابي شركت
سازي تحقيقات دانشگاهي معرفـي     هاي تجاري راهبردترين  عنوان مهم   را به  راهبردز اين دو    ا

ي ديگـري كـه توسـط مظفـري و همكـاران      مطالعه). Yadollahi, Talebi, 2009(كنند  مي
 ارتبـاط بـا صـنعت در        ي   نفر از فعالان حوزه    34انجام شده است، پس از مصاحبه با        ) 1390(

سازي از ديدگاه آنان را به ترتيـب انجـام          هاي تجاري راهبردلويت  هاي مختلف، او  دانشكده
بـرداري و تـشكيل     هـاي بهـره   ي خـدمات مـشاوره، صـدور پروانـه        هاي مشترك، ارائه  پروژه

) 1388(نيا و همكاران    هاشم). 1390مظفري و همكاران،    (كنند  هاي تجاري بيان مي   شركت
ــشي، اولويــت   ــز در پژوهــشي پيماي ــه ترتيــب  ريهــاي تجــاراهبردني ســازي تحقيقــات را ب

، ثبـت  ) درصد 27(هاي تجاري   ، تشكيل شركت  ) درصد 41(قراردادهاي تحقيقاتي مشترك    
نيـا و   هاشـم (كننـد   بيان مي )  درصد 10(اي  ي خدمات مشاوره  و ارائه )  درصد 22(اختراعات  
  ).1388همكاران، 

ينـد فنـاوري،    افرسازي فناوري در مورد كالا يـا        قراردادهاي ليسانس يك روش تجاري    
 امتيـاز   ايـن روش شـامل يـك حـق        . هاي بازاريـابي توسـط قـرارداد اسـت        ها يا مهارت  طرح
عنوان سهم از فروش يا يك روند دو جانبـه از امتيـازات و دانـش، و تعهـدي بـراي التـزام            به

باشـد   مـي توسط هر دو طرف براي نگهداري تعهدات در طـول يـك بـازه زمـاني مـشخص              
)Lowe, Taylor, 1998 .(اي هـاي تحقيقـاتي مـشترك دانـشگاه و صـنعت وسـيله      همكاري

تحقيقـات  . رودشـمار مـي   سـازي تحقيقـات بـه     براي بهبود انتقال فنـاوري و تجـاري        اثرگذار
هاي  بهتر از ظرفيت   ي  ها مبناي استفاده  هاي بازرگاني مختلف و دانشگاه    مشترك بين شركت  

                                                      
1. Spin Offs 
2. Licensing 
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خشيدن به انتقال فنـاوري بـين دانـشگاه و       تحقيقاتي موجود از طريق منابع مشترك، سرعت ب       
همكـاري مـشترك دانـشگاه و صـنعت در مـورد            . افزايـي بـالاتر اسـت     صنعت و ايجـاد هـم     

نيـا و همكـاران،   هاشـم (شـود  خاص، موجب تقويت انتقال فناوري بـين آنهـا مـي   هاي    هپروژ
بـرداري تجـاري از دانـش،       شركت انشعابي شركت جديدي است كـه جهـت بهـره          ). 1388

 ,Pirnay, Surlemont(شـود  يافتـه در دانـشگاه ايجـاد مـي     اوري يا نتايج تحقيقات توسعهفن

Nlemvo, 2003 .(  شـركت انـشعابي دانـشگاهي شـركت     شـود در تعريف ديگري بيـان مـي 
بــرداري از دارايــي فكــري ايجــاد شــده در يــك مؤســسه  جديــدي اســت كــه جهــت بهــره

  ).Shane, 2004(شود  تأسيس مي،دانشگاهي

  سازي تحقيقات دانشگاهيهاي تجاريراهبرد بر انتخاب اثرگذار عوامل
راهبــرد  بــر انتخــاب اثرگــذار شناســايي عوامــل ي تــا كنــون تحقيقــات متعــددي دربــاره

 ,Bower, 1993; Goldfarb, Henrekson(سازي تحقيقات دانشگاهي انجـام شـده    تجاري

2003; Stephan, Levin, 1996; Slaughter, Laslie, 1997; Lai, Tsai, 2008; Choi, 

Phan, 2006; Kenney, Goe, 2006; Thursby, et al., 2002(    ؛ لـيكن ايـن موضـوع
نوظهور بودن فناوري نانو، قرار     .  فناوري نانو بررسي نشده است     ي  صورت خاص در حوزه    به

هاي بنيادين، گستردگي كاربرد فنـاوري نـانو        هاي بالا و نوآوري    فناوري ي  گرفتن در حوزه  
هاي گوناگون صنعت و اهميت راهبردي آن در ايران از يك سو، و عـدم آشـنايي       وزهدر ح 

 بـر انتخـاب آن      اثرگـذار سـازي و عوامـل      اي تجـاري  راهبرده ـگران فناوري نانو بـا      پژوهش
 از سوي ديگـر،     باشد  ميفني مهندسي يا پزشكي     طور عمده     بهها كه   دليل نوع تخصص آن    به

سـازي تحقيقـات     تجـاري  راهبـرد  بـر انتخـاب      اثرگـذار ل  نگارنده را بر آن داشـت تـا عوام ـ        
  . را شناسايي كنددانشگاهي فناوري نانو 

نـسبتا  طـور آگاهانـه هماهنـگ شـده و حـدود       اي اجتمـاعي اسـت كـه بـه     سازمان پديده 
و براي تحقق هدف يا اهدافي بر اسـاس يـك سلـسله مبـاني دائمـي فعاليـت                   دارد  مشخصي  

ــر تجــارياثرگــذار عوامــل ســازماني وهــشيپژ در ).Robbins, 1994(كنــد  مــي ســازي  ب
دانشگاهي شامل كيفيت دانـشكده، انـضباط درونـي مراكـز پژوهـشي، ماهيـت       هاي   پژوهش

يابي تجـاري پـژوهش   يند انتقال فناوري و جهتاپژوهش، تخصص و منبع انتقال فناوري، فر  
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راهبــرد   ماهيـت دانـش را نيــز بـر   ن ديگــرامحقق ـ). Umum et al., 2008 (شــودمـي بيـان  
 ,Thursby, et al., 2002; Shane(داننـد   مـي اثرگـذار سازي تحقيقات دانـشگاهي   تجاري

  ).Wang, Liu, 2007 (شودميهاي دانشگاه اشاره  به نقش شبكهچنينهم ).2004
 ,.Feldman, et al(كنند  فردي اشاره ميي  به عامل تجربهنامحققدر بين عوامل فردي، 

سـازي تحقيقـات دانـشگاهي شـامل         بـر تجـاري    اثرگـذار  فردي    عوامل  در پژوهشي  ).2000
 Umum et(د شـو  قبلي و كارآفريني دانشگاهي بيان ميي ي فردي، تجربهانگيزش، سرمايه

al., 2008 .(اثرگـذار    نيـز هـاي شخـصيتي را   عامل انگيزش و ويژگيگران ديگريپژوهش
عنـوان يـك     دريافت پاداش به ميل به كسب ثروت وچنينهم). Lai, Tsai, 2008(دانند  مي

 محقق ديگري). Slaughter, Laslie, 1997; Shane, 2004(د شوعامل انگيزشي مطرح مي
 محـيط عمـومي را شـامل شـرايط خـارجي            وده  كرمحيط عمومي را از محيط خاص متمايز        

هـا  ي سـازمان  داند كه بـر همـه     مانند فناوري، قانوني، اقتصادي، مردم شناختي و فرهنگي مي        
داند هاي خارجي ميگذارد و محيط خاص را شامل موجوديت صورت غير مستقيم اثر مي     هب

عوامل محيطي ديگر  يدر پژوهش). Hall, 1972(گذارد مستقيم بر سازمان اثر ميطور  بهكه 
پذير، محـيط و    ي مخاطره سازي تحقيقات دانشگاهي شامل قابليت سرمايه     بر تجاري اثرگذار  

هاي صنعتي و سياست مالكيت فكري دانشگاه بيـان         وامل و ويژگي  هاي محلي، ع  زيرساخت
 تأثيرگـذار  راهبـرد  بـر انتخـاب   نيز  را بازارعامل صنعت و). Umum et al., 2008 (شودمي
 قوانين مربوط به مالكيت فكـري را نيـز   چنينهم). Bower, 1993; Shane, 2004(د ندانمي

  ).Goldfarb, Henrekson, 2003 (دانند اثرگذار مي
هـايي  تـر نهادهـا محـدوديت     طور رسمي  نهادها قوانين بازي در يك جامعه هستند و يا به         

ماننـد قـوانين    باشـند   توانند رسـمي    ميهم  نهادها  . دهندها را شكل مي   هستند كه تعامل انسان   
هـا  هـا و نگـرش    ماننـد هنجارهـا، ارزش    باشند  توانند غير رسمي    سياسي و اقتصادي و هم مي     

)North, 1990 .(دهـي،  م پـاداش نظـا هـا،  فرهنگ، سياسـت ديگر عواملي مانند  در پژوهشي
 بر اثرگذارعوامل نهادي عنوان  بهرهبري، مأموريت، اهداف، پيشينه و رسم و عرف دانشگاه    

 محقق ديگري). Umum et al., 2008(ند شوبيان ميدانشگاهي هاي  پژوهشسازي تجاري
دانـد  مياثرگذار  سازي   تجاري راهبردحقوق را در    هايي مانند مرخصي بدون     وجود سياست 
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)Shane, 2004 .(داند  مياثرگذاردهي را نيز م پاداشنظا گر ديگريپژوهش)Slaughter, 

Laslie, 1997 .(بـر اهميـت سـطح و نـوع فنـاوري بـر انتخـاب        چنين در تحقيقات ديگرهم 
 ,Lai, Tsai, 2008; Gibson (شـود مـي سازي تحقيقـات دانـشگاهي تأكيـد    تجاريراهبرد 

1991.(  
 Umum et(چارچوب نظري پايه در اين تحقيق چارچوب مفهـومي اومـام و همكـاران    

al., 2008 (ــام و همكــاران  . اســت ــومي اوم ــل 4، )2008(در چــارچوب مفه  گــروه عوام
سـازي تحقيقـات دانـشگاهي       تجـاري  راهبـرد سازماني، نهادي، فردي و محيطي بـر انتخـاب          

  . باشد ميذار فناوري نانو تأثيرگ

  فناوري نانو
هـاي  ريـزي، پـژوهش و توسـعه و اجـراي سياسـت           منظور برنامـه   كشورهاي گوناگون به  

. اندگامي در اين حوزه، تعاريف گوناگوني از فناوري نانو ارائه كرده          مدنظر خود و نيز پيش    
  . شده است فناوري نانو با استفاده از منابع معتبر بيان عموميدو تعريف )1(  شمارهدر جدول

  )Palmberg et al., 2009(تعاريف عمومي فناوري نانو با استفاده از منابع معتبر . 1 جدول
  تعريف  منبع

: ايالات متحده امريكا
پيشگامي ملي فناوري 

  )2001(نانو 

،هـاي منحـصر بـه فـرد        نـانومتر، جـايي كـه پديـده        100 تا   1كاري و كنترل مواد در ابعاد       دست
فناوري نانو با دربر داشتن علـوم، مهندسـي و فنـاوري. سازند ممكن مي  كاربردهاي جديدي را  
كـاري مـواد در ايـنسازي و دست  گيري، مدل  تصويربرداري، اندازه  ي  نانومقياس، دربرگيرنده 

  .مقياس طولي است
برنامه : اتحاديه اروپا

هفتم توسعه تحقيقات 
  و فناوري

ه اندازه؛ كنتـرل نانومقيـاس خـواص مـواد بـرايهاي وابسته ب  خلق دانش جديد با اتكا بر پديده      
هاها؛ ماشين رها در مقياس نانو؛ خودآرايي خواص؛ نانومت      گرايي فناوري  كاربردهاي جديد؛ هم  

هاي با دقت كاري در ابعاد نانو؛ فناوري    ها و ابزارهاي تعيين مشخصات و دست      ها؛ روش منظاو  
ثير بر ايمني انسان؛ سـلامت و محـيط زيـست؛نانو در شيمي براي ساخت مواد و عناصر پايه؛ تأ         

ــام    ــارت؛ ن ــرل و نظ ــوژي؛ كنت ــد ومترول ــاهيم جدي ــي مف ــازي؛ بررس ــذاري و استانداردس گ
  .هاي نوظهورگرايي و انسجام فناوري رويكردهايي براي كاربردهاي بخشي؛ شامل هم

  شناسيروش
بـر اسـاس    . باشد  يمها كيفي   اين تحقيق از نظر هدف كاربردي و از نظر گردآوري داده          

عوامل سـازماني   ) 1 :ه است شد سؤال بررسي    5چارچوب مفهومي مورد نظر، در اين تحقيق        
عوامل ) 2سازي تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو چيست؟  تجاريراهبرد بر انتخاب    اثرگذار
سازي تحقيقات دانـشگاهي فنـاوري نـانو چيـست؟          تجاريراهبرد   بر انتخاب    اثرگذارنهادي  
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سـازي تحقيقـات دانـشگاهي فنـاوري نـانو           تجـاري  راهبـرد  بر انتخاب    اثرگذارردي  عوامل ف 
سـازي تحقيقـات دانـشگاهي       تجـاري  راهبـرد  بـر انتخـاب       اثرگـذار  چيست؟ عوامل محيطي  

سـازي تحقيقـات     تجـاري  راهبـرد  بـر انتخـاب      اثرگـذار فناوري نانو چيـست؟ سـاير عوامـل         
  دانشگاهي فناوري نانو چيست؟

سـازي    هـاي تجـاري   راهبردن تحقيق عبارت است از خبرگاني كه در          آماري اي  ي  جامعه
ايـن افـراد از دانـشگاه تهـران،         . نـد دارتحقيقات دانشگاهي و فناوري نانو تجربه و تخـصص          

هاي  فناوري نانو و كارآفرينان و مديران عامل شركتي دانشگاه تربيت مدرس، ستاد توسعه 
ي محـض يـا     اگرچـه قاعـده   . تخـاب شـدند   سـازي فنـاوري نـانو ان       تجـاري  ي  فعال در حـوزه   

هــاي كيفــي وجــود نــدارد، امــا راهنمــايي خاصــي بــراي انتخــاب حجــم نمونــه در پــژوهش
برخي از . ي عمقي استطور كلي شامل واحدهاي كوچك در مطالعه  برداري كيفي به   نمونه

  واحـد پيـشنهاد    8 الـي    6گـون،    هاي هـم  متون پژوهشي تعداد واحدهاي نمونه را براي گروه       
در اين تحقيق تعداد افرادي كه براي مـصاحبه انتخـاب شـدند بـر     ). Kuzel, 1999(كنند مي

گـر بـه    مصاحبه، پـژوهش 10به اين ترتيب پس از انجام       . باشد  ميها    مبناي اصل كفايت داده   
. تـر نيـست    بـيش  ي  اين نتيجه رسيد كه به علت تكراري شدن اطلاعات، نيـازي بـه مـصاحبه              

در ايـن   .  اسـت  2اي يا ارجاعي زنجيره   1 برفي ي  ين تحقيق روش گلوله   گيري در ا  روش نمونه 
 ,Biernacki(كند كننده را از طريق شخص ديگري پيدا ميگر يك شركتروش پژوهش

Waldorf, 1981 .(گروه خبرگان نظري 3شوندگان از مصاحبه )خبرگـان  )اساتيد دانشگاه ،
)  خدمات فناوري تا بازار فناوري نـانو        فناوري نانو و كريدور    ي  ستاد توسعه (گذاري  سياست

ــركت   ــل ش ــديران عام ــان و م ــده  و كارآفرين ــانو انتخــاب ش ــاوري ن ــاي فن ــده ــان . ان در مي
 3چنـين    هم. نددار نفر مدرك كارشناسي ارشد      5 نفر مدرك دكتري و      5شوندگان   مصاحبه
 نفـر   7نـانو و    سـازي فنـاوري      تجاري ي   ارتباط و فعاليت در زمينه     ي   سال سابقه  5 تا   2نفر بين   

. سـازي فنـاوري نـانو دارنـد        تجـاري  ي   ارتبـاط و فعاليـت در زمينـه        ي   سال سابقه  10 تا   5بين  

                                                      
1. Snowball 
2. Chain Referral  
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بـدين ترتيـب پـس از تبيـين موضـوع، از            . سـاختار يافتـه انجـام شـد       صورت نيمـه   مصاحبه به 
سـازي   تجـاري راهبـرد ي عـواملي را كـه در انتخـاب     كليـه  گرديـد شوندگان تقاضا   مصاحبه

چنـين در مـواردي، نظـر ايـشان         هـم . ند، بيان كننـد   اثرگذارشگاهي فناوري نانو    تحقيقات دان 
روايـي ابـزار بـا    . شوداند نيز پرسيده ميي عواملي كه ساير خبرگان به آن اشاره كرده   درباره

مند ابزار گردآوري اطلاعات و استفاده از نظرات خبرگان در اصلاح و تكميل             طراحي نظام 
براي تجزيـه و    .  اوليه، مورد توجه قرار گرفته است      ي  ن در مصاحبه  چنين آزمودن آ  آن و هم  

ها، طـي سـه      از مصاحبه، پس از مراجعه به متن مصاحبه        دست آمده   بههاي كيفي     تحليل داده 
هـا    بندي داده    طبقه برايگام از روش كدگذاري اوليه، كدگذاري باز و كدگذاري محوري           

  .هاي مشابه استفاده شد در گروه

  هايافته
 ,Miles(انــد هــاي گونــاگوني پيــشنهاد كــردههــاي كيفــي شــيوهي دادهبــراي عرضــه

Huberman, 1984 .(   دقيـق مـتن   ي گـر پـس از مراجعـه و مطالعـه    در ايـن تحقيـق پـژوهش 
هـاي  ابتـدا گـزاره   . كنـد بنـدي مـي    را طبقه  دست آمده   بههاي  ها، طي سه مرحله داده    مصاحبه

هاي كلاميِ مشابه، كدهاي بـاز را       ها گزاره ز بين آن  سپس ا . ها استخراج شد  كلاميِ مصاحبه 
 بـراي نمونـه جـدول     . تشكيل دادند و كدهاي بازِ مشابه، كدهاي محـوري را تـشكيل دادنـد             

سازي تحقيقـات   هاي تجاري راهبرد بر انتخاب    اثرگذار كدگذاري عوامل نهادي     )2( شماره
علت پرهيز از طـولاني شـدن        به. دهد فناوري نانو در ايران نشان مي      ي  دانشگاهي را در حوزه   

  .شود موارد مشابه براي ساير عوامل خودداري ميبيانمطلب از 
سازي تحقيقات دانشگاهي در هاي تجاريراهبرد بر انتخاب اثرگذاركدگذاري عوامل نهادي . 2 جدول

   فناوري نانو در ايراني حوزه
كدگذاري   شوندگانهاي كلامي مصاحبهاي از گويهنمونه

  باز
  د ك

-مصاحبه
  شونده

كدگذاريفراواني
  محوري

ويـژه   بـه  MBAوكـار يـا      گذاشتن دروسي مانند كارآفريني يا كـسب      "
ــي   ــي، م ــشجويان فن ــراي دان ــگب ــاد فرهن ــاد در ايج ــي زي ــد خيل توان

 بـرايويـژه   بـه وكـار در دانـشگاه       سازي و كـسب   كارآفريني و تجاري  
درمـثلا   . فرهنـگ دانـشگاه خيلـي مهمـه       " ".هاي فني كمك كند   بچه

اند اما اميركبيـر يـك دانـشگاه دارايشريف همه دنبال رفتن به خارج     
  ... و ".قطعا دانشجويان شريف با اميركبير فرق دارند. اختراع زياده

فرهنگ 
  دانشگاه

E1, E2, E3, 
E4, E5, E6, 

E8, E9  
8  

  
  
  
  
  
  



  1392، دوره ششم، شماره اول، بهار كارآفرينيفصلنامه توسعه               

  

56 

 

كدگذاري   شوندگانهاي كلامي مصاحبهاي از گويهنمونه
  باز

  د ك
-مصاحبه
  شونده

كدگذاريفراواني
  محوري

تعـدادت علمي بايد علاوه بـر       أدهي و ترفيع اعضاي هي    سيستم پاداش "
در. سـازي هـم باشـد     ، براساس ميزان تجـاري    ... ، كتاب و    ISIمقالات  

سـازي يـك محـصولحال حاضر راهنمايي يك اسـتاد بـراي تجـاري         
  ... و ".فيدبك تشويقي از طرف دانشگاه ندارد

هاي سياست
  دانشگاه

E1, E2, E3, 
E4, E8  5  

 بـا اواگر كسي از دانشگاه آزاد بخواهد كاري را انجـام دهـد خيلـي             "
امـا اگـر. گويند تو دانشگاه آزادي هستي  چون مي . كنندهمكاري نمي 

تـركسي از دانشگاه تهران بخواهد همان كار را انجام دهد، او را بـيش            
  ... و ".گيرندتحويل مي

ي سرمايه
  اجتماعي

E1, E2, 
E10  3  

هاي بـزرگ معمـولا بـا ايجـاد پـارك علـم و فنـاوري سـعيدانشگاه"
".ســازي دانــش را در خــود دانــشگاه انجــام دهنــدريكننــد، تجــا مــي

هـا يـا مراكـز خـاص متـصلخانـه هايي كه به بعـضي وزارت     دانشگاه"
يـا) ع(هستند مثل دانشگاه صنعت آب و بـرق، دانـشگاه امـام حـسين                

ــتر و    ــشگاه مالــك اش ــا در تجــاري بعــضي وقــت ... دان ســازي ازه
- را در نمايـشگاه    حاصـل كارهايـشان   . هاي تراز اول جلوترنـد     دانشگاه

  ... و ".توان ديدهايي مثل نمايشگاه نانو مي

اهداف و 
ماموريت 
  دانشگاه

E1, E2, E5, 
E10  4  

بـه دليـل...) دانشگاه صنعت آب و برق و (هاي خاص   همين دانشگاه "
توانند قراردادهاي خـوبيهايي كه به صنايع خاص دارند، مي      وابستگي

  ... و ".ت ببندندسازي با صنعهم براي انجام تجاري
/ سابقه

  قراردادها
E1, E2, E6, 

E7, E10  5  

هـــا وهـــاي علـــم و فنـــاوري و مراكـــز رشـــد در دانـــشگاهپـــارك"
هايي كـه وجـود دارنـد، خودشـان موجـب ايجـاد فرهنـگ پژوهشگاه
همـين. شـوند سازي و نوآوري و كارآفريني در آن محيط مـي         تجاري

  ... و "طور نانو ستاد نانو

نهادهاي 
كننده يتحما

E2, E3, E4, 
E5  4  

  
عوامل 
  نهادي

  
هـا  ي گويـه  همـه بيـان   دليـل پرهيـز از طـولاني شـدن مطلـب از               بـه  )2(  شماره در جدول 

بـدين ترتيـب پـس از انجـام كدگـذاري بـاز و كدگـذاري محـوريِ                  . خودداري شده است  
 كد محـوري شناسـايي      5 كد باز در قالب      32 از مصاحبه با خبرگان،      دست آمده   بههاي   داده
ــ. شــد ــاره اي ــر انتخــاب اثرگــذاري عوامــل ن كــدها نظــرات خبرگــان را درب راهبردهــاي  ب

بر اساس نظر . كنندسازي تحقيقات دانشگاهي در حوزه فناوري نانو در ايران بيان مي        تجاري
 گـروه عوامـلِ محيطـي، سـازماني، نهـادي و            4خبرگان و مشابه با چارچوب مفهومي اومام،        

 فنـاوري نـانو در      ي  سازي تحقيقات دانشگاهي در حوزه    هاي تجاري راهبردفردي بر انتخاب    
چنين گروه ديگري به نام عوامل فناورانه شناسايي شد كـه بنـابر تأكيـد               هم. اثرگذارندايران  

اگرچه ابعادي از   . دهد را تشكيل مي   اثرگذارصورت جداگانه گروه پنجم عوامل       خبرگان به 
 ;Markman, 2005; Lai, Tsai, 2008(گرانـي  عوامل فناورانه قبلا در تحقيقـات پـژوهش  
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Gibson, 1991 ( ،اسـت نـشده تأكيـد  بـر آن  عنـوان يـك عامـل مجـزا       بهاماشناسايي شده  .
هـاي   از كدگذاري باز و كدگذاري محوري دادهدست آمده   بههاي  ، يافته )3(  شماره جدول

  .دهدمصاحبه با خبرگان را نشان مي
  

  اري باز و كدگذاري محورياز كدگذدست آمده  بههاي يافته. 3 جدول
كدگذاري 
كدگذاري   كدگذاري باز  محوري

  كدگذاري باز  محوري
  پذيري مخاطرهقابليت سرمايه  هاي دانشگاهزيرساخت

  نيروي كار  منابع انساني دانشگاه
  هاي محيطيزير ساخت  منابع مالي دانشگاه
  بازار  مديريت دانشگاه

  هاي صنعتويژگي  ار دانشگاهساخت
  سياست مالكيت فكري  يندهاي دانشگاهافر

  مديريت دانش

  عوامل محيطي

  دولت
  اهميت راهبردي فناوري   دانشگاه و كيفيت دانشكدهراهبرد

  سطح و نوع فناوري  سازي دانشگاهشبكه

  عوامل سازماني

  يابي تجاري پژوهشماهيت و جهت
  عوامل فناورانه

   فناوريرساندنثبت به قابليت 
  فرهنگ دانشگاه  هاي جمعيت شناختيويژگي

  هاي دانشگاهسياست  ايتجارب حرفه
  سرمايه اجتماعي دانشگاه  هاي روان شناختيويژگي

  اهداف و مأموريت دانشگاه  انگيزش
  سابقه و قراردادهاي دانشگاه  هاي فرديمهارت

  امل فرديعو

  هاي محققشبكه

  عوامل نهادي

  نهادهاي حمايت كننده
  

 و عوامـل سـطح دوم،       بـوده ، عوامل سطح اول، كـدهاي محـوري         )3(  شماره در جدول 
 گـروه عوامـلِ     5شـود،    ملاحظه مي  )3(  شماره طور كه در جدول    همان. باشد  ميكدهاي باز   

هاي   پژوهشسازي  هاي تجاري راهبردسازماني، محيطي، فردي، نهادي و فناورانه بر انتخاب         
 بعـدِ   10عوامل سـازماني داراي     .  هستند اثرگذارانو در ايران     فناوري ن  ي  دانشگاهي در حوزه  

هاي دانشگاه، منـابع انـساني دانـشگاه، منـابع مـالي دانـشگاه، مـديريت دانـشگاه،                  زيرساخت
 دانـشگاه و كيفيـت دانـشكده،        راهبرديندهاي دانشگاه، مديريت دانش،     اساختار دانشگاه، فر  

  عوامـل محيطـي   . ابي تجـاري پـژوهش اسـت   يهاي دانشگاه و سرانجام ماهيت و جهت      شبكه
هـاي  هـاي محـيط، بـازار، ويژگـي    پذير، نيـروي كـار، زيـر سـاخت     ي مخاطره   بعدِ سرمايه   7
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هــاي  بعــدِ ويژگــي6عوامــل فــردي . داردهــاي مالكيــت فكــري و دولــت صــنعت، سياســت
هـاي  شـناختي، انگيـزش، مهـارت   هـاي روان شناختي، تجربه و دانش محقق، ويژگي جمعيت

هـاي دانـشگاه،     بعـدِ فرهنـگ دانـشگاه، سياسـت        6عوامل نهادي   . داردفردي و شبكه محقق     
ي اجتماعي دانشگاه، اهداف و مأموريت دانـشگاه، سـابقه و قراردادهـاي دانـشگاه و                سرمايه

 بعـدِ اهميـت راهبـردي    3 و سرانجام عوامـل فناورانـه   داردنهادهاي حامي تحقيقات دانشگاه  
  .را داردفناوري به ثبت رساندن فناوري و قابليت فناوري، سطح و نوع 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

سازي تحقيقات دانشگاهي در هاي تجاريراهبردبر انتخاب اثرگذار مدل مفهومي عوامل . 1نمودار 
   فناوري نانو در ايراني حوزه

  تدول. 2  پذيرقابليت سرمايه مخاطره.1
  هازيرساخت. 4    نيروي كار.  3
  هاي صنعتويژگي. 6    بازار. 5
 سياست مالكيت فكري و صدور مجوز. 7

 عوامل محيطي

 عوامل نهادي

 فرهنگ دانشگاه .1
 هاي دانشگاهسياست .2
ي اجتمــــــاعيســــــرمايه .3

 دانشگاه
اهـــــداف و مأموريـــــت .4

 دانشگاه
 سابقه و قراردادها .5
 كننده نهادهاي حمايت .6

عوامل سازماني

هاي دانشگاهزيرساخت.1
 منابع انساني دانشگاه .2
 منابع مالي دانشگاه .3
 مديريت دانشگاه .4
 ساختار دانشگاه .5
 يندهاي دانشگاهافر .6
 مديريت دانش در دانشگاه .7
ــرد .8 ــتراهبـ ــشگاه و كيفيـ  دانـ

 كدهدانش
 هاي دانشگاهشبكه .9

يـابيماهيت پژوهش و جهـت      .10
 تجاري

عوامل فردي

هـــاي جمعيـــتويژگـــي.1
 ناختيش

 تجربه و دانش محقق .2
شناختيهاي روانويژگي .3
 هاانگيزه .4
 هاي فرديمهارت .5
 هاي فرديشبكه .6

ي توسعه
 اقتصادي

بهبود عملكرد
 و توسعه

سازي تجاري
تحقيقات 
دانشگاهي 
 فناوري نانو

مرز صنعت و دانشگاه

 شراكت و همكاري با دولت

حمايت دولت

عوامل فناورانه

 اهميت راهبردي.1
  سطح و نوع فناوري .2
 مالكيت معنوي .3
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  بحث و نتيجه
نـشگاهي  سازي تحقيقـات دا   هاي تجاري راهبرد بر انتخاب    اثرگذاربراساس مدلِ عوامل    

چنين مباني نظـري    ارائه شده است، هم)Umum et al., 2008(  و همكارانكه توسط اومام
هاي تفصيلي و كدگـذاري اوليـه، كدگـذاري         هاي انجام شده و نيز مصاحبه     و ساير پژوهش  

دسـت   ي نتـايج بـه    چنين مقايـسه   هاي مصاحبه با خبرگان، هم    باز و كدگذاري محوريِ گويه    
شـده و بـومي بـراي شناسـايي         ي پژوهش، مدل مفهوميِ اصلاح    ي و پيشينه  آمده با مباني نظر   

 فناوري ي سازي تحقيقات دانشگاهي در حوزه  هاي تجاري راهبرد بر انتخاب    اثرگذارعوامل  
 5دهـد كـه      نشان مي  )1( شمارهنمودار   ).1نمودار شماره   . ك.ن(شود  نانو در ايران ارائه مي    

 بعـد بـر انتخـاب    32، نهـادي و فناورانـه در قالـب    گـروه عوامـل سـازماني، محيطـي، فـردي     
 اثرگـذار  فنـاوري نـانو در ايـران         ي  سازي تحقيقات دانشگاهي در حـوزه      تجاري راهبردهاي

  .است
صورت خاص بـه     هاي گذشته در اين موضوع به     جايي كه در هيچ يك از پژوهش       از آن 

ــانو پرداختــه نــشده،  راهبردهــاي بــر انتخــاب اثرگــذار  بعــضي از ابعــاد رو از ايــنفنــاوري ن
سازي تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو در ايران كه در ايـن تحقيـق شناسـايي شـده،                  تجاري

ي  بعـدِ سـرمايه  2عنـوان مثـال در عوامـل نهـادي،      بـه . قبلا توسط محققـان بيـان نـشده اسـت      
ده كنن ـو نهادهـاي حمايـت  ) مانند اعتبار نام و برند دانشگاه در تحقيقات و صنعت  (اجتماعي  

 عنوان در اين تحقيق به   )  فناوري نانو و كريدور خدمات فناوري تا بازار        ي  مانند ستاد توسعه  (
سـازي تحقيقـات    اي تجـاري  راهبرده ـ بـر انتخـاب      اثرگـذار  از عوامـل نهـادي       ابعاد جديدي 

 ايـن واقعيـت     گـر بيـان ايـن موضـوع     . دانشگاهي فناوري نانو در ايران شناسـايي شـده اسـت          
كـه  (هـاي وابـسته    فنـاوري نـانو و سـاير نهـاده       ي  ان نقـش سـتاد توسـعه      كـه در ايـر    باشـد     مي

راهبـرد  در انتخـاب    ) ي فنـاوري نـانو در ايـران هـستند         ترين نهادهـاي حمايـت كننـده       اصلي
چنـين بـا توجـه بـه        هم.  است اثرگذارسازي تحقيقات دانشگاهي در اين حوزه بسيار         تجاري

 اعتبـار نـام و برنـد        رو  از ايـن  گيـرد،    قـرار مـي    1هاي پيشرفته  فناوري واين كه فناوري نانو جز    
صـنايع مـرتبط بـا      .  اسـت  اثرگـذار سازي تحقيقات بـسيار      تجاري راهبرددانشگاه در انتخاب    

                                                      
1. High Tech 
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گذاري و تحقيقات مـشترك را بـا  محققـاني انجـام             تر تمايل دارند سرمايه   فناوري نانو بيش  
، شـده   بيـان همراه با عوامل    . ستندهاي معتبر مشغول به فعاليت تحقيقي ه      دهند كه در دانشگاه   

 شناسـايي شـده     راهبـرد، بر انتخاب   اثرگذار  عنوان ابعاد    بعضي از ابعادي كه در اين تحقيق به       
 عنـوان مثـال در عوامـل       بـه . ه اسـت  شـد تأكيـد   بر آنهـا    است، در تحقيقات ساير محققان نيز       

ســازي و فرهنــگ تجــاريوجــود ماننــد وجــود يــا عــدم ( بعــد فرهنــگ دانــشگاه 2نهــادي، 
در تحقيقـات   ) دهـي ماننـد سياسـت پـاداش     (هاي دانـشگاه    و سياست ) كارآفريني دانشگاهي 

هـاي بـا     دانـشگاه  شـود در تحقيقي بيان مي   طور مثال     به. گذشتگان نيز مورد توجه بوده است     
 انتقـال   ي از سـازي هـستند، سـطوح بـالاتر       هاي تجاري هنجارهاي فرهنگي كه حامي فعاليت    

 ,O’Shea(هـاي انـشعابي دانـشگاهي را دارنـد     تري از فعاليـت شـركت  فناوري و نـرخ بـالا  

Chugh, Allen, 2008 .(چنين پورعزت و همكاران هم)گويند اختـصاص سـهم   مي) 1389
گران موجـب ايجـاد     سازي به استادان و پژوهش    دست آمده از تجاري    تري از درآمد به   بيش

  ).1389پورعزت و همكاران، (شود ميانگيزه درآنان 
ماننـد وجـود نيـروي انـساني خبـره در           ( بعدِ منابع انساني دانـشگاه       2در عوامل سازماني،    

راهبرد  و) لمي و دانشجويان تحصيلات تكميلي    ت ع أ فناوري نانو اعم از اعضاي هي      ي  حوزه
كه در اين تحقيق به عنوان ابعادي       )  محصول ي  سازي و توسعه   تجاري راهبردمانند  (دانشگاه  

سازي تحقيقات دانشگاهي فناوري    هاي تجاري راهبرد بر انتخاب    اثرگذارني  از عوامل سازما  
جـايي   از آن . شـود هاي ساير محققان مشاهده نمي    نانو در ايران شناسايي شده است، در يافته       
ن ا تعــداد كمــي از متخصــصرو از ايــن، باشــد مــيكــه فنــاوري نــانو يــك فنــاوري نوظهــور 

ابراين وجود نيروي انـساني خبـره ماننـد اعـضاي           بن. ندداردانشگاهي در اين حوزه تخصص      
ت علمي و دانشجويان تحصيلات تكميلي متخـصص در فنـاوري نـانو، عامـل مهمـي در                  أهي

چنـين  هم. شودسازي تحقيقات دانشگاهي در اين حوزه محسوب مي        تجاري راهبردانتخاب  
هـاي  ي فنـاوري   دربـاره  ويـژه   بهسازي تحقيقات دانشگاهي در دانشگاه       تجاري راهبردوجود  

بعـضي از ابعـاد     .  اسـت  اثرگـذار  تحقيقـات دانـشگاهي      راهبردپيشرفته و نوظهور، بر انتخاب      
سازي تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو در      هاي تجاري راهبردعوامل سازماني كه بر انتخاب      

. شـده بـود  تأكيـد  بـر آن   شناخته شده است، قبلا نيز در تحقيقـات گذشـتگان   اثرگذارايران  
قـبلا  ) مانند نوع دانش موضوع تحقيـق (يابي تجاري پژوهش بعد ماهيت و جهتر مثال   طو  به
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 تحقيقـات دانـشگاهي     راهبـرد  بـر انتخـاب      اثرگذارتوسط محققان به عنوان عوامل سازماني       
هاي پزشكي مـشغول    دهد دانشمنداني كه در دانشكده    تحقيقات نشان مي  . شناخته شده است  

ثبت شدن  تري قابليت   هاي پزشكي به شكل آسان     فرض كه يافته    اين ي  بر پايه (ند   هست كار به
ن اق ـقحنـسبت بـه سـاير م   برسـانند    بـه ثبـت   كه نتايج تحقيقات خـود را      احتمال اين ) را دارند 
 ).Friedman, Silberman, 2003 (تر است هاي ديگر بيشرشته

)  توسـط بـازار  مانند اندازه بازار و ضريب جذب فناوري ( بعدِ بازار    2در عوامل محيطي،    
هـا و قـوانين حمـايتي دولـت، تعـاملات دولـت بـا سـاير كـشورها و                    مانند سياست (و دولت   
هاي راهبرد از عوامل محيطي كه بر انتخاب   عنوان ابعاد جديدي    كه در اين تحقيق به     )تحريم
نقش بازار  . ، شناسايي شد  اثرگذارندسازي تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو در ايران        تجاري

دليل تازگي و عدم شناخت متقاضيان نـسبت بـه آن،          سازي فناوري نوظهور نانو به    جاريدر ت 
هاي صنعت كاربردهـاي وسـيع و   اگرچه فناوري نانو در بسياري از حوزه      . بسيار حياتي است  

گـذاران و متقاضـيان نـسبت بـه ايـن كاربردهـا،             سـرمايه نداشـتن   شـناخت   امـا   ،  دارد يمتنوع
علـت تـرس از      هاي انشعابي را براي محققان دانشگاهي بـه       شركت ايجاد   ي  مخاطرهتواند   مي

تر به سوي واگذاري ليـسانس يـا انجـام تحقيقـات             محققان بيش  رو  از اين .  بالا ببرد  ،شكست
ي گذار كـلان در همـه     عنوان سياست  دولت نيز به  . شوند ميمشترك با بخش صنعت متمايل      

سازي تحقيقات دانشگاهي فناوري نـانو      هاي تجاري راهبردها، عامل مهمي در انتخاب      بخش
در اين ميان ابعادي از عوامل محيطي كـه در ايـن تحقيـق شناسـايي شـد، قـبلا نيـز                      . باشد  مي

وجــود (پــذير ي مخــاطرهقابليــت ســرمايهطــور مثــال  بــه. ه اســتشــدتوســط محققــان تأييــد 
 كـه   اشـد ب  مـي هاي صنعت، ابعـادي از عوامـل محيطـي          و ويژگي ) پذيرگذار مخاطره  سرمايه

را سازي تحقيقات دانـشگاهي      تجاري راهبردهايها بر انتخاب    تحقيقات گذشته نيز تأثير آن    
  پـذير در انتخـاب     گـذاري مخـاطره   ي تـأثير ويژگـي قابليـت سـرمايه        دربـاره . كننـد   تأييد مي 
  پـذير  گـذار مخـاطره   د كـه دسترسـي بـه سـرمايه        شـو بيـان مـي   گونه    اينسازي   تجاري راهبرد
 ,O’Shea, Chugh(ها با آن مواجه هستند اي است كه دانشگاهع محدود كنندهترين منبمهم

Allen, 2008.(  
)  و مهارت يادگيري   گروهيمانند مهارت كار    (هاي فردي   در عوامل فردي، بعد مهارت    

چـون  . شـود كه در اين تحقيق به آن اشاره شده است، در تحقيق ساير محققان مشاهده نمـي             
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سـازي  تجاريي  لازمه رو از اين،  باشد  ميي پيشرفته، گسترده و متنوع      فناوري نانو يك فناور   
هـاي گونـاگون    هـا و مهـارت    خـصص  از ت  گروهيتحقيقات دانشگاهي مرتبط با آن تشكيل       

تر تمايل به ايجاد     دارند، بيش  گروهيتري براي انجام كار     هايي كه توانايي بيش   گروه. است
گروهي تري براي انجام كار هايي كه توانايي كم ههاي انشعابي دارند؛ در مقابل گرو     شركت

در بين عوامل فـردي، ابعـادي       . نددارها  به واگذاري ليسانس به شركت    تمايل  تر  دارند، بيش 
 محققـان   ي  در تحقيقات گذشـته   ) اي گذشته مانند تجارب حرفه  (نظير تجربه و دانش محقق      

 سرپرسـتان يـا همكـاراني كـه         دانـشمندان دانـشگاهي بـا     اگـر   . مورد توجه قرار گرفته اسـت     
  هـم ، تحقيقـي باشـند  ي ردن نتيجـه ثبت ك ـول غرا داشته باشند يا مش   به ثبت رساندن     ي  تجربه
داشته باشند در مقايسه بـا دانـشمنداني كـه    را به ثبت رساندن  موفق ي ه شوند و يا تجربه وگر

هـاي  هافت ـيو بـه ثبـت رسـاندن         سـازي اليـت تجـاري   عتـر درگيـر ف    بـيش را ندارند   اين تجربه   
  ).Feldman et al., 2000 (شوند شان ميپژوهشي

ماننـد ايجـاد مزيـت رقـابتي فنـاوري بـراي            (بعد اهميت راهبـردي     به  در عوامل فناورانه،    
راهبــرد  انتخــاب درعوامــل فناورانــه ابعــاد  از يعنــوان يكــ كــه در ايــن تحقيــق بــه) كــشور
به ، در تحقيقات گذشته     ناخته شده ش اثرگذارسازي تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو       تجاري

هاي گوناگون دانش و تلاش ايران براي كسب مزيت رقابتي در حوزه       .  است نشدهتوجه  آن  
ــا اســتفاده از ظرفيــت شــركت فنــاوري از طريــق توليــد دانــش و تجــاري  هــاي ســازي آن ب

لات اهميت راهبردي محصو  . باشد  ميسازي تأثيرگذار    تجاري راهبردبنيان، بر انتخاب     دانش
هـاي انـشعابي    سازي فنـاوري نـانو، توجـه دولـت را بـه حمايـت از شـركت                مبتني بر تجاري  

ي  محققـان انگيـزه    رو  از ايـن  . انگيـزد  فناوري نانو بيش از پيش بر مـي        ي  دانشگاهي در حوزه  
بعد سـطح و نـوع فنـاوري كـه در        . هاي انشعابي خواهند داشت   تري براي ايجاد شركت   بيش

. ره قــرار گرفتــه، در تحقيقــات گذشــته نيــز مــورد نظــر بــوده اســتايــن تحقيــق مــورد اشــا
هاي همكـاري و تحقيـق   دتر از طريق قراردا  كه در مراحل اوليه قرار دارند بيش       هايي فناوري

 كـه  هنگـامي  مقابـل  در. دشـون قـل مـي   نتهـاي بـزرگ م    انهخمشترك با بخش صنعتي به كار     
سـازي   تجاري راهبردباشد  محصول  وم به    انتقال از مفه    مفهوم و يا   ي  توسعه سطح در فناوري

  . (Markman et al., 2005) لويت استو در اانشعابيهاي از طريق تشكيل شركت
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  پيشنهادها
 ي  گـران و كارآفرينـانِ دانـشگاهي در حـوزه         بـسياري از پـژوهش     نبودن   آشنابا توجه به    

حـوزه را شـامل   سـازي تحقيقـات دانـشگاهي در ايـن     فناوري نانو، كه فعالانِ اصليِ تجـاري     
شـود  سازيِ تحقيقات دانـشگاهي، توصـيه مـي        و تجاري  راهبردشوند، با موضوعاتي نظير      مي

گران همراه با افزايش سطح دانش خود در موضوعاتِ تخصصيِ فنـاوري نـانو،              اين پژوهش 
سازي نيـز ورود كننـد و بـه كـسب دانـشِ لازم در ايـن                 هاي تجاري راهبرد مهمِ   ي  در حوزه 

سازيِ تحقيقات خـود    چنين لازم است هنگام تصميم براي تجاري      هم. ورزندحوزه مبادرت   
سـازي بهـره   هـاي تجـاري  راهبرد ي نِ آگـاه در حـوزه   ا فناوري نانو از نظر مشاور     ي  در حوزه 
  .بگيرند

گـذاري  توانند با سياسـت گذارانِ كلان نظير دولت و مجلس شوراي اسلامي مي     سياست
ــانون ــامو ق ــاي مهمــي راگــذاري، گ ــل محيطــيِ  ه ــسهيل عوام ــتاي ت ــر اثرگــذار در راس  ب
هـا  ايـن قـوانين و سياسـت   . سازي تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو در ايـران بردارنـد       تجاري

هـا، حمايـت از     پذير، ايجـاد زيرسـاخت    گذاري مخاطره تواند شامل مواردي نظير سرمايه    مي
  .كارآفرينانِ فناوري نانو، مالكيت فكري و موارد مشابه باشد

هـا و    فناوري نانو، بنيـاد ملـي نخبگـان، دانـشگاه          ي  رد نظير ستاد توسعه   گذارانِ خُ سياست
گـذاري  هاي علم و فناوري و مراكـز رشـد و سـاير مراجـع سياسـت               مراكز پژوهشي، پارك  

هـاي لازم در دانـشگاه، تـأمين نيـروي           ايجاد زيرساخت   با توانندمرتبط با فناوري نانو نيز مي     
 مـديريت   ي  شـيوه هـاي مـديريتي،     مين منابع مـالي مـورد نيـاز، حمايـت         انساني متخصص، تأ  

وكــار در دانــشگاه،  گــذاري و كــسبهــاي ســرمايهراهبردكارآفرينانــه و نوآورانــه، اتخــاذ 
ســازي، ايجــاد فرهنــگ كــارآفريني و هــاي پژوهــشي بــه ســمت تجــاريدهــي طــرح جهــت
ت علمـي و دانـشجويان      أدهي بـه اعـضاي هي ـ     هاي پاداش سازي در دانشگاه، سياست    تجاري

تـر بـا صـنعت و       هاي پژوهشي، ارتبـاط بـيش     سازي طرح تحصيلات تكميلي براساس تجاري   
 فنـاوري نـانو كمـك       ي  سازي تحقيقات دانشگاهي در حـوزه     موارد مشابه به افزايش تجاري    

  .كنند
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