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ABSTRACT 

Objective: This article examines the existing scientific research on accelerators with the aim of providing a 
framework for business accelerators. According, understanding the macromodel of business accelerators and 
understanding the relationship between contexts, processes, mechanisms, challenges and effects is an 
important point for all institutions related to supporting start-up businesses. Considering the importance of the 
role of accelerators in the success of businesses and creating innovation, and considering that internal studies 
in this field are very limited and few, and foreign studies are more focused on the effects of accelerators on 
businesses. It has been mentioned that this study has sought to find a comprehensive framework of different 
dimensions for accelerators. 

Method: The research method is qualitative-documentary in terms of developmental goal. The technique of 
metacomposition-expert panel was used to extract the categories and provide the framework. This method is 
based on a systematic review of library studies to achieve a detailed understanding of the studied phenomenon. 
Since many studies have been conducted in the field of accelerators and growth centers and most of the 
researches have been conducted in the field of qualitative research methods, in the systematic literature review, 
articles on accelerators based on strategic focus and organizational plan, all kinds of accelerators and others 
have been done. But so far, a complete research of different landscapes has not been done, therefore meta-
composite method is a suitable method for designing the framework because meta-composite provides the 
possibility for the researcher to use the findings extracted from related qualitative studies in a structured 
manner. Use with research topic. The research population was 54 valid scientific articles between 2011 and 
2023. After extracting the primary codes, central codes and selected codes, an expert panel consisting of three 
experts was formed to examine the primary codes and categories and then propose a conceptual framework of 
the categories. 

Results: The researchers started by running a test search in order to create a search strategy and identify search 

terms. The researchers' search strategy included searching for multiple terms in the title, abstract, and 

keywords of the sources. The researchers limited the search to publications in English and sources belonging 

to one of the categories of web-of-science. 580 sources were found in this search. The abstracts of these sources 

were reviewed according to the exclusion criteria. Each source was evaluated by two authors. The result of 

initial screening was 37 eligible sources. In the second screening, 13 articles were added again, and after the 

second data extraction, two sources were removed due to the lack of suitable content, and finally, in the last 

update of the sources, 6 sources were added, and finally 54 sources for data extraction. was investigated. By 
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identifying 166 primary codes from the articles, 14 central codes were obtained, and these themes were divided 

into ten themes, including support strategy, infrastructure, types of accelerators, accelerator context, 

interventions, proposed value of business accelerators, and accelerator challenges. results of accelerators, the 

mechanism, the design of the accelerator program, were presented, and then an expert panel consisting of three 

experts in the field of entrepreneurship was formed in 3 two-hour sessions to confirm, localize the codes, and 

also provide the framework. In these meetings, some categories such as the proposed value of business 

accelerators were removed, and some codes were modified and some were merged. Finally, the output of 

expert meetings was in the form of presenting a framework of business accelerators. 

Conclusion: This research has provided a comprehensive framework for business accelerators so that 

researchers and managers active in the field of start-up businesses can follow a summary of the studies 

conducted in this field and learn about its shortcomings and areas for improvement. Based on the research 

gaps, the researchers have provided useful directions for future research to examine the development 

patterns of this new and emerging field. First, future research should focus on the way in which different 

accelerators select startups. Because one of the main features of accelerators is supporting a group of 

businesses, and understanding how to group and select businesses is an area that has ambiguity. Second, 

another important research path that needs more research is how to link the design elements of business 

accelerators, support strategies and results and outputs of accelerators, that is, paying attention to how 

accelerator design shapes their results and outputs. The third path refers to how the ecosystem and 

accelerators interact, how the ecosystem makes a difference in the support strategies, design process and 

outcomes of the accelerators. The fourth path is paying special attention to modeling for different types 

of business accelerators, which means that each type of accelerator has a relationship with supporting 

strategies, design process and results. The fifth research path is to investigate how infrastructures and 

challenges affect the design process and acceleration mechanism. The sixth research path goes back to 

the post-acceleration era of businesses, the scientific literature regarding the state of businesses in the 

post-acceleration era is ambiguous and requires more detailed studies and modeling. 
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 چکیده
 یکار بررس و کسب یاهدهندهشتاب یبرا یرا با هدف ارائه چارچوب هادهندهشتابموجود در مورد  یعلم قاتیمقاله تحق نیا :هدف

 نکته آثار، و هاها، چالشمکانیسم ها،ها، فرآیندزمینه بین رابطه وکار و فهمکسب هایدهندهشتابدرک مدل کلان  همچنین .دینمایم
 وکارهاکسب موفقیت در هادهندهشتاب نقش اهمیت به توجه با .است کارهای نوپاوکسب حمایت از با مرتبط نهادهای تمام برای مهمی

 تأثیرات بررسی به بیشتر نیز خارجی مطالعات و بوده اندک و محدود بسیار زمینه این در داخلی و نظر به اینکه مطالعات نوآوری ایجاد و
 بوده است. هادهندهجامع از ابعاد مختلف شتاب چارچوب یک مطالعه به دنبال یافتن این اندداشته اشاره هاوکارکسب بر هادهندهشتاب

جهت استخراج  یپنل خبرگ-بیفراترک کیاست. از تکن یاسناد-یفیک قیاز نظر روش تحق ،ایتوسعهروش پژوهش از نظر هدف  روش:
 رامونیپ قیبه شناخت دق یابیجهت دست یامطالعات کتابخانه کیستماتیبر مرور س یروش مبتن نیا. شد استفاده چارچوب ارائه و هامقوله

 یهاپژوهش شتریو بها و مراکز رشد صورت پذیرفته دهندهشتابفراوانی در حوزه مورد مطالعه است. از آنجا که مطالعات  دهیپد
 کیبر اساس تمرکز استراتژها دهندهمقالات شتاب مندنظام، در مرور ادبیات صورت گرفته است یفیدر حوزه روش پژوهش ک شدهانجام

، لذا روش است نشدهانجاماما تاکنون پژوهشی کامل از مناظر مختلف ؛ است شدهانجامها و سایر دهندهی، انواع شتابسازمان یهاو طرح
که به  کندیپژوهشگر فراهم م یامکان را برا نیا بیفراترک رایاست ز شدهگرفتهبه کار  ،چارچوب یطراح یبرا یروش مناسب بیفراترک

معتبر  مقاله 54 پژوهش، جامعه .دیاستفاده نما قیمرتبط با موضوع تحق یفیاز مطالعات ک شدهاستخراج یهاافتهیاز  یساختارمند وهیش
پس از استخراج کدهای اولیه، کدهای محوری و کدهای انتخابی، پنل خبرگی متشکل از سه تن بود.  2023تا  2011 هایسال نیب علمی

 پیشنهاد نمایند.از خبرگان تشکیل گردیده تا به بررسی کدهای اولیه و مقولات پرداخته سپس چارچوبی مفهومی از مقولات 
. نمودند شروع جستجو عبارات شناسایی وجستج استراتژی یک ایجاد منظوربه آزمایشی، جستجوی یک اجرای با محققین ها:یافته

 محدود را جستجو بود. محققین منابع کلیدی کلمات و چکیده عنوان، در متعددی عبارات جستجوی شامل محققین جستجوی استراتژی
 هایچکیده یافت شد. منبع 580 جستجو در این .ساینسآووب هایدسته از یکی به متعلق منبع و انگلیسی زبان به انتشارات به نمودند

 منبع 37 اولیه غربالگری نتیجه شد. ارزیابی نویسندگان از نفر دو توسط منبع هر .گردید حذف بررسی معیارهای به توجه با منابع این
اضافه گردید و پس از استخراج داده دوم، دو منبع به دلیل عدم محتوای مناسب  مجدداًمقاله  13در غربالگری دوم  .بود شرایط واجد

ها مورد بررسی منبع جهت استخراج داده 54منبع اضافه گردید که در نهایت  6رسانی منابع، روزبه آخرینحذف گردید و در نهایت در 
 ،یبانیپشت یشامل استراتژدر ده تم  نیمضام نیحاصل شد که ا محوری کد 14از مقالات،  هیکد اول 166 ییبا شناساقرار گرفت. 

، هادهندهشتاب هایچالشکسب و کار،  هایدهندهشتاب یشنهادی، مداخلات، ارزش پدهندهشتاب نهی، زمدهندهشتاب، انواع هازیرساخت
ارائه چارچوب  نیکدها و همچن سازیبومی د،ییجهت تاو سپس  دگردی ارائه، هادهندهشتاببرنامه  یطراح زم،ی، مکانهادهندهشتاب جینتا

از مقولات مانند  یبرخ اتجلس نی. در ادیگرد لیجلسه دو ساعته تشک 3در  کارآفرینیمتشکل از سه تن از خبرگان حوزه  یپنل خبرگ
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 یخروج ت،ینها در. دیادغام گرد زین یاز کدها اصلاح و برخ یو برخ دگردی حذف و کار کسب هایدهندهشتاب یشنهادیارزش پ
 .است بوده و کار کسب هایدهندهشتاباز  یارائه چارچوب در قالب جلسات خبرگان

 نهیفعال در زم رانمدی و پژوهشگران تا است داده ارائه و کار کسب هایدهندهشتاب یچارچوب جامع برا کیپژوهش  نیا نتیجه:
. بهبود آن آشنا شوند هایزمینهو  هاکاستیحوزه را دنبال کرده و با  نیدر ا شدهانجاماز مطالعات  ایخلاصهنوپا بتوانند  کارهای و کسب
و در  دیحوزه جد توسعه این یالگوها یدر جهت بررس ندهیآ قاتیتحق یبرا دیمف مسیرهایتحقیقاتی  هایشکافبر اساس  نیمحقق

 رایز؛ ، تمرکز کنندپردازندمی نوپاهامختلف به انتخاب  یهادهندهکه شتاب یاوهیبه ش دیبا یآت قاتیتحق اند، اول،حال ظهور ارائه کرده
و و انتخاب کسب  یسازو درک نحوه هم گروه باشدمیها و کاراز کسب  یگروه تیحما هادهندهشتاب یاصل هایویژگیاز  یکی

 یچگونگ دارد عبارت است از یشتریب قاتیبه تحق ازیکه ن یگرید یقاتیمهم تحق ریمس وم،. دباشدمیابهام  یاست که دارا ایحوزهها کار
 یتوجه به چگونگ یعنی، هادهندهشتاب هایخروجیو  جیو نتا یبانیپشت هایاستراتژی، و کارکسب  هایدهندهشتاب یعناصر طراح وندیپ

اشاره دارد که چگونه  هادهندهشتابو  ستمیبه نحوه تعامل اکوس ریمس نیآنها. سوم یو خروج نتایج به دهندهشتاب یطراح دهیشکل
 سازیمدلبه  ژهیچهارم توجه و ری. مسکندمی جادیتفاوت ا هادهندهشتاب جیو نتا یطراح ندیفرآ ،یبانیپشت هایاستراتژیدر  ستمیاکوس

 ندیفرآ بان،یپشت هایاستراتژیبا  یچه نسبت هادهندهشتابکه هر نوع از  یمعن نیبه ا باشدمی و کارکسب  هایدهندهشتابانواع  یبرا
 زمیو مکان یطراح ندیبر فرآ هاچالشو  هازیرساخت تأثیرگذارینحوه  یپنجم عبارت است بررس یقاتیتحق ریدارد. مس جیو نتا یطراح
کسب و  تیوضع صدر خصو یعلم اتی، ادبگرددبرمیها و کارکسب  دهیشتاببه دوران پس از  یقاتیتحق ریمس نی. ششمدهیشتاب

 .باشدمی سازیمدلو  تردقیقمطالعات  ازمندیمبهم بوده و ن دهیشتابکارها در دوران پسا
 ، پنل خبرگان.بیفراترک نوپا، کارهای و کسب رشد، مراکز ،و کار کسب هایدهندهشتاب :هادواژهیکل
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 مقدمه . 1

به نام  دهندهشتاب اولین. هستند جدید نسبتاً ایپدیده نوآوری، هایواسط از متمایز شکل یک به عنوان هادهندهشتاب
Y Combinatorاکوسیستم توسعه برای هاآن تأثیر حال، این با. شد تأسیس 2005 سال در ، تنها به فاصله یک دهه و 

 Combinatorبعد،  به 2005 سال از .(12018تیو را ی)دروراست  بوده چشمگیر بسیار نوآوری، ترویج و کارآفرینی

Y سال تا (.2013، 2)کوهن است کرده حمایت دلار میلیارد 7.8 از بیش کلی ارزش با را نوپا شرکت 450 از بیش 
 شرکت 7000 از 2018 سال تا که( 2016، 3)هوچبرگ شد ایجاد جهان سراسر در دهندهشتاب 3000 از بیش ،2016

گیرند می نظر در مرکز رشدها از خاصی شکل را هادهندهشتاب تحقیقات برخی که حالی در ؛اندکردهحمایت  نوپا
 متمایز سازمانی شکل یک عنوانبه را هاآن دیگر برخی ،(2018، 5؛ هاوسبرگ و کورک2018و همکاران،  4دتی)گل
 ارائه تحت حمایت خود کاروکسب به که یک بسته در قالبخدماتی  ها وویژگی از ایمجموعه با که شناسندمی
 (.2016و همکاران،  6)پاولز شودمی مشخص دهندمی

 مراحل را در نوپا هایشرکت وکارکسب هدایت و آموزش که است برنامه یک وکار مانندکسب دهندهشتاب چارچوب
 هاآن به جدید، هایشرکت به مشاوره و آموزش مالی، تأمین ارائه با کسب و کار هایدهندهشتاب. کندمی فراهم اولیه

 کارآفرینان به کمک برای مؤثرتر راهی کاروکسب دهندهشتاب (.2021و همکاران،  7نایلی)ارمکنند می کمک موفقیت در
 یک طریق از کنند،می مشارکت دهندهشتاب هایبرنامه در که هاییشرکت. است جدید کار و کسب شروع و ایجاد در

 به ماه چند عرض در و دهندمی شتاب را نوپاها ایحرفه زندگی سرعتبه پرقدرت و جامع سریع، آموزشی فرآیند
 گیمودی)فر .آمدمی دست به خطا و آزمایش هاسال طی ،هادهندهشتاببدون شرکت در برنامه  که دهندمی آموزش هاآن

برای مشارکت  نوپا هایشرکت بنابراین، تقاضای هستند رشد حال در گسترده طور به هادهندهشتاب (2017، 8یو ترککل
 و میچل گوسوامی،. کنندمی جلب خود به را هادولت و هاشرکت توجه و یابدمی افزایش هادهندهشتاب هایبرنامه در

 مالی سرمایه جایبه را کارآفرینی سرمایه ویژه که وکاریکسب یهادهندهشتاب تعداد که کردند مشاهده 9باگاواتولا
 (.2018و باگاواتولا،  چلیم ،ی)گوسواماست  یافته افزایش چشمگیری طور به گذشته سال 17 طول در کنند،می فراهم

 به مالی سرمایه جایبه کارآفرینی سرمایه بر تأکید است، نوپا یکسب و کارها یبرا حیاتی عنصری کارآفرینی سرمایه
 بهیاور-)گونزالساست  شده تأکید و کار کسب مراکز رشد و وکارکسب هایدهندهشتاب بین کلیدی تفاوت یک عنوان

 است، گذارانسرمایه با ارتباط مدیریت و مفهوم ایجاد بازار، تحقیقات شامل که کارآفرینی سرمایه (.2018، 10سیو ر
 متفاوت سازمانی شکل یک عنوان به هادهندهشتاب .(2021، 11)الولودارد  اولویت کار و کسب هایدهندهشتاب توسط

                                                 
1. Drori and Wright 

1. Cohen 

1. Hochberg 

1. Gliedt 

1. Hausberg and Korreck 

1. Pauwels 

1. Ermilina 

1. Frimodig & Torkkeli 

1. Goswami, Mitchell, & Bhagavatula 

1 1. González-Uribe & Reyes 

1 1. Aloulou 
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 شناخته دهند،می ارائه خود نوپای مشتریان به که محصولاتی اساس بر هاویژگی از فرد به منحصر ایمجموعه با
است  متفاوت بینند،می کاروکسب مراکز رشد از خاص نوع یک عنوان به را هاآن که تحقیقات برخی با که ؛اندشده

 هایبرنامه که دارند تفاوت مراکز رشد با جهت این از هادهندهشتاب این، بر علاوه ؛(2017و همکاران،  1ی)اسودان
 اداری فضای و مالی منابع تأمین آنها هدف (.2021 ،2کسونی)بندیابد ادامه می تریکوتاه بسیار مدت برای آنها حمایتی

 بر جذب خطرپذیر گذاریسرمایه هایشرکت به نسبت کمتری تأکید نیست، همچنین آنها طولانی مدت برای نوپاها
زمان  به محدود و فشرده هایکمک ارائه با کاروکسب رشد ارتقای آنها به دنبال مالی دارند، تأمین مراحل بعدی منابع

 (.2021، 3)چن و هی هستند
 دو نوع شامل تحقیقات. است جدید نسبتاً پدیده این حال، این با دارد، وجود هادهندهشتاب مورد در زیادی تحقیقات

مراکز رشد  مورد در دیگری و نوآوری هایواسط مورد در یکی کار،وکسب هایدهندهشتاب از سیستماتیک بررسی
 بر رشد مراکز و هادهندهشتاب درباره اولیه . مطالعات(2016، 6؛ کوهلر2013 ،5زابلی؛ ا2012، 4و هافمن ی)کلباشد می

 از تعدادی ،سویک از. است متفاوت شدتبه مطالعات این هاییافته اما اند،کرده تمرکز آنها تأثیر گیریاندازه روی
 مطالعات برخی دیگر، سوی از که حالی در ،اندداده گزارش هاو کار کسب روی دهیشتاب از مثبتی نتایج مطالعات
 زیادی تحقیقات وجود با .اندداده گزارش را هاوکارکسب روی رشد مراکز و هادهندهشتاب منفی حتی یا کمتر تأثیرات

 چیستند، هادهندهشتاب اینکه درک برای بیشتری سیستماتیک تحقیقات به نیاز رسدمی نظر به ها،دهندهشتاب مورد در
 اندازچشم دادن شکل در کلی طور به و خودشان نوپا هایشرکت توسعه از حمایت در نقشی چه و کنندمی عمل چگونه

 بررسی برای بیشتر مطالعه مستلزم اخیر . تحقیقات(2018 ت،یو را ی)درور دارد وجود دارند، نوآورانه کارآفرینی
 وکارکسب هایمدل با (2017 ،8ی؛ راند2017و همکاران،  7)دروور خاص سازمانی هایفرم عنوانبه هادهندهشتاب
 نیاز به بررسی بیشتر خلأهایی چنین .دارد هادهندهشتاب فرآیند بهتر درک برای( 2019)کوهن و همکاران،  متمایز

 موردحمایت کارهایوکسب مورد در هم وکار،کسب هایدهندهشتاب ها، خدمات و نتایجشیوه بهتر درک برای محققان
 وجود عدم به نیز دیگر . تحقیقات(2019)کوهن و همکاران، دارد  کارآفرینی اکوسیستم در خصوص کلی طور به هم و

 جامع درک توانایی شودمی باعث که کنندمی اشاره هادهندهشتاب پدیده دادن پوشش برای کلی نظری چارچوب یک
 یک ارائه هدف با مطالعه این (.2019و همکاران،  9نی)ک کند محدود را کارآفرینی کارهایوکسب توسعه بر هاآن تأثیر
 کنند،می عمل آن در هادهندهشتاب که محیطی به با توجه هاآن عملکرد روش ها،دهندهشتاب فرآیند از جامع درک

 ایمجموعه به شناسایی دقیق صورت به همچنین،. باشدمی آورند،می دست به که نتایجی و دهندمی ارائه که خدماتی
. کندمی فراهم دهند،می توضیح را هاآن تأثیر و کنندمی تعریف را هادهندهشتاب عملکرد شیوه که هاییمکانیزم از

 مدیران و پژوهشگران که آوردمی فراهم را امکان این رشد مراکز و هادهندهشتاب با مرتبط هایپژوهش مطالعه بنابراین

                                                 
1. Assudani 

1. Bendickson 

1. Chen & He 

1. Kelley and Hofman 

1. Isabelle 

1. Kohler 

1. Drover 

1. Roundy 

1. Qin 
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 و هاکاستی با و کرده دنبال را حوزه این در شدهانجام مطالعات از ایخلاصه بتوانند نوپا کارهایوکسب زمینه در فعال
 رشد با مرتبط مفاهیم ایتوسعه روند بر پژوهش این تمرکز دلیل به دیگر، سوی از شوند آشنا آن بهبود هایزمینه

 در نوپا کارهایوکسب بیشتر سهم و نقش ایجاد جهت که کندمی فراهم حوزه این فعالان برای امکان این هاشرکت
 . بردارند گام مسیر آن در و نموده تریجدی توجه آنها از جنبه کدام بر بایستمی ایران اقتصاد

 . مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2
آنها متفاوت  میمفاه اما ،شوندیمگرفته اغلب با هم اشتباه های زیاد به علت شباهت دهندهشتاباصطلاح مرکز رشد و 

 کیبه عنوان  توانندیها مدهندهشتاب برخی معتقدند وجود دارد. سردرگمیآنها  یهادر مورد تفاوت و هنوزاست 
تر دهنده خدمات جامعتر، ارائهتر، چابک و سریعآنها متمرکزکار در نظر گرفته شوند، وکسب مراکز رشداز  دیشکل جد
 یدوره زمان کی یکرد که در ط فیتعر ییهابه عنوان سازمان توانمیرا  کننده منابع مالی هستند. مراکز رشدو فراهم

، دانش و مثالعنوانبهنامشهود ) ای و (ی، فضا و خدمات ادارمثالعنوانبهمشهود ) یهاییدارا قیاز طرطولانی  نسبتاً
اکثر مقالات  (.2022 ،1و گونسالوس رایپر تائو،یکنند )لیم اقدام دیجد یهارکاوکسب به پشتیبانی (هاشبکهبه  یدسترس

شوند. یمحدود نم یخاص یهاکنند که به بخشیصحبت م مراکز رشدیوکار عمدتاً در مورد کسب مراکز رشددر مورد 
 مراکز رشدشده،  جادیا دیجد مراکز رشدهایم تمام سویک، 2008تا  1999مطالعه در آلمان نشان داد که از سال  کی

 مراکز رشد (.2008، 2چی)شوارتز و هورن تخصص داشتند یک زنجیره بخشچند  ای کیبودند که در  یتخصص
تواند یخاص م بخش کیوجود، ظهور  نیبا ا ،ندارند ایعمدهتفاوت  وکارکسب یتخصص مراکز رشدوکار و کسب
و جذب  زهیانگ جادیا تیها ظرفارائه شده توسط دانشگاه کارآفرینی آموزشایجاد کند به طور مثال  ایویژهتمایز 

 یبرا یتوانند منبعیم التحصیلانفارغ نیدارد و ا نانهیکارآفر یهاگذاریسرمایهمشارکت در  یرا برا لانیالتحصفارغ
سازند یرا قادر م یها، انتقال فناوروکار مرتبط با دانشگاهکسب مراکز رشد (.2020، 3و پارد ی)توم نوپا باشند کارآفرینی

)مک آدام و  کندیفراهم م دیجد یهایگذارهیرا در سرما یسازند که امکان تحقق فناوریرا توانمند م ییهاو شبکه
 یهااز مدل یبه عنوان تکامل کاروکسب هایدهندهشتابوکار، بعدها کسب مراکز رشد تیموفق لیبه دل. (2008، 4مارلو

 (.2016و همکاران،  5)پاولزایجاد شدند کار وکسب مراکز رشد
 . هیاول مالی تأمین یها( بسته1: )برخوردار هستند یاصل یژگیاز پنج و بیوکار به ترتکسب هایدهندهشتاب

ارائه فضای کار ( 5و ) ؛یی( راهنما4ساختارمند. ) تی( برنامه توسعه ظرف3. )گروهیهمبر  ی( ورود و خروج مبتن2)
با مدت  گروهیهم یهاتوان به عنوان برنامهیکار را موکسب هایدهندهشتاب (.2016و همکاران،  6ملی)بلاشتراکی 

باشند  یگریمرب نیو همچن یآموزش یهاشامل مؤلفه توانندیها مبرنامه نیکرد. ا فیها تعرآپاستارت یزمان ثابت برا
 مالی تأمینکار وکسب هایدهندهشتاب اکثر (.2019)کوهن و همکاران،  رسندیم جهیبه نت یینها دادیرو کیکه در 

 یفناور ،سلامت یهامراقبت د،یخاص مانند تول صنعت کیو  کنندیارائه م ی کارخدمات و فضا یرا در ازا هیاول
 (.2016)هوچبرگ،  دهندیمخابرات را هدف قرار م ای ،یوتکنولوژیاطلاعات، ب

                                                 
1. Leitão ،Pereira, & Gonçalves 

1. Schwartz & Hornych 

1. Tomy & Pardede 

1. McAdam & Marlow 

1. Pauwels 

1. Bliemel 
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Y Combinatorو کسب  هایدهندهشتاب تیشد. از آن زمان، محبوب یاندازراه 2005، در سال دهندهشتاب نی، اول
از  گرید یکیاست.  افتهی شیافزا Airbnb و Dropbox ،Reddit مانند نوپایی کارهایو کسب عمدتاً به لطف  کار

از  شیدر مجموع ب دهندهشتابن دو یشد، ا تأسیس 2007در سال   Techstars وکار،کسب دهندهشتاب شگامانیپ
در  دهندهشتاب ستیحال حاضر حداقل دو در (.2019)کوهن و همکاران،  اندکردهحمایت را  آپاستارت 2000

 ،1وی) اندکردهجذب  هیدلار سرما اردیلیم 14.5از  شیآنها ب یپرتفو ی درونهاسرتاسر جهان وجود دارد و شرکت
 کارآفرینیهستند که به رشد  یمهم هایپشتیبانکار وکسب هایدهندهشتابکار و هم وکسب مراکز رشدهم  (.2020

 د.کنیم زیوجود دارد که آنها را متما یدو، عوامل نیا یمختلف برا فیبه تعار یوجود، با نگاه نیبا ا کنند.یکمک م

 
 دهندهشتابهای مرکز رشد و تفاوت. 1جدول 

 دهندهشتاب مرکز رشد 
 متمرکز بر صنایع مشخص هاو کاراز کسب  یاگستردهحمایت از طیف  هدف

 سازیشبکه، گریمربیآموزش،  خدمات
، و کار، مشاوره کسب سازیشبکه، گریمربیآموزش، 

 دسترسی به منابع مالی

 سه تا دوازده ماه یک تا پنج سال دوره زمانی

 ارائه سرمایه اولیه بذری ندارند گذاریسرمایه

 
از  ایتردهگس، با هدف حمایت از طیف کاروکسب مراکز رشداست که  نیدو ساختار ا نیا نیب زیاز عوامل تما یکی

نایع مشخص و در راستای اهداف متمرکز بر ص معمولاً  و کارکسب  هایدهندهشتاباما  گیرندمیشکل کارها و کسب 
 هایدهندهشتابه ک یکنند، در حالیرشد شرکت فراهم م یرا برا ییفضا هستند. از سوی دیگر مراکز رشد دهندهشتاب
 (.2019مکاران، )کوهن و ه کنندیم ارائهرا  اشتراکیکار  یفضا ینوع ایکنند یرا فراهم نم کاری یفضا ای وکارکسب

کنندگان خود ه شرکتبوکار بودجه را کسب هایدهندهشتاباست که  نیا یدیکل زیمتما یهااز جنبه گرید یکی
ز عوامل ا گرید یکی زیبرنامه ن نیکنند. مدت زمان ایکار را نم نیا مراکز رشدکه  یدهند، در حالیاختصاص م

و شامل اشکال  آورندیم مدوای متفاوت یزمان یهابازه یبرا وکاربکس مراکز رشد یهابرنامه رایاست، ز زکنندهیمتما
 یکه گاه یزیچ کنند،یوکار عمل مشروع به کار کسب یبرا یهستند که به عنوان کمک یبانیو پشت ییراهنمامختلف 

ماه طول  دوازدهسه تا  نیب معمولاًکسب و کار  هایدهندهشتاببرنامه  گر،ید یسو از .ها طول بکشدممکن است سال
که  یاتیو عمل یمشکلات سازمان یبرا ییهایو استراتژ عیوکار بر رشد سرکسب یهادهندهشتاب یهاکشد. برنامهیم

 و کارکسب  هایدهندهشتاب خواهد شد، تمرکز دارند. مواجهبا آن  ایها مواجه باشد وکار با آنممکن است کسب
 ها هستند.پآمنابع مالی برای استارت کنندهفراهمخلاف مراکز رشد، بر
 یگریمرب ،یااز خدمات حرفه یاکه مجموعه ییهاسازمان"ها را به عنوان دهنده( شتاب2007) 2و همکاران شبکیف

 یژگیو نی( چند2011) 3بوند و لریم کردند. فیتعر "دهندیارائه م حمایتی یهارا در قالب برنامه کار یو فضا
 یهامیت گریمربی( 3از بذر؛  شیپ یگذارهی( سرما2 ؛یرقابت انتخاب ندی( فرآ1که عبارتند از:  برندمینام را  دهندهشتاب

 یدادهایمحدود به زمان شامل رو یبانیپشت (4 ؛یفرد یگریمرب جایبهعضو(  4شامل حداکثر  معمولاًکوچک )

                                                 
1. Yu 

1. Fishback 

1. Miller, Bound 



 

 

 

 
 

 

 

86 

           h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1403 ،3 ، شماره17 دوره ،توسعه کارآفرینی

 

 نیبر اساس ا .های مجزاشرکت جایبه هاآپاستارتی از گروهپذیرش ( 5 ؛پرقدرت یگریشده و مرب یزیربرنامه
بر  یبرنامه مبتن کی"است:  ری، به شرح زبیان نمودندکه  یفی( تعر2014) 1هوشبرگ و کوهن ،یاتیعمل یهایژگیو

 ارائهروز  کی ای یعموم دادیرو کیاست که در  یو آموزش یگریمرب یبا مدت زمان مشخص، شامل اجزا گروهیهم
که به  ییهاشرکت"دادند:  رییتغ ریرا به شرح ز فیتعر نی( ا2014) 2تویپولیآیوولف، آور، ددمپ ".رسدیم انیبه پا

 مالی تأمین ی وآموزش ی،گریمرب یبا مدت زمان مشخص، شامل اجزا گروهیهمبر  یبرنامه مبتن کیاز  یعنوان بخش
 دادیرو کیکه در  کنند،یم افتیآن سهام در یو به ازا دهندیخوب انجام م اندازچشمبا  یهارا در شرکت یبذر

 یهایژگیوبر اساس  هادهندهشتاب یبرا فیتعر نیتوجه داشت که ا دیبا ".رسدیم انیبه پا ارائهروز  کی ای یعموم
 متفاوت وجود دارند یهایژگیوها با اهداف دهندهاز شتاب یاست که انواع مختلف یهیشده است. بد ارائهها آن اساسی

 .شودمیو به تبع تعاریف متفاوت ارائه 
و  کیرا بر اساس تمرکز استراتژ هادهندهبکردند که شتا شنهادیچارچوب پ کی( 2015) 3ون هوو ت،یرا س،یکلار
و  4وولفدمپ کرد. یبنددسته گرانیانجیو م گذارانهیسرما ستم،یها به عنوان سازندگان اکوسآن یسازمان هایشکل

 ،یاجتماع یهادهندهبه شتاب وکاربکس و مدل انگذاریبن هدفها را بر اساس دهنده( شتاب2014همکاران )
 ها به سهدهندهکردند. شتاب میتقس ینوآور یهادهندهو شتاب یشرکت یهادهندهشتاب ،یدانشگاه یهادهندهشتاب
 و بهبود بازدهی که به دنبال تنوع یگذارانهیرشد بالا، سرما لیبا پتانس نوپا یوکارها: کسبدهندیخدمات ارائه م دسته

که  یلحا . درباشندمی خود که به دنبال گسترش بازار یموجود یهاو شرکت ی خود هستندهاشرکت یدر پرتفو
 یاجتماع هیسرما کنند،یرا برآورده م انیمشتر یاساس یازهاین ایپو یهاتیاز فعال یاها با ارائه مجموعهدهندهشتاب

 یهانهیها گزدهندهشتاب یشده است که برا انیب ل،یدل نی. به همکنندیم جادیا نیطرف نیب نیز را یمنحصر به فرد
 لیرا تشک یمال تأمینو  یگریمرب ،کارگزاری یهاتیبه فرد از فعال نحصرم یبیرکها تآن" رایوجود ندارد ز ینیگزیجا

ها با دهندهکه شتاب ندنشان داد (2022، )6آلجالاما و اسلوف(. 2015، 5لاماسترا-یو روس ی)کلمبو، فرانزون "دهندیم
 .اندافتهیبه اهداف خود دست  یبه رشد و نوآور یدسترس شیافزا ،هاایده یاعتبارسنج ،یریادگی یهاارائه فرصت

و  کاروکسب هایدهندهشتابو  کاروکسب مراکز رشداز  یشناسگونه کی جادیبه دنبال ا (2022و همکاران ) 7تائویل
مراکز  یبرا دیجد یبندطبقه کیکرد و  لیتحلوهیرا تجز مقاله 1614مطالعه  نیآنها بود. ا یهایژگیو یسازکپارچهی

 .کرد جادیا یسازمان هیو سرما یاجتماع هیسرما ،یانسان هی: سرمایاصل محورها بر اساس سه دهندهرشد و شتاب

 آتی اتقیتحق اول،د: وجود دارآتی  تحقیقاتی زیر برای مطالعات مسیرهایکه  دهدینشان م اتیادب یدر مجموع، بررس
اصلی  هایویژگیند. زیرا یکی از کن تمرکز، پردازندمی نوپاهاانتخاب  ی مختلف بههادهندهکه شتاب یاوهیشبه  دیبا

 ایحوزهکارها و سازی و انتخاب کسب و درک نحوه هم گروه باشدمیکارها و حمایت گروهی از کسب  هادهندهشتاب
 نیاز به تحقیقات بیشتری دارد عبارت است از مسیر مهم تحقیقاتی دیگری کهدوم، . باشدمیاست که دارای ابهام 

 هایخروجیو  جیو نتا پشتیبانی هایاستراتژی، و کارکسب  هایدهندهشتابی عناصر طراح وندیپ یچگونگ

                                                 
1. Cohen, Hochberg 

1. Dempwolf, Auer, D’Ippolito 

1. Clarysse, Wright, Van Hove 

1. Dempwolf 

1. Colombo, Franzoni & Rossi-Lamastra 

1. Aljalahma & Slof 

1. Leitão 
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نحوه  بهآنها. سومین مسیر  و خروجی نتایجبه  دهندهشتاب یطراح دهیشکلگی چگونتوجه به  ، یعنیهادهندهشتاب
پشتیبانی، فرآیند طراحی و نتایج  هایاستراتژیدر  ستمیچگونه اکوسها اشاره دارد که دهندهو شتاب ستمیاکوستعامل 
 و کارکسب  هایدهندهشتاببرای انواع  سازیمدلمسیر چهارم توجه ویژه به  .کندمیایجاد تفاوت  هادهندهشتاب

د. پشتیبان، فرآیند طراحی و نتایج دار هایاستراتژیچه نسبتی با  هادهندهشتاببه این معنی که هر نوع از  باشدمی
بر فرآیند طراحی و مکانیزم  هاچالشو  هازیرساخت تأثیرگذاریمسیر تحقیقاتی پنجم عبارت است بررسی نحوه 

، ادبیات علمی در خصوص گرددبرمیکارها و کسب  دهیشتاب. ششمین مسیر تحقیقاتی به دوران پس از دهیشتاب
 .باشدمی سازیمدلو  تردقیقد مطالعات مبهم بوده و نیازمن دهیشتابدر دوران پسا کارها وضعیت کسب و 

 پژوهش شناسیروش. 3

 نیاستفاده شده است. ا بیفراترک یاطلاعات از روش اسناد یو از نظر گردآور ایتوسعهپژوهش از منظر هدف  نیا
مورد مطالعه  دهیپد رامونیپ قیبه شناخت دق یابیجهت دست یامطالعات کتابخانه کیستماتیبر مرور س یروش، مبتن

 وها و مراکز رشد صورت پذیرفته دهندهفراوانی در حوزه شتاباز آنجا که مطالعات  (.2019 ،1کلوندیواست )چوپان 
مقالات  مندنظام، در مرور ادبیات صورت گرفته است یفیدر حوزه روش پژوهش ک شدهانجام یهاپژوهش شتریب

است. اما تاکنون  شدهانجامها و سایر دهندهی، انواع شتابسازمان یهاو طرح کیبر اساس تمرکز استراتژها دهندهشتاب
چارچوب به کار  یطراح یبرا یروش مناسب بی، لذا روش فراترکاست نشدهانجامپژوهشی کامل از مناظر مختلف 

 یهاافتهیاز  یساختارمند وهیکه به ش کندیپژوهشگر فراهم م یامکان را برا نیا بیفراترک رایاست ز شدهگرفته
 یرو برا نیاز ا(. 1400 ،و همکاران یحساب) دیاستفاده نما قیمرتبط با موضوع تحق یفیاز مطالعات ک شدهاستخراج

 : باشدیم ریز ندیکه شامل فرآ استفاده شده است( 2007) 2و باروسو یسندوسک یاآن از روش هفت مرحله یاجرا
( استخراج اطلاعات 4انتخاب متون مناسب؛  و( جستج3 ک؛یستماتیبه شکل س اتی( مرور ادب2سؤال پژوهش؛  می( تنظ1

پس از استخراج کدهای اولیه، کدهای  .هاافتهی( ارائه 7 ت؛یفی( کنترل ک6 ؛یفیک یهاافتهی لیو تحل هی( تجز5متون؛ 
از دانشگاه  ینیکارآفرحوزه عضو هیئت علمی  محوری و کدهای انتخابی، پنل خبرگی متشکل از سه تن از اساتید

 تهران تشکیل گردیده تا به بررسی کدهای اولیه و مقولات پرداخته سپس چارچوبی مفهومی از مقولات پیشنهاد نمایند.
سوال  میتنظ یروش برا ی یاچگونگ ،محدوده زمانی پژوهش جامعه، یستیچ ،چیستی کار به طرح سوالات ابتدا در

وکار چه هستند؟ کسب هایدهندهشتابمطالعه سوال پژوهش عبارت است از  نیشود. در ایپژوهش پرداخته م
ها چه دهندهببر شتا تأثیرگذارعوامل  چه فرآیندی برای ایجاد و توسعه آنها وجود دارد؟ چگونه است؟ چارچوب آنها

 هایی هستند؟چیز
 پژوهش هایپرسش. 2جدول 

 پژوهش هایپرسش هامؤلفه

 (whatچیستی کار )
و توسعه  جادیا یبرا یندیوکار چه هستند؟ چارچوب آنها چگونه است؟ چه فرآکسب هایدهندهشتاب

 هستند؟ ییهازیها چه چدهندهبر شتاب تأثیرگذارآنها وجود دارد؟ عوامل 

 های خارجیمقالات منتشر شده در پایگاه داده (whoجامعه مورد مطالعه )

 در مطالعات خارجی 2023 تا 2011 (whenبازه زمانی مطالعه )

 (howچگونگی یا روش مطالعه )
 د مطالعه،مفاهیم مور تحلیل کلیدی، نکات بردارییادداشت و شناسایی آثار، موضوعی بررسی

 مفاهیم و مقولات بندیدسته

                                                 
1. shepherd and wıklund 

1. Sandelowski, Barroso 
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 استراتژی یک ایجاد منظوربه کنید(، اجعهمر 1 شکل به - A1 )فعالیت آزمایشی جستجوی یک اجرای با محققین
 شد( روزبه A5 در بعداً که ،A2) جستجو اولین. نمودند شروع (R2) جستجو عبارات شناسایی و (R1)نتیجه جستجو

 شامل زیرا است شده انتخاب آن جامعیت دلیل ساینس به آو شد. وب انجام )WoS (1نسیسا وب آو داده پایگاه در
 جستجوی شامل محققین جستجوی استراتژی (.2018)هاوسبرگ و کورک،  است دانشگاهی منابع از ایگسترده طیف

، "3شرکتی دهندهشتاب"، "2کاروکسب دهندهشتاب" :بود منابع کلیدی کلمات و چکیده عنوان، در زیر عبارات
 دهندهشتاب"، "7بذر دهندهشتاب"، "6باز دهندهشتاب"، "5نوآوری دهندهشتاب"، "4کارآفرینی دهندهشتاب"

 را جستجو . محققین"11خطرپذیر دهندهشتاب"و  "10دانشگاهی دهندهشتاب"، "9موفقیت دهندهشتاب"، "8پآاستارت
 مدیریت، :ساینس زیر آو وب هایدسته از یکی به متعلق منبع( 2) و انگلیسی زبان به انتشارات( 1) به نمودند محدود
 آموزشی، علمی هایرشته یا ایرشته چند علوم دولتی، مدیریت امورمالی، اقتصاد، تجارت، توسعه، ریزی،برنامه

 ،A3 در برگرداند. را (R2) منبع 580 جستجو این .اجتماعی مسائل ای،رشته میان اجتماعی علوم آموزشی، تحقیقات
 در عملی یا نظری هایجنبه که )منابعی گنجاندن به توجه با را منابع این هایچکیده و گردید حذف تکراری موارد
 مراکز رشد روی بر عمدتاً تمرکز متفاوت، موضوع با منابع) حذف معیارهای و( دهندمی ارائه را هادهندهشتاب مورد

 نویسندگان از نفر دو توسط منبع هر .گردید بررسی را( هادهندهشتاب عنوان با مختلف هایابزار ارائه وکار،کسب
 نمودند استخراج منابع این از را هاداده محققین .بود شرایط واجد منبع 37 اول غربالگری نتیجه .(I1شد ) ارزیابی

(A4)آنلاین هایداده آوریجمع از استفاده با هاداده . استخراج (I2) انجام است زیر عمومی یفگرهایتوص شامل که 
 تمرکز ،(نظری یا تجربی) کار نوع ،(ساینس آو وب در) استنادات تعداد مجله، عنوان، انتشار، سال نویسندگان، :شد

در غربالگری  .مرتبط شده ذکر منابع و پوشش، تحت جغرافیایی منطقه شناسی،روش ها،دهندهشتاب بر ثانویه یا اولیه
( دو منبع به دلیل عدم محتوای مناسب A7اضافه گردید و پس از استخراج داده دوم ) مجدداًمقاله  13 (A6) دوم

منبع جهت  54منبع اضافه گردید که در نهایت  6رسانی منابع، روزبه آخرین( در A8حذف گردید و سپس در نهایت )
 کارآفرینی حوزه خبرگان از نفر سه با مشورت و مطالعه مرحله چند از پس ها مورد بررسی قرار گرفت.استخراج داده

 تم 10 تعداد آنها اشتراک وجه براساس مفاهیم تحلیل با ادامه در آمد دست به متمایز مفهوم 33 تعداد ،و کار کسب و
 .است شده اشاره کدها این به هایافته قسمت در که شد یافت کلان
 

  

                                                 
1. Web of science 

1. business accelerator 

3. corporate accelerator 

4. entrepreneurial accelerator 

1. innovation accelerator 

6. open accelerator 

7. seeds accelerator 

8. startup accelerator 

9. success accelerator 

10. university accelerator 

11. venture accelerator 
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 "I" ورودی ،"R" نتیجه "A" فعالیت: تحقیق . مراحل1شکل 

 

 قرارگرفته کارآفرینیاز خبرگان حوزه  گرینفر د کی اریدر اخت جیآمده نتادستبه میمفاه ییایکنترل و سنجش پا یبرا
 باشدیتوافق کم م انگریب 0.2از کاپا کمتر  بیشد ضر یابیارز 1توسط شاخص کاپا جیشوند. سپس نتا سهیتا نظرات مقا

. دهدیرا نشان م ادیز یلیتوافق خ 0.8تا  0.6و  ادیتوافق ز انگریب 0.6 تا 0.4متوسط و  0.4و  0.2 نیکاپا ب بیضر
محاسبه شد  0.14 اریو انحراف مع 0.001 یبا سطح معنادار SPSSافزار در نرم 0.682 ییایپا یشاخص برا نیمقدار ا

  .باشدیم یاست رقم قابل قبول 0.6 یکه چون مقدار آن بالا
 

 خبره کیمحقق و  یهایکدگذار سهیآزمون مقا. 3جدول 

 سطح معناداری Tتخمین  انحراف معیار مقدار 

 0.001 5.06 0.14 0.682 درجه توافق کاپا

 
 
 
 

                                                 
گیری گیری که به صورت جداگانه مورد اندازهگیری و تحلیل آماری است که به بررسی اندازه توافق و هماهنگی دو فرد، پدیده و یا منبع تصمیماز ابزارهای تصمیم 1.

تا  -1ای عددی بین ضریب کاپا اندازه شود.( نشان داده میCohen’s kappa coefficientپردازد. روش کاپا در کاربرد به نام ضریب کاپای کوهن )اند، میقرار گرفته

های نزدیک به صفر دهنده وجود توافق وارون و عکس و اندازهنشان -1+ نزدیکتر باشد بیانگر وجود توافق متناسب و مستقیم، نزدیک به 1+ است، که هر چه به 1

 دهد.توافق را نشان میعدم

A7 : استخراج 

 دوم داده

یی
سا

شنا
 

ی
گر

ربال
 غ

اج
خر

ست
 ا

A1 :پژوهشگر جستجوی 

A2 :در جستجو اولین 

WoS   (1401)مرداد 

R1 :جستجوی های محدودیت 

 اولیه و زمان پژوهش

R2 :کلیدی کلمات 

R2 :580 شده شناسایی منبع 

A5 :امرالد در دوم جستجوی ،

 تیلوراند، دایرکت ساینس، اشپرینگر

 شده ذکر منابع وایلی، فرانسیس و

 (1402)شهریور 

R5 :115 منابع 

 شده شناسایی

R9 :6 منبع 

 اضافی

انتخاب 

 معیارها
A3: اولین 

 غربالگری

R3: 37 شرایط واجد منبع 
I1 A6: غربالگری 

 دوم

R6: 13 در منبع 
 شده گنجانده بررسی

 است

A8: یروزرسانبه 

 و جستجو

 منابع گنجاندن

 جدید
I2:  

 آوریجمع

 ها داده

A4اولین : 

 هاداده استخراج

R4: تمدید برای تصمیم 

 جستجو
I2 

R7: 2 حذف منبع 

 هایداده :R8 شد. 

 از  شده استخراج

 منبع 48

منبع  54

 نهایی
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 هاافته. ی4
 استنادات فیتوص. 1.4

 سال

 

 ریاخ یهادر سالها دهندهشتاب مقالاتروند انتشار . 1نمودار 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مختلف یهاحوزهدر  هادهندهشتابروند انتشار مقالات . 2نمودار 

 
 هادهندهشتابکه موضوع  دهدینشان م ریاخ یهادر سال هادهندهشتاببا موضوع  مقالاتانتشار  یصعود ریس

ها دهندهای که شتابحوزه (2( و همچنین در نمودار )1نمودار ) گرفته است قرار محققاناز  یاریبس موردتوجه
 اند نشان داده شده است.قرار گرفته مورداستفاده

ت
الا

 مق
داد

 تع

علوم محیطی

16.7%

کسب وکار و 

%15.2مدیریت

%10.1اقتصاد

%9.9علوم اجتماعی%10.0مهندسی

%9.0انرژی

%6.1بهداشت

%5.2شیمی

%2.9فیزیک
%2.5علوم کامپیوتر

%12.5سایر
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ها در دواژهیکل یزمانهم لیاند از تحلتوجه داشته ییهامقالات منتخب عمدتاً به چه موضوع نکهیا یبررس منظوربه
 رهیهستند با دا یفراوان نیشتریب یکه دارا یهادواژهیکل( 2استفاده شده است براساس شکل )، 1وریوس و افزارنرم

کسب  یهامرکز رشد، اهمرکز رشد، کارآفرینیها، دهندهشتاب عبارتند از بیداده شده است که به ترت شیبزرگتر نما
 تیاز اهم یحاک دواژهیکل سه یبالا یتوجه داشت که فراوان دی. در واقع باگذاریپ، نوآوری و سرمایهآ، استارتو کار

و عمدتاً از  یفیک یهااز روش شدهانجام یهاپژوهش شتریب زین یشناسروش ثیاز ح .نظر استآن در حوزه مورد
 .انداستفاده کرده یروش مطالعه مورد

 ت منتخبلابر اساس مقا هادواژهیکل نیمهمتر. 2شکل 

 
 محوری و انتخابیکدگذاری باز،  .2.4

مقاله در نهایت انتخاب گردید که از مقالات منتخب کدهای اولیه، کدهای  54 لترهایفپس از بررسی مقالات و گذر از 
 (.4محوری و کدهای انتخابی استخراج گردید )جدول 

 
 باز کدهای و محوری انتخابی، یهایکدگذار.4جدول 

 کد انتخابی کد محوری کد اولیه منبع

و  3)تانگ ؛(2018 ،2نورس وائیش)
 ،4نسووری)ون را (؛2021همکاران، 

، هیبا امکانات اول شگاهیآزماعالی،  زاتیبا تجه ییهاشگاهیآزما
 پوشش، و کاربرد آنها یدانشمندان در مورد فناور سخنان

 یفن یبانیپشت

                                                 
1. Vos viewer 

1. Xiao & North 

1. Tang 

1. van Rijnsoever 
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(؛ 2015، 1)گرلاخ و برم (؛2020
(؛ 2017و همکاران،  2کولوپولوی)ن

 (2016، 3جک و)سوتانت

 یجزئ یهانهیهز، IP مربوط به ساخت برنامه یهانهیهز
 یخارج یقاتیاستفاده از امکانات تحق

 یاستراتژ
 یبانیپشت

(؛ )تانگ  و همکاران، 2018 ،نورس وائی)ش
(؛ )گرلاخ و 2020 ،نسووری(؛ )ون را2021
و همکاران،    کولوپولوی(؛ )ن2015 ،برم

و  تونیاست) ؛(2016 ،جک و)سوتانت
 (2019، 4نیمانگمات

 یمال یبانیپشت انیترمش یبرا یمال زهیانگ، روشن تیسهام با مالک یمال تأمین

 
 ،نسووری(؛ )ون را2018 ،نورس وائی)ش

 تونی؛ )است (2016 ،جک و(؛ )سوتانت2020
 (2019 ،نیو مانگمات

ارائه  یآموزش یها دوره، معروف نانیکارآفر یصحبت ها
 انیموفق و مشتر هایشرکتاز  دیبازد، نیشده توسط محقق

 بالقوه

از  تیحما
 کارآفرینی

 ،نسووری(؛ )ون را2018 ،نورس وائی)ش
 و(؛ )سوتانت2015 ،(؛ )گرلاخ و برم2020

 (2016 ،جک

 یدسترس، (گذارانهیسرماو  انی)ملاقات با مشتر سازیشبکه
 یهااستیس آموزش، و دانشمندان یقاتیبه امکانات تحق
به  یدسترسی، دولت یکمک مال درخواست، مربوط به صنعت

 با دولت ارتباطی، و حسابدار یخدمات حقوق

 یاحرفه یبانیپشت

 (؛2018، و همکاران. 5لسونیگابر)
 (2016، 6و اوشنر ترایم)

 جارهآنلاین، ا آموزشی، یادگیری یهاکارگاهمجازی،  جامعه
 فضا

 ار محدودیبس

 مداخلات
 )برزنیتس و ژانگ7، 2019(

 شده هیسازماند کنندگانشرکت انتخاب کوچینگ، مربیگری،
 ارائه، روز در گذارانسرمایه برای سازیآماده ها،گروه در

 مالی تأمین به دسترسی سازی،شبکه
 معمولی

 )واندوگه و فو8، 2018(

 از پس رایگان،  پشتیبانی پشتیبانی محصول، یک ساخت
 مسکن ،ییرایپذ ،هانهیهزکمکانسانی،  منابع برنامه، پشتیبانی

 یتمالی، حما پشتیبانی،فنی یبانیپشت اداری، یفضا رایگان،
 حقوقی

 گسترده

)هاریما و فرودنبرگ9، 2019(؛ )پاندی10 و 
(؛ 2016، و اوشنر ترایم(؛ )2017، همکاران

 )منصوری11، 1396(

 دهندهشتاباکوسیستمی،  دهندهشتاب اجتماعی، دهندهشتاب
دانشگاهی،  دهندهشتابفناوری،  دهندهشتاب، یاشبکه
 دهندهشتاب خصوصی، دهندهشتابعمومی،  دهندهشتاب

 ،آپاستارت دهندهشتاب شرکتی، دهندهشتاب ،مجازی
 دهندهشتاب کار، و کسب دهندهشتاب ،نوآوری دهندهشتاب

 باز، نوآوری دهندهشتاب خطرپذیر، دهندهشتاب بذر،

 
انواع 

 دهندهشتاب

                                                 
1. Gerlach & Brem 

1. Nicolopoulou 

1. Soetanto & Jack 

1. Stayton & Mangematin 

1. Gabrielsson 

1. Mitra and Euchner  

1. Breznitz and Zhang 

1. Vandeweghe and Fu 

1. Harima and Freudenberg 

1 1. Pandey 

1 1. Mansoori 
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 دهندهشتاب رشد، دهندهشتاب ،گذاریسرمایه دهندهشتاب
 چند کاره دهندهشتابجهانی و 

 (2016، پاولز و همکاران)
 آموزشی منتورینگ، برنامه خدمات

، گذارهیسرما روزهای/  ارائه مشاوره، روزهای خدمات
 گذاریسرمایه یهافرصت، یابیمکان خدمات

 برنامه بسته

طراحی برنامه 
 هادهندهشتاب

 استراتژیک تمرکز جغرافیایی بخش، تمرکز/  صنعت تمرکز (2016پاولز و همکاران، )

(2016پاولز و همکاران، )  
 برای خارجی متخصصین از آنلاین، استفاده تماس

 انتخاب اصلی معیار عنوان به ، تیم1غربالگری
 انتخاب فرایند

(2016پاولز و همکاران، )  
عمومی،  شرکتی، بودجه مالی تأمین، گذارهیسرما مالی تأمین

 جایگزین درآمدهای
 مالی تأمین ساختار

(2016پاولز و همکاران، )  2برنامه ، پشتیبانی پس ازشدهخارج یهاشرکت شبکه 
 یهاشرکت روابط

خارج شده از 
 دهیشتابفرآیند 

و  4لسونیگابر(؛ )2018، 3و برم نیگوشتا)
(؛ 2016، 5ادومدزا(؛ )2018، همکاران

، و همکاران 7گیسل(؛ )2019، 6کینیگل)
 (2018، 8رابرتز و لال(؛ )2018

 رزیابیا و ارائه را خود هایایده افراد که نوآوری پلتفرم
 هایدهندهبشتادانشگاه،  دانشجویی کنند، مسابقاتمی

 هایدهندهتابششرکتی،  داخلی هایدهندهشتابدانشگاهی، 
 اجتماعی

 اعتبارسنجی

 مکانیزم

، و همکاران 10لزیما(؛ )2013 ،9تزیاتزکوو)
 11تیرا(؛ )2016، و اوشنر ترایم(؛ )2017

 (2017، و همکاران

 و جاریت فنی، دانش هایکمپ ها،کارگاه آنلاین، یادگیری
 اجتماعی سرمایه ای،مشاهده یادگیری فنی،

 یادگیری

 (2021، و همکاران 12سانیکر)

 شده یسازمانده کنندگانشرکت انتخاب کوچینگ، مشاوره،
 زمانی دوره یک در کمپ بوت آموزش ها،گروه در

 در گذارانسرمایه به ارائه کردن برای سازیآماده مشخص،
 مالی تأمین به دسترسی و سازیشبکه ارائه، روز

دسترسی به منابع 
 و رشد

(2021و همکاران،  سانیکر)  
 تعداد بازار، بر یادز تأثیر با هایآوریفن تعداد خروج، تعداد

 یک در متفاوت تکنولوژیکی الگوی یک معرفی و کارکنان
 صنعت

 و خروج ینوآور

(؛ )گرلاخ و برم، 2019و همکاران،  ملی)بل
 2015(؛ )مرکاجیچ13، 2017(

بر گروه از  یمبتن یریادگاز ی هاییتوانا و هامهارت توسعه
از  هاتوانایی و هامهارت ی، توسعهسخنرانان برنامه آموزش

 از هاتوانایی و هامهارت توسعه ان،یاز مرب یسفارش یریادگی
 هازیرساخت انسانی

                                                 
1. Use of externals for screening 

1. Post program support 

1. Gutstein & Brem 

1. Gabrielsson 

1. Adomdza 

1. Glinik 

1. Selig 

1. Roberts and Lall 

1. Etzkowitz 

1 1. Miles 

1 1. Wright 

1 1. Crișan 

1 1. Mrkajic 
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مهمانان  از هاتوانایی و هامهارت توسعه، دهندهشتاب رانیمد
 ، دهیشتابخارج شده از فرآیند  یهاشرکتدعوت شده و 

 انیهمتااز  هاتوانایی و هامهارت توسعه

ون  ل،ی(، )ون و2019و همکاران،  ملی)بل
(؛ )گرلاخ و برم، 2017، 1و ناوتا نسووریرا

 (2023 بتنمن،) (؛2015

، سخنرانان، و دهندهشتاب رانیمد ان،یمرب توسعه ارتباطات به
 دهیشتابخارج شده از فرآیند  هایشرکت  مهمانان و

 گذارانهیسرماارجاع به ، در محل انیهمتا، دعوت شده
 نفعانیذ ریو سا یخارج

 یاجتماع

 (2019و همکاران،  ملیبل)

(؛ )گرلاخ و 2017 ،و همکاران لی)ون و
و همکاران،  2شی(؛ )مور2015برم، 
؛ (2019 ،3نیمانگماتو  تونیاست؛ )(2017

 (2023، 4)کرامر و کانباخ

، دهندهشتاببذر  یمال تأمین قیاز طر یبه منابع مال یدسترس
 یدولت یمال یهاکمکی، بعدمرحله  گذارانهیسرما یمعرف

 یمال

 (؛ 2019و همکاران،  ملی)بل
 (2015)گرلاخ و برم، 

 :قیاز طر دهندهشتابروابط قدرت در  تیریمد
، ورود یانتخاب برا ندیفرآ، ورود و خروج طیشرا میتنظ

 یبرا یغربالگر ندیفرآی، داخل یندهایو فرآ هاسیاست
 تیری( مدگذارانمایهسرو  انیبه مرب مثالعنوانبهارجاعات )

 از تیحما قیاز طر دهندهشتابروابط قدرت خارج از 
و  یعمومبخش  یمال هایکمک یبرا یکاربرد هایبرنامه

 دولتی هایسازمان

 یاسیس

 (؛ 2019و همکاران،  ملی)بل
 (2015)گرلاخ و برم، 

: قیو زبان مشترک از طر هاسنترفتار،  یهنجارها جادیا
 یدادهایرو یزبانیم مانندگروه،  یانتخاب و غربالگر ندیفرآ

از  ییراهنما، 5پرتفو هایشرکت یعمومورود و خروج 
 تعامل با همسالان هم محل، انیمرب

 یفرهنگ

 (2018و همکاران،  لیون و)

آشنایی  ،گذارانسرمایهارائه به فرینان با آآشنایی کار
 ،کارمندان تیریمد ای انیارتباط با مشتر کارآفرینان در

 ییمحصول خود، توانا فروش در نانیکارآفرتوانایی 
 خود یشنهادیارزش پ انیبدر  نانیکارآفر

 توجه به
 ییبازارگرا

 هایچالش
 هادهندهشتاب

 (2018و همکاران،  لیون و)

بودن نسبت به  نیبخوش، کارآفرینیتشویق فرهنگ 
نظر  ، پذیرش شکست ازکارآفرینیکسب و کار  یاندازراه

 در بین مردم کارآفرینیاجتماعی، وجود فرهنگ 

فرهنگ  توجه به
 کارآفرینی

 (2018و همکاران،  لیون و)

 گذاریایهسرم، جذاب بودن گذارانسرمایهبودن  ریپذسکیر
 یتیریمد میوجود ت ،بازار پراکندهبه دلیل  و کارکسب در 

 بر بازار یتمرکز قو ،باتجربه
 هیاول هیوجود سرما

 (2018و همکاران،  لیون و)

 ،یهدانشگا قاتیبر تحق یمبتن ایکارهو کسب  جادیاسهولت 
انتقال ، کارآفرینیی جهت دانشگاه زاتیبه تجه یدسترس

 هاو کارها به کسب دانش از دانشگاه

دانشگاه ها تمرکز 
 کارآفرینی بر

                                                 
1. Van Weele, van Rijnsoever & Nauta 

1. Morrish 

1. Stayton & Mangematin 

1. Kramer & Kanbach 

کار های  ب ورویداد ورود عمومی به رویداد هایی جهت داوری و جذب کسب وکار ها به شتابدهنده ها گویند و رویداد های خروجی رویداد هایی هستند که کس 5.

 درون شتابدهنده را جهت خارج شدن از فرآیند شتابدهی به سرمایه گذاران و فعالان مراحل بعدی معرفی می کنند.
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، چیمرکاج(؛ )2018، 1کروزل، راث و برم)
 لی)ون و(؛ 2013، جک وسوتانت(؛ )2017

و همکاران،  2لی(؛ )برون2017و همکاران، 
(؛ 2017و همکاران،  لی(؛ )ون و2012

 (2018و همکاران،  3ی)گوسوام

 و خطرپذیر گذارانسرمایهبالقوه،  و نوپا کارهای و کسب
 موجود هایشرکت، گذارانسرمایه سایر

 مشتری بازار

 پیشنهادیارزش 
 هایدهندهشتاب

 کسب و کار

 ؛ )سوتانتو(2018کروزل، راث و برم، )

و همکاران،  لهی؛ )ون و(2013و جک، 
(؛ 2020و همکاران،  لهی(؛ )ون و2017

 (2018و همکاران،  ی)گوسوام

 ، خدمات(ارائه روزهای مثالعنوانبه) کارگزاری خدمات
 یبی، ترک(انسانی منابع مدیریت مانند) فنی کمک و راهنمایی

 (اداری فضای مانند) نقدی غیر و نقدی هایکمک از
 هاتیفعال

 (2014و همکاران،  4دمپولف)

 از مندیاضافی، بهره بذر تخصصی، سرمایه دانش کسب
موجود،  هایشرکت برای سرمایه جستجوی و سازیشبکه

 جستجوی با مرتبط فرصت و واقعی هایهزینه کاهش
 هایهشپژو دقیق انجام و جدید گذاریسرمایه هایفرصت

 گذاریسرمایه یهافرصت اعتبارسنجی برای لازم

 فواید

(؛ 2017، 5یو چرمب بهیاور-گونزالس)
(؛ )کانباخ و 2019و همکاران  نیکو)

؛ (2016، ادومدزا) (؛2016استابنر 
 (1396 ی)منصور

، زمینه حاکمیت، زمینه شرکتی، زمینه آپاستارتزمینه 
 دانشگاهی، زمینه جامعه

 سازمانی
زمینه 

 دهندهشتاب

 (2021و همکاران،  سانیکر)

 ،سلامت پاک، پاک، انرژی هایفناوریاطلاعات،  فناوری
کشاورزی،  هوانوردی، مخابرات، بیوتکنولوژی، مالی،

 سرگرمی و بازاریابی گردشگری،
 صنعتی

 (2016، وشنریو  ترای)م
محصول، شبکه، دانش،  سنجی، توسعه مالی، اعتبار منابع

 بازار به دسترسی
 در سطح نتایج

 آپاستارت
نتایج 

 هادهندهشتاب
 (2016، ادومدزا)

 بقای متقاضیان، نرخ کنندگان، تعدادشرکت تعداد
 هاآپاستارت

 سطح در نتایج
 دهندهشتاب

 کارآفرینی نوآوری، فرهنگ کنندهفعالساز،  شبکه (2019، 6بوستامانته)
 سطح در نتایج

 اکوسیستم

 
پشتیبانی، ژیحاصل شد که این مضامین در ده تم به عنوان استرات محوریکد 14کد اولیه،  166فراترکیب از تکنیک 

وکار، کسب هایدهندهشتاب پیشنهادی ، مداخلات، ارزشدهندهشتاب ، زمینهدهندهشتاب ها، انواعساختزیر
 .دها ارائه گردیدهندهشتاب برنامه ها، مکانیزم، طراحیدهندهشتاب ها، نتایجدهندهشتاب هایچالش

 
 خروجی پنل خبرگی .3.4

 نتایج حاصل از پنل خبرگی ارائه شده است.  خروجی 5جدول در 
 

                                                 
1. Kreusel, Roth, & Brem 

1. Bruneel 

1. Goswami 

1. Dempwolf 

1. Gonzalez-Uribe and Leatherbee 

1. Bustamante 
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 . خروجی نتایج پنل خبرگی5جدول 

 محوری حاصل از پنل خبرگیکد 
 نظر

 پنل خبرگی
 کد انتخابی محوری حاصل از فراترکیبکد 

 یفن یبانیپشت ادغام یفن یبانیپشت

 ی و مداخلاتبانیپشت یاستراتژ

 یمال یبانیپشت ادغام یمال یبانیپشت
 کارآفرینیاز  تیحما ادغام کارآفرینیاز  تیحما

 یاحرفه یبانیپشت ادغام یاحرفه یبانیپشت
 ار محدودیبس ادغام مداخلات بسیار محدود

 معمولی ادغام مداخلات معمولی
 گسترده ادغام مداخلات گسترده

 دهندهشتابانواع   ثابت ثابت
 برنامه بسته اصلاح دهندهشتابهای برنامه بسته یسازفراهم

فرایند ایجاد و توسعه 
 کاروکسب دهندهشتاب

استراتژیک  روشن کردن تمرکز
 دهندهشتاب

 استراتژیک تمرکز اصلاح

 انتخاب فرایند اصلاح کارهاوانتخاب کسب فرایند
 مالی تأمین ساختار اصلاح کارهاومالی کسب تأمین ساختار
از  شدهخارجهای شرکت ارتباطات

 دهندهشتاب
 اصلاح

از فرآیند  شدهخارجهای شرکت روابط
 دهیشتاب

 اعتبارسنجی ثابت اعتبارسنجی

 دهیشتابمکانیزم 
 یادگیری ثابت یادگیری

 دسترسی به منابع و رشد ثابت دسترسی به منابع و رشد
 و خروج ینوآور ثابت و خروج ینوآور
 ییتوجه به بازارگرا اصلاح ییبازارگرا فقدان

 هادهندههای شتابچالش
 کارآفرینیفرهنگ  توجه به اصلاح کارآفرینیفرهنگ  فقدان

  اضافه بازار داخلی کوچک
 هیاول هیوجود سرما ثابت هیاول هیوجود سرما

 کارآفرینی برها دانشگاهتمرکز  اصلاح کارآفرینی برها دانشگاهعدم تمرکز 
 انسانی ثابت انسانی

 هازیرساخت
 یاجتماع ثابت یاجتماع

 یمال ثابت یمال
 یاسیس ثابت یاسیس

 یفرهنگ ثابت یفرهنگ
 هایدهندهشتاب پیشنهادیارزش  مشتری بازار حذف مشتری بازار

 کاروکسب
 هاتیفعال حذف هافعالیت
 فواید حذف فواید

 سازمانی ثابت سازمانی
 دهندهشتابزمینه 

 صنعتی ثابت صنعتی
 آپاستارت در سطح نتایج ثابت آپاستارت در سطح نتایج

 دهندهشتاب سطح در نتایج ثابت دهندهشتاب سطح در نتایج هادهندهنتایج شتاب
 اکوسیستم سطح در نتایج ثابت اکوسیستم سطح در نتایج
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در  آفرینیکارسه تن از خبرگان حوزه سازی کدها و همچنین ارائه چارچوب پنل خبرگی متشکل از ، بومیدیأیتجهت 
 وکارکسب هایدهندهشتاب یشنهادیارزش پجلسه دو ساعته تشکیل گردید. در این جلسه برخی از مقولات مانند  3

از  شش ساعت بحث و گفتگوحذف گردید و برخی از کدها اصلاح و برخی نیز ادغام گردید. در نهایت، خروجی 
 ه است.بود 3ر در شکل وکاکسب هایدهندهشتاب جلسات خبرگان ارائه چارچوبی از

 

 
 و کارکسب  هایدهندهشتابچارچوب مفهومی  .3شکل 

 
 گیریجهیبحث و نت. 5

 برای فراترکیب روش به مطالعه این نوآوری، ایجاد و وکارهاکسب موفقیت در هادهندهشتاب نقش اهمیت به توجه با
 مطالعات و بود اندک و محدود بسیار زمینه این در داخلی مطالعات شد انجام هادهندهشتاب نتایج و ابعاد بررسی

جامع از  چارچوب یک مطالعه این اندداشته اشاره هاوکارکسب بر هادهندهشتاب تأثیرات بررسی به بیشتر نیز خارجی
 نمود. ارائه هادهندهابعاد مختلف شتاب

 یبانیکرد، از جمله پشت لیاز چند بعد تحل توانیوکار را مکسب یهادهندهشتاب ،و مداخلات یبانیپشت یاستراتژدر 
 یشامل دسترس یفن یبانیمداخلات. پشت سطحو  یاحرفه تیحما ،کارآفرینیاز  تیحما ،یمال تیحما ،یفن

 تأمینشامل  یمال تیاست. حما خدماتشان ایکمک به توسعه محصولات  یو منابع برا یها به تخصص فنآپاستارت
 یهاشامل ارائه مشاوره، برنامه کارآفرینیاز  تیشود. حمایاز رشد و توسعه آنها م تیحما یها براآپاستارتبودجه 
 یشامل ارائه دسترس یاحرفه یبانیها است. پشتآپاستارت یاز رشد و نوآور تیحما یبه منابع برا یو دسترس یآموزش

 یهایدگیچیاست تا به آنها کمک کند تا از پ یاخدمات حرفه ریو سا یحسابدار ،یبه خدمات حقوق هاآپاستارت
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خاص  یازهایوسعت مداخلات بسته به ن (.2023 ،1وبرتیو ن انگی)خر،  وکار عبور کنندکسب کیو رشد  یاندازراه
مداخلات  تا یمحدود تا مداخلات عاد اریتواند از مداخلات بسیم دهندهبشتاو منابع موجود در برنامه  آپاستارت

 یک که است هاییدهندهشتاب شامل محدود مداخلات (.2021 ،و همکاران 2اوچوا ای)گارس گسترده متفاوت باشد
و همکاران،  3)آدرتش هاکارگاه (2016 وشنر،یو  ترای)م مجازی جامعه از پشتیبانی مانند خدمات از محدودی مجموعه

 هایسخنرانی( 2017، 4بسترو)گاردنر  مالی و حقوقی مشاوره آزمایش، و بالینی توسعه توسعه، و تحقیق(، 2011
)آلنژ  اجرا قابل مفاهیم به هاایده تبدیل یا (2016 وشنر،یو  ترای)م آنلاین استراتژی میزگرد موردی، مطالعات و ویدئویی

 خدمات از گسترده طیف یک که هستند هاییدهندهشتاب شامل معمولی، مداخلات .دهندمی ارائه (2018، 5بریو اشتا
 روز در گذارانسرمایه برای سازیآماده ها،گروه در شده سازماندهی کنندگانشرکت انتخاب کوچینگ، مربیگری، مانند
 (.2019، 6و ژانگ تسی)برزندهند می ارائه سهام مقابل در را هااین همه مالی، تأمین به دسترسی سازی،شبکه ارائه،

. است کنندگانشرکت نیازهای اساس بر معمولی مداخلات اضافه بر خدمات ارائه شامل گسترده مداخلات
 (.2018، 7)واندوگه و فو هستند محصول ساخت و محل اقامت، اداری، فضای: شامل اضافی خدمات پرطرفدارترین

حال،  نیتواند متفاوت باشد. با ایخاص برنامه م یازهایبسته به اهداف و ن دهندهشتاببرنامه  کی یطراحدر فرایند 
 ،یمال تأمینانتخاب، ساختار  ندیفرا ک،یشامل بسته برنامه، تمرکز استراتژ دهندهشتاب یطراح یدیاز ابعاد کل یبرخ

 یخدمات یشامل  تمام بسته برنامه (.2021 ،8ینواتزک وی)لت اس دهیشتاب ندیخارج شده از فرآ یهاروابط شرکت
که آن را از  دهندهشتاببسته برنامه  یدهد. خدمات اصلیخود ارائه م یپرتفو یهابه شرکت دهندهشتاباست که 

بسته همچنین، و با دقت بالا هستند.  قیدق نگیکند، خدمات منتوریم زیمراکز رشد متما ی حمایتی مانندقبل یهامدل
را پوشش  تیریو مد یابیبازار ،یاز جمله مال یاست که موضوعات مختلف یآموزششامل برنامه  دهندهشتاببرنامه 

 تیریمد میدهند که توسط تیارائه م زین اها خدمات مشاوره منظم ردهندهشتاب ،یدهد. علاوه بر خدمات آموزشیم
 دهندهشتاب کیمربوط به انتخابات استراتژ کیتمرکز استراتژ (.2014و همکاران،  9گنی)ر شودیارائه م دهندهشتاب

 اری)بدون تمرکز( تا بس عمومی اریاست. تمرکز صنعت و بخش از بس ییایدر مورد صنعت، بخش و تمرکز جغراف
فرایند انتخاب  (.2016)پاولز و همکاران،  است ریخاص( متغ یدامنه فناور ایصنعت، بخش  کیخاص )تخصص در 

 یدوره زمان کی یفراخوان برا کی، معمولاًکنند. یاستفاده م یاو چند مرحله قیانتخاب دق دنیفرآ کیها از دهندهشتاب
 ندیفرآ کیدهند. سپس، میدرخواست  نینام و آنلاثبت یافزارپلتفرم نرم کیدر  یپرتفو یهاشود، شرکتیبرگزار م

از  یکنند. انواع مختلفیشرکت م یخارج گذارانسرمایهشود که در آن عموماً یشده برگزار م یسازانتخاب استاندارد
 یمال تأمینساختار  (.2021 ،ینواتزک وی)ل دمصاحبه کنن ایحضور  یانتخاب تهیشوند تا در کمیدعوت م گذارانسرمایه

 گذارانسرمایهخود را از  مورد نیاز هیها بخش عمده سرمابرنامه شتریممکن است بسته به برنامه متفاوت باشد، اما ب

                                                 
1. Kher, Yang & Newbert 

1. García-Ochoa 

1. Audretsch 

1. Gardner and Webster 

1. Alänge and Steiber 

1. Breznitz and Zhang 

1. Vandeweghe and Fu 

1. Liu & Nowatzki 
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 میو عمو یدولت یهاسازمان ای یتجار یهاشرکت ،یخصوص از بخشتوانند یم گذارانسرمایه نیکنند. ایم افتیدر
باید  هادهندهخارج شده است. شتاب یها، روابط آن با شرکتدهندهشتاب کی یبرا ژهیو یعنصر طراح آخرین. باشند

خارج  یها برادهندهشتاب شتری. بنمایندحفظ  را شوندیکه از برنامه آنها خارج م ییهاو فعال با شرکت کیروابط نزد
خود را به  اتیکنند تا تجربیکنند و در صورت امکان آنها را به برنامه دعوت میم زاربرگ یمنظم یدادهایها روشده

 دارند تیفعال ،ینگیمنتور یهاتیفعالشوند و اغلب در یها به عنوان مورد مرجع استفاده مشرکت نیا اشتراک بگذارند.
و  آنخاص  یازهایبه اهداف و ن دهندهشتاببرنامه  کی یطراح ،یبه طور کل(. 2019، بوندهوگولا و ماجومدر)

 دارد. یآن بستگ یاجرا یمنابع موجود برا نیهمچن
رشد،  ریدر مس هاآپاستارتاز  تیاست که هدف آنها حما یکار شامل ابعاد مختلفوکسب هایدهندهشتاب سمیمکان

خروج  یو راهبردها یبه منابع و رشد، نوآور یدسترس ،یابعاد شامل اعتبار سنج نیاست. ا ییو خروج نها ینوآور
 یاعتبارسنج یدهند که برایرا ارائه م یاافتهیساختار  یآموزش یهاها برنامهدهندهشتابی، سنج اعتباردر مورد  .است

هستند که  یفرد یگریو جلسات مرب نارهایها، سمکارگاه یاند. آنها اغلب داراشده یطراح یارتج یهاها و مدلدهیا
 ،به منابع و رشد یدسترس(. در مورد 2022، آلجالاما و اسلوف) شودیم یمجرب رهبر انیتوسط متخصصان و مرب

 ان،یو ارتباط با مشتر یسازشبکه یهافرصت ،کار یمانند فضا مهمبه منابع  یها دسترسآپها به استارتدهندهشتاب
 جادیرا ا یطیکنند و محیم لیکنندگان را تسهشرکت نیب یآنها همکار د.کننیبالقوه را فراهم م گذارانهیشرکا و سرما

را در  شیو آزما تیها خلاقدهندهشتاب ی،نوآوردر مورد  .رشد کنند سرعتبهها بتوانند آپاستارتکه  کنندمی
و  شرفتهیپ یهایها با فناور آپاستارتاتصال  قیاز طر ینوآور جیکنند. هدف آنها ترویم قیخود تشو یهابرنامه

ادغام  قیچه از طر هاآپها به استارتدهندهشتاب ،خروج یهایاستراتژو در نهایت  .استفعالیت  هایحوزهخبرگان 
آنها  ییهدف نها. را توسعه دهند خود داریخروج پا یهاتا برنامه کنندیکمک م ی سهامعموم هیعرضه اول ای تملکو 

بازده  جادیشوند که قادر به ایم لیتبد داریپا ییوکارهاها به کسبآپحاصل شود که استارت نانیاست که اطم نیا
جامع که از  کردیرو کی جادیا یعناصر برا نیا (.2021، 1فارل و عسکرزاده نا،یلی)ارم همه سهامداران هستند یبرا
ها تا در فرصت کندیو به آنها کمک م شوندیم بیترک کند،یم یبانیها در طول چرخه عمرشان پشتآپتارتاس

آنها و قدرت شبکه  انیشده آنها، تخصص مربارائه  یمحتوا تیفیبه ک هابرنامه نیا تیکنند. موفق یگذارهیسرما
 .دارد یآنها بستگ التحصیلانفارغ

در مورد  باشد.ی میاجتماع هیسرما ی واسیس هیسرما ی،انسان هیسرمای، مال هیسرمای، فرهنگ هیسرما ها شاملزیرساخت
آنها به چشم  یها است و در برنامه آموزشدهندهشتاب ی موفقیتعنصر اصل ،یانسان هیتوسعه سرماسرمایه انسانی، 

 یاست. تا زمان یچقدر ضرور کارآفرینی یبرا یریادگیاست که  نیا دهندهنشان زین هیسرما نیبودن ا عی. شاخوردیم
و همکاران،  ملی)بل هستند یریادگیتوسعه ندهند، همواره در حال  اسیمدل کسب و کار قابل مق کی نانیکه کارآفر

به کارشناسان متخصص  یها، فراهم کردن دسترسدهندهشتاب یاز عناصر اصل یکی، یاجتماع هیسرمادر مورد  (.2019
 نانیبه کارشناسان، به کارآفر یدسترس نیاست. ا یاخدمات حرفه دهندگانارائهاز جمله منتورها، سخنرانان مهمان و 

و همکاران،  شی. )موربرسندوکار خود و دانش کارشناسان استفاده کنند و به بهبود کسب اتیتا از تجرب کندیکمک م
به  یمعرف ،یو در مراحل بعد (بذراولیه ) یمال تأمین ه،یها در مراحل اولدهندهشتاب در مورد سرمایه مالی، (2017
 هیکه سرما کنندی، فرض مدهندهشتابدر هنگام ورود به  نانیاز کارآفر یاری. بسکنندیرا فراهم م بعدی گذارهیسرما

                                                 
1. Ermilina,  Farrell & Askarzadeh 
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 ی راو اجتماع یانسان هیسرما ،دهیشتابخروج از فرآیند فراهم شده است، اما در هنگام  بود که یاصل هیسرما ،یمال
 و هااستیس ت،یاز نظر حاکمی، اسیس هیسرمادر مورد (. 2019و همکاران،  ملی)بل کنندمیی تلقی اصل یهاهیسرما

فراهم  برای ورود انتخاب ندیدر طول فرآ و را از قبل یاسیس هیدارند سرما لیتما دهندهشتاب عواملروابط قدرت، 
کنندگان کاهش شرکت یرا برا یاسیس هی، سرمادهندهشتابها در آپاز استارت یشدن گروه رفتهیکنند و پس از پذ

 هیسرما دریافت استاندارد طیبر شرا اضافه ،یاسیس هیسرما یاجرا یبرا یندیو انتخاب، به عنوان فرآ ارزیابی .دهندیم
 عواملمهم که  یفرهنگ یهااز جنبه یکدر مورد سرمایه فرهنگی، ی (2015، گرلاخ و برم) .شودی، محسوب ماولیه

 نیاست. ا نانیکارآفر یبه نسل بعد مراجعهدر تداوم آن دارند، فرهنگ  یدارند و سع یبه آن دسترس دهندهشتاب
کار، و کمک به آنها در رشد و توسعه کسب و  نانیکارآفر یو دانش به نسل بعد اتیانتقال تجرب یفرهنگ، به معنا

 (.2019و همکاران،  ملی)بل مهم است اریبس
 ،کارآفرینینبود فرهنگ  ،ییاز جمله عدم بازارگرا یدر ابعاد مختلف توانیوکار را مکسب یهادهندهشتاب یهاچالش

فقدان در خصوص  کرد. یبررس کارآفرینیها بر و عدم تمرکز دانشگاه هیاول هیکمبود سرما ،یکوچک بودن بازار داخل
با  نانیکارآفر شترینشان داد که ب نتایج، اما اندهداشت یقو فنیپشتوانه  هادهندهشتابدر  معمولاً نانیکارآفر یی،بازارگرا

کارکنان  تیریمد ای انیجذب مشتر گذاران،هیو رشد کسب و کار خود مانند ارائه به سرما تیریمرتبط با مد یهاتیفعال
وکار کسب کی جادیا یبرا جهیو در نت رندیگیرا دست کم م یمشتر ازیبرآوردن ن تیاهم نانیکارآفردر واقع  آشنا نبودند.

که  است یآموزش یهاستمیس جهینت یبازار تا حد یریگفقدان جهت نیا کنند.یخود تلاش م دهیا رامونیپ ریپذاسیمق
در  (2020 ،و همکاران 1ااوچو ای)گارس دارند یو تجار یو طرز فکر عمل کارآفرینی یهابه توسعه مهارت یتوجه کم

وجود نداشته باشد و  کارآفرینیاز  یکاف تیممکن است حما ع،یصنا ایمناطق  یدر برخ ،کارآفرینیفقدان فرهنگ 
. (2018و همکاران،  لهی)ون و  را دشوار کند تیموفق یبرا ازیمورد ن یهاها به منابع و شبکهآپاستارت یدسترس

با آسان است.  نسبتاًشرکت،  یاندازراه یبرا هیاول یمال تأمیناحساس کردند که  دهیشتابکارآفرینان حاضر در برنامه 
مفهوم و  کیتوسعه ی را برای گذارهیاز سرما یبزرگ ریدارند مقاد لیتما گذارانهیاز سرما یتنها تعداد کماین حال، 

ها ممکن است آموزش دانشگاه .(2018و همکاران،  لهی)ون و فراهم کنند یابیبازار یهاتیفعال کردن آن یا ریپذاسیمق
وکار خود کسب یاندازمند به راهعلاقه انیدانشجو یرا برا یکاف تیمنابع و حما ایقرار ندهند  تیرا در اولو کارآفرینی

 (.2021، 2)اربانیس و زار شودیبالقوه م نانیامر باعث محدود شدن تعداد کارآفر نیفراهم نکنند و ا
 .(2008و همکاران،  3ری)دن دهندمی قرار تأثیر تحت را رفتاری تغییرات که دارد اشاره خارجی و داخلی عوامل به زمینه
 آن در هادهندهشتاب که است صنعتی( 2) و کندمی عمل آن در دهندهشتاب که سازمانی محیط( 1) شامل زمینه

 برای دولت هایتلاش از نمودی عنوان به که است حاکمیت یهاتیفعالسازمانی مرتبط با  زمینه .اندشده اندازیراه
 اصلی حلراه عنوان به مالی جمعی تأمین تشویق مثالعنوانبه رسد،می نظر محلی، به کار و کسب اکوسیستم بهبود
 نی)ک ها و سایر موارددانشگاه همکاری با کارآفرینی آموزش برنامه توسعه برای سیستماتیک تلاش سرمایه، جذب برای

 یهاستمیاکوس ایجاد و همکاری بهبود منظوربه که است یهایدهندهشتاب شامل صنعتی زمینه (.2019و همکاران، 
 تنها و دهندیمرا هدف قرار  خاصی صنایع هادهندهشتاب بیشتر .اندطراحی شده خاص جوامع در بهتر کسب و کاری

صنعت،  کردن مشخص بدون هستند، صنعتی هر ی ازایکارهو کسب  شامل که را عمومی هایدهندهشتاب مورد چند

                                                 
1. García-Ochoa 

1. Urbaniec & Żur 

1. Denyer 
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 را محبوبیت بیشترین اطلاعات فناوری بخش صنعت، خاص هایدهندهشتاب میان در .اندکرده مطرح و تمرکز بر آن،
 هوانوردی، اجتماعی، هایحوزه مخابرات، بیوتکنولوژی، مالی، امور سلامت، پاک، هایانرژی آن از پس و دارد

 .دارند قرار سرگرمی و بازاریابی گردشگری، کشاورزی،
در  کنندهمشارکتنوپا  وکارهایکسب) دارند ارتباط آن با هادهندهشتاب که سطوحی بین نتایج، تحلیل و تجزیه برای

در  .شویمتمایز قائل می( تردر سطح گسترده کارآفرینی اکوسیستم و سازمان، یک عنوان به هادهندهشتاب خود برنامه،
و  ،یسازمیمختلف شرکت، مانند توسعه محصول، ت یهابهبود جنبه به دنبالها دهندهآپ، شتابسطح استارت

 یبالاتر برا یگذارو ارزش ترعیبهتر، نرخ رشد سر یمال جی. آنها اغلب منجر به نتااندهیسرما یآورجمع یهامهارت
 یهاکه در برنامه ییهاآپمثال، مطالعات نشان داده است که استارت یبرا .شوندیکننده مشرکت یهاآپتارتاس

و  هیسرما یآوربه جمع یشتریب لیتما اندکردهن شرکتهایی که آپاستارتبا  سهیاند، در مقاشرکت کرده دهندهشتاب
 التحصیلانفارغها با عملکرد دهندهشتاب تی، موفقدهندهشتابسطح  در (.2023، 1و اوون سیراکی)پ دارند شتریدرآمد ب

ها شکوفا شوند و آپکنند که در آن استارت جادیا یتیحما یطیمح کنندیها تلاش مدهندهشود. شتابیم دهیآنها سنج
 یابیارز یده برامورد استفا یارهایاز مع یبرخ  .کنندگانشان نشان داده شودشرکت یها با دستاوردهاآن یاثربخش

توسط هر  شدهیآورمبلغ جمع نیانگیشده، م یگذارهیسرما یهاآپاستارت تعدادها شامل دهندهشتاب تیموفق
سطح  در (.2022و همکاران،  2)بانکا برنامه است لیها پس از تکمآپاستارت یکل یبقا زانیو م لیالتحصفارغ
 کارآفرینی ترعیانداز وسبه چشم یشغل و رشد اقتصاد جادیا ،ینوآور تیوکار با تقوکسب یهادهندهشتاب ستم،یاکوس

 یبرا زوریبه عنوان کاتال گذاریسرمایه یهاها به منابع، استعدادها و فرصت آپاستارت. آنها با اتصال کنندیکمک م
در  شدهسیتأس یهاها و سازمانآپاستارت نیب یها همکاردهندهشتاب ن،یعلاوه بر ا .کنندمیعمل  یمحل یاقتصادها

، در مجموع (.2019، 3ی)ماژوسک کنندیم تیرا تقو ستمیکل اکوس جهیو در نت کنندیم جیهمان منطقه را ترو
تر دارند. گسترده کارآفرینی ستمیها و اکوسدهندهها، خود شتابآپبر استارت یمثبت ریوکار تأثکسب هایدهندهشتاب

 دایتوسعه پ سرعتبهکنند تا یدهند و به آنها کمک میارائه م نوپا یهارا به شرکت یو تخصص ارزشمندآنها منابع 
 شرفتینوآور و پ یهادر پرورش شرکت یها نقش مهمدهندهشتاب جه،ی. در نتوندکنند و در دراز مدت موفق ش

 دارند. یاقتصاد
 و گذارانسرمایه کارآفرینان، ها،دهندهشتاب مدیران برای را ارزشمندی هایبینش حاضر مطالعه هاییافته

 ها،ها، فرآیندزمینه بین رابطه وکار و فهمکسب هایدهندهشتابدرک مدل کلان  .کندمی فراهم گذارانسیاست
تحقیقات در . است کارهای نوپاوکسب حمایت از با مرتبط نهادهای تمام برای مهمی نکته آثار، و هاها، چالشمکانیسم
 به توانندمی و دارند اکوسیستم کارآفرینانه توسعه در کلیدی نقش دهیشتاب هایپلتفرم که است شده تأیید متعددی

 5پرکسل؛ 2017، 4کوست و گاتزکهکنند ) احیا را مناطق اقتصادی و صنایع توانندمی که شوند گرفته نظر در ابزاری عنوان
 بهتر را دهیشتاب فرآیند تا کنندمی کمک دهندهشتاب مدیران به مشروح در تحقیقهای مکانیسم (.2018، و همکاران

  .دهند افزایش را آنها موفقیت احتمال و کنند درک

                                                 
1. Pierrakis & Owen 

1. Bańka 

1. Majewski 

1. Coste and Gatzke 

1. Prexl 
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که بر  هادهندهشتاب یژگیو(، در بخش 2018نورث ) وائیشی از بانیپشت یاستراتژدر بخش  یپژوهش جار یهاافتهی
 (، فرآیند2018) ونیخرِ و ل انگ،از ی دهندهشتابانواع (، 2019از بلیمل و همکاران ) است مؤثر هارساختیز

( 2018همکاران )و  لهیون واز  هادهندهشتاب یهاچالش(، 2018) کروزل، راث و برماز  کاروکسب یهادهندهشتاب
ابعاد  تیمطالعات اولاً جامع ریها با ساافتهی سهیبا مقا نیهمچن ؛باشدیراستا مهم (2020) هاوسبرگ و کورکاز  جینتاو 
را فراهم  هامؤلفهبهتر  بندیدستهساختار ارائه شده امکان  اًیثاناست  یریگجهیمنتج شده از پژوهش قابل نت یهامؤلفهو 
 کند.یم

در  ژهیوبهکنند  گردد از مصاحبه استفادهبا توجه به دسترسی محدود به برخی از منابع، به پژوهشگران آتی پیشنهاد می
. با توجه به اینکه دسترسی به خبرگان جهت برگزاری باشدمیدر دسترس ن آنها برخی از مقولات که اطلاعات کاملی

ایید که دسترسی به گردد از همان ابتدا جامعه آماری را انتخاب نمپذیر است، پیشنهاد میامکان یسختبهپنل خبرگی 
مطالعه موردی بودند و نتایج  صورتبه شدهانجامبه اینکه اغلب مقالات  نظرنوپا.  نانیکارآفرمانند آن آسان باشد، 

ی انجام اسهیمقا قیتحق یهاطرح گردددادند به پژوهشگران آتی پیشنهاد میمدت را نشان میها اثرات کوتاهپژوهش
 هادهندهشتاب هایمکانیسم در تغییرات یراحتبه توانندمی زیرا هستند وابسته هم به ایمقایسه تحقیق هایدهند. طرح

 هادهندهشتاب هایمشارکت و اثربخشی نتیجه، در و کنند شناسایی خاص نتایج به مداخلات و هامحیط با ارتباط در را
 . کنند روشن را

و در  دیحوزه جد توسعه این یالگوها یدر جهت بررس ندهیآ قاتیتحق یبرا دیمف نهیزم نیچند نیمحققدر نهایت 
، پردازندمی نوپاهامختلف به انتخاب  یهادهندهکه شتاب یاوهیبه ش دیبا یآت قاتیاند، اول، تحقحال ظهور ارائه کرده

و درک نحوه  باشدمیکارها و از کسب  یگروه تیحما هادهندهشتاب یاصل هایویژگیاز  یکی رایتمرکز کنند. ز
که  یگرید یقاتیمهم تحق ریمس وم،. دباشدمیابهام  یاست که دارا ایحوزهکارها و و انتخاب کسب  یسازگروههم

، و کارکسب  هایدهندهشتاب یعناصر طراح وندیپ یچگونگ دارد عبارت است از یشتریب قاتیبه تحق ازین
 دهندهشتاب یطراح دهیشکل یتوجه به چگونگ یعنی، هادهندهشتاب هایخروجیو  جیو نتا یبانیپشت هایاستراتژی

در  ستمیها اشاره دارد که چگونه اکوسدهندهو شتاب ستمیبه نحوه تعامل اکوس ریمس نیآنها. سوم یو خروج نتایج به
به  ژهیچهارم توجه و ری. مسکندمی جادیتفاوت ا هادهندهشتاب جیو نتا یطراح ندیفرآ ،یبانیپشت هایاستراتژی

با  یچه نسبت هادهندهشتابکه هر نوع از  یمعن نیبه ا باشدمی و کارکسب  هایدهندهشتابانواع  یبرا سازیمدل
 تأثیرگذارینحوه  یپنجم عبارت است بررس یقاتیتحق ریدارد. مس جیو نتا یطراح ندیفرآ بان،یپشت هایاستراتژی

 دهیشتاببه دوران پس از  یقاتیتحق ریمس نی. ششمدهیشتاب زمیو مکان یطراح ندیبر فرآ هاچالشو  هازیرساخت
مبهم بوده و  دهیشتابدر دوران پسا کارها کسب و  تیوضع صدر خصو یعلم اتی، ادبگرددبرمیکارها و کسب 

 .باشدمی سازیمدلو  تردقیقمطالعات  ازمندین
 

 منابع
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