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ABSTRACT 
Objective: Objective: With the ever-evolving landscape of sports and entrepreneurship, the primary goal of 

this research is to explore the untapped potentials and emerging trends in sports entrepreneurship. This study 

aims to identify new opportunities for innovation, growth, and community engagement within the sports 

industry. By examining the challenges and obstacles faced by entrepreneurs in the sports sector, the research 

seeks to provide insights and actionable solutions to foster success and sustainability in this dynamic field. 

The overarching purpose is to contribute to the development and enhancement of sports entrepreneurship 

practices, ultimately leading to a more vibrant and impactful sports business ecosystem. 

Method: To achieve the objectives of this research, a comprehensive mixed-methods approach was employed. 

Qualitative data was collected through in-depth interviews with a diverse group of industry experts, including 

sports entrepreneurs, sports management professionals, and business leaders in the sports sector. Their 

perspectives and experiences provided valuable insights into the current landscape of sports entrepreneurship 

and highlighted key areas for improvement and innovation. Concurrently, quantitative data was gathered 

through surveys and market research to analyze trends, patterns, and emerging opportunities in sports 

entrepreneurship. The combination of qualitative and quantitative analyses allowed for a holistic 

understanding of the challenges and potentials in the sports business environment. 

For the qualitative segment, a purposive sampling technique was used to select participants with diverse 

backgrounds and expertise in the sports industry. Semi-structured interviews were conducted to encourage 

open and detailed discussions about the participants' experiences, perspectives, and insights into sports 

entrepreneurship. Thematic analysis was applied to identify recurring themes and patterns in the qualitative 

data, providing a deeper understanding of the critical issues and opportunities in the field. 

In the quantitative analysis, data was collected through surveys distributed to a broad range of stakeholders in 

the sports industry, including athletes, fans, sponsors, and investors. The survey responses were analyzed using 

statistical tools and techniques to identify market preferences, emerging trends, and potential areas of growth 

in sports entrepreneurship. Descriptive and inferential statistical analyses were utilized to draw meaningful 

conclusions from the quantitative data and to inform strategic recommendations for enhancing sports 

entrepreneurship practices. 

Results: The research uncovered several key categories for new capacities and methods in sports 

entrepreneurship, showcasing innovative approaches that can drive growth and foster community engagement. 

These categories include: (1) Sustainable and eco-friendly sports initiatives: There is a growing trend towards 

sustainability and environmental consciousness in sports entrepreneurship, with initiatives focusing on 
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reducing carbon footprint, promoting recycling, and supporting eco-friendly practices in sports events and 

facilities. (2) Digital transformation in sports marketing: The integration of technology and digital platforms 

has revolutionized sports marketing strategies, allowing for targeted communication, personalized messaging, 

and enhanced fan engagement. By leveraging data analytics, social media, and online platforms, sports 

entrepreneurs can reach a wider audience and create unique experiences for fans. (3) Health and wellness 

services for athletes: With an increased emphasis on athlete well-being and performance, sports 

entrepreneurship has seen a rise in innovative health and wellness services tailored to athletes' specific needs. 

From personalized training programs to mental health support, entrepreneurs are focusing on holistic 

approaches to athlete care and performance enhancement. (4) Community-centric sports initiatives: 

Entrepreneurship in sports is shifting towards community-focused initiatives that promote inclusivity, 

diversity, and social impact. By engaging local communities, supporting grassroots sports programs, and 

fostering partnerships with non-profit organizations, sports entrepreneurs can create meaningful connections 

and sustainable growth opportunities. (5) Esports and virtual sports: The rise of esports and virtual sports has 

opened up new avenues for entrepreneurship in the sports industry. With the global popularity of competitive 

gaming, entrepreneurs are exploring opportunities in esports events, gaming sponsorships, and virtual sports 

leagues, tapping into the growing market of online gaming enthusiasts. (6) Sports tourism and destination 

marketing: The intersection of sports and tourism presents exciting prospects for entrepreneurship, with 

opportunities to capitalize on sports events, sports tourism packages, and destination marketing strategies. 

Entrepreneurs can leverage the appeal of sports destinations, sports attractions, and sports-themed experiences 

to attract tourists, generate revenue, and boost local economies. Six categories were identified for obstacles 

and challenges in the development of capacities and new sports entrepreneurship methods: 1) economic and 

financial obstacles,2) institutional and political issues,3) weak infrastructure and resources, and 4) cultural and 

related obstacles. public awareness,5) neglecting talent and skills development, and 6) inappropriate use of 

local and natural resources. The results of the hierarchical analysis showed that the component of "innovative 

sports experiences and facilities” is the most important category for developing capacities and new methods 

of modern sports entrepreneurship. In prioritizing the challenges and obstacles, according to experts, the 

components of "institutional and political issues" and "economic and financial obstacles” were the most 

important components of this category. 

Conclusion: the research findings highlight the evolving landscape of sports entrepreneurship, showcasing 
innovative trends, challenges, and opportunities shaping the industry. The identified categories for new 
capacities and methods in sports entrepreneurship provide a roadmap for entrepreneurs, stakeholders, and 
policymakers to navigate the competitive and dynamic sports business environment. By embracing 
sustainability, technology, athlete wellness, community engagement, esports, and sports tourism, 
entrepreneurs can unlock new potentials for growth, innovation, and social impact in the sports industry. This 
research serves as a valuable resource for decision-makers seeking to drive positive change, foster 
collaboration, and create sustainable business models in the ever-expanding realm of sports entrepreneurship. 
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 چکیده
 ینینوظهور در کارآفر یبکر و روندها یهالیکشف پتانس قیتحق نیا یهدف اصل ،ینیروزافزون ورزش و کارآفر وندیپ ۀبه واسط :هدف 

است. از  یورزش ینیرشد و مشارکت جامعه در کارآفر ،ینوآور یبرا دیجد یهافرصت ییمطالعه به دنبال شناسا نیاست. ا یورزش

 یبرا یعمل یهاحلو راه نشیبه دنبال ارائه ب قیتحق نیدر بخش ورزش، ا نانیکارآفر یرو شیها و موانع پچالش یرو، با بررس نیهم

 تیاست که درنها یورزش ینیکارآفر یهاوهیش تیکمک به توسعه و تقو ،ییاست. هدف نها ایپو نهیزم نیدر ا یداریو پا تیموفق تیتقو

 .شودیم رگذارتریثمهم و تأ یورزش یتجار ستمیاکوس کی جادیمنجر به ا

با  قیعم یهامصاحبه قیاز طر یفیک یهااول، داده ۀاستفاده شد. در مرحل ختهیپژوهش از روش آم نیبه اهداف ا یابیدست یبرا :روش

در بخش ورزش  یو رهبران تجار یورزش تیریمتخصصان مد ،یورزش نانیاز کارشناسان صنعت، ازجمله کارآفر یگروه متنوع

ارائه کرد و  یورزش نینو یهاینیکارآفر یانداز فعلرا در مورد چشم یارزشمند یهانشیات بیو تجرب هادگاهید نیشد. ا یآورجمع

کنندگان انتخاب شرکت یهدفمند برا یریگاز روش نمونه ،یفیبخش ک یبرجسته ساخت. برا یبهبود و نوآور یرا برا یدیکل یهانهیزم

باز و مفصل در مورد  یهابحث قیتشو یبرا افتهیساختار مهین یهامتنوع در ورزش استفاده شد. مصاحبه یهابا سوابق و تخصص

از  یفیک یهاداده لیوتحلهیمنظور تجزانجام شد. به یورزش نینو یهاینیکنندگان در مورد کارآفرشرکت نشیو ب هادگاهید ات،یتجرب

 ترقیدرک عم قیطر نیشدند و از ا ییناساش یفیک یهاتکرارشونده در داده یو الگوها نیآن مضام یمضمون استفاده شد که ط لیلتح

و  یبندرتبه یبرا (AHP)یسلسله مراتب لیتحل کیارائه شد. در مرحله دوم، از تکن نهیزم نیدر ا یاتیح یهااز مسائل و فرصت

 یهانمونه ،یفیک شبرخاسته از بخ یهامرحله، بر اساس مؤلفه نیدر مرحله اول، استفاده شد. در ا شدهییشناسا یهامؤلفه یبندتیاولو

جامعه  یشده برامشخص یارهایبود که بر اساس مع ینظرانمتخصصان و صاحب هیشامل کل قیتحق یهاانتخاب شدند. نمونه قیتحق

 نیو همچن یفیکنندگان در بخش کاز شرکت یبرخ لیپاسخ دهند. بر اساس تما یمراتبسلسله لیتحل یهابه پرسشنامه توانستندیم قیتحق

 یبخش کم یهاعنوان نمونهنفر به 25 قیتحق نیدر ا ،یمراتبسلسله یهالیها در تحلتعداد نمونه یبرا شدهرفتهیپذ یارهایبر اساس مع

 یهااست. سپس بر اساس سنجه AHP یها بخش اول واکاوسنجهانتخاب  یسلسله مراتب لیتحل کیدر نظر گرفته شد. در تکن

عوامل است که با استفاده از  تیاهم نییو تع یبندرتبه یپرکاربرد برا یهااز روش یکی شرو نی. اشوندیم یابیارز شدهییشناسا

  .شودیپرداخته م ارهایاز مع کیهر  یبندتیبه اولو هانهیگز یزوج ساتیمقا

 یکردهایکشف کرد که رو یورزش ینیدر کارآفر نینو یهاو روش هاتیظرف یرا برا یدیمقوله کل نیچند قیتحق نیا :هاافتهی

( تجارب 1اند از: )ها عبارتمقوله نیشود. ا یورزش نانهیکارآفر نینو یهاتیباعث رشد فعال تواندیکه م دادیرا به نشان م یانوآورانه

وجود دارد، با ابتکارات  یورزش ینیدر کارآفر یطیمحستیز یو آگاه یداریبه سمت پا یرو به رشد: روند ورانهنوآ یو امکانات ورزش

( ادغام 2و امکانات ) یورزش یدادهایدر رو ستیزطیدوستدار مح یهاوهیاز ش تیو حما افتیباز جیکربن، ترو یتمرکز بر کاهش ردپا
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را متحول کرده است و امکان ارتباطات هدفمند،  یورزش یابیبازار یهایستراتژا تال،یجید یهاو پلتفرم یدر ورزش: ادغام فناور یفناور

و  یاجتماع یهاها، رسانهداده لیوتحلهیمشارکت طرفداران را فراهم کرده است. با استفاده از تجز شیو افزا شدهیسازیشخص یهاامیپ

کنند.  جادیطرفداران ا یرا برا یفردمنحصربه اتیو تجرب ابندیدست  یشتریب خاطبانبه م توانندیم یورزش نانیکارآفر ن،یآنلا یهاپلتفرم

 شیشاهد افزا یورزش ینیبر رفاه و عملکرد ورزشکاران، کارآفر شتریب دی: با تأکیسلامت ۀ( خدمات مربوط به ورزشکاران و حوز3)

 تیگرفته تا حما یشخص یآموزش یهااست. از برنامه بودهخاص ورزشکاران  یازهاینوآورانه متناسب با ن یو تندرست یخدمات بهداشت

 یجانبه نگر( همه4. )کنندیعملکرد تمرکز م شیمراقبت از ورزشکاران و افزا ینگر براکل یکردهایبر رو نانیاز سلامت روان، کارآفر

تنوع و  ،یریامعه است که فراگج بربه سمت ابتکارات متمرکز  رییدر ورزش در حال تغ ینیجامعه: کارآفر یاعضا یریمشارکت و فراگ

مشارکت  تیو تقو ،یمردم یورزش یهااز برنامه تیحما ،یکردن جوامع محل ریبا درگ یورزش نانی. کارآفرکندیم جیرا ترو یاجتماع ریتأث

: ظهور یو مجاز یزشور یها( ورزش5کنند. ) جادیا داریرشد پا یهاارتباطات معنادار و فرصت توانندیم ،یرانتفاعیغ یهابا سازمان

 یهایباز یجهان تیدر صنعت ورزش بازکرده است. با محبوب ینیکارآفر یرا برا یدیجد یهاراه یو مجاز یکیالکترون یهاورزش

جستجو  یمجاز یورزش یهاگیو ل هایباز یمال یهاتیحما ،یکیالکترون یهاورزش یدادهایها را در روفرصت نانیکارآفر ،یرقابت

ورزش و  یمقصد: تلاق یابیو بازار یورزش ی( گردشگر6. )برندیبهره م نیآنلا یهایمندان به بازبازار رو به رشد علاقه زو ا کنندیم

 یهابسته ،یورزش یدادهایبر رو یگذارهیسرما یبرا ییهابا فرصت ،ینیکارآفر یرا برا یزیانگجانیه یاندازهاچشم یگردشگر

 ،یاستفاده کنند از مقاصد ورزش تیاز جذاب توانندیم نانی. کارآفردهدیمقصد ارائه م یابیزاربا یهایو استراتژ یورزش یگردشگر

 یهاموانع و چالش ی. شش مقوله برایاقتصاد محل تیو تقو ییجذب گردشگر، درآمدزا یبرا یورزش اتیو تجرب ،یورزش یهاجاذبه

و  ی( مسائل نهاد2 ،یو مال ی( موانع اقتصاد1اند از: شدند که عبارت ییدر شناسا یورزش ینیکارآفر نینو یهاوهیو ش هاتیتوسعه ظرف

ها، و استعداد و رشد مهارت یریگدهی( ناد5 ،یعموم یو مرتبط با آگاه ی( موانع فرهنگ4و منابع،  هارساختی( ضعف ز3 ،یاسیس

 نیترمهم« نوآورانه یتجارب و امکانات ورزش»مؤلفه  هنشان داد ک یسلسله مراتب لیتحل جی. نتایعیو طب ی(استفاده نامناسب از منابع محل6

ها و موانع، به گفته کارشناسان، چالش یبندتیاست و در اولو نینو یورزش ینیکارآفر نینو یهاو روش هاتیتوسعه ظرف یمقوله برا

 .بود همقول نیا یهامؤلفه نیترمهم «یو مال یموانع اقتصاد»و  «یاسیو مسائل س «یسازمان» یهامؤلفه

را  ییهاها و فرصتنوآورانه، چالش یو روندها کندیرا مطرح م یورزش ینیانداز در حال تحول کارآفرچشم قیتحق یهاافتهی :جهینت
 ینقشه راه ،یورزش ینیدر کارآفر دیجد یهاو روش هاتیظرف یبرا شدهییشناسا یها. مقولهدهدینشان م دهند،یکه صنعت را شکل م

با  نانیحرکت کنند. کارآفر یوکار ورزشکسب یایو پو یرقابت طیتا در مح کندیفراهم م گذاراناستیو س نفعانیذ نان،یکارآفر یرا برا
 ،یورزش یو گردشگر یکیالکترون یهاورزش ،یوجوه مرتبط با سلامت ورزشکاران، مشارکت اجتماع ،یفناور ،یداریپا رشیپذ
منبع ارزشمند  کیعنوان به قیتحق نیدر صنعت ورزش باز کنند. ا یاجتماع ریو تأث یرشد، نوآور یرا برا یدیجد یهالیپتانس توانندیم

در قلمرو روزافزون  داریپا یتجار یهامدل جادیو ا یهمکار تیمثبت، تقو راتییتغ جادیاست که به دنبال ا یرندگانیگمیتصم یبرا
 هستند. یورزش ینیکارآفر

 ظرفیت هاها، راهکارها، موانع، چالش ،یورزش ینیکارآفر :هادواژهیکل
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)نوروزی سید حسینی و همکاران( ی...نیکارآفر ۀچارچوب توسع 95  
   

صنعت  .(1390)یداللهی فارسی و همکاران،  وجود دارد ینیکارآفر یبرا یفراوان یهاورزش، تنوع و چالش ۀدر حوز 
 راتیتأث از یاجتماع ۀشاخ کیورزش همچون  که ازآنجا دارد. نیاز ژهیو نگاهیبه  ع،یصنا گریهمچون د ،ورزش

 نیا یو روندهافرد بهمنحصر  یهایژگیاز و قیدرک عمدر گرو   نهیزم نیدر ا ینیبرخوردار است، کارآفر یاریبس
ها و پژوهش عهگذشته، مطال یهادهه در .(1393محمدکاظمی و همکاران، ؛ 2010، 1هرینگتون و همکاران)حوزه است

موردتوجه قرار نگرفته درخور  تمرکز داشته و حوزه ورزش به شکل مختلف عیصنا بر شتریب ینیدر حوزه کارآفر
مداوم  ینوآورضرورت جامعه،  حاتیدر ترج رییو تغ ازهاینروزافزون با گسترش  .(2016، 2رایتولد و همکاران)است

البته . (1395و همکاران، انیفیشر؛ 2016، 3مونیتور)رسدنظر میبه انکاربدیهی و غیر قابل  یدر صنعت ورزش امر
 لیو تحل قیدق یبررس ازمندینن ۀ آدریافت گسترها دارد که و حوزه عیصنا گریبا د یادیز تفاوت ،یورزش ینیکارآفر

 یعملکرد و توسعه تیریمد ،یو خدمات ورزش دیدر تول یهمچون نوآور یها شامل مسائلتفاوت نیمفصل است. ا
 ؛1395محمدی و همکاران،)شودیم یو خدمات ورزش لاتمحصو یابیو بازار جینحوه ترو یو حت دیجد یهاورزش

 .(2016، 4پریماند و همکاران
توسعه  ،وکارکسباستراتژی  ،بحران تیریمد همچون متعدد یهاحوزهو بر ایامری است پو یورزشی نیکارآفر 

فناوری  ۀو توسع یموضوعات اجتماع ،یجیترو یهایاستراتژ د،یعملکرد، نوآوری در تول تیریمد د،یجد یهاورزش
فرد از ۀ استفاد عنوانبهکارآفرینی ورزشی را  (.1395و همکاران، انیفیشر؛ 2015، 5زاده و کسمینسلام) گذاردیاثر م

خالق برای  یۀ)مثل مالک باشگاه(، قدرت نوآوری و روح یدانش تجاری عموم ای ( ی)مثل مرب یفن -یدانش تخصص
اند)طالب پور و کردهتعریف  فرصت در بازار کیبه  دنینو در بخش ورزش، جهت تحقق بخش یمحصول دیتول

 یممه نقش ورزشی ینیکارآفر (.1390؛ یداللهی فارسی و همکاران، 1393محمدکاظمی و همکاران،؛ 1393همکاران،
در سطح شرکت، کشور و جهان  هایرقابت و نوآور ۀتوسع د،یمشاغل جد جادیسهم در ا قیدر رشد اقتصادی از طر

 کهنکته  نیبر ا یتجرب و مطالعاتتئوریک  های. پژوهش(2014حسینی و همکاران، ؛ 1399امینی و همکاران، )دارد
 روایناز  (.2009، 6فورفاس) کنندیم دیتأک ،است ینیکارآفر ۀتوسع دییافراد محرک کل ۀنانیکارآفر یهاتیفعال

موردتوجه  ی مختلف ورزشهاحوزهدر  به رشد اقتصادی یابیدستجهت در  میمه سمیمکان وانعنبه ی ورزشینیکارآفر
ارزش  جادیخود و ا یهاتیراستای فعال در یورزش یوکارهاکسب (.2008، 8سدون ؛2009، 7شاین)قرارگرفته است

؛ 1399امینی و همکاران، )هستند دیجد یهافرصت ییناچار از شناسا ینفعان سازمانبرای جامعه و سود برای ذی
 . (2011، 9دنیس
سازوکاری برای  تواندیدر ورزش م ینیکارآفر کردیاست و رو انهنیکارآفر ندییفرآ زش( معتقد است ور2010)10راتن

مرتبط با  یشغل یهاکشف و گسترش فرصت قیاز طر تواندیم ینیکارآفر .اقتصادی فراهم آورد یهاتحمل بحران

                                                 
1 . Herrington et. al 
2 . Rietveld et. al 
3 . Monitor 
4 . Premand et. al 
5 . Salamzadeh & Kesim 
6 . Forfas 
7 . Shane 
8 . Seddon 
9 . Dennis 
10 . Ratten 
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است که  یحال رد نیا. سازد جامعه فراهم اراقش همۀ را برای یندگوۀ زیش رییرونق اقتصادی و تغ یهانهیزم ورزش
و  یدولت یهادر سازمان یانسان یروین لیبه تعد شیو گرا نییپا یوربهره ،یگذارهیکاهش سرماعواملی همچون 

بدل  ورزشدر واقتصادی  یاجتماع را به معضل بزرگ یکاریکار، بۀواردان به عرصتازه لیخ زیوابسته به دولت و ن
 کیبه  رانیدر ا ینیفرهنگ کارآفر جیو ترو ینیکارآفر ۀتوسع کهشکلی به .(1399)امینی و همکاران، استکرده 

 ه همین دلیلاست. ببازار اقتصاد امروز  یژگیو عیسر راتییتغ است؛ چراکه شدهلیتبد یو اجتماع یضرورت جد
 یکه برا چرا د،نیورزش انتخاب نما در ینیکارآفر یهاوهیش ییتا موضوع پژوهش خود را شناسا شدندآن بر انمحقق
 ط،یمح یابیارز دارد. یاهیژو اهمّیت طیعوامل مح لیتحل ،یطیمح یایپو راتییتغشرایط در داریپاۀ به توسع یابیدست

 سبک ایحفظ  یبرا دیجد طیاز شرا ای را کاهش دهند  یطیمح طینامطلوب شرا ریتا تأث سازدیها را قادر مسازمان
 بهره ببرند. یرقابت تیمز

در ورزش  ینیکارآفر نینو یهاوهیو ش هاتیظرف یآشکارساز و ییحاضر به دنبال شناسا پژوهش نه،یزمشیپ نیا با
لازم  یبپردازد تا راهکارهابخش  نیو موانع ا هایژگیو نیی، به تبآغازین ۀنقط کیعنوان به خواهدیمطالعه م نیاست. ا

که  یدانش یهاپژوهش ما بر اساس شکاف ی، سؤالات اصلرونیازا .نماید یدر ورزش را معرف ینیکارآفر شبردیپ یبرا
 یبازار، نوآور یهاازینهمچون  یها شامل مواردشکاف نیشده است. امطرح  وجود دارد،  یورزش ینیکارآفر ۀدر حوز

 پژوهش میقصد داراست که  بخش نیدر ا فنّاوریۀ و توسععملکرد،  تیریمد ،یدر محصولات و خدمات ورزش
از موانع و  قی، کمبود اطلاعات و شناخت دقرانیا درکرد که  خاطرنشانباید  .میها انجام دهآن یرا بر مبناحاضر 
 کارآفرینی ورزشیحوزۀ  پژوهش در نیا یبرا زهیانگ یاصل لیدلایکی از  یورزش ینیموجود در کارآفر یهاچالش
 تیبهبود و ارتقاء موقعر دارائه دهد که  ییموانع، راهکارها نیا قیبر شناخت عم دیبا تأک خواهدیپژوهش م نیاست. ا

و  هاتیظرف، هاچالشاین شکاف نظری را پر کند که چه  قصد دارد علاوه بر این، مؤثر باشد. یورزش ینیارآفرک
 کارآفرینی ورزشی در ایران وجود دارد؟ راهکارهایی برای توسعۀ

 
 
 
 شودیممنجر به نوآوری و تغییر فنی  ورزشی کارآفرینی نخست،: دارد اهمّیتبه چند دلیل  ورزشی کارآفرینی ۀمطالع

فرایند  ورزشی ، کارآفرینیاندکردهمطرح  متخصصانکه  طورهماندوم  .درپی دارد در ورزش را شد اقتصادیبنابرین ر
یک  تبدیل به ورزشی کارآفرینی ،تیدرنها .شودیمدانش جدید تبدیل به کالا و خدمات به واسطۀ آن مهمی است که 

؛ حسینی و 1384)اکبری،ایه انسانی و هوشمند بشناسیمسرم ۀحرفه مهم شده است و لازم است نقش آن را در توسع
ورزش  در صنعتجادیقابل ا یهانهیزمرا کشف نماید یا موجود یهافرصت دیبا یورزش ینیکارآفر(. 2014همکاران، 

 .دینوپا استفاده نما ۀنانیکارآفر تیخلق فعال یها براو از آن فرصت افتهیرا در
با ورزش را شامل  تبطمر یهاجنبه ریسا ایو  یعیتوز ،یخدمات ،یدیتول همچون  یمتعدد یهانهیورزش زمحوزۀ 

را  ایشاکله، نفرینارآکا ورزش ۀزحودر  که داردیم رظها( ا1996) 1ی(. هارد9313 ،ی و همکارانشود)محمدکاظممی
 فرینیرآکا وزبر یهانهیو زم ابندییم شدر نو یهادهیورزش ا طریق. از آورندیم همافر ریبتکاو ا نو یهاتیفعال ایبر
  گردد.میهمافر

                                                 
1 . Harddy 

 مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش
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 دینوآورانه، تول یهاتیبخش به شکل فعال نیاست. ا ورزش ۀحوز در ینیکارآفر یبرا یژگیو نیتریاساس تیخلاق
در ورزش  تی. خلاق(2020، 1راتن و جونز)پردازدیمختلف در صنعت ورزش م یهافرصت جادیو ا دیجد یهادهیا

 یهادهیشامل اخلاقیت حوزه است.  نیموجود در ا یهامسائل و چالش ینوآورانه برا یهاحلراه ۀارائ ییتوانا یبه معنا
 جیو ترو یابیبازار یهاروش شامل یو حت هامیت تیریمد د،یتول یندهایفرآ ،یمحصولات ورزش طرّاحیدر  نینو
 نهیزم نیدر ا تینمونه از خلاق کی یورزش زاتیتجه در شرفتهیپ یهافنّاوری دیو تولی طرّاحمثال،  عنوان. بهشودیم

 .(2018راتن و راتن، )است
خلاقانه  یهادهیا یو اجرا جادیمفهوم شامل ا نیاست. ا یورزش ینیدر کارآفر یاساس یهامؤلفه گریاز د ینوآور

 ۀمثال، توسع ی. برا(2011راتن، )است یمحصولات و خدمات ورزش ندها،یافزوده و بهبود فرآارزش اهدف ارتقایب
 یهافرصت جادیا ای ن و بهبود عملکرد،یتمر نینو یهاروش ۀعملکرد ورزشکاران، ارائ لیتحل یبرا دیجد یهافنّاوری

، 2سرانو و همکاران-گونزالز)روندشمار میبه یورزش ینیدر کارآفر یاز نوآور ییهانمونه یورزش یدر بازارها دیجد
2020). 

، 3پلیگیرینی و همکاران)است یورزش ینیکارآفر ۀرشد و توسع یبرا یاتیاز عوامل ح یکی نیز یمال نیتأم، تیدرنها
شامل  نیاست. ا یو منطق قیدق یزیربرنامه ازمندین یامور ورزش یو مناسب برا داریپا یمدل مال کی جادی. ا(2020

 یو حت 4یمردم یهاتیحما و ،یردولتیغ ای یدولت یهاتیحما ها،یگذارهیمختلف مانند سرما یاستفاده از منابع مال
و  یورزش یهاتیفعال ۀرشد و توسع یامور برا نی. ا(2020راتن و جونز، )شودیم یخصوص یهابا شرکت یهمکار
محصولات و خدمات  ۀتوسعه و ارائ ،احیطرّدر  یو نوآور تیخلاقگفت که  توانیم بنابریندارد. اهمّیت ینیکارآفر
 باشند.میموفق در حوزه ورزش  ینیکارآفر یعوامل برا نیتریمؤثر، اساس یمال نیهمراه تأمبه یورزش

 یتژاسترا :نهمچو مدیریتاز  دیمتعد یهاحوزهر بو  پویا ستا یمرا شیورز فرینیرآکاکه بیان شد،  طورهمان
 ،یجیوتر یهایتژاسترا ،تولیددر  آورینو د،عملکر مدیریت ،جدید یهاورزش ۀتوسع ان،بحر مدیریتوکار، کسب

پیرامون موضوع تحقیق در قالب  شدهانجام. بخشی از مطالعات اردمیگذ ثرا وریفنا ۀتوسعو  جتماعیا تموضوعا
  ارائه شده است. 1جدول 

 پژوهش نهیشیپ. 1جدول 

 هاافتهیشرح مختصر  عنوان سال /پژوهشگر

 ابراهیمی

 (1400)دینانی

 عوامل بندیرتبه و شناسایی

 در ورزشی کارآفرینی بر مؤثر

 رویکرد با تهران شهرداری

DEMATEL 

 عامل تأثیرگذارترین سازمان بودن گراتخصص عامل که بود آن از حاکی هاداده تحلیل نتایج

 و مستعد انسانی نیروی معنادار و مثبت ارتباط به توجه با همچنین. است سیستم مجموع بر

 شده،شناسایی عوامل سایر با فنی

 (2018)5الصباب

ها و چالش ها،دهیا یابیارز

در حوزه  اتیتجرب مطالعه

 یورزش ینیکارآفر

دولت و  یمشدولت، خط هیرو در ورزش، فیرا که شامل فرهنگ مشارکت ضع یعناصر

عدم  ،ینیکارآفری ازهایهمگام با ن یتجار یبانینقشه راه، نبود خدمات پشت یداریناپا

 و نبود اطلاعات بازار و عدم یتجارت محل کی جادیا یدر مورد چگونگ ییراهنما

 ییشناسا یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس تیتقو یرا برا یورزش یهارساختیز تیموجود

 .کرد

                                                 
1 . Ratten & Jones 
2 . González-Serrano et. al 
3 . Pellegrini, et. al 

4 . Crowdfunding 

5 . Al-Sabab 
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و  تزه

 (2020)1همکاران

و درک  ینیسطح کارآفر یبررس

 یکارشناس انیاشتغال دانشجو

 یارشد علوم ورزش

داوطلبان  یبرا ینیکارآفر اسیمق و ییزااشتغال اسیو مق ینیکه دوره کارآفر نتایج نشان داد

مشاهده نشده  یداریمعن تفاوت تیوجود دارد، با توجه به جنس یداریمعلم تفاوت معن

 .است شده افتیو اشتغال  ینیدر سطح کارآفر یتوجهاست. تفاوت و روابط قابل

 و نیکوئی

 (1400)همکاران

 کارآفرینی مؤثر عوامل شناسایی

 ایران در ورزشی

. دارد قرار مختلفی عوامل مبنای بر ایران در ورزشی کارآفرینی برنامه که داد نشان نتایج

 شاهد توانمی شوند داده تشخیص و شناسایی درستیبه عوامل این اثر مکانیسم که زمانی لذا

 بود. ایران در ورزشی کارآفرینی برنامه بالندگی و رشد

و  حسین وند

 (1399همکاران)

کارآفرینی  یهاشناسایی چالش

با رویکرد ورزشی و تفریحی 

 (مطالعه موردی: استان لرستان)

 به ترتیب اولویت کارآفرینی ورزشی استان لرستان یهانتایج نشان داد که چالش

زیرساختی، عوامل عدم  عوامل آموزشی، عوامل مدیریتی، عوامل از: اندعبارت

 .، عوامل قانونی، عوامل اقتصادییسالارستهیشا

 میابراه ریم

و  ینیحس

 (1399همکاران )

موانع  یبنداولویتّو  ییشناسا

در ورزش با استفاده  ینیکارآفر

 لیتحل ندیو فرا یبیاز روش ترک

  یاشبکه

با وزن  یو موانع رفتار اهمّیتدرجه  نیشتریب یدارا0.449با وزن  یطیموانع مح

 هستند. اهمّیتن یکمتر یدارا0.119

و  مونوز

 (2020)2همکاران

: یو ناتوان ینیکارآفر ،یداریپا

ها دانشگاه یبرا دیجد یچالش

 است

 گذاردینم ریآموزان تأثدانش ینیاهداف کارآفر یوپرورش روکه آموزشنتایج نشان داد 

 .ردیگیمر آموزان را دربدانش نیشیپ طیشرا و اتیاز خصوص یکه تنها برخبل

و  3یسجاهان

 ( 2020همکاران)

آموختگان در به دانش زهیانگ

 ورزش ینیآوردن کارآفر دست

-دانش درصد 30 ،عالی سطح در آموزاندرصد دانش 67/6که  انددهیرس جهینت نیبه ا

آموزان در دانشدرصد  6/16 دانش آموزان در سطح متوسط،درصد  30 آموزان در سطح بالا،

 ینیکارآفرۀ زیانگ یطورکلهستند. به نییپا یلیآموزان در سطح خدانش 67/16و نییسطح پا

در سطح  یدانشکده علوم ورزش یبدنتیگروه ترب انیتوسط دانشجوی ورزش ۀ،در حوز

 .قرار دارد یمتوسط

رحمتی، الوندی و 

 (1401حسینی)

ارائۀ مدل توسعۀ کارآفرینی 

ای های حرفهورزشی در باشگاه

لیگ برتر فوتبال: یکر ویکرد 

 آمیخته

ه عامل به شرح زیر کارآفرینی ورزشی در باشگاه های حرفه ای باید از س برای توسعۀ

 استفاده کرد:

 ( فعالیت تجاری.3ه به ارکان باشگاه، ( توج2ّ( استفاده از ظرفیت رسانه های مجازی، 1

محمدکاظمی، 

زعفریان، 

خدایاری و 

 (1393جوادی نیا)

شناسایی فرصت های کسب و 

کار)کارآفرینانه( در صنعت 

 فنّاوریزش با رویکرد ور

 اطلاعات

های تمل بر فرصتـ مش هادهد سه گروه عمده از فرصتتایج این پژوهش نشان مین

های خدماتی وجود دارند. از این میان، گروه فرصت ـ خدماتی، ایجاد و فروش و بازاریابی

 .ترین رتبه را دارندبالاترین رتبه و گروه ایجاد و فروش پایین

فارسی،  یداللهی

غلامی، حمیدی، 

 (1390کعنانی)

مطالعه موانع کارآفرینی در 

 ورزش کشور

به کیفیت  یتوجهبی گذاری زیربنایی دولت در ورزش، سرمایهنتایج نشان داد که عدم 

و فضای عمومی حاکم بر جامعه به خلق و  میزان تشویقِ جوّکاهش خدمات،  محصولات و

میزان رقابت در بازار ورزشی )تولید تجهیزات ورزشی و کمبود های جدید، اجرای ایده

ارتباطات، حمل و نقل، خدمات بیمه و ـ  وکارهای کسبزیرساختفقدان داری(، باشگاه

 د.مانع اصلی کارآفرینی در ورزش کشور هستن ـ خدمات بانکی

                                                 
1 . Taze 

2 . Muñoz 

3 . Juhanis 
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امینی روشن، 

غلامیان، 

محمودی، 

 (1401عزیزی)

شخصیتی و  مدل ویژگی ۀارائ

 با هدف کارآفرینی ۀانگیز

وکارهای اندازی کسبراه

متوسط ورزشی: و کوچک 

نقش میانجی آگاهی از 

 کارآفرینی

وکارهای اندازی کسبو راهآگاهی از کارآفرینی ر ب تأثیر معناداری های شخصیتییژگیو

وکارهای اندازی کسبکارآفرینی بر میزان راهۀ دارد. همچنین انگیز متوسط ورزشی کوچک و

کوچک و متوسط ورزشی و آگاهی از کارآفرینی دارای تأثیر معنادار است. آگاهی از کارآفرینی 

 رد.وکارهای کوچک و متوسط ورزشی دااندازی کسببر راهتأثیر معناداری نیز 

 اشاره به شکاف
 نظری و خلاء

ای خاص از کارآفرینی ورزشی اشاره شده است و با یک رویکرد سیستمی و کل نگر  در اکثر تحقیقات انجام شده به جنبه

آفرینی های خاص کارها و ظرفیتها، چالشفرصتفرینی اشاره نشده است. همچنین زمان به ابعاد مختلف کارآبه صورت هم

در تحقیقی مشخص مورد  زمانهمها حالی است که آنورد اشاره قرارگرفته است؛ این درورزش در معدودی از مطالعات م

است که فرینی آهای مهم ادبیات کاروین کارآفرینی ورزشی یکی از جنبههای ناند. علاوه براین، توجّه به شیوهبررسی قرارنگرفته

 ه نشده است.تا کنون به آن توجّ 

های نوین کارآفرینی ها و شیوهظرفیت با دررابطه موجود شناخت و دانش بسط باهدف و تبیینی ماهیت با تحقیق این
 ۀعنوان یک مسئلبهکارآفرینی ورزشی ، تحقیقدر این  .شد انجام یکمّ و یفیک کردیرو دو با ترکیبی صورتورزشی به

 توسعۀها و موانع، و راهکارهای لشچا، به ابعاد لیشود که لازم است با تحلفرض می یستمیس ندیو یک فرا یراهبرد
زمان از مفاهیم ، همآن لیو در تحل دموردمطالعه دارۀ دیپد وبه موضوع  یپژوهش نگاهی راهبرد نی. اافتیدست آن

ی ترکیب کیفی )تحلیل مضمون( و کمّ صورتا بروش تحقیق مطابق  شود.استفاده می یو کمّ یفیک یهاو روش
 است.  شدهفیتعرتحلیل سلسله مراتبی( -)توصیفی
 معیارمحور و هدفمند گیرینمونه روش طریق از حاضر تحقیق در کیفی بخشموردنظر  هایداده آوریجمع برای

 کارآفرینی ورزشی،مختلف  هایگرایشدر  مدیریت ورزشی هایحوزه در یدانشگاه تحصیلات دارای متخصصان با
 و مصاحبه افتهیساختارنیمه صورتبه و متخصصان حوزه اجرایی ورزش اندرکاراندست همچنین و ورزش توسعۀ

 انجام برای گیرینمونه شد. جهت استفاده( 2006 کلارک، و براون) مضامین تحلیل روش از هاداده تحلیل برای
در بخش  کنندگانشرکتتعداد  .شد استفاده معیارمحور و هدفمند گیرینمونه روش از ساختاریافته نیمه هایمصاحبه

 2کنندگان در تحقیق در جدول های مشارکتنفر در نظر گرفته شد. ویژگی 19ی کیفی پس از رسیدن به اشباع نظر
 ارائه شده است.

 قیتحق نکنندگامشارکت یهایژگیو. 2 جدول

 تحصیلات رشته تحصیلی سمت ردیف
 حوزه فعالیت

 اجرایی دانشگاهی سابقه فعالیت

1 
بازاریابی فدراسیون عضو کمیته 

 ورزشی
 *  6 کارشناس ارشد علوم ورزشی

 *  15 دکتری علوم ورزشی ورزشی فنّاوریمدیر مرکز رشد و  2

 *  7 کارشناسی ارشد علوم ورزشی یشورز فنّاوریمدیر مرکز رشد و  3

 روش شناسی پژوهش

 



 

 

 

 
 

 

 

100 

           h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1،1403، شماره17دوره ،توسعه کارآفرینی

 

 *  3 کارشناس ارشد مدیریت وکار ورزشیمدیر کسب 4

 *  12 دکتری علوم ورزشی ورزشی فنّاوریمدیر مرکز رشد و  5

 *  11 کارشناس ارشد مهندسی صنایع مدیر کسب و کار ورزشی 6

 *  8 دکتری مدیریت دولتی مدیر استارتاپ ورزشی 7

8 
استارتاپ  رهیمدئتیهرئیس 

 ورزشی
 *  4 کارشناسی ارشد مهندسی ورزشی

 *  15 کارشناسی ارشد علوم اقتصادی کارشناس بازاریابی ورزشی 9

 *  16 کارشناسی ارشد علوم ورزشی کارشناس بازاریابی ورزشی 10

 * * 9 دکتری مدیریت ورزشی مدیر استارتاپ ورزشی 11

 *  8 دکتری مدیریت ورزشی مدیر استارتاپ ورزشی 12

 * * 18 دکتری علوم ورزشی کارشناس اقتصاد ورزش 13

  * 11 دکتری علوم ورزشی علمی دانشگاهعضو هیئت 14

 * * 9 دکتری علوم ورزشی علمی دانشگاههیئت عضو 15

  * 17 دکتری علوم ورزشی علمی دانشگاهعضو هیئت 16

  * 22 دکتری مدیریت بازرگانی علمی دانشگاهعضو هیئت 17

  * 11 دکتری مدیریت بازرگانی علمی دانشگاهعضو هیئت 18

19 
عضو کمیته بازاریابی فدراسیون 

 ورزشی
 *  6 ارشد کارشناس علوم ورزشی

 

 مطالعات و اسناد بررسی های نوین کارآفرینی ورزشی،ها و شیوهظرفیت هایمضمون شناسایی و هاداده آوریجمع برای
 اطلاعاتی هایبانک و هاپورتال ،هاگزارش کتب، مقالات، بطوری که شود،می انجام دارجهت صورتبه ایکتابخانه

ها و تا حصول آوری دادههای نوین کارآفرینی ورزشی بررسی و جمعو شیوهها ظرفیت از گیریبهره هایمدل حاوی
خاسته از نظریه و مدل رهای بدوم تحقیق، براساس مؤلفه ۀمه یافت. در مرحلهای تکراری ادااشباع نظری و ظهور داده

 توانستندمی نظرانی بود کهصاحبمتخصصان و  همۀ های تحقیق شاملشدند. نمونه های تحقیق انتخابتحقیق، نمونه
تمایل طبق مراتبی پاسخ دهند. های تحلیل سلسلهبه پرسشنامه ،تحقیق ۀشده برای جامعساس معیارهای مشخصابر

های ها در تحلیلنهشده برای تعداد نمومعیارهای پذیرفته پایۀگان در بخش کیفی و همچنین برکنندبرخی از شرکت
های بخش کمی در نظر گرفته عنوان نمونهنفر به 25در این تحقیق  ـ نفر 40نفر و حداکثر  10حداقل ـ  مراتبیسلسله

اس نفر دیگر بر اس 16همان کسانی بودند که در بخش کیفی مشارکت داشتند و  (نفر 9) هاشد. برخی از این نمونه
صورت هدفمند انتخاب شدند. در این مرحله بر اساس مدل برخاسته از تحقیق به ۀشده برای جامعمعیارهای تعیین

( استفاده شد. AHP)1مراتبیبندی و تعیین میزان اثرات هر یک از عوامل از روش تحلیل سلسلهنتایج کیفی، برای رتبه
شوند. این روش ی میشده ارزیابهای شناساییاست. سپس بر اساس سنجه AHP بخش اول واکاوی 2هاانتخاب سنجه
ها به زوجی گزینه ۀامل است که با استفاده از مقایسعو اهمّیتبندی و تعیین های پرکاربرد برای رتبهیکی از روش

 .شودبندی هر یک از معیارها پرداخته میاولویّت
  

                                                 
1 . Analytical Hierarchy process 

2 . criterion 
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شده های نوین کارآفرینی نوین ورزشی ارائهها و شیوهه مربوط به ظرفیتهای منطقی و کدهای اولیّگزاره 3در جدول 

شده است، تعیین نویسی بر متون مصاحبها که بر اساس حاشیهاست. لازم به ذکر است که فقط نکات کلیدی مصاحبه

 یکدها ییشناسا از پسشده است. ه اختصاص دادهشده، یک کد اولیّگردد. به هر یک از نکات کلیدی ارائهارائه می

قرار  ینیکاوش و بازب ،یشده، مورد واکاوموازات در اسناد انتخاببه زین شدهییشناسا یها، کدهامصاحبه قیاز طر هیّاول

ها تمام داده نکهیازاپسشدند.  ییشناسا ینیکارآفر نیهای نوها و شیوهظرفیت یبرا هیّکد اول 45 تیگرفتند. درنها

باهم  ییمشابه ازلحاظ محتوا یآن کدها یّکدها شروع شد که ط یبندو دسته یسازمرتب ندیشدند، فرا یکدگذار

ها و اسناد ها به متن مصاحبهمقوله یگذارنام یاز موارد برا یاریبس در شدند و مقولات شکل گرفتند. یبندگروه

 یمقوله برا 6 تی. درنهاباشندداشته  ییبالا تیو مانع تیشوند که جامع یگذارها ناممقوله یاگونهتا به شدیمراجعه م

 است. مشاهدهقابل ریشدند که در جدول ز ییشناسا یورزش ینیکارآفر نیهای نوها و شیوهظرفیت
 های نوین کارآفرینی نوین ورزشیها و شیوهها و مضامین ظرفیت. شناسایی مقوله3جدول 

 مضامین هامقوله کدهای اولیه

 یورزشنوآورانه امکانات  طرّاحی

 نوآورانه یتجارب و امکانات ورزش

های نوین کارآفرینی ها و شیوهظرفیت

 نوین ورزشی 

 ییهای ماجراجوورزش ۀتوسع

 یمجاز تیواقع یورزش اتیتجرب

 در فضای باز یامکانات ورزش

 یکیالکترون یمسابقات ورزش

 یکیمراکز آموزش ورزش الکترون

 و ورزش یهای ذهن آگاهکارگاه

 یهای سنتورزش یایاح

 در طبیعتو ورزش  سمیتوراکو

 باز یاندام در فضاتناسب یهاکمپ

 مبادلات فرهنگی ورزشی

 فنّاوریبر  یمبتن یهای آموزشبرنامه

 در ورزش فنّاوریادغام 

 یمجاز یگریمرب یبسترها

 یهای ورزشوتحلیل دادهخدمات تجزیه

 اندامبرنامه تناسب ۀتوسع

 یورزش فنّاوری یهاآپاستارت

 یلیموبا یورزش ۀبرنام ۀتوسع

 یسلامت و تندرست یگریمرب

ورزشکاران و خدمات مربوط به 

 یسلامت حوزۀ

 ۀیتغذ ۀمشاور

 یورزش 

 ورزشکاران تیریهای مدآژانس

 یهای ورزشآسیب یبخشمراکز توان

 ورزشکاران یگریهای مرببرنامه

 یافته ها
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 های ورزش جوانانآکادمی

 یریفراگ مشارکت ونگری  هجانبهمه

 جامعهاعضای 

 جامعه نیازهای بر یمبتن یهای ورزشباشگاه

 ریفراگ یریزی ورزشبرنامه

 ورزش بانوان یتوانمندساز

 یاجتماع مثبت راتیتأثبرای  یورزش یهایگذارهیسرما

 یورزش یدادهایرو نوآورانۀ تیریمد

 یدادهایرو جیو ترو تیریمد

 یورزش

 یورزش یهای گردشگربسته

 یبرداری ورزشو فیلم یعکاسترویج 

 بر ورزش یمبتن یهای آموزشبرنامه

 آورانهون یورزش یدادهایرو

 یورزش زاتیاجاره تجه نوآورانۀخدمات 

 و صنعت وکارکسبدر  ینوآور

 ورزش

 یورزش یفروشخردهدر  ینوآور

 اندامتناسب یخدمات اشتراک

 یورزش زاتیتجه یسازیسفارش

 یورزش نیتجارت آنلا توسعۀ

صنعت  شرفتیو پ ایاح هدف با را از ابتکارات خلاقانه یمتنوع فیدر ورزش ط ینیکارآفر نیهای نوروشو  هاظرفیت

 د از:انهای نوین کارآفرینی ورزشی عبارتها و شیوهظرفیت نی. اردیگیمر بدر، ورزش در منطقه

 های ورزش یمعرف ،یسنت یامکانات ورزش فیبر بازتعر موضوع نی: انوآورانه یتجارب و امکانات ورزش

 یهاوشر که با این هدفتمرکز دارد. یفرهنگـ  یو تبادلات ورزش ،یمجازارب دنیای تج ،یانهماجراجو

ارائه  کنندهرهیخو  یعیطب یاندازورزش در چشمندان مقهبه ورزشکاران و علا تجربه یبرا و جذاب دیجد

 یمحل یکند، بلکه به صنعت گردشگرکنندگان و تماشاگران را جذب میتنها شرکتنه اتیتجرب نیشود. ا

 کند.کمک می

  یمجاز یگریمربادغام رمواردی همچون موضوع ب نیا یعنوان محرک اصلبه فنّاوری: در ورزش فنّاوریادغام، 

دارد.  دیتأک یورزش ستمیاکوس در یکیهای الکترونورزش اندام وتناسب هایها، برنامهوتحلیل دادهجزیهت

بر  یمبتن یهانشیب د،سازیم ریپذناز راه دور را امکا یگریمرب دهد،یم شیعملکرد را افزا ،فنّاوریاستفاده از 

 .دهدیرا پرورش م یدانش فنرخوردار ازب یورزش ۀو جامع داده  مندان ارائهورزشکاران و علاقه یها را براداده

 جامع از  یبانیپشت ۀبر ارائ متمرکز است موضوع نی: اسلامت ۀخدمات مربوط به ورزشکاران و حوز

سلامت،  یگریمانند مرب یشامل خدماتو  ندایبهبود سلامت و تندرستخواهان  که  یورزشکاران و افراد

 نیرفاه ورزشکاران، ا هدادن ب اولویّتاست. با  بیآس یبخشورزشکاران و توان تیریمد ه،یتغذ ۀمشاور

 کند.می نیرا تضم یجامع به مشارکت ورزش یکردیو رو بخشدیعملکرد را بهبود م کردیرو

 از  یو مشارکت اجتماع یریفراگ اهمّیتبر  موضوع نی: اجامعه یاعضا یریمشارکت و فراگ یجانبه نگرهمه

زنان،  ورزش یبر جامعه، توانمندساز یهای مبتنهای ورزش جوانان، باشگاهمانند آکادمی یابتکارات قیطر
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که افراد با هر  کنندیم جادیرا ا ییاها فضاهبرنامه نیکند. امی دیتأک ورزشی یهایگذارهیسرما یاجتماع ریتأث

 کنند. تیحاد را تقوق و اتّ حس تعلّ کنند و بتوانند در آن ورزش آینهیشیپ

 موضوع باعث  نیا ،یورزش یدادهایرو جیترودهی و : با تمرکز بر سازمانیورزش یدادهایرو غیو تبل تیریمد

با  دادیرو تیریمد بیشود. هدف از ترککنندگان و تماشاگران میشرکت نیدر ب جانیتعامل و ه جادیا

 هایژگیو شیو نما ورزش یفرهنگ کلّ یارتقا ،یآموزش یهاو برنامه یعکاس ،یورزش یگردشگر یهابسته

 است. ترعیوس اسیدر مق

 یهامدل یصنعت ورزش با معرف رییتغ محورموضوع حول  نی: اوکار و صنعت ورزشدر کسب ینوآور 

 ،یفروشخرده ینوآور ،یورزش زاتیاجاره تجه  .چرخدیم یفروشخرده میوکار نوآورانه و مفاهکسب

و  کنندیم جادیا یمتنوع یدرآمد یهاانیجر ن،یو تجارت آنلا ،یسازیسفارش یهانهیخدمات اشتراک، گز

 .کنندیم قیتشو یرا در بخش ورزش محل ینیکارآفر

 هاتیظرف یریگیاست. پ یورزش ینیکارآفر ۀرشد و توسع شبردیپ یجامع برا یکردیرو انگریها درمجموع بمقوله نیا

 کند،یم تیبلکه رفاه جامعه را تقو ، است یاقتصاد ییبه شکوفاکمک  تنها در ورزش نه دیجد ینیکارآفر یهاو روش

 یهاییاستفاده از دارا یاست برا یریمس نی. اکندیم جیفعال را ترو یو فرهنگ زندگ بر گرفتهرا در فنّاوری یهاشرفتیپ

 یوجوش براپررونق و پر جنب یورزش ستمیاکوس کیشکل دادن به  یبرا ایرانفرد منحصربه یفرهنگ راثیو م یعیطب

 .ندهیآ یهانسل

 نوین های نوین کارآفرینیا و شیوههظرفیت های توسعۀهای منطقی و کدهای نخستین، موانع و چالشگزاره

  :ورزشی

های نوین شیوهها وظرفیتهای توسعۀ ن دربارۀ موانع وچالشکنندگابا شرکت مصاحبهکدگذاری  روش در ادامه،

های نوین ها و شیوهظرفیت های توسعۀقوله برای موانع و چالشم 6 تیدرنهااست.  شدهارائه کارآفرینی نوین ورزشی

 .است مشاهدهقابلکارآفرینی ورزشی شناسایی شدند که در جدول زیر 

 
های نوین کارآفرینی نوین شیوهها و ظرفیت های توسعۀمربوط به موانع و چالش ها و مضامین. شناسایی مقوله4جدول 

 ورزشی

 مضامین هامقوله کدهای اولیه

 یکاریب ینرخ بالا

 ورزش ی حوزۀو مال یاقتصاد موانع

 های توسعۀموانع و چالش

های کارآفرینی نوین ظرفیت

 ورزشی

 محدود یمنابع مال

 یمال نیتأم یهاکمبود فرصت

 یهای اقتصادمحدودیت

 یمل یتحماعدم

 ی ورزشاسیو س یمسائل نهاد
 دولت یتوجه ناکاف

 فیضع یریزی ورزشبرنامه

 ناکارآمد منابع صیتخص
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 یگذاری ورزشهای سرمایهعدم وجود طرح

 نامناسب یورزش یهازیرساخت

 ورزشی ها و منابعزیرساختضعف 

 امکانات مدرندسترس نبودن در 

 اندک یمال یهاحمایت

 یمال نیتأم یهانبود فرصت

 فیضع یورزش عموم تیوضع

 یعموم-یمحدود خصوص یهامشارکت

 در مورد ورزش یسنت یهادگاهید

ی عمومی آگاهبا مرتبط  و یموانع فرهنگ

 ورزشدربارۀ 

 دیهای جدمقاومت در برابر ورزش

 هاورزش ی اندکارتقا

 ینوآوری مربوط به موانع فرهنگ

 یورزش ینیعدم آموزش کارآفر

 شدهگرفته دهیناد یابیاستعداد

ی هااستعداد و رشد مهارت گرفتننادیده

 ورزشی

 ینیعدم آموزش کارآفر

  یتجار ی کمهادهندهشتاب

 راکد یورزش ستمیاکوس

 یمشارکت محدود بخش خصوص

ی و طبیعی از منابع محل نامناسب استفاده

 مرتبط با ورزش

 ی ارتباطی محدودهاشبکهو شبکه  و هاکانال

 ورزش  ۀافتینتوسعه صنعت

 نشدهاستفاده یمنابع محل

 یورزش یگردشگر ۀبالقون گرفته شد دهیناد

 یعیطبمناظر استفادۀ اندک از 

 

 جاد،یاشاره دارد که مانع ا یادهیچیپ ۀدر ورزش به مجموع ینیکارآفر نیهای نوها و روشموانع ظرفیتها و چالش
 ،یفرهنگ ،ینهاد ،یاقتصاد یهاجنبه موانع نیشود. امی رانیمرتبط با ورزش در ا ینیکارآفر یو نوآور ابتکارات رشد

ـ  یورزش ینیکارآفر شرفتیپازو درمجموع مانع  ردیگیاز منابع را در برم یبرداراستعدادها و بهره ،توسعه ،یرساختیز
 :است موارد ذیلموانع شامل  نی. اشودیم ـ یعیطب یهاجاذبهو  لیپتانس ازبرخوردار کشوریدر 

 یمنابع مال ،یکاریب یمانند نرخ بالا یموضوعات یو مال یاقتصاد : موانعورزش موانع اقتصادی و مالی حوزۀ 

تواند می یمشکلات مال نی. اردیگیرا در برم یهای اقتصادو محدودیت یمال یهامحدود، کمبود فرصت

 ستمیاکوس یورزش منصرف کند و مانع رشد کل امرتبط بحوزگذاری دره را از سرمایهبالقو نانیکارآفر

 شود.  یورزش ینیکارآفر

 یریزی ورزشضعف برنامه ،یمقامات دولت یتوجه ناکاف ،یملّ تیحماعدم :ی ورزشاسیو س یمسائل نهاد، 

است.  استیو مرتبط با س یگذاری از موانع نهادسرمایه مشخص هایناکارآمد منابع و نبود برنامه صیتخص

 یورزش ینیپرورش کارآفر یمؤثر برا یمال یهاسمیو مکان هااستیس ها،یاستراتژ نیموارد مانع از تدو نیا

 .شودیم
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  یناکاف یع شامل امکانات ورزشها و منابمربوط به زیرساخت موانع ورزشی: ها و منابعزیرساختضعف، 

و فقدان مشارکت  یهای عمومبد ورزش تیوضع اب،یکم یمال تیهای حماامکانات مدرن محدود، گزینه

تداوم  یا جادیا ی کهقصدنانیکارآفر یمساعد برا طیمحموجب عدم ظهور نع وام نیاست. ا یو دولت یخصوص

 شود. می دارند، های خودگذاریسرمایه

  ورزش، مقاومت در برابر بارۀ در یسنت یهادگاهید :ی عمومی مرتبط با ورزشآگاه متأثراز یفرهنگموانع

 ینیو فقدان آموزش کارآفر ،ینوآور یبرا یورزش، موانع فرهنگی اقلّدّح جیترو د،یهای جداستقبال از ورزش

ارتقاء  ت،ینذه رییموارد مستلزم تغ نیدهند. غلبه بر امی لیرا تشک یو مرتبط با آگاه یموانع فرهنگ یورزش

 باز در بخش ورزش است. رویکرد و یو پرورش فرهنگ نوآور یآگاه

 شده، فقدان آموزش گرفتهدهیناد یاستعدادها ییشناسا: ی ورزشیهااستعداد و رشد مهارت گرفتننادیده

استعدادها و  ۀدر توسع ییهابه چالش، راکد یورزش ستمیو اکوس یتجار یهادهندهشتاب فقدان ،ینیکارآفر

توانند که می ینانیپرورش ورزشکاران و کارآفر یها براچالش نی. پرداختن به اکنندیها کمک ممهارت

 است.  یاتیکنند، ح تیدر صنعت ورزش را هدا ینوآور

 و هاکانال ،یمشارکت محدود بخش خصوص :ی و طبیعی مرتبط با ورزشاز منابع محل نامناسب ۀاستفاد 

 یگردشگر ۀشدگرفته دهیناد لیبکر، پتانس یمنابع محل ، ورزش ۀافتینتوسعه ، صنعتی ارتباطی محدودهاشبکه

ند. باشمی کشور منابع برداری ازبهرهعدم مرتبط با از موانع  ههم ، یعیمناظر طب از یاستفاده ناکافو  یورزش

را بهبود  یورزش ینیانداز کارآفرچشمکاملا تواند ها میمشارکت تیو تقو یمنابع محل از مؤثربرداری بهره

  بخشد.

مختلف، ازجمله  نفعانیذ یمشترک از سو تلاش ازمندیکه ن کنندیم جادیرا ا یبعد چند وضعیتیموانع  نیدرمجموع، ا
 موانع نیمندان به ورزش است. پرداختن به او علاقه انیورزشکاران، مرب ،یبخش خصوص ینهادها ،یدولت ینهادها

کند، بلکه باعث کمک می یتنها به اقتصاد محلّباز کند که نه راوجوش پر جنب یورزش ینیکارآفر لیتواند پتانسمی
 شود.می یفرهنگ یسازیو غن ینوآور ،یبدن تیفعال یارتقا

 
 های نوین کارآفرینی نوین ورزشی ها و شیوهظرفیت یه راهکارهای توسعۀهای منطقی و کدهای اولّگزاره

های ها و شیوهظرفیت های توسعۀکنندگان دربارۀ موانع و چالشبا شرکت ه مصاحبهکدگذاری اولیّ در ادامه، روش
که بر اساس ها ـ است. لازم به ذکر است که فقط نکات کلیدی مصاحبه شدهارائهنوین کارآفرینی نوین ورزشی 

ها ظرفیتکد اولیه برای راهکارهای توسعۀ  39گردد. درنهایت ارائه می است ـ شدهنییتعنویسی بر متون مصاحبه حاشیه
بندی ی و دستهسازمرتبها کدگذاری شدند، فرایند تمام داده نکهیازاپسهای نوین کارآفرینی شناسایی شدند. و شیوه

 6 تیدرنهای شدند و مقولات شکل گرفتند. بندگروهیی باهم محتوا ازلحاظآن کدهای مشابه  کدها شروع شد که طیّ
های نوین کارآفرینی ورزشی شناسایی شدند که در جدول زیر ها و شیوهظرفیت های توسعۀمقوله برای موانع و چالش

 است. مشاهدهقابل
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 های نوین کارآفرینی نوین ورزشیها و شیوهظرفیت مضامین مربوط به راهکارهای توسعۀ ها و. شناسایی مقوله5جدول 

 مضامین هامقوله کدهای اولیه

 یخصوص-یدولت یابتکارات مشارکت

ی از کارآفرینی نهاد یو همکار تیحما

 ورزشی

های ها و شیوهظرفیتعۀ راهکارهای توس

 نوین کارآفرینی نوین ورزشی 

 یورزش ی(هادهندهشتابی)انکوباتورها جادیا

 یورزش یاستارت آپ ها یبرا یقیهای تشوبرنامه

 یو خصوص یمشارکت عموم

 یگذاراستیبهبود چارچوب س

 یگذاری محلّاز سرمایه تیحما

 ی و طبیعیمحلّمستعد منابع  یبردارنقشه

 آپ هااستارت یبرا فنّاوری یهانهیهزکمک

 یآموزش ورزش جیترو

مورد توسعه آموزش و آگاهی در 

 کارآفرینی ورزشی

 جوانان ینیهای کارآفرکارگاه

 یفرهنگ یآگاه یهانیکمپ

 یهای ورزشوتحلیل دادهآموزش تجزیه

 یورزش نیآنلا یآموزش یبسترها

 ینیکارآفر یهارقابت

 صنعت ورزشآشنایی با های کارگاه

 مدارس یهای درسدر برنامه ینیگنجاندن کارآفر

 فنّاوری سازییکپارچه یهای آموزشکارگاه

در  فنّاوریو  ینوآور سازییکپارچه

 کارآفرینی ورزشی

 یبر نوآور یمبتن یمال نیتأم

 یورزش فنّاوری یاستارت آپ ها توسعۀ

 فنّاوری رشیپذ یهامشوق

 یمجاز یورزش یدادهایرو تیریمد

 داریپا زاتیتجه دیتول

 یمجاز تیواقع یورزش اتیتجربتوسعه 

 ریفراگ یهای ورزشرنامهب

کارآفرینی ورزشی  یریمشارکت و فراگ

 در جامعه

 جامعه نیازهای بر یمبتن یگریمرب

 ورزش زنان یابتکارات توانمندساز

 یسلامت و تندرست ی حوزۀهایهمکار

 ریفراگ یریزی ورزشبرنامه

 یهای تبادل فرهنگبرنامه

 نیکارآفر-ورزشکاراتحاد 

 کیاستراتژ یابیبازار یهامشارکت

های وکارکسب و ترویج توسعه

 ورزشی کارآفرینانۀ

 صنعت ورزش یهاشگاهینما

 یشرکت یمشارکت ورزش

 یورزش یدادهایاز رو تیحما

 ورزش جیمتنوع ترو یهانیکمپ
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 یورزش ساتیتأس کپارچهیریزی برنامه

 ها و امکاناتزیرساختبهینه از  استفادۀ

 ورزشی موجود

 رساختیگذاری زهای سرمایهطرح

 یفرهنگ ورزش محل یایاح

 یورزش یتوسعه گردشگر یستراتژا

 

 یجامع از استراتژ یاشامل مجموعه ،در ورزش دیجد ینیکارآفر یهاو روش تیظرف یها براو دستورالعمل حلراه
ها و حلراه نیاست. ا یمحل یورزش ستمیدر اکوس یداریرشد و پا ،ینوآور تیتقو باهدف یعمل یهاهیو توص

 اند از:عبارت انددهی شدهسازمان زیها که در شش موضوع متمادستورالعمل
 

 یخصوص یدولت و نهادها نیب یموضوع بر همکار نی: ای از کارآفرینی ورزشینهاد یو همکار تیحما، 

انکوباتورها،  جادیها شامل احلدارد. راه دیتأک یورزش ینیکارآفر یبرا یتیحما طیمح کی جادیابرای 

 نانیکارآفر قیپرورش و تشو یبرا هااستیو اصلاح س ،یخصوص-یمشارکت عموم ،یقیهای تشوبرنامه

 یمال تیها از حماکند که استارتاپمی نیمنابع تضم یبردارو نقشه یگذاری محلاز سرمایه تیااست. حم

 ند.باشر میبرخوردا یبه منابع ضرور یلازم و دسترس

 

 یهای درسدر برنامه یورزش ینیبا ادغام آموزش کارآفر: آموزش و آگاهی در مورد کارآفرینی ورزشی توسعۀ 

 ینسل بعد یو توانمندساز یآگاه شیموضوع افزا نیهدف ا. یهای آموزشکارگاه یو برگزار یدانشگاه

ن یآنلا یهاپلتفرم کهیدرحال کشند،یرا به چالش م یادراکات سنت یفرهنگ یآگاه یهانینوآوران است. کمپ

مدارس،  یهای درسدر برنامه ینی. گنجاندن کارآفرکنندیدر دسترس را فراهم م یریادگی یهاو مسابقات راه

 .دهدیپرورش م نییپا نیرا از سن ینیتفکر کارآفر

 

 یهاموضوع بر کارگاه نیا ،فنّاوری اهمّیتبر  دیبا تأک: در کارآفرینی ورزشی فنّاوریو  ینوآور سازییکپارچه 

تمرکز دارد. ادغام  یورزش یهاآپدر استارت ینوآور تیتقو یبرا ییهاو مشوق ،یمال نیتأم ،یآموزش

 یریرگآموزش، عملکرد و د ،یمجاز تیواقع اتیها و تجربوتحلیل دادهدر ورزش، مانند تجزیه فنّاوری

 یطیمحستیز تیو مسئول یبر ادغام نوآور زاتیتجه دیو تول یداری. ابتکارات پادهدیم شیمخاطب را افزا

 دارد. دیتأک

 و  یریفراگ اهمّیتموضوع بر  نیموجود در ا یهاحلراه: کارآفرینی ورزشی در جامعه یریمشارکت و فراگ

 نیزنان تضم یو ابتکارات توانمندساز یگریمرب ر،یفراگ یورزش یهاکند. برنامهمی دیمشارکت جامعه تأک

 نیو اتحاد ب یهای تبادل فرهنگاست. برنامه دیمف یانهیافراد با هر زم یبرا یورزش ینیکه کارآفر کندیم

 شود.مشترک می یارتباطات و نوآور تیباعث تقو نانیورزشکاران و کارآفر
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 و  دیبر گسترش د یابیوکار و بازارکسب ۀموضوع توسع: های کارآفرینانه ورزشیوکارکسب و ترویج توسعه

 یغاتیتبل یهانیو کمپ یمال یها، حمایتهاشگاهیها، نمامتمرکز است. مشارکت یورزش ینیبه کارآفر یدسترس

 ۀپشتوان ،یابیبازار کیژاسترات یهاو مشارکت یکند. مشارکت شرکتمی تیرشد صنعت را تقو لیمتنوع، پتانس

 کند.می جیرا ترو هایگذارهیسرما یطور مؤثرو به را جذب یمال

 

 در  یکیزیف یهازیرساخت اهمّیتموضوع بر  نیا: ورزشی موجود ها و امکاناتزیرساختبهینه از  استفادۀ

 یایها، احگذاری زیرساختسرمایه کپارچه،ی لاتیریزی تسهدارد. برنامه دیتأک یورزش ینیاز کارآفر تیحما

 هاتیفعال یهای جذاب برامحیط جادیبه ا یورزش یگردشگر ۀتوسع یهایو استراتژ ،یمحل یفرهنگ ورزش

 کند.مرتبط با ورزش کمک می اتیو تجرب

 

 ۀو توسع بردیم شیرا پ ینوآور پردازد،یها مکه به چالش کنندیجامع را ارائه م یدر کنار هم چارچوب هامقوله نیا
 ،در تحلیل مضامین 1ارتباطی مفاهیم . ترسیم شبکۀکندیم تیدر ورزش را هدا دیجد ینیکارآفر یهاو روش هاتیظرف

 شدهییشناساکند. در این قسمت، مضامین اصلی یکی از کارهای مهمی است که به فهم بهتر روابط مضامین کمک می
ید. خوانندگان به دست آبرای  هاآنی از ترکاملدرک تا  شوندیمهای آن به شکل بصری نمایش داده به همراه مقوله

های نوین ورزشی ارائه شده است. این شبکه مضامین و مفاهیم  با توجه در ادامه چارچوب مفهومی توسعۀ کارآفرینی
 های نوین کارآفرینی ورزشی ترسیم شده است.ها و شیوهظرفیت توسعۀ بارۀدر شدهییشناسابه روابط 

 

                                                 
1. Concept maps 
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 کارآفرینی نوین ورزشی: از ایده تا کنش . چارچوب مفهومی توسعۀ1شکل 

 هاچالشبا  دوجانبه صورتبهی نیکارآفری نوین هاتیظرفبر اساس این چارچوب، کارآفرینان ورزشی پس از شناسایی 
با مسائل مختلف مواجه را  هاتیظرفی از برداربهرهو موانع روند توسعه و  هاچالش. این شوندیم روروبهو موانعی 

ی مطلوب و مثبتی هافرصترا به  تا هریک  را تدبیر کنند هاچالشکه بیاموزند زمان باید کارآفرینان با گذشت . دکنیم
ی هافرصتو  هاتیظرفسمت است که کارآفرینان ورزشی از هنگامی گاه اصلی راه گذر. در این تبدیل نمایند

کلیدی  ملاحظاتو  هابازدارندهالبته با مسیر ول ط. در کنندیمکارآفرینی حرکت  تحقق و توسعۀسوی به  شدهییشناسا
گرو  مسیر در  قطع فعالیت کارآفرینانه یا ادامۀ آن باشد. ادامۀ عاملی اساسی برای تواندیمکه  شوندیم روروبهمهمی 

و تمایل مستمر به کنش کارآفرینانه است که پس از گذر از این ورطه، کوشی برخورداری از توان کافی، سخت
منطقی با  خواهند شد. مواجهۀ روروبهیی هاچالشی زیاد مسیر با هاییایپو ۀواسطبهکارآفرینان ورزشی باید بدانند که 

عاملی مهم برای رسیدن به اهداف کارآفرینانه و توسعۀ د توانیمی لازم ریپذانعطافو داشتن  هاچالشاین 
 ی نوین ورزشی باشد. هاینیکارآفر
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مربوطه تهیه و در اختیار خبرگان قرار گرفت. سپس  ۀشده پرسشناموزن عوامل شناسایی ۀسازی و محاسبیجهت کمّ
ها( که شده)مؤلفهای شناساییهمراتب تصمیم تشکیل شد. بدین منظور هر یک از معیارگام درخت سلسلهنخستین در 

 Expert choice افزار ها( است، جهت انجام محاسبات به شکل زیر در نرمای زیر معیار )گویهشامل مجموعه

تشکیل  5گیری نهایی مطابق جدول در این زمینه ماتریس تصمیم ،خبره 25آوری نظرات . پس از جمعبندی شدندکد
 حاصل شد. زیر و نتایج

 
 های نوین کارآفرینی ورزشیها و شیوهظرفیت به مربوط یزوج ساتیمقا یبیترک سیماتر.5جدول 

A6 A5 A4 A3 A2 A1  

4.20828 3.21629 2.868407 3.203041 2.194693 1 A1 

3.247012 3.686427 3.559015 4.010433 1 0.794404 A2 

0.184445 3.690312 0.178389 1 0.162747 0.854901 A3 

2.495007 3.185504 1 2.506954 0.175957 0.957981 A4 

0.195598 1 0.190566 0.173374 0.171725 0.60407 A5 

1 3.060789 0.220035 3.316822 0.186742 0.712723 A6 

 
 

 های نوین کارآفرینی نوین ورزشیها و شیوههای توسعه ظرفیتمقوله بندیاولویتّ.2شکل 

 
است،  1/0دست آمد، که با توجه به اینکه کمتر از هب 04/0افزار بر اساس خروجی نرمنرخ سازگاری ماتریس ترکیبی 

 یتجارب و امکانات ورزش " دهد مؤلفۀنشان می افزارنرمکه خروجی  گونههمانناسازگاری چندانی وجود ندارد. 
کارآفرینی نوین ورزشی است. همچنین  های تازۀو شیوه هاظرفیت ۀ توسعۀمقول نیترمهم 397/0با ضریب  " نوآورانه

ورزشکاران و خدمات مربوط به  "دوم؛  اولویّت " در ورزش فنّاوریادغام  "است: صورتنیبد هامؤلفهترتیب سایر 
و  تیریمد "چهارم؛  اولویّت " جامعهاعضای  یریمشارکت و فراگنگری  جانبههمه "سوم؛  اولویّت "ی سلامت حوزۀ

 ششم. اولویّت "ورزش  و صنعت وکارکسبدر  ینوآور "پنجم؛ و درنهایت،  اولویّت "ی شورز یدادهایرو جیترو
های نوین کارآفرینی ورزشی ها و شیوهظرفیت های توسعۀهای اصلی موانع و چالشو وزنِ مقوله اهمّیتبرای شناسایی 

تشکیل و نتایج زیر حاصل  6جدولگیری نهایی مطابق خبره در این زمینه ماتریس تصمیم 25آوری نظرات پس از جمع
 شد.
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های نوین ها و شیوهظرفیت های توسعۀهای موانع و چالشمقوله به مربوط یزوج ساتیمقا یبیترک سیماتر.6جدول 
 کارآفرینی ورزشی

B6 B5 B4 B3 B2 B1  

0.349802 0.846835 1.149386 1.892092 1.60206 1 B1 

3.3634247 2.371273 2.513857 1.302586 1 0.617878 B2 

1.252263 0.357916 0.366653 1 0.801935 0.522644 B3 

0.650698 0.823656 1 2.691613 1.912266 0.848178 B4 

2.431454 1 1.193297 2.76862 2.647149 1.158281 B5 

1 0.387563 1.453678 0.432561 0.289174 1.158281 B6 

 

 

 های نوین کارآفرینی ورزشیها و شیوهظرفیتهای توسعۀ های اصلی موانع و چالشمقوله بندیاولویتّ .3شکل 
 

است،  1/0به اینکه کمتر از نگرش آمد، که با  به دست 08/0افزار نرخ سازگاری ماتریس ترکیبی بر اساس خروجی نرم
و  یمسائل نهاد " هایدهد گویهنشان می افزارنرمکه شکل خروجی  طورقرار گرفت. همان دأییتسازگاری آن مورد 

این  اهمّیتنظران بودند. ضریب از نگاه صاحب ،های این دستهترین مؤلفهمهم "ی و مال یاقتصاد موانع "و  "ی اسیس
 " ها و منابعزیرساختضعف  "است:  صورتنیبد هامؤلفهدیگر اولویّتاست  176/0و  383/0به ترتیب  هامؤلفه

ی عمومی آگاهمرتبط با و  یموانع فرهنگ "چهارم؛  اولویّت "ی و طبیعی از منابع محل نامناسبۀ استفاد "سوم؛  اولویّت
ن و وز اهمّیتشناسایی برای ششم.  اولویّت " هااستعداد و رشد مهارت گرفتننادیده "پنجم و درنهایت،  اولویّت "

خبره  25آوری نظرات های نوین کارآفرینی ورزشی پس از جمعها و شیوهظرفیت های اصلی راهکارهای توسعۀمقوله
 تشکیل و نتایج زیر حاصل شد. 7 گیری نهایی مطابق جدولدر این زمینه ماتریس تصمیم

 
 های نوین کارآفرینی ورزشیها و شیوهراهکارهای توسعه ظرفیت به مربوط یزوج ساتیمقا یبیترک سیماتر. 7جدول 

C6 C5 C4 C3 C2 C1  

1 2.781696 1.366201 0.862696 0.172495 0.205169 C1 

0.207199 1 1.731882 0.209195 0.188907 0.241218 C2 

0.294573 0.365129 1 0.225606 0.166905 0.176112 C3 

1.128114 2.739987 3.361749 1 0.186496 0.203889 C4 

4.680741 3.231415 3.865878 3.271988 1 2.215598 C5 

3.961037 3.11421 3.568575 4.830199 0.235813 1 C6 
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 های نوین کارآفرینی ورزشیها و شیوهظرفیتراهکارهای توسعۀ  یبنداولویتّ. 4شکل 
 

است، ناسازگاری  1/0کمتر از است، که با توجه به اینکه  30/0افزارخروجی نرمطبق نرخ سازگاری ماتریس ترکیبی فوق 
های نوین ها و شیوهظرفیت لسله مراتبی برای راهکارهای توسعۀفرآیند تحلیل س محاسبۀ چندانی وجود ندارد.

ترین را مهم 275/0 اهمّیتبا ضریب  "کارآفرینی ورزشی در جامعه  یریمشارکت و فراگ "کارآفرینی ورزشی ، مؤلفه
 269/0با ضریب  "ورزشی  های کارآفرینانۀوکارکسب و ترویج توسعه " چنین مؤلفۀاین دسته نشان داد هم مؤلفه در

رینی ورزشی ی از کارآفنهاد یو همکار تیحما "است:  صورتنیبدسایر مؤلفه  اولویّتدوم قرار گرفت.  اولویّتدر 
و  ینوآور سازیکپارچهی "چهارم؛  اولویّت "و آگاهی در مورد کارآفرینی ورزشی توسعۀ آموزش  "اولویّت سوم؛  "

ورزشی موجود  ها و امکاناتزیرساختبهینه از  استفادۀ "اولویّت پنجم؛ و درنهایت،  "در کارآفرینی ورزشی  فنّاوری
  ششم. اولویّت "

 توانیکه م ـ در ورزش را ینیکارآفر دیجد یهاو روش هاتیظرف یایانداز متنوع و پوچشم قیتحق نیا یهاافتهی
 ،ینیکارآفر نینو یهاوهیو ش هاتیظرف ۀمهم در توسع ۀمقولنخستین نشان داده است.  ـ پرورش دادو نمود  کشف

 اهمّیتامر بر  نیاست. ادارا رتبه را  نیبالاتر زین یسلسله مراتب لینوآورانه است که در تحل یتجارب و امکانات ورزش
 اهمّیتموضوع  نی(. ا1387 ،یمی؛ مق1395 ،یعیرب ؛1393 ،یدارد)محمدکاظم دیها تأکتصاز فر یریگدر بهره ینوآور
 ارب. تجسازدیبرجسته م یانهورزش ماجراجو یهانهیو گز شرفتهیامکانات پ یفرا با معرّ یورزش اتیتجرب فیبازتعر
جهان جانبه است. در به سمت تعاملات جامع و همه رییتغ تمرکز حواس نشان یهاو کارگاه یمجاز تیواقع یورزش

توجه  زین یورزش دیجد یهاو حوزه یورزش اربتج هب دیبا دیجد یهاو کسب فرصت ینیکارآفر ۀتوسع یبرامعاصر 
 یهادر برنامه که است یورزش ینیبه کارآفر نگرندهیآ کردیروحاکی از  فنّاوری یسازکپارچهیبر  دیتأک نشان داد

و  یآموزش مجاز یهاپلتفرم ،فنّاوریبر  یمبتن یآموزش یهابرنامه د.ریگتوجه قرار موردباید  ینیکارآفر یاتوسعه
عملکرد  شیدر افزا یمجاز یهاحلبر داده و راه یمبتن یهانشیبر نقش ب یورزش یهاداده لیوتحلهیتجز یهاسیسرو

همان  موارد نید. انباشمییورزش ینیاز کارآفر یاشدهو کمتر استفاده بمطلو یهاتیظرف، ههم یورزش اتیو تجرب
 یورزش ارتباط که ازآنجا .اندقرارگرفته دیمورد تأک زی( ن2018الصباب ) و (2018راتن) قیکه در تحق اندمؤلّفه هایی

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات
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در قالب  توانیمتقابل را م یهادر حوزه ینیکارآفر یهاتیها و ظرفاز فرصت یتنگاتنگ با موضوع سلامت دارد، برخ
و بهبود عملکرد  یورزش یهابیآس یبخشورزشکاران و مراکز توان تیریمد یهاآژانس ،یسلامت و تندرست یگریمرب

 مدنظر قرار دارد. یورزش
تعهد به  ورزش زنان، یتوانمندساز یهاطرحجامعه، و  یازهایبر ن یمبتن یهاجوانان، باشگاه یورزش یهایآکادم

نمایدرا،  قیرا تشو نیو سن هاتیجنس نیمختلف باشد و مشارکت فعال در ب یهاتیجمع یکه پاسخگو ییفضاها جادیا
 ،یورزش یگردشگر یهابسته ن،ی. علاوه بر اشودیم دهیدر ورزش د یخوببه هاتیظرف نیا دهند؛مورد تأکید قرارمی

 یعموم شیتعامل و نما جادیدر ا دادهاینوآورانه بر نقش رو یورزش یدادهایبر ورزش، و رو یمبتن یآموزش یهابرنامه
( 1395و همکاران) یفهاننصر اص قاتیدر تحق دانیرینظیب یهافرصت یورزش ینیکارآفر ۀتوسع یو برا دارند دیتأک

 نانهیکارآفر یهافرصت جادیدر ا یورزش ۀنوآوران یدادهایرو ژهیو اهمّیتبر  زی( ن2002و استوتلار) تزیپ نیو همچن
شکل اقتصاد ورزش  رییتغ یفعال برا یکردیوکار و صنعت، رودر کسب یموضوع نوآور ت،یشده است. درنها دیتأک

 یورزش یکالاها نیآنلا یهاو پلتفرم اندام خدمات اشتراک تناسب ،یورزش یروشفخرده یهای. نوآوردهدیرا نشان م
که ـ  کنندهحال تکامل مصرفدر یو سبک زندگ حاتیوکار است که به ترجکسب یهابه سمت مدل رییتغ ۀدهندنشان

 ایران ( 1393 ،یمحمدکاظم؛ 2012زردشتیان و همکاران، ؛ 2007 ن،ی)مول دهدیپاسخ م ـ است یالمللنیروند ب کی
مختلف  یهاگروه یازهایفعال، ن یو سبک زندگ حاتیبا رصد ترج دیبا ن،ی. بنابراستیامر مستثنا ن نیاز ا البته زین

 استفاده کرد.  یورزش ینیکارآفر یبرا ییهاعنوان فرصتها بهجامعه را پوشش داد و از آن
 یرا برا یارزشمند یهانشی، بینیکارآفر نینو یهاوهیو ش هاتیظرف ۀتوسع یهاموانع و چالش رامونیپ یهاافتهی

اند، شده یدهسازمان زیها در شش موضوع متماچالش نی. اکندیارائه مسازان گذران و برنامه استیاندرکاران، سدست
 رند،یپررونق موردتوجه قرار گ یورزش ینیکارآفر ستمیاکوسساختن هموار  یبرا دیارا که ب ییهایدگیچیپ یک،که هر
 یو منابع مال یکاریبنرخ  یبالا ندند. روایو مال یها، امور اقتصادموانع و چالش نیتریاز اصل یکی .کندیمآشکار

و  یناکاف یمال یها. فرصتکندیم جادیدر بخش ورزش ا ینیکارآفر یهاتلاش دشوار در مسیر یمحدود، مانع
 قاتی. در تحقکندیم دی، تشداندمشتاق با آن مواجه نانیرا که کارآفر یمال یهاکشمکش ،یاقتصاد یهاتیمحدود

( و 1399وند و همکاران) نی(؛ حس1391)یی(، رضا1395و همکاران) ینصر اصفهان (،1393)یمحمدکاظم
 یورزش ینیکارآفر یداریرشد و پا تیتقو یبرا داریپا یمال تیبه حما ازین است.ه شدهاشارامر  نیا به زی( ن2020)نوزمو

 یبرا یاصل یهاجزو موانع و چالش یو نهاد یاسیمسائل س ،یسلسله مراتب لیدر منطقه مشهود است. بر اساس تحل
 یهاارگان یو توجه ناکاف یمل تیحماد. عدمانیورزش ینیفرکارآ نینو یهاوهیو ش هاتیاز ظرف یریگو بهره هتوسع
ناکارآمد منابع بر  صیو تخص یورزش فیضع یزیر. برنامهشودیم یورزش ینیکارآفر ۀبالقو شرفتیمانع از پ یدولت

 . دارددیتأک دهند،یقرار م اولویّتورزش را در  ۀروشن و مؤثر که توسع یهااستیس جادیا اهمّیت
در ورزش را  ینوآور تیهدا یبرا ازیمنابع موردن صی، تخصشدهفیتعر یخوببه یگذارهیسرما یهابرنامهعدم 

مانع از رشد  ،یمال تیمحدود حما یهانهیمدرن، همراه با گز یو امکانات ورزش هارساختیز نبود .کندیمهار م
 یدر همکار یو خصوص ی(. هر دو بخش دولت2018الصباب، ؛ 2012زردشتیان و همکاران، )شودیم یورزش ینیکارآفر

محدود  د،شو شرفتیباعث پ تواندیرا که م کیاستراتژ یهامشارکت لیپتانس جهی، درنت اندمواجه ییهامؤثر با چالش
 یمرتبط با ورزش ضرور دیجد یهایگذارهیرشد سرما یمساعد برا یطیمح جادیا یمسائل برا نی. پرداختن به اکندیم

ورزش، مقاومت در برابر  بارۀدر یسنت یهادگاهید ن،یه بر ا(. علاو2020؛ مونوز، 2020و همکاران،  سیاست)جاهان
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برطرف شوند. فقدان  دیاست که با یموانع فرهنگ ۀکنندنعکسورزش م جیو حداقل ترو د،یجد یهاورزش رشیپذ
 فقدان .کندیرا با مشکل مواجه م یو نوآور یسازگار یبرا ستمیاکوس ییتوانا یورزش ینیآموزش جامع کارآفر

راکد  یورزش ستمیاکوس کیوکار به کسب یهادهندهو شتاب ،ینیاستعداد، آموزش کارآفر ییمؤثر شناسا یهاسمیمکان
در جهت پرورش  یمهم یهاگام ینیو ادغام آموزش کارآفر یابیاستعدادجامع  یهایاستراتژ ۀ. توسعکندیکمک م

 یو منابع لازم را برا یبانیپشت تواندیوکار مکسب یهادهدهنشتاب جادیاست. ا یورزش نانیاز کارآفر دیجد ینسل
مشارکت محدود بخش  ،یاز منابع محل یاستفاده ناکاف ت،ینوپا فراهم کند. درنها یهایگذارهیکمک به رونق سرما

. عدم توجه به دهدینشده در صنعت ورزش را نشان ماستفاده لیشده، پتانسشبکه قطع یهاو کانال ،یخصوص
را  یورزش ینیکارآفر دیجد یهاتیظرف ۀتوسع یموجود برا یهاراه ،یعیمناظر طب لیو پتانس یورزش یرگردشگ

است. پرداختن  یضرور یقو یورزش ستمیاکوس کی تیتقو یبرا ی. شناخت و استفاده از منابع محلّکندیمحدودتر م
 یهاشرکت ،یدولت ینهادها ملهمختلف ازج فعاننیذ یهماهنگ از سو یها و موانع مستلزم تلاشچالش نیبه ا

 است.  یاجتماع یهاو سازمان یمؤسسات آموزش ،یخصوص
و  هاتیظرف ۀتوسع تیها و هدامقابله با چالش یبرا ییراهکارها ییشناسا قیتحق نیا یهاافتهی نیتراز مهم یکی

غلبه بر  یبرا کیجامع و استراتژ کردیرو کی ۀدهندراهکارها نشان نیدر ورزش است. ا ینیکارآفر دیجد یهاروش
به کار گرفته شود.  نفعانیمسئولان و ذ یاز سو دیاست که با یقو یرزشو ینیکارآفر ستمیاکوس کیموانع و پرورش 

 طیمح کی جادیا اهمّیت ،یقیتشو یهاو برنامه یمراکز رشد ورزش ،یخصوصـ  یدولت یبر ابتکارات مشارکت دیتأک
 یاز راهکارها گرید یکی. شوندیمحسوب م ینهاد یو همکار تیحما ءجز هنوپا هم یورزش نانیکارآفر یبرا یتیحما

 ،یآموزش ورزش یارتقا مانند یاست. ابتکارات یورزش ینیکارآفر شبردیدر پ یآموزش و آگاه تیتقو ،شدهییشناسا
به پرورش  ازیمدارس، ن یدرس یهادر برنامه ینینوجوانان و جوانان، و گنجاندن کارآفر یبرا ینیکارآفر یهاکارگاه

 نیشود. ا یورزش ۀنانیفرهنگ کارآفر یریگمنجر به شکل تواندیم یهمگ یورزش نانیآگاه و توانمند از کارآفر ینسل
است که  شدهانیها، بآن قی( مورد اشاره قرارگرفته است. در تحق2020و همکاران) سیجاهان قیدر تحق یروشنهامر ب

و  نیها تدومشخص در مدارس و دانشگاه یدرس یهابرنامه ستیبامیدر ورزش  ینیارآفرفرهنگ ک یریگشکل یبرا
  .دگرداجرا 

در  یآموزش یها. کارگاهشودیظاهر م یموضوع محور کیعنوان به یو نوآور فنّاوریموارد، ادغام  نیکنار ا در
بر نقش  یورزش فنّاوری یهاآپاز استارت تیو حما یمتمرکز بر نوآور یمال نیتأم ،فنّاوری یسازکپارچهیمورد 

 اتیتجرب شیافزا یفنّاورانه را برا یهاشرفتیرش پیموضوع پذ نی. اکندیم دیانداز ورزش تأکچشم رییدر تغ فنّاوری
 نینو یهاوهیو ش هاتیتوسعه ظرف یراهکار برا نیترمهم یسلسله مراتب لی. بر اساس تحلکندیم جیترو یورزش
 یریتمرکز بر مشارکت و فراگ رایدر جامعه است؛ ز یورزش ینیکردن کارآفر ریمشارکت و فراگ یورزش ینیکارآفر

 تو امکانا هارساختیشناخت ز ت،ی. درنهاکندیم تیرا تقو یورزش ینیمشارکت متنوع در کارآفر بهجامعه، تعهد 
 . کندیم دیتأک یورزش ینیکارآفر ییشکوفا یمساعد برا یطیفراهم کردن مح اهمّیتبر  یاتیموضوع ح کیعنوان به

ها و هم با را هم با فرصت نانیاست که کارآفر تحوّلدر حال  شهیو هم ایانداز پوچشم کی یورزش ینیکارآفر قلمرو
پس از  یورزش نانیمطالعه مشخص شد، کارآفر نیا مفهومی طور که در چارچوب. همانکندیها مواجه مچالش
 اصلی این مطالعه یهاافتهیاز  یکی. شوندیها و موانع دوجانبه مواجه مبا چالش دیجد ینیکارآفر یهاتیظرف ییشناسا

مطلوب است. با گذشت  یهاها به فرصتآن لیها و تبدچالش ۀماهران تیریبه مد یورزش نانیکارآفر یضرور ازین
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ها به نفع خود استفاده تنها از موانع عبور کنند، بلکه از آنرا پرورش دهند که نه ییتوانا نیا دیبا نانیکارآفر نیزمان، ا
باید  کنند. لیتبد یرشد و نوآور یبرا ییهاها را به پلهشکست توانندیها مال، آنفعّ تیذهن کی رشیذکنند. با پ

متنوع  یورزش ینیدر کارآفر ینیکارآفر یهاتیدر توسعه و استفاده از ظرف شدهییشناسا یهاچالش کهکرد  خاطرنشان
از صنعت  یرات اجتماعو تصوّ یو رقابت بازار گرفته تا موانع نظارت یمال یهاتیاز محدود یها موضوعاتاست. آن

را مختل  ینیروند کارآفر توانندیم رند،ینگه قرار طور مؤثر موردتوجّها، اگر بهچالش نی. ارندیگیورزش را در برم
 یورزش نانیها توسط کارآفرحلراه یبر ضرورت اجرا توانیها، مچالش نیمواجهه با ا در ر به رکود شوند.کرده و منج

 ینیکارآفر مسیر یذات یهابا چالش یادهیچیطور پند، بلکه بهایاتیح ،غلبه بر موانع یتنها براها نهحلراه نی. اداشاره کر
 ریبر مس یتوجهقابلحد  تاها چالش نیبه ا یدگیسر یبرا هایاست که انتخاب استراتژ یهیبد د؛نباشمیمرتبط 
را  ییهایاستراتژ دیبا یورزش نانیمقابله با موانع، کارآفر یبرادر کنار این امر،  .گذاردیم ریتأث یورزش ینیکارآفر
 یابیبازار یکردهای. خواه رواست راستادر یک ها روبرو هستند که با آن ییهاو اجرا کنند که با چالش ییشناسا

 یبا موانع خاص دیشده باانتخاب یهایخلاقانه باشد، استراتژ یمال نیتأم یهامدل ای کیاستراتژ یهانوآورانه، مشارکت
 یدگیچیها بر پحلها و راهچالش نیب ایتعامل پو نی، هماهنگ باشند. اشوندیبا آن مواجه م ینیکارآفر ندیکه در طول فرآ

  .کندیم دیتأک یورزش ینیکارآفر
 ریتأث یانتخاب یهاحلبر راه تواندیرا که م میرمستقیغ یهاچالش ، نقش و تأثیرشدهییشناسامدل مفهومی سرانجام 

در  رییدر روند بازار، تغ رییمانند تغ یممکن است از عوامل خارج میرمستقیغ یهاچالش نی. اکندیبرجسته مد، بگذار
 یهاتنها به چالشموفق نه یورزش نانیشوند. کارآفر یاشن نشدهینیبشیپ ینوسانات اقتصاد ایکننده رفتار مصرف

 ینیکارآفر یهامداوم روش ۀاز توسع نانیاطم یرا برا میرمستقیغ یهاچالش تیریمد ییبلکه توانا پردازند،یم میمستق
 مواجهموانع  و هاچالشا ب نانیاست که چگونه کارآفر نیااصلی  کرد که نکتۀ خاطرنشانباید  .دهندینشان م دیجد

ها و حلراه یراهبرد یعنوان فرصت، اجراها بهبا نگاه به چالش یورزش نانی. کارآفرکنندیها عبور مو از آن شوندیم
خود  ینیکارآفر یهاتیاز ظرف نهیبه یبردارشاهد توسعه و بهره توانندیم م،یرمستقیو غ میمستق یهاانطباق با چالش

. کندیمتضمین را  یورزش ینیکارآفر تیو اساس تکامل و موفق هیها، پاحلها و راهچالش نیب ایتعامل پو نیباشند. ا
 پیشنهاد کاربردی و مدیریتی زیر را ارائه کرد: توانیمی این تحقیق هاافتهی بر اساس
 ندیکه در فرآ ییهاچالش یبندو طبقه ییشناسا یبرا کیتماتسیس کردیرو ککارآفرینان ورزشی باید ی 

را انتخاب فرد  ایگروه  کی توانیمایجاد کنند. برای تحقق چنین امری،  شوندمی  روروبه هاآنی با نیکارآفر
 .کندیال را فراهم مو فعّ  عیسر یهاها است و امکان پاسخچالش لیوتحلهیکه مسئول نظارت و تجزکرد 

  طوفان  یبرا یبستر اختصاص کیایجادکنندۀ ی رفع موانع ایجاد شود که هاحلمتمرکز بر راه کردیروباید یک
 یبرا یکارکردو متقابل  یهمکار قیتشو از توانیم. در این راستا باشد حل مسئله در سازمان ای یفکر
ها احتمال پرداختن به چالش شیافزاو ها، حلراه ارائۀهنگام  هادگاهیاز د یمتنوع فیط کسب از نانیاطم
 استفاده کرد. طور مؤثربه

 ّیهادر برنامه یگذارهیسرمااز طریق  توانیمورزشی را  ی کارآفرینانۀهامهارت تیم و تقوآموزش منظ 
 ی، محقق کرد.ورزش ینیدر کارآفر ریدرگ میت یاعضا یهامجموعه مهارت شیافزا یمداوم برا یآموزش

 ی رهبران ریپذو انعطاف یبر سازگار یگذارهیسرمابا  توانیمگرا و منعطف را  قیتطب یهبرتقویت سبک ر
تضمین کند که رهبران  تواندیمانجام داد. این امر ها در مواجهه با چالش و مدیران کارآفرینی ورزشی
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مجهز  رییتغ یهادر دوره میت تیو هدا هاتیعبور از عدم قطع یو دانش لازم برا به مهارتکارآفرینی ورزشی 
 اند.شده

 در  یهاها و فرصتاز چالشتوانید میورزش  و سهامداران صنعت یورزش ۀبا جامع الانهفعّ تعاملکمک به
 .دیحال ظهور مطلع بمان

بندی عوامل مؤثر بر کارآفرینی (. شناسایی و رتبه1400عباس. ) ،رضائی پندری؛ مریم ،مختاری دینانی ؛الهه ،ابراهیمی دینانی

 .70-55(، 3)13، پژوهش های فیزیولوژی و مدیریت در ورزش DEMATEL. ورزشی در شهرداری تهران با رویکرد

20.1001.1.1735.5354.1400.13.3.4.9.677 :doi 

 تیارشد، دانشگاه ترب ینامه کارشناس انیدر صنعت چوب شمال، پا یسازمان ینیموانع کارآفر ی( بررس1384حسن ) ،یاکبر

 .15مدرس، تهران، ص 

بنیان در ورزش ها و سطوح اقتصاد دانش(. شناسایی مؤلفه1399رسول. ) ،نوروزی سید حسینی؛ ناهید ،اتقیا ؛مریم ،امینی

 /2019.6764.2403smrj./10.22089doi.org .60-41(، 60)12، مطالعات مدیریت ورزشی، )رویکردی کیفی(

شخصیتی و انگیزه کارآفرینی بر  (. ارائه مدل ویژگی1401بهادر. ) ،زیزی؛ عاحمد ،محمودی ؛جواد ،غلامیان ؛زهرا ،امینی روشن

علمی پژوهشی  ۀفصلنام .وکارهای کوچک و متوسط ورزشی: نقش میانجی آگاهی از کارآفرینیاندازی کسبقصد راه

   :2022.332949.653808jed./10.22059doi. 60-41(، 1)15، توسعه کارآفرینی

های کارآفرینی با رویکرد (. شناسایی چالش1402سعید. ) ،تابش؛ سید محمد حسین ،رضوی ؛مرتضی ،دوستی ؛رضا ،حسین وند

-95(، 1)12، های کاربردی در مدیریت ورزشیفصلنامه علمی پژوهش .ورزشی و تفریحی )مطالعه موردی: استان لرستان(

117.2023.48836.3047arsm./10.30473doi:   

ارشد.  یکارشناس نامه انیدر استان همدان. پا یورزش ینیعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر یطیمح لی( تحل1395) جهیخد ،یعیرب

 دانشگاه الزهرا )س(.. یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب یورزش تیریمد شیگرا

ای لیگ های حرفهی کارآفرینی ورزشی در باشگاه(. ارائه مدل توسعه1401سید عماد. ) ،حسینی؛ علی ،الوندی ؛مریم ،رحمتی

  :doi.221-203(، 2)15 ،فصلنامه علمی پژوهشی توسعه کارآفرینی. برتر فوتبال: یک رویکرد آمیخته

jed.2022.329594.653784/10.22059 
استان  یورزش نانیو کارآفر رانیمد دگاهیدر ورزش از د ینیتوسعه کارآفر یموانع ساختار ی( بررس1391. )مهیفه ،ییرضا

 کشور، تهران. دانشگاه تهران. ییدانشجو ینیکارآفر شیهما نیمازندران، اول

(. موانع درون بخشی صنعت ورزش در 1395کوروش. ) ،قهرمان تبریزی؛ محمد حسین ،یوسفی زرندی ؛اسماعیل ،شریفیان

  :Doi.82-73(، 1)5، های کاربردی در مدیریت ورزشیفصلنامه علمی پژوهش ی،رقابت با کالاهای ورزشی خارج

20.1001.1.23455551.1395.5.1.6.1 

 ظاهر.  ی. تهران: انتشارات آوایتا عمل یاز تئور یورزش ینی( کارآفر1393) رایسم ،یآزادوار ؛ثمیم ،یروحان ؛یطالب پور، مهد
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، ی موانع کارآفرینی در ورزش کشور(. مطالعه1390علی. ) ،کنعانی؛ مهرزاد ،حمیدی ؛ناصر ،غلامی ؛جهانگیر ،یدالهی فارسی

 .124-5(، 2)4، فصلنامه علمی پژوهشی توسعه کارآفرینی

های کسب وکار (. شناسایی فرصت1393سید مهران. ) ،نیاجوادی؛ عباس ،خدایاری ؛رضا ، زعفریان ؛رضا ،محمدکاظمی

 112-95(، 1)7، فصلنامه علمی پژوهشی توسعه کارآفرینی. اطلاعات فنّاوری)کارآفرینانه( در صنعت ورزش با رویکرد 

doi: 10.22059/jed.2014.51557 
اجتماعی های سرمایه (. تبیین کارآفرینی سازمانی بر اساس مؤلفه1395میرحسن. )،سیدعامری؛ محمدامین ،صیادی ؛میترا ،محمدی

  :Doi.33-23(، 1)5، های کاربردی در مدیریت ورزشیفصلنامه علمی پژوهش. در اداره کل ورزش و جوانان استان ایلام

20.1001.1.23455551.1395.5.1.2.7 

(. شناسایی و 1399پروین. ) ،شوشی نسب؛ علی ،ملکی ؛معصومه ،بزدی لنگری  ؛میرابراهیم ،حسینی؛ فاطمه ،مرادی برزل آباد 

علوم حرکتی  .(ANP) ایبندی موانع کارآفرینی در ورزش با استفاده از روش ترکیبی دیمتل و فرایند تحلیل شبکهاولویتّ

 186-178(، 2)3رفتاریو 

 انتشارات دانشگاه تهران. ،یجامعه مدن یهادهادر ن ینی(، کارآفر1383محمد. ) دیس ،یمیمق

دوماهنامه  .(. بررسی عوامل مؤثر در ایجاد کار آفرینی در سطح استان لرستان با تأکید بر نقش آموزش1390حسین. )، مهرداد

 20.1001.1.20086369.1390.2.8.5.5oi: d .114-97(، 8)2، پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی -علمی 

 .اصفهان: سنا چاپ اول، در صنعت ورزش، ینی(، کارآفر1395عادل. ) ،افکار ؛دیمج ،یمانیسل ؛داوود ،ینصر اصفهان

(. شناسایی عوامل موثر کارآفرینی ورزشی 1400فریده. ) ،اشرف گنجویی؛ محمدرضا ،اسماعیلی شازندی ؛آمنه ،نیکویی

  :doi.88-77(، 2)10، های کاربردی در مدیریت ورزشیفصلنامه علمی پژوهش. درایران

arsm.2021.8187/10.30473 

 

 

 

Akbari, Hassan (2005) Investigation of barriers to organizational entrepreneurship in Sanat Chub 

Shamal", Master's thesis, Tarbiat Modares University, Tehran. p.15. [In Persian]. 

Al-Sabab, H. A. (2018). Sports Entrepreneurship and Innovation. Master’s thesis. City University, 

London 

Amini, M., Atghia, N., & Norouzi Seyed Hosseini, R. (2020). Identifying Components and levels of 

Knowledge-Based Economy in Sport (A Qualitative approach). Sport Management Studies, 12(60), 

41-60. [In Persian]. doi.org/10.22089/smrj.2019.6764.2403 

Amini Roshan, Z., Gholamian, J., Mahmoudi, A., & Azizi, B. (2022). Designing a Model of personality 

trait and Entrepreneurship motivation on Medium and Small Businesses starting up with the role of 

mediation Awareness of entrepreneurship. Journal of Entrepreneurship Development, 15(1), 60-

41[In Persian]. doi: 10.22059/jed.2022.332949.653808 

Dennis Jr, W. J. (2011). Entrepreneurship, small business and public policy levers. Journal of Small 

Business Management, 49(1), 92-106. https://doi.org/10.1111/j.1540-627X.2010.00316.x 

Ebrahimi Dinani, Elaha, Mokhtari Dinani, Maryam, Rezaei Pendari, Abbas (2021) "Identification and 

ranking of factors affecting sports entrepreneurship in Tehran municipality with DEMATEL 

approach, Physiology and management researches in sports. 13(3), 55-70. [In Persian]. Doi: 

20.1001.1.1735.5354.1400.13.3.4.9.677 

References 

https://jed.ut.ac.ir/article_51557.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_2983.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_2983.html
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_1023.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_8187.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_8187.html
https://doi.org/10.22089/smrj.2019.6764.2403
https://jed.ut.ac.ir/article_87141.html
https://doi.org/10.1111/j.1540-627X.2010.00316.x
https://sportrc.ir/article_147499.html


 

 

 

 
 

 

 

118 

           h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1،1403، شماره17دوره ،توسعه کارآفرینی

 

Elwandi, Ali, Rahmati, Maryam, Hosseini, Seydeamad (2022). Presenting a sports entrepreneurship 

development model in professional soccer league clubs: a mixed approach, Entrepreneurship 

Development Quarterly, 56(2), 203-221. [In Persian]. doi: 10.22059/jed.2022.329594.653784 

Forfas, F. (2009). Entrepreneurial Ecosystem: South West Ireland, rethinking entrepreneurship. Baseline 

Data and Analysis.. 
González-Serrano, M. H., Añó Sanz, V., & González-García, R. J. (2020). Sustainable sport 

entrepreneurship and innovation: A bibliometric analysis of this emerging field of 

research. Sustainability, 12(12), 5209. https://doi.org/10.3390/su12125209 

Herrington, M., Kew, J., Kew, P., & Monitor, G. E. (2010). Tracking entrepreneurship in South Africa: 

A GEM perspective (pp. 1-174).  

Hossein Vand, Reza, Dosti, Morteza, Tabesh, Saeed, Razavi, Seyed Mohammad Hossein (2020) 

"Identifying entrepreneurship challenges with a sports and entertainment approach (case study: 

Lorestan province)". Applied research in sports management. 9(2), 98-75. [In Persian]. doi: 

10.30473/arsm.2023.48836.3047 

Hossini, R. N. S., Ehsani, M., Kozechian, H., & Amiri, M. (2014). Review of the concept of human 

capital in sports with an emphasis on capability approach. American Journal of Social 

Sciences, 2(6), 145-151. 

Juhanis, Juhanis and Hasmyati, Hasmyati and Badaru, Benny (2020) Students Motivation In Taking 

Sport Entrepreneurship: A Case Study In An Indonesian University. Journal of Entrepreneurship 

Education, 23 (2),1-10.  

Mehrdad, Hossein. (2011) Investigating the effective factors in creating entrepreneurship in Lorestan 

province with emphasis on the role of education, the scientific-research quarterly. journal of New 

Approach in Sports Management, Salami Azad University, Maroodasht Branch. Second year, 4, (8) 

, pp. 114-97. [In Persian]. Doi: 20.1001.1.20086369.1390.2.8.5.5 

Moghimi Seyyed Mohammad. (2004), Entrepreneurship in Civil Society Institutions, Tehran University 

Press. [In Persian]. 

Mohamadkazemi, R., Zaffarian, R., khodayari, A., & Javadinia, M. (2014). Identifying Entrepreneurial 

Business Opportunities in Sports Industry with an IT Approach. Journal of Entrepreneurship 

Development, 7(1), 95-112[In Persian]. doi: 10.22059/jed.2014.51557 

Mohammadi, Mitra; Sayadi, Mohammad Amin; Seyed Ameri, Mirhasan (2016) Explaining 

organizational entrepreneurship based on the components of social capital in the General 

Department of Sports and Youth of Ilam province, applied researches in sports management, 5, (1) 

pp. 23-33. [In Persian]. Doi: 20.1001.1.23455551.1395.5.1.2.7 

Monitor, G. E. (2016). Global entrepreneurship monitor. Empreendedorismo no 

Brasil(RelatórioNacional). Curitiba: Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade, Paraná. 

Moradi, Fatemeh, Bezdi Langari, Masoumeh, Maleki, Ali, Shushi Nasab, Parveen, Hosseini, Mir 

Ebrahim (2020) Identification and prioritization of entrepreneurship barriers in sports using the 

combined method of Dimtel and network analysis process (ANP) Scientific Journal of Movement 

Sciences and Behavior,. 3, pp. 175-186. [In Persian]. 

Mullin, B., Hardy, J., & Sutton, W. (2007). Sport marketing (3rd ed.). Champaign: Human Kinetics. 

Muñoz, Rosa M, Salinero, Yolanda, Fernández, and M. Valle. (2020). Sustainability, Entrepreneurship, 

and Disability: A New Challenge for Universities, Sustainability, 12, 2494; 

https://doi.org/10.3390/su12062494 

Nasr Esfahani Davoud, Soleimani Majid, Afkar Adel. (2016), Entrepreneurship in the Sports Industry, 

Isfahan: Sena, 2015, 236. [In Persian]. 

Nikoi, Amena, Esmaili Shazandi, Mohammad Reza, Ashraf Ganjowi, Farida (2021) Identifying the 

effective factors of sports entrepreneurship in Iran. Applied research in sports management. Year 

10. Number 2. P. 77-88. [In Persian].  
doi: 10.30473/arsm.2021.8187 

Pellegrini, M. M., Rialti, R., Marzi, G., & Caputo, A. (2020). Sport entrepreneurship: A synthesis of 

existing literature and future perspectives. International Entrepreneurship and Management 

Journal, 16(3), 795-826. DOI: 10.1007/s11365-020-00650-5 

https://jed.ut.ac.ir/article_89044.html
https://doi.org/10.3390/su12125209
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_10409.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_10409.html
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_1023.html
https://jed.ut.ac.ir/article_51557.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_2983.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_2983.html
https://doi.org/10.3390/su12062494
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_8187.html
https://ideas.repec.org/a/spr/intemj/v16y2020i3d10.1007_s11365-020-00650-5.html


 

 

 
   

 

 

 

h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

)نوروزی سید حسینی و همکاران( ی...نیکارآفر ۀچارچوب توسع 119  
   

Premand, Patrick; Prodmann, Stefanie; Almeida, Rita; Grun, Rebbeka and Barouni, Mahdi. (2016). 

“Entrepreneurship Education and Entry into Self-Employment among University Graduates”. 

World Development.. 77,: 311-327 

     DOI: 10.1016/j.worlddev.2015.08.028 

Rabiei, Khadijah (2016) Environmental analysis of factors affecting the development of sports 

entrepreneurship in Hamadan province. Master's thesis. Sports management orientation. Faculty of 

Physical Education and Sports Sciences. Al-Zahra University (S). [In Persian]. 

Ratten V. (2018). Perspectives of Sport Entrepreneurship. Sport Entrepreneurship: Springer; 0208. p. 

.33-13. 

 DOI: 10.1007/978-3-319-73010-3_5 

Ratten, V. (2010). E-book devices and M-Commerce: What might be the impact on organizational 

learning? Development and learning in Organizations: An International Journal, 24 (6): 6-7. 

DOI: 10.1108/14777281011084685 

Ratten, V. (2011). Sport-based entrepreneurship: towards a new theory of entrepreneurship and sport 

management. International entrepreneurship and management journal, 7, 57-69. 

https://doi.org/10.1007/s11365-010-0138-z 

Ratten, V., & Jones, P. (2020). New challenges in sport entrepreneurship for value 

creation. International Entrepreneurship and Management Journal, 16, 961-980. 

DOI: 10.1007/s11365-020-00664-z 

Ratten, V., & Ratten, V. (2018). The future for sport entrepreneurship. Sport Entrepreneurship: 

Developing and Sustaining an Entrepreneurial Sports Culture, 139-149.  

DOI: 10.1007/978-3-030-29458-8_9 

Rezai Fahima. (2012) Investigation of structural barriers to the development of entrepreneurship in 

sports from the point of view of managers and sports entrepreneurs of Mazandaran province, the 

first student entrepreneurship conference of the country, Tehran. University of Tehran. [In Persian]. 

Rietveld, Cornelins, A.; Bailey, Henry; Hessels, Jolanda and Zwan, Peter Vander. (2016). “Health and 

Entrepreneurship in Four Caribbean Basin Countries”. Economics and  

Human Biology. 21: 84-89. DOI: 10.1016/j.ehb.2015.12.004.  

Salamzadeh, Aidin and Kawamorita Kesim, Hiroko, (2015) Startup Companies: Life Cycle and 

Challenges (2015). 4th International Conference on Employment, Education and Entrepreneurship 

(EEE), Belgrade, Serbia,  doi.org/10.2139/ssrn.2628861. 

Seddon, A, Baldwin, H. (2008). University of Alberts strategic Research plan for Canada Foundtion for 

Innovation and Canada Research charis program. Excutive Report of University of Alberta. 

Shane, S. (2009). Why encouraging more people to become entrepreneurs is bad public policy. Small 

business economics, 33(2), 141-149. doi.org/10.1007/s11187-009-9215-5 

Sharifian, Ismail; Yousefi Zarandi, Mohammad Hossein; Kahraman Tabrizi, Korosh (2016) internal 

barriers of the sports industry in competition with foreign sports goods, applied researches in sports 

management. :73-82. [In Persian]. Doi: 20.1001.1.23455551.1395.5.1.6.1 

Simmons, S. A & Hornsby, J. S. (2014). Academic entrepreneurship: A stage based model. In Academic 

Entrepreneurship: Creating an Entrepreneurial Ecosystem. Emerald Group Publishing Limited. 

Talebpour, Mehdi; Rouhani, Maysam; Azadvari, Samira (2014) Sports entrepreneurship from theory 

to practice. Tehran: Avai Zahor Publishing House. [In Persian]. 

Tazei, Mustafa, Karayol, Metin.(2020). Investigation of Entrepreneurship Levels and Employability 

Perception of Undergraduate Students Studying Sports Sciences. International Education Studies; 

13(5), 35-43. DOI: 10.5539/ies.v13n5p35 

 YadolahiFarsi. A, Gholami. N, Hamidi. M, Kanani. A(2010)Studying obstacles to entrepreneurship in 

sports in the country, Journal of Entrepreneurship Development, 4(2), 105-124[In Persian]. 

Zardoshtian, S., Hossini, R. N. S., & Mohammadzade, Y. (2012). The relationship between leadership 

styles of coaches with self-determination and burn-out of the Iranian elite female volleyball 

players. International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 2(1), 30-37. 

https://ideas.repec.org/a/eee/wdevel/v77y2016icp311-327.html
https://ideas.repec.org/h/spr/mgmchp/978-3-319-73010-3_5.html
http://dx.doi.org/10.1108/14777281011084685
https://doi.org/10.1007/s11365-010-0138-z
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-020-00664-z
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-29458-8_9
https://doi.org/10.1016/j.ehb.2015.12.004
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2628861
https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-009-9215-5#citeas
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_2990.html
http://dx.doi.org/10.5539/ies.v13n5p35

