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ABSTRACT 

Objective: Being capable to initiate and persist in activities associated with identifying, exploring, and 

implementing opportunities for value creation are essential for an aspiring entrepreneur. This is especially true 

for the growing number of aspiring entrepreneurs who undertake a hybrid entrepreneurial entry path, whereby 

an individual simultaneously engages in startup activities while remaining employed elsewhere during their 

career transition. Hybrid entrepreneurships are defined as people who engage in self-employment activity 

while simultaneously hold a primary in waged work. This phenomenon has received increasing scholarly 

attention in recent years. Hybrid entrepreneurs are individuals who are employees and entrepreneurs at the 

same time. In their quest to make their businesses successful, they commonly encounter challenges and 

adversities. This makes entrepreneurial persistence as a key factor in the success of hybrid entrepreneurs. 

Having a wage job can make running a venture more challenging, increases the likelihood that hybrid 

entrepreneurs will quit their entrepreneurial activities. For instance, hybrid entrepreneurs must maintain a dual 

focus on both their wage work and entrepreneurial work and must perform well in the former while keeping 

their venture running concurrently. Hybrid entrepreneurship can have a positive role in decreasing 

unemployment and economic growth. However, there was no any study in literature review evaluating for 

success of Iranian hybrid entrepreneurs. This study was conducted to provide a model for the success of hybrid 

entrepreneurs with the help of grounded theory. 

Method: In the present study, the samples were selected purposefully and theoretical sampling was used to 

identify factors affecting success. By conducting preliminary interviews and analyzing the obtained data, 

coding and creating concepts, comparing them, forming categories and communicating between them from 

snowball and theoretical sampling. It was used to select the next participants. Considering the fact that the 

criteria for judging when to stop theoretical sampling is the theoretical adequacy of categories and data. In this 

study, theoretical saturation was confirmed after 25 interviews and no new information was added. Each 

interview lasted 25 to 50 minutes. In the present study, the reliability of the results was evaluated using member 

control techniques, the use of different researchers in data collection and analysis, and the researcher's self-

review. To check the verifiability of the results of the research, all the notes, documents and interviews 

recorded after the analysis by the researcher were again provided to the research team and other researchers to 

match the raw data with the results of Confirm the data. 
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Results: In the current study, 91 concepts were extracted for the success of hybrid entrepreneurs. In the current 

study, economic and financial factors, psychological factors, learning and experiences, learning skills, 

personality characteristics, supports of family and others and competencies were identified as causal factors. 

Administrative bureaucracy, financial barriers and cultural barriers were known as underlying factors. Climate 

change, market fluctuations and environmental turbulence were identified as interventional factors affecting 

success of Iranian hybrid entrepreneurs. The interviewers mentioned educational strategies, modeling, 

reducing administrative bureaucracy, motivate strategies, managerial and financial facilities strategies were 

considered as reasons for success of Iranian hybrid entrepreneurs. In addition, interviewer’s mentioned to 

improve entrepreneurship spirit, development of the industry and development of economic as results for 

success of Iranian hybrid entrepreneurs. 

Conclusion: Based on the results obtained in the model, educational strategies such as education of 

entrepreneurs, continued view from success entrepreneurship, improving entrepreneurship and marketing 

skills, help from specialists and corporation in startup events, modeling of success entrepreneurs, 

decreasing administrative bureaucracy, financial supports by facilities and support for purchasing 

products and also predicting risk and considering strategy were suggested for success of Iranian hybrid 

entrepreneurs. This study could cover gaps in literature review for hybrid entrepreneurs but future studies 

are required to investigate this field. The findings of this study show the fact that the phenomenon of 

hybrid entrepreneurship, as an economic, managerial and social issue, is a complex, multi-dimensional 

and multi-variable phenomenon, and a set of factors are intertwined in its formation and escalation. These 

factors synergistically provide the ground for its formation and development and can even provide the 

ground for the reproduction of the ground for its development or destruction. The reproduction of the 

context means that the conditions for emergence, growth, acquisition of benefit and development will 

occur; It means that if there are positive results from the form of hybrid entrepreneurship, it is possible to 

provide the ground for the formation of other types for the contacts, activists and investors of 

entrepreneurship in the country. These results show that a combination of internal and external factors 

can contribute to the success of hybrid entrepreneurs and a hybrid entrepreneur should not only focus on 

external factors. In addition to the skills and financial factors that should be successful, hybrid 

entrepreneurs should also pay attention to their internal and personal factors and competencies, along 

with the help of family and friends. 
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 چکیده
 نیکارآفر کی یخلق ارزش برا یها برافرصت یکاوش و اجرا ،ییمرتبط با شناسا یها تیشروع و تداوم در فعال ییتوانا :هدف 

 شیرا در پ یبیترک ینیورود کارآفر ریمشتاق که مس نانیاز کارآفر یاندهیدر مورد تعداد فزا ژهیامر به و نیاست. ا یمشتاق ضرور
خود در  یشغل تغییرو در طول  کندیآپ شرکت ماستارت یهاتیفرد همزمان در فعال کیصادق است، که به موجب آن  رند،یگیم

 یدر حال کنندیشرکت م یخوداشتغال یهاتیکه در فعال شودیگفته م یبه افراد هیبرید ینی. کارآفرشودیمشغول به کار م گرید یجاها
قرار گرفته است.  یا ندهیمورد توجه فزا ریاخ یدر سال ها دهین پدیهستند. ا یدر کار مزد هیشغل اول کی یکه به طور همزمان دارا

ها و در کسب و کار خود، معمولاً با چالش تیموفق یهستند. در تلاش برا نیهستند که کارمند و کارآفر یافراد هیبرید نانیکارآفر
باشد.  یبیترک نانیکارآفر تیدر موفق یدیکل عامل کیبه عنوان  ینیشود که تداوم کارآفریامر باعث م نیشوند. ایروبرو م یماتیناملا

 ینیکارآفر یهاتیفعال یبیترک نانیکارآفر نکهیکند و احتمال ا زتریبرانگرا چالش یگذارهیسرما کی یاجرا تواندیم یداشتن شغل دستمزد
خود داشته  ینیو کار کارآفر یدستمزد کارتمرکز دوگانه بر  دیبا هیبرید نانی. به عنوان مثال، کارآفردهدیم شیخود را ترک کنند، افزا

 ینیخود را به طور همزمان ادامه دهند. کارآفر یگذارهیحال سرما نیداشته باشند و در ع یوبدر حالت اول عملکرد خ دیباشند و با
 یابیارز یمتون برا یدر بررس یمطالعه ا چیحال، ه نیداشته باشد. با ا یو رشد اقتصاد یکاریدر کاهش ب یتواند نقش مثبت یم هیبرید

 هیبا کمک نظر هیبرید نانیکارآفر تیموفق یبرا یمطالعه به منظور ارائه مدل نیانجام نشده است. ا یرانیا یدیبریه نانیکارآفر تیموفق
 انجام شد. یا نهیزم

 استفاده تیموفق بر مؤثر عوامل ییشناسا یبرا ینظر یریگنمونه از و شدند انتخاب هدفمند صورتبه هانمونه حاضر یدر مطالعه روش:
 لیتشک هم، با هاآن سهیمقا  م،یمفاه جادیا و یکدگذار آمده، بدست یهاداده لیتحل و هیتجز و هیاول یهامصاحبه انجام دنبالبه. شد

 نظر در با. شد استفاده یبعد کنندگانشرکت انتخاب یبرا زین ینظرو   یبرف گلوله یریگنمونه از هاآن نیب ارتباط یبرقرار و هامقوله
 مطالعه نیا در. هاستداده و هامقوله ینظر تیکفا ،ینظر یبردارنمونه کردن متوقف زمان مورد در قضاوت اریمع که نکته نیا گرفتن
 پژوهش در .دیکش طول قهیدق 50 تا 25 مصاحبه هر طول. نشد اضافه یدیجد اطلاعات و دیرس دییتأ به مصاحبه 25 از بعد ینظر اشباع
 و هاداده لیتحل و یآورجمع در مختلف محققان ازاستفاده   اعضا، یهاکنترل یهاکیتکن از استفاده با جینتا اعتبار تیقابل حاضر

 واسناد   ها،ادداشتی یهیکل ق،یتحق از حاصل جینتا یریدپذییتأ کردن یبررس یبراقرار گرفتند.  یابیارز  مورد محقق ینیخودبازب
 یهاداده نیب تناسب تا گرفت قرار محققان گریدو   پژوهش میت اریاخت در مجدداً محقق، توسط لیتحل از پس شده ضبط یهامصاحبه

 ذکربا   و دقت به تا کرد تلاش محقق مطالعه، یهاافتهی انتقال تیقابل از افتنی نانیاطم یبرا. گردد دییتأ هاداده از حاصل جینتا با خام
ها در تلاش بود که جستجو کننده ژوهشگر در تمام مصاحبهپ زین یریاعتمادپذ ی. برابپردازد قیتحق انجام طیشرا فیتوص به اتیجزئ

 ها باشد.های مصاحبهداده متعهدی برای

 ی(. در مرحله1بدست آمدند )جدول  دیبریه نانیکارآفر تیمربوط به عوامل موفق میمفهوم با مفاه 91مطالعه  نیدر ا ها:یافته

 ،یتئور گرندد مدل اساس بر تاینها و شدند یبند طبقه یمحور یکدگذار در امدند، بدست باز یگذار کد در که یمشابه میمفاه ،یبعد

 دیبریه ینیکارآفر تیموفق عوامل یعلّ طیشرا به که یمیمفاه جدول، نیا در آمده بدست جینتا اساس بر. شدند حاصل یاصل طبقات
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 کمک ،یتیشخص یهایژگیو ها،مهارت یریادگی تجارب، و یریادگی یهایژگیو ،یمال و یاقتصاد عوامل یطبقه ریز شامل گردند،یبرم

 یفرهنگ موانع و یمال موانع ،یادار یبروکراس شامل مطالعه نیا در شده شناخته یانهیزم عوامل. بود هایستگیشا و گرانید و خانواده

اشاره کردند. در رابطه با  یطیمح یهاتلاطم و بازار نوسانات طبقات ریز به مصاحبه مورد افراد گر،مداخله عوامل با رابطه در. بودند

 یراهبردها ،یبروکراس دادن کاهش ،یالگوساز ،یآموزش یراهبردها به مصاحبه مورد افراد د،یبریه ینیبهبود کارآفر یراهبردها برا

بودند.  دیبریه نانیکارآفر تیموفق یراهبردها برا یطبقه ریز عوامل نیا که کردند اشاره یتیریمد یراهبردها و یمال یراهبردها ،یزشیانگ

 اشاره کردند.  یتوسعه صنعت و توسعه اقتصاد نانه،یکارآفر هیافراد مورد مصاحبه به بهبود روح امدها،یدر ارتباط با پ
بهبود  ت،یموفق ینینگاه مستمر از کارآفر نان،یمانند آموزش کارآفر یآموزش یآمده در مدل، راهبردهادستبه جیبر اساس نتا نتیجه:
موفق، کاهش  نانیاز کارآفر یالگوبردار ،یآپاستارت یدادهایها در روکمک متخصصان و شرکت ،یابیو بازار ینیکارآفر یهامهارت

و در نظر گرفتن  سکیر ینیب شیپ نیمحصولات و همچن دیخر یبرا یبانیو پشت لاتیتوسط تسه یمال یهاتیحما ،یادار یبوروکراس
 یرا برا اتیادب یموجود در بررس یهاشکاف تواندیمطالعه م نیشد. ا شنهادیپ یرانیا یدیبریه نانیکارآفر تیموفق یبرا یاستراتژ
 تیواقع نیپژوهش نشان دهنده ا نیا یها افتهیاست.  ازیمورد ن نهیزم نیا یرسبر یبرا ندهیپوشش دهد، اما مطالعات آ یبیترک نانیکارآفر

است  رهیو چند متغ یچند بعد ده،یچیپ یا دهیپد ،یو اجتماع یتیریمد ،یموضوع اقتصاد کیبه عنوان  هیبرید ینیکارآفر دهیاست که پد
و توسعه آن  یریشکل گ نهیزم ییعوامل به طور هم افزا نیشده اند. ا دهیآن در هم تن دیو تشد یریاز عوامل در شکل گ یو مجموعه ا
 طیمعناست که شرا نیبه ا نهیزم دیآن را فراهم کنند. بازتول بیتخر ایتوسعه  نهیزم دیبازتول نهیتوانند زم یم یکنند و حت یرا فراهم م

شکل  نهیتوان زمیحاصل شود، م هیبرید ینیاز شکل کارآفر یمثبت جیاگر نتا یعنی. دیظهور، رشد، کسب منفعت و توسعه به وجود آ
از عوامل  یبیدهد که ترک ینشان م جینتا نیدر کشور فراهم کرد. ا ینیگذاران کارآفر هیفعالان و سرما ن،یمخاطب یرا برا گریانواع د یریگ

تمرکز کند.  یرونیب عواملتنها بر  دینبا هیبرید نیکارآفر کیکمک کند و  یبیترک نانیکارآفر تیتواند به موفقیم یو خارج یداخل
در  زیخود ن یو شخص یدرون یها یستگیبه عوامل و شا دیموفق باشند، با دیکه با یعلاوه بر مهارت ها و عوامل مال هیبرید نانیکارآفر

 کنار کمک خانواده و دوستان توجه کنند.
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 . مقدمه 1

 افراد. است کرده نگران را مداراناستیس یاشتغال خود کاهش و هااستخدام ادیز زانیم که است آن از یحاک آمارها

 و یکاف حقوق ،یشغل نانیاطم که کنندیم آغاز یزمان را کار و هستند لیم یب سکیر رفتنیپذ به که هستند یادیز

 مختلف یکشورها در جامعه از یتوجه قابل بخش (.10 :2019، 1)شیپرز باشند داشته توجه قابل یاجتماع یایمزا

 سهم (.24: 2019، 2)کلیمیز ندینما آغاز را خودشان شغل روز کی که دارند لیتما و هستند ینیکارآفر روح یدارا

 متفاوت مختلف یکشورها در دارند را خودشان شغل آغاز به لیتما یول اندشده استخدام یشغل در که ینانیکارآفر

، 3)سولسویک باشدیم درصد 80 لهستان کشور در و درصد 27 نانیکارآفر نیا سهم نروژ کشور در مثال یبرا است،

 نانیکارآفر دهند،یم انجام رندیگیم دستمزد آن از که یشغل با راستاهم را یاستارتاپ کار که ینانیکارآفر (.33: 2017

 کسب وقت،تمام شغل کی داشتن نیع در یافراد نکهیا یعنیدیبریه ینیکارآفر گر،ید عبارتبه. شوندیم دهینام دیبریه

 خلق ،یریبگ حقوق بیترک با ینیکارآفر دهیچیپ ریمس روش، نیا در و کنندیم شروع گرانید و خود یبرا را یکار و

 بتوانند تا کنند،یم ترک را شانشغل یبعد از مدت نانیکارآفر نیا شتری. بشودیم ترتحمل قابل و خطرترکم ثروت

 نانیدر رابطه با کارآفر اتیادب مرور (.14: 2016و همکاران،  4)تورگرن دهند ادامه ینیکارآفر به وقت تمام بصورت

 و کشف ،ییشناسا با مرتبط یهاتیفعال شیافزا با رابطه در یمداخلات حال،نیاست، با ا افتهیهنوز رشد ن دیبریه

 سکیر رشیپذ یهیاول مراحل با دیبریه ینیکارآفر کهنیا وجود با. دارد وجود ارزش خلق یبرا هافرصت یریکارگبه

و  5)ویلجاما باشدینم ینیکارآفر ندیفرآ در وقت تمام یمداخله یبرا یشاخص یول دارد، یکینزد ارتباط ینیکارآفر

 که شودیم داده حیترج وقت تمام ینیکارآفر به مواقع یبرخ در ینیکارآفر نوع نیا حال،نیا با(. 340: 2017همکاران، 

 ینیکارآفر حالت از یاچرخه تیماه (.1: 2020، 6)فرریا باشدیم ینیکارآفر با مرتبط یریادگی ندیفرآ همانند یلیدلا به

 یریادگی یهایستگیشا یابیارز به که شودیم داده حیتوض یریادگی یندهایفرآ توسط وقت تمام حالت به وقت مهین

 آن قیطر از که است یدیکل یسازوکار ،ینیکارآفر (.353: 2013و همکاران،  7)موریس پردازدیم استفاده زمان در

 به وابسته کشورها شتریب حال،نیا با (.915: 2013و همکاران،  8)کارسلون دیآیم بدست فقر کاهش و ریفراگ رشد

 اشاره دیبا مجموع در (.2018و همکاران،  9)سینگر باشندیم اقتصادشان در ینوآور و شغل جادیا یبرا ینیکارآفر روح

و همکاران،  10)ناوده است مداراناستیس یبرا یبزرگ ینگران افتهیتوسعه یکشورها در یاستخدام زانیم کاهش که نمود

 کاهش و یاقتصاد رشد در یتوجه قابل نقش ر،یبگ حقوق ای دیبریه نانیکارآفر (.2019و همکاران،  11: کوک2019

 رشد و یکاریب کاهش در تواندیم دیبریه ینیکارآفر نکه،ی(. با وجود ا541: 1398زاده،  یو مهد ی)حسن دارند یکاریب

                                                 
1 Schippers 
2 Klimis 
3 Solesvik 
4 Thorgren 
5 Viljamaa 
6 Ferreira 
7 Morris 
8 Carlsson 
9 Singer 
10 Naude 
11 Cooke 



 

 یبررس هاآن تیموفق عوامل و اندگرفته قرار توجه مورد کمتر افراد نیا ما کشور در یول باشد، داشته مثبت اثر یاقتصاد

 یابیدست ی. براشودیم فیدو سال اول تعر یکی در وکارکسب تداوم عنوانبه  تیمطالعات، موفق شتریشده است. در ب

با  ییارویرو یو شهامت برا لیتما ای روشن وکارچشم انداز کسب کی ایو  دهیا دی، فرد باینیکارآفر در تیموفق به

مورد مطالعه قرار نگرفته  دیبریه نانیکارآفر تیبر موفق رگذاریو عوامل تأث تیموفق حالنیا باخطر را داشته باشد. 

 . شد انجام ادیداده بن یبا استفاده از تئور دیبریه نانیکارآفر تیموفق یبرا یمدل ارائه یبررس هدف با مطالعه نیااست. 

 
 . مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

 هیبرید کارآفرینی

 شیافزا نهیزم نیرا در ا ینیو محققان کارآفر استگذارانیعلاقه س ،یکار باتیدر بازار کار و رشد در تنوع ترت راتییغت

صرفه، در کنار شغل به مقرون ییها فرصت کشف لیدل به ایو  یاز افراد گاه بر اثر الزامات اقتصاد یبرخ .داده است

شوند، یم دهینام ریبگحقوق ای دیبریه نانیکارآفر که افراد نیکنند. ا یکسب وکار م یاندازراه به اقدام یریبگحقوق

 یافراد یتمام شامل نانیکارآفر نیا (.241: 2019و همکاران،  1)گو دارند یکاریدر اقتصاد و کاهش ب ینقش مهم

 بعبارتمشغول بکار هستند.  زین یدر بخش خصوص کنند،یم افتیدر حقوق که خود وکارکسب کنار در که هستند

صرفه، در کنار شغل مقرون به ییهاکشف فرصت لیدلبه ایو  یاز افراد گاه بر اثر الزامات اقتصاد یبرخ گر،ید

نقش  شوند،یم دهینام ریبگحقوق ای دیبریه نانیافراد که کارآفر نی. اکنندیوکار مکسب یاندازاقدام به راه یریبگحقوق

ها دهد که آنینشان م زیمقوله متما کیبه عنوان  دیبریه نانیکارآفر رفتنیدارند. پذ یکاریدر اقتصاد و کاهش ب یمهم

سبت به ن. ندینما تیتبع ینیاصول کارآفر یاست از تمام ممکنو  دهندیم لیتشک را نانیاز کارآفر یقابل توجه بخش

 رودیانتظار م نی. بنابرادارندرا  یانسان هیو سرما لاتیاز تحص یسطوح بالاتر دیبریه نانیتمام وقت، کارآفر نانیکارآفر

 ،یو توسعه فناور قیدر تحق دیبریه نانیکارآفر سهم نیباشد. ا شتریبر و نوآور بدانش عیدر صنا دیبریه ینینقش کارآفر

 از یبرخ. است سوئد یهااستارتاپ درصد 58 وها در آلمان آپدرصد استارت 42که شامل  شودیزده م نیتخم ادیز

)سولسویک،  بودند بکار مشغول گرید یجا در کهیدرحال اند،آورده بدست راه نیازا را یادیز یهاثروت نان،یکارآفر

 نفر سه حداقل یبرا خود، بر علاوه خود وکارکسب در که هستند یافراد یتمام شامل وقت تمام نانیکارآفر (.2017

 شامل که باشدیم یعاد رانیبگ حقوق یتمام شامل نیهمچن (.51: 2014)تورگرن،  باشند کرده جادیا اشتغال زین گرید

 کنندیم افتیدر مقرر موعد در ثابت حقوق که است یخصوص و یدولت یهامؤسسه ها،اداره ها،کارخانه کارکنان،

 یزمان جهان، سراسر در نانیکارآفر از درصد 80 از شیب که اند(. مطالعات نشان داده541: 1398زاده،  یو مهد ی)حسن

  (.51: 2014)تورگرن،  باشندیم دارا زین یریبگ حقوق شغل کی ینیکارآفر کنار در که کنندیم آغاز را خود وکارکسب

 یریبگحقوق شغل کنار در صرفه،به مقرون ییها فرصت کشف لیدل به ای و یاقتصاد الزامات اثر بر افراد نیا از یبرخ

روش خطرات  کیبعنوان  دیبریه ینی. بر اساس گزارشات مختلف، کارآفرکنند یم وکار کسب یاندازراه به اقدام

 یقبل شغل که همزمان ندینما سکیر به اقدام که دهدیم را اجازه نیا نانیآفر کار به و رساندیرا به حداقل م یشخص

 در یدرآمد و یتیریمد لحاظ از را وکارکسب د،یبریه ینیکارآفر که معتقدند مطالعات یبرخ. دهندیم انجام را خود

                                                 
1 Guo 
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 یبرا را خدمات کهآن با همزمان کند،یم دیتأک افراد یشغل تداوم و دادن ادامه به و دهدیم قرار قبول قابل یسطح

 یپشتوانه و قدرت است ممکن دیبریه ینیکارآفر انجام ینحوه ف،یتعر نیا اساس بر. آوردیم فراهم افراد از یگروه

  (.84: 2015، 1)ایندودوی کوچک و متوسط سوق دهد یوکارهاکسب سمتبه را نیکارآفر ریغ افراد یمال

 

  ینیدر کارآفر یتموفق عوامل

 وکارکسب تداوم عنوانبه تیموفق مطالعات، شتریب در. شود فیتعر مختلف یهانهیزم در تواندیم ینیکارآفر تیموفق

چشم  کی ایو  دهیا دیموفق، فرد با نیکارآفر کیبه  نیکارآفر کی به لیتبد یبرا. شودیم فیتعر اول سال دو یکی در

 خطر با ییارویرو یبرا یمشکلات اگر. باشد داشته را خطر با ییارویرو یبرا شهامت و لیتما ای روشن وکارانداز کسب

 نانیکارآفر تیموفق مطالعات اساس بر. شود اجرا و گردد یدهسازمان شود، جادیا وکارکسب طرح دیبا دارد، وجود

 زه،یانگ شامل یداخل عوامل (.86: 2015)ایندودی،  شوندیم یبندطبقه یخارج عوامل و یداخل عوامل یدسته دو در

 یهاتنش. باشدیم کار طیمح و خانواده طیمح شامل یخارج عوامل کهیحال در. باشدیم تیشخص و دانش و تجربه

و  2)آلومگذار باشند  ریتأث توانندیم که باشندیم مهم اریبس رگذاریتأث عوامل جمله از...  و خانواده طیشرا ،یخانوادگ

 ریتأث نانیکارآفر تیکه بر موفق اندکرده گزارشرا  رهایاز متغ یبر اساس منابع مختلف، انواع (.1: 2016همکاران، 

 یتیو شخص یروان یها یژگیشاملو ،متمرکز شده اند رهایچند مجموعه از متغ یمطالعات بر رو نیاما اکثر ا ،گذاردیم

 یبرا زهیمانند انگ یروان یهایژگی. ویخارج طی( مح3و ) نانیکارآفر آموزشو  یتیریمد یهامهارت( 2) نان،یکارآفر

 هستند برخوردار یادیز تیاهم ازاست و  یرقابت تیو ماه سکینگرش نسبت به ر ،یریگ جهت یاستقلال، نوآور

 طیمح کیدارد که فرد در  تیاهم یزمان یمنبع، بعد روانشناخت نیبراساس هم (.255: 2010و همکاران،  3)استفانویک

 یتیریمد یهابا تجربه و آموزش، مهارت اغلبعوامل،  نیمعتقدند که در کنار ا نیمحققکند. یدشوار کار م یتجار

 ابندییم رییتوسعه و تغ استگذارانیتوسط س یهستند که به راحت یعوامل نیهمچنکسب و کار،  طیمحخاص و بهبود در 

 ،یحفظ سوابق حسابدار وپرسنل   تیریمد ییشامل توانا یتیریمد یهااثرگذار هستند. مهارت نانیکارآفر تیو بر موفق

دوستان  وخانواده   تیو حما هیبه سرما یبخش دولت، دسترس تیرضا تیبه حما مربوط یطیمح طیکه شرا یدر حال

 (. 2010)استفانویک و همکاران، است 

 به توانندیم ییافزاهم بصورت هم کنار در که است یخارج و یداخل عوامل از یتابع ینیکارآفر تیموفق ن،یبنابرا 

 رگذارینشد که عوامل تأث افتی یامطالعه دیبریه نانیکارآفر ینهیزم در اوصاف نیا یتمام با. ندینما کمک نانیکارآفر

 قرار دهد.     یافراد را مورد بررس نیا تیبر موفق

 

 

  تجربی پیشینه

                                                 
1 Indudewi 
2 Alom  
3 Stefanovic 



 

 ریبگ حقوق نانیکارآفر ینانهیکارآفر یهایستگیشا ی سهیمقا"عنوان با یامطالعه( 1398) زادهیمهد و یحسن

 یشیمایپ و یکاربرد مطالعه کی قالب در مطالعه نیا. دادند انجام "رانیبگ حقوق و نانیکارآفر ریسا با( دیبریه)

 یستگیشا از دیبریه نانیکارآفرمطالعه نشان داد که   نیا جیانجام شد. نتا ساخته محقق پرسشنامه از استفاده با

 یستگیشا از «سکیر یابیارز و تیریمد» و «یمال تیریمد» مولفه دو در وقت تمام نانیکارآفر به نسبت یکمتر

 ،«کیآکادم» ،«یفرد یاثربخش» یهایستگیشا از مجموعه چهار هر در اما برخوردارند، «صنعت سطح یفن» یها

 مجموعه، چهار هر در آنان یها یستگیشا زانیم نیهمچن. نداشتند یادیز تفاوت «صنعت سطح یفن» و «کار محل»

 .بود یعاد رانیبگ حقوق از شتریب

تمام  ینیبر انتقال به کارآفر رگذاری: عوامل تأثدیبریه ینیو کارآفر یریادگی یبا عنوان تئور یامطالعه( 2020) 1فریرا  

 یستگیدرک شده، شا سکیهمانند ترس از شکست، ر یمطالعه نشان داد که عوامل نیا جیوقت را انجام دادند. نتا

 هستند.  رگذاریانتقال تأث نیهستند که بر ا یعوامل یو خودکارآمد ینیکارآفر

 نیپرداختند. در ا دیبریه ینیدائم کارآفر راتییو تغ یخودکارآمد یبه بررس یدر پژوهش( 2019و همکاران ) 2پولاک

 یتوجه قابل شکلبه یمطالعه نشان داد که خودکارآمد نیا جیمورد مطالعه قرار گرفتند. نتا دیبریه نیکارافر 29مطالعه 

 . شودیم ینیکارآفر سمتبه دائم رییتغ باعث زمان یط در

 یآکادم نانیکارآفر تیموفق باعث یعوامل چه که پرداختند موضوع نیا یبررس به یپژوهش در( 2019و همکاران ) 3گو

 تیهو نیب که داد نشان مطالعه نیا جینتا. گرفتند قرار مطالعه مورد ینیچ نیکارآفر 248 مطالعه نیا در. شودیم

 وجود دارد.   داریمعن و مثبت یرابطه کی هاآن تیموفق و نانیکارآفر

 استخدام آن در که یشغل نانیکارآفر چگونه و چرا که پرداخت موضوع نیا یبررس به یادر مطالعه( 2017سولسویک )

 ییهاشغل در نانیکارآفر که کردند اشاره پژوهشگران نیا. کنندیم بیترک اند،کرده جادیا خود که یشغل با را اندشده

 و دهندیم ادامه خود شغل همان به یبرخ افراد، لیتما به یبستگ و کنندیم تیفعال به شروع خود تخصص به کینزد

 . شوندیم وقت تمام نیکارآفر به لیتبد گرید یبرخ

 دوران یط در نانیکارآفر شکست عوامل و تیموفق یفاکتورها یبررس به یامطالعه در( 2016و همکاران ) 4دویس

 تیموفق عوامل جمله از فرصت صیتشخ و ینوآور که شد داده نشان مطالعه نیا در. پرداختند یاقتصاد یهابحران

 شکست است.  یبرا یخود عامل هافرصت حیناصح صیتشخ عوامل، نیا کنار در. شوندیم گرفته نظر در

مطالعه  نیزن پرداختند. در ا نانیدر کارآفر یزشیشکست و انگ ت،یعوامل موفق یبه بررس( 2015و همکاران ) 5رامادانی

عوامل  عنوانبه یریپذ سکیر ییتوانا و شکست عامل عنوانبه تیو جنس یشناخت تیجمع یهایژگیمانند و یعوامل

 شناخته شدند.  تیموفق
 
 . روش شناسی پژوهش3

                                                 
1 Ferreira 
2 Pollack 
3 Guo 
4 Devece 
5 Ramadani 
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 کشور نانیکارآفر از دسته نیا نیب در دیبریه نانیکارآفر تیموفق یبرا یمانع و جامع مدل تاکنون مسأله نیا به توجه با

 اقدام دیبا هامصاحبه به استناد با نیبنابرا و دید مناسب کشور یبرا را مورد کی توان،ینم نیبنابرا است، نشده ارائه

 از روش نیا که چرا د،یرس نظر به مطالعه نیا انجام یبرا روش نیترمناسب بعنوان ادیداده بن یتئور ن،یبنابرا. نمود

 در را مدل کی که است آن دنبالبه هینظر نیا. کندیم دیتأک هدف کی یهانهیزم بر که است یفیک یهاروش جمله

 نانیکارآفر تیموفق یبرا مدل کی ارائه هدف با حاضر یمطالعه نیبنابرا. دینما استخراج دارد، وجود که آنچه دل

 پژوهشگر ستم،یس نیا در. شد انجام نیکورب و اشتراوس کیستماتیس وهیش به ادیداده بن یتئور یریکارگبه با دیبریه

 ،یمحور دهیپد گر،مداخله عوامل ،یانهیزم عوامل ،یعلّ  طیشرا یمقوله شش یبرا یساز مفهوم و یواکاو بدنبال

 داشتن ضمنی بود که نانیکارآفر شامل مطالعه نیا یآمار جامعه. است پژوهش موضوع با مرتبط یامدهایپ  و راهبردها

 یپژوهش مراکز گرید و هادانشگاه در ینیمتخصصان کارآفر وداشتند  تیفعال زین ینیکارآفر نهیزم در گر،ید شغل کی

 هانمونه حاضر ی. در مطالعهبودند دادند،یم انجام زین را ینیکارآفر ،یکار یهاتیکه در کنار فعال کشور سراسر در

 دنبالبه. شد استفاده تیموفق بر مؤثر عوامل ییشناسا یبرا ینظر یریگنمونه از و شدند انتخاب هدفمند صورتبه

 لیتشک هم، با هاآن سهیمقا  م،یمفاه جادیا و یکدگذار آمده، بدست یهاداده لیتحل و هیتجز و هیاول یهامصاحبه انجام

 استفاده یبعد کنندگانشرکت انتخاب یبرا زین ینظرو   یبرف گلوله یریگنمونه از هاآن نیب ارتباط یبرقرار و هامقوله

 هامقوله ینظر تیکفا ،ینظر یبردارنمونه کردن متوقف زمان مورد در قضاوت اریمع که نکته نیا گرفتن نظر در با. شد

 هر طول. نشد اضافه یدیجد اطلاعات و دیرس دییتأ به مصاحبه 25 از بعد ینظر اشباع مطالعه نیا در. هاستداده و

 تیموفق باعث یعوامل چه. شد دهیپرس دیآیم ادامه در که یموارد مانند یسؤالات. دیکش طول قهیدق 50 تا 25 مصاحبه

 دیبریه ینیکارآفر تیموفق یبرا یموانع چه کنند؟یم لیتسه را دیبریه ینیکارآفر یعوامل چه شود؟یم دیبریه ینیکارآفر

 ینیکارآفر اگر شود؟یم شنهادیپ دیبریه ینیکارآفر تیموفق یبرا ییهاحل راه و راهکارها راهبردها، چه دارد؟ وجود

 و یمحور باز، یکدگذار از مطالعات نوع نیا در د؟یکنیم ینیبشیپ آن یبرا یمثبت یامدهایپ چه ابدی توسعه دیبریه

 مرحله نیاول خوانند،یم زین مبنا یکدگذار را آن که یکدگذار اول سطح ای باز، یگذار کد در. شودیم استفاده یانتخاب

 از یگرید یمرحله یمحور یکدگذار. است میمفاه به افتنی دست و هاداده هیاول شکستن یانیب به و لیتحل و هیتجز

. شوندیم داده ارتباط هم به میمفاه آن، یط که است یندیفرآ و است انجام قابل باز یکدگذار از پس که است لیتحل

 قاتیتحق در. است شده جادیا طبقات انیم یدرون روابط از داستان ای تیروا کی استنباط از عبارت یانتخاب یکدگذار

بر اساس روش  یریو انتقال پذ یریپذ دییتأ ،یریاعتماد پذ ،یریپذ اعتبار مانند یمیمفاه از ییروا یابیارز یبرا یفیک

 یهاکنترل یهاکیتکن از استفاده با جینتا اعتبار تیقابل حاضر پژوهش در. گرددیاستفاده م (1985) 1لینکلن و گوبا

 یبراقرار گرفتند.  یابیارز  مورد محقق ینیخودبازب و هاداده لیتحل و یآورجمع در مختلف محققان ازاستفاده   اعضا،

 لیتحل از پس شده ضبط یهامصاحبه واسناد   ها،ادداشتی یهیکل ق،یتحق از حاصل جینتا یریدپذییتأ کردن یبررس

 حاصل جینتا با خام یهاداده نیب تناسب تا گرفت قرار محققان گریدو   پژوهش میت اریاخت در مجدداً  محقق، توسط

 ذکربا   و دقت به تا کرد تلاش محقق مطالعه، یهاافتهی انتقال تیقابل از افتنی نانیاطم یبرا. گردد دییتأ هاداده از

                                                 
1 Lincoln, & Guba 



 

ها در تلاش بود که ژوهشگر در تمام مصاحبهپ زین یریاعتمادپذ ی. برابپردازد قیتحق انجام طیشرا فیتوص به اتیجزئ

 توافق زانیم و شد استفاده کاپا بیضر از زین ییایپا یبررس یبرا ها باشد.های مصاحبهداده جستجو کننده متعهدی برای

  . بود یعال ییایپا و توافق یدهنده نشان که بود 84/0 آمده بدست
 

 . یافته ها4
 های توصیفی.یافته1.4

 همان در و گرفت صورت یقبل وقت نییتع با هامصاحبه. گرفت صورت ینظر اشباع افراد از نفر 25 با مصاحبه از بعد

 شرکت افراد کیدموگراف مشخصات. شد پیتا نظرات یخلاصه مصاحبه از بعد و شد ضبط و ثبت افراد یصدا جلسه

 20) زن نفر 5 و( درصد 80) مرد نفر 20 مصاحبه مورد نفر 25 از ج،ینتا اساس بر. بود ریز صورتبه مطالعه در کننده

( %00/20) ارشد یکارشناس نفر 5 و یتخصص یدکترا یلیتحص مدرک یدارا( %00/60) نفر 15 نیهمچن. بودند( درصد

سال بود. افراد مورد  58/43 ± 15/15افراد مورد مطالعه  یسن نیانگی. مداشتند( %00/20) یکارشناس لاتینفر تحص 5 و

 بودند.   ینیسال سابقه کارآفر 21/14 ± 21/7 یمطالعه دارا

 
 های استنباطی.یافته2.4

 مورد هامصاحبه متن باز یکدگذار مرحله در ابتدا د،یبریه ینیکارآفر تیموفق عوامل یبرا ییالگو نیتدو یبرا

. گرفتند قرار هیتجز مورد خط به خط لیتحل با هامصاحبه متن که صورت نیبد. گرفت قرار یعرف یمحتوا لیتحل

مطالعه  نی. در اشدندادغام   هم در مشابه میمفاه و استخراج یدیکل میمفاه و شدند حذف نامناسب و ربطیب میمفاه

 میمفاه ،یبعد ی(. در مرحله1بدست آمدند )جدول  دیبریه نانیکارآفر تیمربوط به عوامل موفق میمفهوم با مفاه 91

 گرندد مدل اساس بر تاینها و شدند یبند طبقه یمحور یکدگذار در امدند، بدست باز یگذار کد در که یمشابه

 عوامل یعلّ طیشرا به که یمیمفاه جدول، نیا در آمده بدست جینتا اساس بر. شدند حاصل یاصل طبقات ،یتئور

 تجارب، و یریادگی یهایژگیو ،یمال و یاقتصاد عوامل یطبقه ریز شامل گردند،یبرم دیبریه ینیکارآفر تیموفق

 در شده شناخته یانهیزم عوامل. بود هایستگیشا و گرانید و خانواده کمک ،یتیشخص یهایژگیو ها،مهارت یریادگی

 مصاحبه مورد افراد گر،مداخله عوامل با رابطه در. بودند یفرهنگ موانع و یمال موانع ،یادار یبروکراس شامل مطالعه نیا

 د،یبریه ینیبهبود کارآفر یاشاره کردند. در رابطه با راهبردها برا یطیمح یهاتلاطم و بازار نوسانات طبقات ریز به

 یمال یراهبردها ،یزشیانگ یراهبردها ،یبروکراس دادن کاهش ،یالگوساز ،یآموزش یراهبردها به مصاحبه مورد افراد

بودند. در  دیبریه نانیکارآفر تیموفق یراهبردها برا یطبقه ریز عوامل نیا که کردند اشاره یتیریمد یراهبردها و

اشاره کردند.  یتوسعه صنعت و توسعه اقتصاد نانه،یکارآفر هیافراد مورد مصاحبه به بهبود روح امدها،یارتباط با پ

 شد.  میترس کیبر اساس شکل  دیبریه نانیکارآفر تیموفق یبرا یمدل نیبنابرا
 

 یباز و محور یو طبقات استخراج شده در کدگذار رطبقاتیز م،یمفاه -1جدول 
 یمحور یکدگذار باز یکدگذار

 طبقات طبقات ریز  یفراوان میمفاه

 18 ثابت درآمد کنار در یاضاف درآمد داشتن
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 یمحور یکدگذار باز یکدگذار

 12 بالاتر یرفاه سطح به دنیرس یبرا تلاش
 

 یاقتصاد عوامل

 یومال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طیشرا

 یعل

 10 نییپا نهیهز با کار شروع

 12 کنند کار نییپا درآمد با حاضرند که کاریب و متخصص کار یروین وجود

 14 بزرگتر وکارکسب به دنیرس یبرا تلاش

 15 یبا توجه به تجارب قبل یاعتماد به نفس کاف داشتن

 

 

 یهایژگیو

 یتیشخص

 13 ینیو روح کارآفر زهیانگ داشتن

 10 داشتن تیمسئول و یاشتغال خود انجام

 12 متنوع یزندگ کیداشتن  یبرا تلاش

 9 یمال ریغ یایمزا داشتن

 10 بالا یریپذ سکیر

 15 به نفس بالا اعتماد

 12 بالا یریپذ سازش

 14 بالا تیخلاق

 13 بودن ذهن باز

 12 بالا یریپذ انعطاف

 15 وکارکسب تجارب و یشغل تجارب از استفاده یبرا تلاش

 8 یاشتغال خود و تیفعال زهیانگ

 10 یشغل ینهیزم در دانش میتسه یبرا تلاش

 

 

 تجارب و یریادگی

 12 یخصوص شغل در ساله نیچند یتجربه یریبکارگ

 14 یدانشگاه یهاتجربه یساز ادهیپ و یریبکارگ

 15 دیبریه ینیکارآفر شروع زمان از آن یریبکارگ و یجیتدر یریادگی

 18 ینیکارآفر نوع نیا در یقبل تجارب و هایریادگی از استفاده

 19 دیبریه ینیکارآفر یدر ط هاآن یریبکارگ و هامهارت کسب
 

 هامهارت یریادگی
 21 ینینوع کارآفر نیا یمهارت ط یرهبر

 20 ینیکارآفر نوع نیا یط در میتسه و یسازشبکه یبرا تلاش

 15 خانواده یدادن توسط اعضا هیکردن و روح کمک
 

 

 

 

 

 خانواده یهاکمک

 گرانید و

 

 

 

 

 14 یکار یکیزیف تیموقع

 16 یدانشگاه یهاآموزش

 18 ینیکننده کارآفر بیو جلسات ترغ هاشیهما در شرکت

 20 ینیمرتبط با کارآفر یهاطرح و هاپروژه در مشارکت

 یهاکمک از یریگ بهره و دوستان و افراد گرید با خوب روابط داشتن

 هاآن

19 

 15 گرفتن از دوستان و افراد با تجربه کمک

 17 عتریارتباطات سر یروز برا یهایفناور از یریگ بهره

 به لیتما ،یپرواز بلند عمل، ابتکار همانند یفرد نیب یهایستگیشا

 یریادگی

25 
 

 
 25 (ارتباطات تخصص، محاسبات، نوشتن،)خواندن،  یعلم یهایستگیشا



 

 یمحور یکدگذار باز یکدگذار

 و وکار کسب به راجعمحل کار )تفکر خلاق، اطلاعات  یستگیشا

 (وتریکامپ

 یستگیشا 23

 15 (یمال تیریمد سک،یر تیریم ،یزیر برنامه ،یابی)بازار یفن یستگیشا

 13 وکارکسب شروع ندیفرآ بودن یطولان
 

 یادار یبروکراس

 

 

  عوامل

 یانهیزم

 12 ریپاگ و دست مقررات و نیقوان

 14 وکارکسب شروع یبرا مجوزها مدت یطولان یبررس

 15 نانهیکارآفر وکارکسب شروع یبرا کم لاتیتسه دادن
 

 یمال موانع
 12 لاتیوام و تسه یاعطا یسخت برا طینظر گرفتن شرا در

 14 نانیکارآفر یدولت از تمام یناکاف تیحما

 16 یاشتغال خود به جامعه نییپا یبها

 

 

 یفرهنگ موانع

 12 نانهیکارآفر یانجام کارها یبرا نییپا لیتما

 14 نانهیکارآفر یکارها به یمنف نسبتا نگاه

 15 ثابت درآمد با شغل همان دادن ادامه به کردن قیتشو

 17 بهتر یاجتماع تیموقع لیبدل ثابت درآمد با یکارها به کردن قیتشو

 25 محصولات متیق در نوسانات

 

 بازار نوسانات

 

  عوامل

 گرمداخله

 و ارز نوسانان بعلت نیتأم رهیزنج در هایورود گرید و هیاول مواد نبود

 دلار

18 

 25 دلار متیدر ق نوسانات

 25 یالملل نیب یهامیتحر
 

 یطیمح یهاتلاطم
 16 ندهیآ به نسبت تیقطع عدم

 19 وکارکسب کننده لیتعط عوامل گرید و هایآلودگ ها،یماریب وجود

 16 ینیانجام کارآفر یبرا ریو حقوق بگ لیافراد بالقوه و با پتانس آموزش

 

 

 یراهبردها

 یآموزش

 

 18 دیبریه ینیموفق کارآفر یهاپروژه از افراد نیا کردن دیبازد

 20 موفق یهاینیکارآفر از مستمر یدهایبازد

 19 ینیکارآفر و یابیبازار یهامهارت تیتقو

 15 ینیکارآفر و یابیبازار ینهیزم در متخصص افراد از گرفتن کمک

 17 یاستارتاپ یدادهایکردن در رو مشارکت

 25 گرید یهاحوزه در موفق دیبریه یهانیگرکارآفرید از یریالگوگ

 

 

 یالگوساز

 یهانهیزم در متخصص و زهیباانگ و باتجربه نخبه، افراد از استفاده

 مختلف

14 

 23 دیبریه موفق نانیکارآفر گرید یراهبردها و تیموفق اصول یریبکارگ

 15 شروع کار یثبت مجوز و روال قانون یهاتیفعال دادن کاهش

 13 ثبت و آغاز کار یبرا یبردن مراحل اضاف نیب از
 یبروکراس کاهش

  12 یمسائل مال یساز شفاف

 

 

 راهبردها

 14 دیبریه نانیکارآفر محصولات دیخر به کمک
 

 

 یزشیانگ راهبرد

 12 شروع کار یبرا دیو ام زهیانگ دادن

 14 دیبریه نانیزا کارآفر هاسازمان و دولت تیحما

 15 یبیو ترغ یزشیانگ لاتیکردن تسه فراهم
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 یمحور یکدگذار باز یکدگذار

 12 روز یبه فناورها یابیدست یو عدم ممانعت برا دادن

 14 خانواده ودوستان و جامعه تیحما

 16 دیبریه نانیکارآفر به نییپا اریبس سود با یهاوام دادن

 12 لازم لاتیبه وام و تسه یابیدست یموانع برا برداشتن یمال راهبرد

 14 نانیکارآفر از گروه نیا یبرا دولت در بودجه صیتخص

 15 کاهش دادن آن یو تلاش برا سکیر ینیب شیپ

 17 هیمواد لازم اول یهیته و تورم اساس بر دلار نرخ ینیبشیپ یتیریمد راهبرد

 10 تیو عدم قطع سکیر تیریمد

 18 ینیو بهبود نگرش به کارآفر نانهیدانش کارآفر شیافزا

 هیروح بهبود

 نانهیکارآفر

 

 

 

 

 

 امدهایپ

 12 نانیو اعتماد به نفس در کارآفر زهیاستقلال، انگ شیافزا

 14 یخوداشتغال یبرا زهیانگ شیافزا

 15 نانهیکارآفر یهامهارت دادن توسعه

 12 نوآورانه یهاتیفعال توسعه

 14 مختلف عیصنا ییایپو به کمک صنعت توسعه

 16 دیمحصولات جد دیو تول یمعرف

 12 یکاریب نرخ کاهش

 

 یاقتصاد توسعه

 14 یانسان یهاهیسرما و لاتیالتحص فارغ یریبکارگ

 15 یمل ناخالص دیتول یهاشاخص بهبود

 17 گرانید و خود یبرا درآمد شیافزا

 25 جامعه در یاقتصاد یهافرصت توسعه

 



 

 
  دیبریه نانیکارآفر تیموفق یبرا ییالگو- 1شکل      

 
بود که مقدار  84/0و  83/0، 81/0 بیتوافق بترت بیضر ک،یتکن نیاستفاده شد و در سه دور انجام ا یدلف کیمدل از تکن یابیاعتبار یبرا

 مطالعه استفاده شدند. نیا در هامؤلفه یتمام نی. بنابراافتیکاهش  بیبترت زین اریانحراف مع زانیم زیبود و در هردور ن یخوب اریبس

 
 گیریجهیبحث و نت. 5

 تجارب، و یریادگی یهایژگیو ،یمال و یاقتصاد شامل یعوامل ،یعلّ  طیشرا ینهیزم در که داد نشان مطالعه نیا جینتا

 مطالعه نیا جینتا. بودند رگذاریتأث هایستگیشا و گرانید و خانواده کمک ،یتیشخص یهایژگیو ها،مهارت یریادگی

 و محرک یهاعامل یمال و یاقتصاد عوامل دادند نشان که است یقبل مطالعات با همراستا یمال و یاقتصاد بعد یبرا

 نیا جینتا (.2021و همکاران،  2: کورپایانیدی2014و همکاران،  1)سانتوس باشندیم ینیکارآفر آغاز یبرا دهنده زهیانگ

 و شتریب رفاه به دنیرس و یاصل درآمد کنار در یجانب درآمد داشتنهمانند  یکه عوامل اقتصاد دهدیم نشان مطالعه

 در. ندینما آغاز را خود کار دیبریه نانیکارآفر که شودیم باعث پردرآمدتر و بزرگتر یوکارکسب داشتن یبرا تلاش

 یدرآمدها یدولت و یخصوص یهابخش در کارمندان و کارکنان ران،یا در که شد اشاره نکته نیا به مصاحبه نیچند

 دارند لیتما افراد و ستین یزندگ یجار یهانهیهز یپاسخگو یکنون نیسنگ یهاتورم با درآمدها نیا که دارند ینییپا

 است یمتخصص یروهاین وجود گر،ید یاقتصاد عامل. باشند داشته ینسب رفاه سطح کی داشتن یبرا یشتریب درآمد که

                                                 
1 Santos 
2 Kurpayanidi 
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 که کنند کاربه شروع ینیکارآفر ینهیزم کی در نییپا یدرآمدها یبرا حاضرند و ندارند کار شروع یبرا یتوان خود که

 و نفس به اعتماد زه،یانگ. شود گرفته نظر در تواندیم دیبریه ینیکارآفر گسترش و توسعه یبرا یعامل خود امر نیا

 اثرگذار دیبریه نانیکارآفر تیموفق یرو که بودند یتیشخص یهایژگیو جمله از متنوع یزندگ داشتن و یریپذتیمسئول

 تیموفق یرو توانندیم یروانشناخت عوامل: کردند گزارش که است یقبل مطالعات جینتا با همراستا جینتا نیا. بودند

 عوامل که نمود اشاره دیبا رابطه نیا در (.2016، 2: موخرجی2019و همکاران،  1)فدزیل بگذارند اثر گرید نانیکارآفر

 و دستمزد وجود با شودیم باعث و دهدیم نانیکارآفر به را سکیر قدرت زه،یانگ و نفس به اعتماد همانند یداخل

 دیبریه نانیکارآفر تیموفق بر مؤثر عوامل جمله از تجارب و یریادگی. زنند نانهیکارآفر اقدام به دست ثابت حقوق

 شروع دانش آوردن بدست و خود شغل از تجارب گرفتن و زمان گذشت با نانیکارآفر نوع نیا قتیحق در. بودند

 استفاده مورد راآن باشد، سودمند جامعه و خود یبرا تواندیم که دارند یدانش که نندیبیم یوقت افراد. کنندیم کاربه

 مورد را اندادگرفتهی که یمختلف یهامهارت افراد که باشدیم هامهارت به مربوط یریادگی نیا از یبخش. دهندیم قرار

 اثرگذار توانستندیم ینیکارآفر یرو که بودند مؤثر عوامل جمله از زین یتیشخص یهایژگیو. دهندیم قرار استفاده

 از بودن منعطف و ذهن بودن باز ت،یخلاق ،یریپذ سازش نفس، به اعتماد بالا، یریپذ سکیر همانند یعوامل. باشند

 مطالعات جینتا با راستاهم جینتا نیا. باشند اثرگذار نانیکارآفر تیموفق یرو توانندیم که هستند ییهایژگیو جمله

 به سکیر قدرت یتیشخص و یروانشناخت عوامل شد اشاره گونههمان(. 2021و همکاران،  3)آلتینای است یقبل

 انعطاف یژگیو مثال یبرا. باشند داشته را کار انجام به سکیر افراد که شودیم باعث امر نیا و دهندیم نانیکارآفر

 خانواده یهاکمک. باشند داشته را ینیکارآفر عمل کی رند،یگیم دستمزد افراد کهنیا کنار در تا کندیم کمک یریپذ

 یعوامل مطالعه، نیا یهاافتهی اساس بر. باشدیم دیبریه ینیکارآفر بهبود بر رگذاریتأث عوامل جمله از زین افراد گرید و

 شده گزارش جینتا با راستاهم جینتا نیا. باشند مؤثر ینیکارآفر تیوضع بهبود در توانندیم دوستان و خانواده همانند

 ینیکارآفر تیوضع بهبود یرو یمثبت ریتأث توانندیم یخانوادگ عوامل: کردند گزارش که است یقبل مطالعات توسط

 بهبود به افراد نیا شرکا، و یکیزیف یهاتیموقع ینهیزم در (.2020، 5: بوشان2020، 4)وود و مک الوی باشند داشته

 را خود تیفعال تا دهندیم هیروح نانیکارآفر به و کنندیم تیحما هاارزش از و کنندیم کمک یکار یطیمح تیوضع

 نانیکارآفر تیموفق و بهبود به تواندیم زین هاتخصص و یستگیشا که داد نشان جینتا. دهند انجام خود شغل کنار در

 با راستاهم که است ریمتغ....  و یتخصص تا یفرد نیب روابط از یمختلف یهانهیزم در یستگیشا نیا که شود منجر

 است نانیکارآفر تیموفق و ینیکارآفر تیوضع بهبود یرو یستگیشا یرگذاریتأث یبرا یقبل مطالعات جینتا

  (.2019، 6)سولسویک

 عوامل ،یادار یبروکراس شامل عوامل نیا که دارد وجود یموانع دیبریه ینیکارآفر تیموفق راه سر در حال،نیا با

 است یقبل مطالعات جینتا با راستاهم مطالعه نیا جینتا. شوندیم نانیکارآفر تیموفق از مانع که بودند یفرهنگ و یمال

                                                 
1 Fadzil 
2 Mukherjee 
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4 Wood & McElwee 
5 Bhushan 
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و  1)سونسن دارند ینیکارآفر تیموفق بر یممانعت اثرات یادار یبروکراس و یفرهنگ ،یمال عوامل دادند نشان که

 نوسانات همانند یگرمداخله عوامل نیب نیا در (.2015، 3: اولوا و اولوا2020و همکاران،  2: میشلز2020همکاران، 

 است یقبل مطالعات با همراستا جینتا نیا. داشتند یمنف اثرات دیبریه نانیکارآفر تیموفق بر یطیمح یهاتلاطم و بازار

و همکاران،  یدارد )نور نانیکارآفر تیموفق یرو یاثرات منف یطیمح یهاتلاطم و بازار نوسانات دادند نشان که

 نانیکارآفر تیموفق یمانند گران شدن ارز و نوسانات نرخ رو یپرتلاطم عوامل طیاست که در شرا یعی(. طب1399

 . دیرا از ادامه کار منصرف نما نیعوامل ممکن است کارآفر نیا دیاثرگذار است و در صورت تشد

 ،یالگوساز ،یآموزش یراهبردها شامل راهبردها نیارائه شد. ا نانیکارآفر تیموفق یبرا ییمطالعه راهبردها نیا در

 جیهمراستا با نتا جینتا نیبودند. ا یتیریمد یو راهبردها یمال یراهبردها ،یزشیانگ یراهبردها ،یکاهش دادن بروکراس

 مطالعه نیا جینتا اساس بر. است یاقتصاد و یمال یهاتیحما یبرا (2018) 4کولتار و سیگر گزارش شده توسط

 عوامل تنها عوامل نیا یول کنند کمک دیبریه نانیکارآفر تیموفق به توانندیم یمالو  یاقتصاد یهاتیحما اگرچه

 و الگو تواندیم زین آورند بدست را ییهاتیموفق اندتوانسته که گرید نانیکارآفر قراردادن الگو. ستندین رگذاریتأث

 و نانیکارآفر نکردن دیام نا و مجوز افتیدر یبرا موانع برداشتن و یبروکراس کردن کم. باشد زیآم تیموفق یراهبرد

 گرفته نظر در نانیکارآفر تیموفق یبرا تواندیم که است ییراهبردها جمله از یادار موانع کاهش با لاتیتسه دادن

 کمک کننده باشد.  نهیزم نیدر ا تواندیم انیاطراف و خانواده توسط زهیانگ دادن. شود

 رشد به کمک کاران،یب کاهش بهتر، یمال درآمد داشتن شامل باشد، داشته تواندیم دیبریه ینیکارآفر که ییامدهایپ

 گریهمد کنار در که است متخصصان و لانیالتحص فارغ استخدام به کمک و نوآور محصولات دیتول به کمک اقتصاد،

 متنوع، یزندگ داشتن به توانیم عوامل نیا کنار در که است یدرحال نیا. ندینما کمک بهتر یاقتصاد رشد به توانندیم

 بهتر اشاره کرد.  یهیروح

 نیا جیانجام شد. نتا ادیداده بن یتئور یریکارگبا به دیبریه نانیکارآفر تیموفق یمدل برا کیمطالعه با هدف ارائه  نیا

-یژگیو ها،مهارت یریادگیو تجارب،  یریادگی یهایژگیو ،یو مال ی)عوامل اقتصاد یعلّ طیمطالعه نشان داد که شرا

و موانع  یموانع مال ،یادار ی)بروکراس یانهی(، عوامل زمهایستگیو شا گرانیکمک خانواده و د ،یتیشخص یها

کاهش دادن  ،یالگوساز ،یآموزش ی(، راهبردهایطیمح یهاتلاطم و بازار نوسانات) گرعوامل مداخله (،یفرهنگ

توسعه صنعت  نانه،یکارآفر هی)روح امدهایو پ یتیریمد یو راهبردها یمال یراهبردها ،یزشیانگ یراهبردها ،یبروکراس

راهبرد  توانیم آمده دستشناخته شدند. با توجه به مدل به دیبریه نانیکارآفر تیموفق ی( برایو توسعه اقتصاد

کمک  ،ینیو کارآفر یابیبازار یهامهارت تیموفق، تقو یهاینیمستمر از کارآفر یدهای)آموزش افراد، بازد یآموزش

 ،یکراسبردن برو نیموفق، از ب نانیکارآفر ی(، الگوسازیآپاستارت یدادهایگرفتن از افراد متخصص و مشارکت در رو

آن،  یو در نظر گرفتن راهبرد برا سکیر ینیب شیمحصولات و پ دیو کمک به خر لاتیدادن تسه قیاز طر یکمک مال

 کمک دیبریه نانیکارآفر تیموفق به تواندیم یرونیب و یدرون عوامل از یبیترک که دهدیم نشان جینتا نیا .دنمو شنهادیپ

 عوامل و هامهارت کنار، در دیبریه نانیکارآفر. دینما تمرکز یخارج عوامل به دینبا تنها دیبریه نیکارآفر کی و دینما
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 یهاکمک کنار در خود، یهایستگیشا و یتیشخص و یدرون عوامل به دیبا ند،ینما کسب تیموفق یبار دیبا که یمال

 . باشند داشته توجه زین دوستان و خانواده

و  یتیریمد ،یاقتصاد یعنوان موضوعبه د،یبریه ینیکارآفر دهیاست که پد تیواقع نیمطالعه نشان دهنده ا نیا هاافتهی

و  یریگدر شکل دهیتنصورت درهمبه یاست و مجموعه عوامل رهیو چند متغ یچندبعد ده،یچیپ یادهیپد ،یاجتماع

تواند  یم یسازند و حت یو توسعه آن را فراهم م یریشکل گ نهیزمافزا صورت همعوامل به نی. ارگذارندیآن تأث دیتشد

ظهور، رشد، کسب  طیبدان معناست که شرا نهیزم دی. بازتولندیفراهم نما زیان را ن بیتخر ایتوسعه  نهیزم دیبازتول نهیزم

 نهیتوان زم یم دیبریه ینیمثبت از شکل کارآفر جیمنفعت و توسعه رخ خواهد داد؛ بدان معنا که در صورت بروز نتا

 ییدر کشور را فراهم آورد. از سو ینیگذاران کارآفر هیو سرما نیو فعال نیمخاطب یرا برا یگریانواع د یریشکل گ

 یمتعدد یها تیدر کشور اثرات و جذاب دیبریه ینیکارآفر یاست که برا تیواقع نیمطالعه نشان دهنده ا نیا یها افتهی

 :اشاره کرد ریز یها ذبهتوان به ج یمتصور است از جمله م

قرار داد و اثرات  لیتوان مورد بحث و تحل یرا م ینینوع از کارآفر نینهادگرا ا کردی: از منظر رویداثرات نها -الف

 یبر نهادساز دیبریه ینیاست که اثرات کارآفر تیواقع نیا دیپژوهش مو نیا یها افتهیکرد.  لیمثبت آن را تحل

تواند اثرات  یم تیشانس موفق ینرخ بالا لیبه دل دیبرینان هیاست. توجه به کارآفر ایدر کشور مهم و پا ینیکارافر

گفت  نیتوان چن یم یگاهینوظهور داشته باشد. در د یخصوصا در کسب و کارها ینیبه کارآفر شیرا بر گرا یمثبت

. هندد یواکنش نشان م یو بر آن اثرگذارند و در چارچوب نهاد رفتهیرپذیتاث رامونیپ طیبه شدت از مح نانیکه کارآفر

  . تدر نظر گرف ینیکارآفر یاثرات نهاد نیتوان جهت تبب یداگلاس نورث  را م ینهاد هینظر

تلاش  جهیاز نت نیاست که کارآفر یشامل احساس سوکیها از جذبه نیفرد: ا -و اثرات در سطح بنگاه  هاتیجذاب -ب

 . دآور یبنگاه ها را فراهم م نیا تیموفق دیبروز و تشد نهیاست که زم یاثرات گرید یخود به دست آورده و از سو

در کشور بر  ینیو توسعه کارآفر یریاست که به ساختار شکل گ ی: شامل عناصرییالقا -ییفضا تیاثرات و جذاب -ج

 گردد. یم
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صمیمانه  ،در پایان از واحد پژوهش و فناوری شرکت پالایش گاز ایلام که ما را در انجام این پژوهش یاری نمودند
 تشکر می کنیم.
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