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ABSTRACT 

Objective: The present research has investigated the role and role-making mechanism of policy 
entrepreneurs in governance with emphasis on some successful global experiences. 

Method: For this purpose, documentary method and qualitative content analysis were used; The 
statistical population is all previous researches in the field of policy entrepreneurship. The statistical 
sample consists of all the documents related to the role and role-making mechanism of policy 
entrepreneurs, which has been selected with a purposeful approach. In this way, the researcher searched 
for relevant keywords in domestic and foreign websites to extract authentic articles and reports in this 
regard. In this selection process, no time limit was considered for searching. In the search for internal 
articles, only articles published in journals that are in the list of valid journals of the Ministry of Science, 
Research and Technology were considered. Duplicate documents were identified and removed. This stage 
led to finding 154 scientific documents in the field of "policy entrepreneurship". Then, in the last step of 
this stage, the extracted documents were screened. Finally, after screening, 49 documents were selected 
for review and further investigation. From among these documents, according to the geographical area of 
the countries, one or more countries from each continent were selected and analyzed, and finally 11 
countries from the 5 continents of the world were selected for further investigation. Finally, the text of 
these documents was analyzed using open and axial coding. 

Results: The findings showed that policy entrepreneurs have certain characteristics and skills such as 
social intelligence, ambition, resistance and perseverance, personal, professional and ideological interest, 
strong motivation, resourcefulness, high energy, creativity, sociability, expertise in the relevant policy 
field, credibility. Social and having political awareness, managerial leadership ability and communication 
skills and abilities. The findings also showed that background factors are necessary for the role of political 
entrepreneurs in governance. Among these factors are social factors (including cooperation and 
companionship of citizens and elected officials and recognition of the effects and motivations of experts 
in policy making), political factors (including values related to democratic governance, shared 
governance, the government's understanding of political risk, conditions the opening of the policy 
window and interest of the stakeholders and being affected by the policy), institutional-structural factors 
(including the existence of intermediary organizations and institutions to help in the formation of the 
network, formal and informal operating procedure and special rules encouraging the process of policy 
development and media coverage) and also the existence Entrepreneurial ecosystem network 
relationships pointed out. In addition to contextual factors, entrepreneurs use strategies such as problem-
building, networking, persuasion, using media coverage and strategic information dissemination, group 
leadership, creating partnerships, research, evaluation and expert opinion, political activation, and 
resource mobilization to play a role in governance. Interacting with stakeholders and giving them more 
governance. 
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Conclusion: In general, it can be said that if there are background conditions along with individual and 
social skills and entrepreneurial policy strategies, entrepreneurs will succeed in playing a role in 
governance. 
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 در  یاستیس نانیکارآفرینیآفر نقش و سازوکار نقش لیتحل
 یبر تجارب موفق جهان با تأکید یحکمران

 
  *زاده یمنصوره مهد

  mahdizadeh@nrisp.ac.ir .، ایرانتهران، مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور ،مطالعات نظری علم، فناوری و نوآوریروه گ نویسنده مسئول،

 چکیده
 یجهان تجارب موفق یبر برخ تأکیدبا  ی ـحکمرانر د یاستیس نانیکارآفر ینیآفرسازوکار نقش و نقش یحاضر به بررس قیتحق :هدف 
 پرداخته است. ـ

 ینیکارآفر ۀنیدر زم نیشیپ قاتیتحق هیکل یآمار ۀجامع؛ استفاده شده است یفیک یمحتوا لیو تحل یمنظور از روش اسناد نیبد روش:
 یکردیکه با رو یاستیس نانیکارآفر ینیسازوکار نقش آفرو اسناد مرتبط با نقش  تمامعبارت است از زین یآمار ۀاست. نمون یاستیس

 یداخل یهاتیمرتبط در سا یهاواژه دیکل یبا جستجودرخصوص موضوع، نخست  ن صورت که محققیهدفمند انتخاب شده است. بد
جستجو در نظر گرفته  یبرا یزمان تیمحدود چیانتخاب ه ندیفرا نیمعتبر پرداخت. در ا یهابه استخراج مقالات و گزارش یو خارج

 یو فناور قاتیکه در فهرست مجلات معتبر وزارت علوم، تحقنشریاتی تنها مقالات منتشر شده در  ،یمقالات داخل ینشد. در جستجو
 ینیکارآفر» ۀدر حوز یسند علم 154 افتنیمرحله منجر به  نیو حذف شدند. ا ییشناسا یاسناد تکرار انتخاب گردید، سپسقرار دارند،

سند به منظور مرور و  49 ، سرانجامیپس از غربالگر د؛قرار گرفتن یشد. در گام آخر ، اسناد استخراج شده مورد غربالگر «یاستیس
چند کشور به عنوان  ای کیشد از هر قاره  یکشورها سع ییایجغراف ۀمتناسب با حوز ز،یاسناد ن نیا انیانتخاب شدند. از م شتریب یبررس

اسناد، با  نیمتن ا تی. در نهادگردیدنانتخاب  شتریب یبررس یقاره جهان برا 5کشور از  11 تیشود، که در نها لینمونه انتخاب و تحل
 شد. لیتحل یباز و محور یاستفاده از کدگذار

مقاومت و  ،یطلبجاه ،یهوش اجتماعویژه همچون  یهاو مهارت هایژگیو یدارا یاستیس نانینشان داد که کارآفر هاافتهی ها:یافته
 ۀحوزر د بودن، تخصص یاجتماع ت،یبالا، خلاق یانرژ ر،یتدب ،یقو ۀزیانگ ک،یدئولوژیو ا یاحرفه ،یشخص ۀپشتکار، علاق

. باشندیم یارتباط یهاو مهارت هاییو توانا یتیریمد یرهبر ییتوانا ،یاسیس یآگاه داشتنو  یمربوطه، اعتبار اجتماع یگذاراستیس
 توانیعوامل م نیا ۀلازم است. از جمل یانهیعوامل زم یحکمرانر د یاستیس نانیکارآفر ینیآفرنقش ینشان داد که برا نیهمچن هاافتهی

متخصصان در  یهازهیو انگ راتیثأشناختن ت تیمقامات منتخب و به رسم وشهروندان  یو همراه ی)شامل همکار یبه عوامل اجتماع
 ،یاسیس سکیدرک دولت از ر ،یاشتراک تیحاکم ک،یدموکرات یمرتبط با حکمران یها)شامل ارزش یاسی(، عوامل سیگذاراستیامر س

ها و ن)شامل وجود سازما یساختارـ  یهاد(، عوامل ناستیثر بودن از سأو مت نفعانیذ یمندو علاقه یاستیس ۀپنجر یگشودگ طیشرا
و  استیس ۀتوسع ندیاخاص مشوق فر نیو قوان یررسمیو غ یرسم یاتیعمل هیشبکه، رو یریکمک به شکل گ یبرا یاواسطه ینهادها

 ینیآفرنقش یابر نانیکارآفر ،یانهیاشاره کرد. در کنار عوامل زم ینیکارآفر ستمیاکوس ۀوجود روابط شبک نی( و همچنیاپوشش رسانه
 ،یو انتشار اطلاعات راهبرد یااستفاده از پوشش رسانه ،یمتقاعدساز ،یشبکه ساز مانند برساخت مسائل، ییهایاز استراتژ ،یدر حکمران

دادن و  نفعانیمنابع، تعامل با ذ جیبس ،یاسیس یسازفعال ،یو اظهار نظر کارشناس یابیارز ق،یمشارکت، تحق جادیا ،یگروه یرهبر
 .کنندیها استفاده مبه آن شتریب یمرانحک

 طیشرا، یاستیس ینیکارآفر یهایو استراتژ یو اجتماع یفرد یهاو مهارت هایژگیدر کنار و اگر گفت توانیمجموع مر د نتیجه:
 خواهند شد. یدر حکمران ینیآفرموفق به نقش نان،یوجود داشته باشد، کارآفر یانهیزم

 ، تجارب جهانی.ی، استراتژنقش ،یحکمران ،یاستیس ینیکارآفر :هادواژهیکل
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؛ این بی است نفعانیبه مشارکت ذ توجّهعدم  یعموم یهایمشو خط هااستیاز س یبرخ قیعدم توف لیاز دلا یکی

ه در حـل مسائل عمومی ناتوان کـ گرددمی یناکارآمـدراهبردهای گیری موجب شکلی در کشور ما، ایران توجّه
فعان با به اشـتراک ذینهمۀ باید  ،های عمومیمشیتدوین خط ذینفعـان در ارکتبـه ضـرورت مشـ توجّها . باست

های مشیمدت در تدوین خط بهبود بلند برای اطلاعات مفیداز  ایپشتوانه اطلاعات خود باعث ایجاد و گذاشـتن دانش
: 1399بگلو و همکاران،  خیبه نقل از ش 2017، 1)لانگولد و همکاران میمطلوب برس ۀبـه نقط میعمومی شوند تا بتوان

 شودیدر نظر گرفته م داریپا یخط مش یاحطرّدر  یاساس یبه عنوان عنصر نفعانیذ مؤثّررو مشارکت  نیا از(.489
 (.2020، 2دیراش)

 هااستیس یبرخ تیعدم موفق لیدلاگریدتواند از نیز میی کهنه وقدیمی هااستیسو  نیقوان یروزرسانبهعدم   
 متناسب با آن باید زیمختلف ن یهاحوزه یهااستیس است شرفتیحال پدرپیوسته  ،ینوآور و یفناور انی. جرباشد

 ییهااستیندارند و س یچندان قیتوف گریکهنه، دو یمیقد یهاحلروز کنند. راهو بهر سازگا دیجد طیخود را با شرا
  .و نوآورانه باشند عیموفق خواهند بود که بد

 ،یو سهولت ارتباطات جهان یت آگاهمردمان به علّ ۀاست و هم شیروبه افزا راتییما که سرعت تغ ۀزمان در
 یکار ییو نوجو ینوآور نیشده، ا شتریتازه و نوآورانه ب یهااستیبه س ازیناز کارآفرینان دارند،  یاانتظارات تازه

 (.83:  1395 ،ی)الوان دیآیبرم یاستیس نیکارآفر ۀاست که از عهد
(، 1984)  نگدونیمدل ک یشده است. برمبنا جیرا ریاخ یهادهه یّاست که ط یمفهوم ،«یاستیس ینیکارآفر»

پیوند  ( را به همیمشو خط استی)مسائل، س انیسه جر کنندیند که تلاش مایحقوق ای یقیافراد حق یاستیس نانیکارآفر
 یهاحیکنندگان ترجو کنترل یکارگزاران قو ناباشند. در واقع آنویژه  یهاحلاز مدافعان راه شیب یزیچ دیها باد. آندهن

 یهافعّالیت ری. نظدهندیگوناگون انجام م یهافعّالیت شان،یهادهیا یها جهت حفظ انسجام فکرسازند. آن مسئله
واقع کننده. در تیثبت یهافعّالیتمنابع و  جیمعطوف به بس یهافعّالیت ک،یاستراتژ یهافعّالیتخلاقانه، خردورزانه، 

ر ییتغ کیبروکرات یهاستمیس شوندیهستند که باعث م هایمشخط ینوآور ندیفرا یزورهایکاتال ،یمش خط نانیکارآفر
 (.299: 2010، 3)کرو شودو پاسخگوتر  ترکنند و عملکردشان نوآورانه

که  میهست یادیشاهد مسائل زایران  ی کشور خود،و فرهنگ یاقتصاد ،یاجتماع ،یاسیمختلف س یهاحوزه در
آن زمان  دیشااند؛ اکنون و افزایش دیتشدرو به  مدام ،هو نوآوران عیبد یهاحلراهبه  توجّهعدم خاطر سفانه به تأم

با ممکن است که بعضاً  ییهاحلراه م،یو نوآورانه برو عیبد یهاحلسراغ راه ،برای حل این مسائل باشد که دهیسرفرا
 احتمالی یهاسکیها و رحلراه نیا رشیبه پذ لیتماچقدر ها و دولت ینظام حکمران نکهیبالا همراه باشند. ا سکیر

بوده و  یاستیس ینیرآفرکا یهاو مهارت یژگیوبرخوردار از  زانیتا چه م گذاراناستیگذار و سقانون ۀدارند، بدن
  .است یباشند، موضوع قابل بحث رادا و حل مسائل را هبرساخت یهایاستراتژ یریمهارت به کارگ

با « خوب یحکمران»و  «یمشارکت تیریمد» همچون ییرهایمتغ نیبارتباط  یغالباً به بررس ،یداخل قاتیتحق در
 نیطرف ب کیدار از  یاز ارتباط مثبت و معن یحاک یمذکور همگ قاتیتحق جیپرداخته شده است. نتا «ینیکارآفر»

  .باشندیم ینیکارآفر ۀخوب با توسع یحکمران نیب گریو از طرف د یسازمان ینیبا کارآفر یمشارکت تیریمد

                                                 
1 Langeveld et al 

1 Rasheed 

1 Crow 
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ها این پژوهش ملۀ. از جاندک استاری، بس اندپرداخته ،یاستیس ینیکارآفر یبه بررس اختصاصا کههایی پژوهششمار 
 ۀدرعرص یاستیس ینیکارآفر یامدهایپ ی( اشاره کرد که با هدف واکاو1399و همکاران ) یساعد قیبه تحق توانیم
از آن است که بر اساس  یپژوهش حاک نیا جیانجام گرفته است. نتـ ا یفاز یدلف کردیبااستفاده از رو ـ یگذاراستیس

 ۀتوسع ،یشامل جلب افکار عموم ـ یاستیس ینیکارآفر یامدهاینوزده عامل به عنوان پ ،از خبرگان یقضاوت و نظرسنج
 قیتزر ها،استیس ۀجهت دهند ،یرونیو ب یدرون قیدق یهاشیها، پاها و گروهائتلاف جادیو ا یاسیس اتیح
 با ،(1395) یتوسط الوان یگرید قی. تحقاستهدیگرد یمعرفـ ها روابط در شبکه میتازه و نوآورانه و تنظ یهااستیس

در این  ؛انجام شده است ـ یبه روش اسنادـ  یگذاراستیس یعقلان ندیدر فرا یاستیس نینقش کارآفر یهدف بررس
ـ  یفیها توصداده یگردآور ۀویازلحاظ ش قیتحق نی( اشاره کرد. ا1401و همکاران ) یمحمد قیتوان به تحقیمراستا 

تأثیر  یاستیس ینیاعتماد و کارآفردهد مینشان  زیپژوهش ن نیا جیاست. نتا یلحاظ هدف کاربرداز  و یهمبستگ
 یهاکارکنان سازمان یاسیادراکات س یابا نقش واسطهـ  یسازمان یهااستیس راتییبر تغمستقیم و غیر مستقیمی 

 .دارد ـ یدولت
سوته و  پوریاند )قلپرداخته یانرژ یهاحوزهر د یخط مش ینیکارآفر یبه بررس زین یداخل قاتیاز تحق یبرخ

اشگرف و همکاران  زین گرید قیدر دو تحق .(1402و همکاران،  ینی، حس1401و جان نثار،  ی، عطارد1399همکاران، 
 یعموم یگذاریمشدر نظام خط یمشخط نانیکارآفر یراهبردها یارتباط ۀو شبک هازهیانگ یبه بررس، (1401و  1400)
  .اندداختهپر رانیا

 یمعدود و انگشت شمار اریبس یکارها، یبه زبان فارس یاستیس ینیکارآفر ۀحوزدر گفت که توانیمبنابراین 
 نیو سازوکار ا یدر حکمران نانیبه موضوع نقش کارآفر به شکل اختصاصی هااز آن یکچیوجود دارد که ه

 ( انجامیبیو ترک یفیک ،ی)کم یدانیم یهابا روشبیشتر،  یداخل قاتیتحق ن،یاند؛ علاوه بر انپرداخته ینیآفرنقش
به خلاء  توجّهاست که با  یدیپژوهش جد ،حاضر به لحاظ موضوع و روش قیرو تحق نیاز اگرفته اند؛ 

و  یبه بسط مفهوم ،یاستیس ینیکارآفر اتیادب کیستماتیداشته که با مرور س ی، سعزمینه نیدر ا یداخل یهاپژوهش
  .آن کمک کند ینظر

قاره اروپا )نروژ،  ییایجغراف ۀمقالات در حوز نیمشخص شد که اغلب ا زیمرتبط ن یمقالات خارج یبررس با
انجام  کایو آمر قایو آفر ای( استرالیو اندونز نیهند، چ ی)کشورها ایآس ۀ( و کمتر در قاردیمادر رلندیسوئد، فنلاند، ا

به  زین گرید قیو ابزار مصاحبه و چند تحق یفیروش ک اب قاتیتحق نیاغلب ا ز،ین قیاند. به لحاظ روش تحقشده
 یهایو استراتژ هایژگیو یبه بررسبیشتر مذکور  قاتی. تحقگرفته است انجام کیستماتیو مرور س یروش اسناد

مانند  یطیموضوع خاص مح کیدر رابطه با  هایها و استراتژنقش نیاند. در چند مورد، اپرداخته یاستیس نانیکارآفر
 اند.شده یبررس یهوا به صورت مورد یآب و آلودگ تیریکربن، مد ارانتش

 نانینقش کارآفر یبه بررس یادیحد ز تاوسیلۀ آن، بتوان به که ینشان داد که مفهوم هایبررس جینتا ،در مجموع
است  «یخط مش نیکارآفر» ای «یاستیس نیکارآفر»پرداخت، مفهوم  ـ یو مل یدر سطوح منطقه ا ـ یبرتر در حکمران

 .ردیقرار گ یمورد بررس زین رانیا ۀدر بستر جامع ضروری است که است و یدیمفهوم جد که
 قیاز طر تواندیمساعد در جامعه، م یو ساختار یانهیزم طیاست که در صورت وجود شرا ینقش یاستیس نیکارآفر

و  عیبد یهااستیها و سحلمسائل، راه زیآمتیو برساخت موفق یگرلیمختلف مانند اقناع، تسه یهایاستراتژ
 قرار است،ور نیواسطه شود. از ا یجامعه و نظام حکمران نیب قیطر نیکند و بد هئحل مسائل ارا یبرا یانوآورانه
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بر  مؤثّرعوامل  ،یاستیس نانیکارآفر یهایژگیو، به تحلیل یاز تجارب موفق جهانبرخی  یبا بررس  حاضر قیتحق
 بپردازد. یاو منطقه یمل یدر حکمران آنان ینینقش آفر یو راهبردها یآنان در حکمران ینیآفرنقش
 
 

 
و کار وبکس نیکارآفر کی نیب یمطرح شد. و رتیتوسط شومپ 1912 لسار دبار نخستین  یبرا یاستیس ینیکارآفر
و  راموجسور بودن، خلق ارزش، انجام  ت،یبه موفق و گرایشدر هر د رایزنیست قائل هیچ تفاوتی  یتاسیس نیکارآفر

عمدتا بر  یاستیس نانیکارآفر(.  83: 1395 ،یبه نقل از الوان 25: 2020، 1و همکاران ای)ساراب است انیتلاش نما ۀزیانگ
( یاقتصاد ،یاجتماع نانی)کارآفر نانیکارآفر ریتنها با سانهها آن. تمرکز دارند یدرون سازمان یهااز فرصت یمندبهره

، ساعدی) باشندیلازم م لیو پتانس تیظرف یدارا گران،یبا د یاطلاعات و همکار یآوربلکه در جمع ،مشارکت دارند
را  یو سازمان یاجتماع یو زندگ خوردیبه چشم م بسیاری یاسیلات سو تحوّ رییکه تغ حاضر در عصر(. 677: 1398

رفع برای  وی درخوریپاسخگ تواندیم خاص یهایژگیبا و یوجود افراد آورد،یمدر شیخو ۀطریتحت س یبه راحت
ذکر نمود  استیس ۀعرص نانیآفرلتحوّ  یرا براهای متعددی شاخصه توانیم ب،یترت نید. به اباش یاسیس یهایازمندین

و  ی. به عنوان مثال: مک کافرندیعمل نما هایمشخط ترهوشمندانه یاجرا و نیتدو درمناسب،  تیّ که با داشتن قابل
 تفکر انه،خلاق یراهکارها ئۀارا ییرقابت، توانا ۀیروح ،یدر برابر احتمالات منف یو پافشار ی( سرسخت2011سالرنو )
 2،یسوبار) دانندیم یاستیس نیکارآفر عیبد یهایژگیرا ازجمله و نانیعدم اطم طیرشد در شرا تیو قابل کیاستراتژ
به شناخته  ازین ،یدرون یختگیبرانگ ،ییگرااصلاح ،ییعمل گرا گرید یبرخ (. 83: 1395 ،یبه نقل از الوان  35: 2019

 ییبه سزا ریها تأثاستیبر س یکه در اثرگذار یکار یبالا تیظرف و ییگراقیتوف ،یزمان ۀطیح صیشدن، قدرت تشخ
 ،یدگیچیکه پ یزمان استیس ۀعرص نانیکارآفر(.  83: 1395 ،ی)الوان انددانسته یاستیس نانیکارآفر یهایژگیدارند را و

 ۀاست، با ارائ فکندها هیسا هااستیبر راهبردها و س نانیو مخاطبان و عدم اطم گرانیباز گریدر د دیوجود شک و ترد
 یاسیس نانی. قطعا کارآفرسازندیم لیرا تسه یریگمیتصم ندیو فرا جادیرا ا نانیو تازه خود؛ اعتماد و اطم عینظرات بد

بهبود روند  یبرا یطیشرا نیاند و در چنمواجه یطیمح ییایاطلاعات و پو یتنوع بالا ها،یبا نابسامان نیریاز سا شتریب
البته . پردازندمی یشناخت یهازمیمکان یمبنابر یجو و پردازش ذهنتبه جس دیجد یافتن راهکارهایو  یگذاریمشخط

و به طرق  ندینمایرا مشاهده م یاسیس یهاو شکاف راتییتغ ،یاستگذاریس یدر روندهار یافراد درگتمام  کههرچند
خطاب کرد.  نیهمه را کارآفر توانیا نمامّ  ،کنندیآن کمک م رییتغ بها یداشته  آندر رفع و حل و فصل  یمختلف سع

مبدل  شنهادیرا به پ هادهیا یبرخ ،(یاسی)روشنفکران سدارند فعّالیتنوآورانه  یهادهیا دیفقط در تول یامثلا عده
 اساس،نی(. برایاستیس نیرآفر)کاد شونیم ریدرگ استیس رییتغ ندیدر کل فرا گرید ی( و برخاستیس انی)حام سازندیم

 شیگرا ،سازدیم زیمتما یگذاراستیروند سر در یافراد درگ گریرا از د یاستیس نانیکارآفر یزیاز هر چ شیآنچه که ب
 (. 677-679: 1399و همکاران،  یبه نقل از ساعد 109: 2015 ،3نتورمی)م است یریپذسکیها به رآن یبالا

ها، مسائل، استفاده از شبکه یبندمانند قالب ییهایاز استراتژ یگذاراستیس ۀدر عرص یاستیس نانیکارآفر
بر مکان و  یرگذاریعرصه )تأث یروابط و استراتژ تیریمد یاستراتژ وند،یپ ی، استراتژتوجّهوجلب  ییجوتیحما

                                                 
1 Sarabia et al 

1 Sobari 
1 Mintrom 

 پژوهش ۀنیشیو پ ینظر یبر مبان یمرور  
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و همکاران،  یبه نقل از ساعد13: 2009، 1)بروور و همکاران کنندی( استفاده مدهدیرخ م یاستگذاریکه در آن س یزمان
1399 :679-677.) 

و  هایژگیو رامونیمقاله پ 229 یبه بررس کیستماتی( که به روش مرور س2023) 2و همکاران رامیآوفریش  قیتحق
منطقه و کشور، سطح  ،فعّالیت ۀنیزمهمچون  ییهارا به لحاظ شاخصآنان پرداخته است،  یتاسیس نیکارآفر یراهبردها

 ،یکشاورز یهانهیزمر د فعّالیتلحاظ از  یاستیس نانیکارآفر ،یبنددسته نیااساس بر کند؛می تقسیم یفرد ای یگروه
 یو روابط خارج یحمل و نقل، رفاه، بهداشت، فناور ،یزیدولت، دفاع، برنامه ر ست،یز طیاقتصاد، هنر، آموزش، مح

درصد در  68.3جهان،  یهادر مناطق و کشور ییایجغراف عیلحاظ توز بهر مذکو نانیکارآفرت دارند. مشارک
  .اندداشته فعّالیت ایاسترال ای یشمال یکایدر اروپا، آمر یغرب یهایدموکراس
. به زعم آنان دهندیقرار م یو گروه یرا در دو سطح فرد نانی( کارآفر2023و همکاران ) رامیآو شیفر نیهمچن

 است،یس نانیمؤسسات به عنوان کارآفر ،یردولتیغ ی: سازمان هاشوندیم میتقس یبه سه نوع اصل یگروه نانیکارآفر
 .یبخش نیب یو مشارکت ها

 یفراملّ ،یملّ ،یامنطقه ،یعبارتند از: سطح محلّ ات،یکرد که طبق ادب دایپ ار یتیپنج سطح حاکم نیهمچن سندهینو
 .قرار دهند( ریسطح از دولت را تحت تأث کیاز  شیب کنندیکه تلاش م یاستیس نانیو سطح متقابل )کارآفر

. در بخش رندیگیو بخش سوم قرار م یخصوص ،یمذکور، در سه بخش دولت قیمورد مطالعه در تحق نانیکارآفر تمام
 اب نانیکارآفر ،یکرده است. در بخش خصوص جادیا «استمداریس» ای« بوروکرات» یبرا ییرکدهایز سندهینو ،یدولت

قرار   «NGO» مردم نهاد یها. در بخش سوم، سازمانشوندشناخته می «مدافع لیوک» ای« تجار»، «شهروند»عنوان 
 .رندیگیم

 نیا ینیآفرنقش یهایاستراتژ یبه بررس ،یتاسیس نیبه لحاظ نوع کارآفر قاتیتحق یبعد از دسته بند سندهینو
 ،یابیراه حل، بازار یله، جستجوئعبارتند از: برساخت مس هایاستراتژ نی. اپردازدیمورد مطالعه م قاتیدر تحق ،گروه
 ،یتعامل یهاکیتمرکز بر هسته و سازش با سطح، تاکت ،یریسک پذیاز نمادها، ر یراهبرد ۀاستفاد ،یندیفرا یزیربرنامه

 نیب یهامشارکت جادیبالقوه، ا نفعانیذ کیتحر ،یگروه یرهبر ،یانتشار اطلاعات راهبرد ،یااستفاده از پوشش رسانه
 یگردآور ،یاسیس یسازالفعّ ،یدر حکومت و خارج از حکومت، مشارکت مدن یسازشبکه ،یبخش نیو ب یسازمان

و همکاران،  رامیآوفریش ) هااستیس یابیمهار کردن و مشارکت در ارز است،یس یینشان دادن کارا یشواهد برا
2023.) 
 یگذاریدر خط مش یتاسیس نانیکارآفر ینیمشارکت و نقش آفر یسازوکارها یکه به بررس یاز افراد گرید یکی

 ۀمحقق ساختن اهدافشان در عرص یبرا یخط مش نانی(، کارآفر1995) نترومیم دگاهیاست. بر اساس د نترومیپرداخته، م
« راهبرد»از اصطلاح  نترومیباشند. م شرکت داشته اهاز اقدامات و کنش یعیوس فیدر ط دیبا یعموم یگذاریخط مش

 اقدامات بهره نیانجام دادن ا یبرا یزیرمشخص و برنامه یمشخط کی ۀنیمناسب در زم یهابه عنوان انتخاب اقدام
 طخ نانیکارآفر یکسب و کار، راهبردها طیدر مح یبر بحث استراتژ رفتهیپذصورت مطالعاتاز  یسأبه ت ی. وبردیم

دو طبقه  نیا ینکته هم اشاره دارد که مرزبند نیو البته به ا کندیم میسطح کلان و سطح خرد تقس ۀرا به دو دست یمش

                                                 
1 Brouwer et al 

1 Frisch-Aviram et al. 
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-497: 1400)اشگرف و همکاران،  استانجام گرفته یو طبق دلخواه وبستگی داشته  سندهیبه نظر نو یادیتا حد ز
496 .) 

از نقاط  یبرداربه مسئله، بهره یدهساخت ،یطیمح شیسطح کلان عبارتند از: پا ی( راهبردها1995) نترومیمنظر م از
. هایمشاز مد شدن خط یبردارآماده و بهره یهاحل راه ئۀمسائل موجود، ارا یبرا دیابعاد جد ئۀارا ،یعطف و بحران

 یبرا یآمادگ نیدر ع حیخاذ مواضع صراقدام کوچک و خرد، اتّ بردسطح خرد را شامل: راه یراهبردها نیهمچن شانیا
نظرات نخبگان و  یابیشواهد و مدارک و ارز یگردآور ها،ینوآور آزمونشیدر دستورکارها، پ یمصالحه، دستکار

  (.496-497: 1400به نقل از اشگرف و همکاران،  1995 نتروم،ی)م داندیم یافکار عموم
 نیتراز معروف یکی . کهوجود دارد یمتعدد اتینظر ،یاستگذاریو س یاسیس راتیینقش افراد در تغ نییرابطه با تبدر

 یمفهوم نظر کیرا به عنوان  یاستیس ینی( کارآفر1984) 1نگدونیاست. ک نگدونیچندگانه ک یهاانیها، مدل جرآن
مسئله،  ـ کندیم فیاما مکمل را تعر زیمتما انیجر هکرد. مدل او، که س یمعرف ،استیس ریینقش فرد در تغ ربارۀد

 ییحل دارد. شناسابه راه ازیکه ن یمشکل صی: تشخدهدیرا نشان م کیمرتبط با هر  یهافعّالیت ـ استیو س یمشخط
-خلقو  یگذاراستیس ۀدر جامع یاسیس یحل مشکل هستند. فضا یکه اغلب در جستجوهایی  (استی)سل حراه

 (.614: 2023و همکاران،  رامیآو)از آن عبور کند  دیبا گذاراستیس نیکارآفر هک یمل یخوو
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (.Frisch-Aviram et al. 2023کینگدون ) چندگانه یهاانیجر : مدل1شکل 

 

 رییتغ یدگیچیپ صیتشخ یاساس مدل سطل زباله برابر نگدونیجان ک 1984چندگانه را سال  اناتیچارچوب جر
نام  یخط مش انیو جر یاسیس انیجر ،یعموم ۀلئمس انیمستقل شامل جر انیاز سه جر نگدونیکرد. ک هئارا یخط مش

 یگذارهیسرما ی. براوندندیپیبه هم م ،استمناسب  یخط مش رییفرصت تغ کی ئۀارا یبرا طیشرا وقتی که بردیم
به منظور در دستور ، باید اندشده یمفهوم ساز «یمشخط نانیکارآفر»که تحت عنوان  یرگذاریثأپنجره، افراد ت نیا یرو

حل را فراهم ه/ راهئلجفت کردن مس یاطلاعات و ساختار مناسب برا، ابعنم، یخط مش رییتغ یکار قرار گرفتن و اجرا
تا  آوردیافراد فراهم م یامکان را برا نیا یخط مش ۀپنجر(. 494: 1400به نقل از اشگرف،  254: 2017، 2)وبر نندک

 ییهاارتباط نیچن جادیا یدارند منابعشان را برا لیتما که افراد نیرا به مسائل مرتبط سازند. ا خود یهاحلراه

                                                 
1 Kingdon 

1 Weber 

 جریان مسئله

 جریان سیاست

 جریان خط مشی

، تغییر سیاسی دریچه سیاست

 سیاست گذاری

 کارآفرین سیاسی
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: 1400به نقل از اشگرف،  105: 2002 نگدون،ی)ک شوندیم ختهشنا یخط مش نانیکارآفرعنوان بهکنند  یگذارهیسرما
494 .) 

 
 
ــنادداده یگردآور ۀو از نظر نحو یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا ــت با  یها از نوع اس ــت. محقق در گام نخس اس

برخی گام بعد اسنادِ مرتبط با  پرداخته و در قیمرتبط با موضوع تحق اتیو نظر میمفاه یبه بررس یکمک روش اسناد
 کیتماتســیســ لیانتخاب و تحل یاســتیســ ینیارآفرک نهیدر زم یبه عنوان تجارب موفق جهان را جهان یاز کشــورها

 .( استفاده شد2011) 1شده توسط اومان یطراح کیستماتیس ۀعمطال یهاراستا از گام نی. در ااستکرده
ورود و خروج اســناد  یهاشــدند. ســپس شــاخص یبندفرمول قیالات تحقؤمذکور، ابتدا ســ یهاالهام از گام با

 گنجندیم کیستماتیمرور س نیا یبررس ۀریدر دا یمشخص شد که چه اسناد ارهایمع نیبه ا توجّه. با گردیدمشخص 
مرحله  نیو جستجوها آغاز شد. در ا صجستجو مشخ یِهاسوم، استراتژ ۀحذف شوند. در مرحل دیبا یو چه اسناد
ستجو تع یبرا یدیکلمات کل ستیس نیکارآفر»عبارتند از:  یدیکلمات کل نیشدند. ا نییج در  نینقش کارآفر» ، «2یا

شتراک یحکمران» ،«یحکمران ص یهمکار»، «3یا صو ستجو در پا«. 4یدولت -یبخش خ  یاطلاعات یهاگاهیسپس با ج
جهاد  یمرکز اطلاعات علم ران،یمگ یهاگاهیپا ها،نامهانیبه پا یدســـترســـ یبرا رانداکیا تیســـااز جمله وب یداخل

شگاه ص ،یدان ص سلام و پا گاهینور و پا یمجلات تخ ستنادی علوم جهان ا از جمله وب  یخارج یاطلاعات یهاگاهیا
  .اسناد جستجو شد تماماسکوپوس و گوگل اسکالر  نس،یآو سا
به  یدیکل نیاز عناو یکیها آن دهیچک ایو  دواژهیکه در عنوان، کل یاسناد علم ۀیبعد )انتخاب اسناد( کل ۀمرحل در

جستجو در نظر گرفته نشد. در  یبرا یزمان تیمحدود چیه، انتخاب ندیفرا و انتخاب شدند. در ییکار رفته بود شناسا
و  قاتیکه در فهرست مجلات معتبر وزارت علوم، تحق یمجلات درتنها مقالات منتشر شده  ،یمقالات داخل یجستجو

 و حذف شدند. ییشناسا یقرار دارند، مد نظر قرار گرفتند. اسناد تکرار یفناور
مرحله، اسناد  نیاز ا نهاییدر گام  ؛شد «یاستیس ینیکارآفر» ۀدر حوز یسند علم 154 افتنیمرحله منجر به  نیا 

 ۀمقالات، رتب ۀدیچک یغربال عبارت بودند از ارتباط موضوع یارهایقرار گرفتند. مع یاستخراج شده مورد غربالگر
 49 ،سرانجام یمتن مقاله. پس از غربالگر قابل دسترس بودنبودن مقاله و دیتعداد ارجاعات به مقاله، جد ه،ینشر یبالا

 یکشورها سع ییایجغراف ۀبا حوز اسبمتن ز،یاسناد ن نیا انیانتخاب شدند. از م شتریب یسند به منظور مرور و بررس
 یقاره جهان برا 5کشور از  11 تیشود، که در نها لیچند کشور به عنوان نمونه انتخاب و تحل ای کیشد از هر قاره 

  .انتخاب شد شتریب یبررس
 ،یباز و محور یبه روش کدگذارمطالب انتخاب شده،  یبا تمرکز بر اسنادِ کشورهاا هاستخراج داده ۀمرحل در

 ریتفس همراه با لیتحل جینتا ز،یآخر ن ۀقرار گرفت. در مرحل یاسناد مستخرج مورد بررس تیفیاستخراج شدند. سپس ک
 :شده است داده شینما ریدر قالب جدول ز ندیفرا نیشر شد. انتم هاافتهی و

 

                                                 
1 Uman 

1 Policy entrepreneur 

1 Collaborative Governance 

1 public–private partnerships 
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 (2011) اومان کیستماتیس ۀمطالع یهامطابق با گام قیتحق ییاجرا یها: گام2 جدول

 های اجرا شده در تحقیقگام (Uman, 2011های مطالعه سیستماتیک )گام ردیف

 الات تحقیقبازبینی سؤ الات پژوهشبندی سؤفرمول 1

 اضافه کردن اسناد ایجاد فیلترهای حذف و ورود و خروج  یارهایمع فیتعر 2

ـــتجو تع یبرا یدیــکلمــات کلدر این مرحلــه  اسناد جستجویجستجو و  یاستراتژ ۀتوسع 3 در  و نییجس

 ی و خارجی اسناد جستجو شدند. داخل یاطلاعات یهاگاهیپا

شد که پس از غربالگری  154ابتدا  انتخاب اسناد 4 سند  49سند علمی انتخاب 

ان این اسناد . از میشدند برگزیده شتریب یبه منظور مرور و بررس

سب با حوزۀ شد از هر قاره  نیز، متنا سعی  شورها  جغرافیایی ک

شو شور به عنوان نمونه انتخاب و تحلیل  د، که در یک یا چند ک

ــور از  11نهایت  ــتر انتخاب  قارۀ 5کش ــی بیش جهان برای بررس

 شدند. 

 شدند. ها از میان متون منتخب استخراجداده هااستخراج داده 5

ـــناد به لحاظ معیارهایی مانند  ارزیابی کیفیت اسناد 6 ـــی کیفیت اس کامل بودن بررس

ـــحت اطلاعات، میزان ارجاعات،  اعتبار( تی)قابل اطلاعات، ص

 اعتبار نشریات، در دسترس بودن متن اسناد و...

 انجام کدگذاری باز و محوری، تحلیل و تفسیر نتایج تحلیل و تفسیر نتایج 7

 هاانتشار یافته هاانتشار یافته 8

 
 نیابتدا توسط محقق انجام شد و سپس، از دو نفر از محققانِ ا یمراحل کدگذار ،ییایاز پا نانیاطم یبرا انیپا در

محقق، کدها و  نیبا اجماع نظر چند تیکدها و مقولات مستخرج اظهار نظر کنند. در نها رۀ بادرحوزه خواسته شد تا 
  .استخراج شد ییمقولاتِ نها

 هاهیمنابع )استفاده از نظر ثیمحقق، تثل ینیخودبازب یهااعتبار(، از روش تی)قابل یاز اعتبار درون نانیمنظور اطم به
 نیگزارش شخص ثالث استفاده شد، بد ای یداور قیپژوهش از طر یرونیمتنوع و مختلف( و کنترل ب یو منابع اطلاعات

و به  دیاظهار نظر نما قیتحق یهاافتهیها، کدها و با گزاره رابطهخواسته شد تا در  یطرفیصورت که از داور ب
 تی)قابل یرونیاعتبار ب یبررس یبرا نیپاسخ داده شد. همچن رهایو تفس یها، معانروش ۀدشوار او دربار یهاپرسش

 ایآ که ردیبگ میمتص تواندیخواننده م ق،یدق فیتوص نیها استفاده شد. با اداده یغن فیاز روش توص زیانتقال( ن
 ؟ریخ ای ردیکار گبه یگرید طیپژوهش را در مح نیارائه شده در ا یهاافتهی ایها ها، روشداده تواندیم
 
 
س یهاافتهی سازوکار نقش آفر رامونیپ یتجارب جهان یهانمونه یمربوط به برر ستیس نانیکارآفر ینینقش و  در  یا

 آمده است: ریبه اختصار در جدول ز ،یحکمران
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 یجهانموفق : خلاصه تجارب 3جدول 

 ردیف نویسنده منطقه مورد مطالعه هدف نتایج

ـــ نیکارآفر ،و کومار یمود ـــتیس  هر دو بودند و یاس

ــتند زبان مبارزات انتخابات خود  یهاالتیرا در ا یتوانس

واژه در  دیخوب و توسعه را کل یدهند تا حکمران رییتغ

در سطح  یها نوآوربرنده کنند. آن یانتخابات و استراتژ

در سطح  یو نوآور یابیدر سطح بازار ینوآور است،یس

 یو حکمران یرا نشان دادند، رفاه عموم نندگانکانتخاب

انتخاب مجدد ارائه کردند و در  ۀخوب را به عنوان وعد

ست قدرت  یمختلف موفق بودند. مود یهاچالش توان

پا  یکند، در حال تیخود را تثب یهندوها یآرا گاهیو 

خود  تیدهد. او با موفق وندیکه طبقه متوسط را به هم پ

 یسازبه گجرات، ساده دیدر آوردن تجارت و رشد جد

مدتر کردن اداره امور روزمره ا کارآ لتیو  ـــروع  ا و ش

ـــجوامع حا یهدفمند برا یهاطرح ـــ هیش کومار  نینش

کاســت را شــکســت و بر اســاس  یمیقد یاتحادها

از نظر  نیعملکرد خوب دوباره انتخاب شـــد. او همچن

 یدیکاست جد یبود و توانست اتحادها رکیز یاسیس

ــخود باز تیموقعحفظ  یرا برا  رییکند و با تغ یمهندس

حفظ قدرت،  یبرا د،یجد یهاو ظهور فرصـــت طیمح

 انجام داد.  یکیاستراتژ یهاانتخاب

در  نانینقش کارآفر یبررس

 در کشور هند یحکمران

 (هریب)ایالات گجرات و 

هند )ایالات گجرات و 

(هریب  
Dewal (2007) 1 

ستارت یالملل نیب هیاتحاد»  یمتول «کسا یت ید یهاپاا

ص نیتعاملات ب جادیا صو ستارت آپ یبخش خ ها و )ا

و خط  یگذار اســـتی)ســـ ی( و بخش دولتنانیکارآفر

ـــ مه قی( از طریگذار یمش نا کانبر ـــمیها و م  یهاس

شارکت ست. بد یم  یهامذکور برنامه هیمنظور اتحاد نیا

ـــت دهیتدارک د یمختلف برنامه ها عبارتند از  نیا. اس

 یو پنل، برگزار یســخنران داد،ینشــســت، رو یبرگزار

گاه، برگزار کت  قیکنگره، تحق یکار و نظر و مشـــار

 .ینهاد

تناســب  یهایبررســ» هیاتحاد نیا یاز برنامه ها یکی

سپان« اندام شور ا سه ایدر دو ک ست.  و فران  ید هیاتحادا

صم کس،ا یت ضوع  میت ساخت مو سلامت گرفت با بر

 یمل ینظارت ســتمیعضــو، اکوســ یهادر ســطح کشــور

ــ»ســلامت را در رابطه با  یفناور ــب  یها یبررس تناس

ـــپان کند. جادیا« اندام ـــور اس ـــتارت ایدر کش ها آپاس

ــته ــور فناور» جادیاند با اتوانس ــلامت یمنش نقش « س

س یمؤثّر ستیدر  سلامت در ا یِگذارا شور  نیحوزه  ک

ند. ا فایا کارآفر نیکن ناور نانِینوآوران و   یحوزه ف

 ید یهااستارتاپ هیاتحاد

 نیسازمان ب کی« اکس یت

از  شیاست که از ب یالملل

از  تیگروه حما 30

 25ها در استارت آپ

 لیکشور در چهار قاره تشک

ها شده است. هدف آن

از  یجهان یهماهنگ جادیا

 یاستارتاپ یهااستیس

 جیرا ترو یاست که نوآور

و موانع ورود را از  کندیم

 نیها اآن ف. هدبردیم نیب

سازمان  کیکه  ستین

 نیواسطه باشند که ب

احزاب به عقب و جلو 

 هیاتحاد نی. اکندیحرکت م

کننده با هدف  لیتسه کی

گرد هم آوردن  یِساده

 Broek (2022) 2 کل کشورها
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 ردیف نویسنده منطقه مورد مطالعه هدف نتایج

از راه  یچارچوب پزشک کی جادیبا ا ایسلامت در اسپان

توانستند  ،بازپرداخت یروشن برا یریدور همراه با مس

کرونا، خدمات بهداشــت از راه دور  یریگدر دوره همه

 کشور رواج دهند. نیرا در ا

ــه  نانیکارآفر ــور فرانس ــت از راه دور در کش نیز بهداش

با تول ند  ـــت مه  ) کی دیتوانس نا به ETAPESبر ( جع

شت از راه دور  یتدارکات عموم یبرا یایشن در بهدا

ند. ا جادیا را به خود جلب  هینظر اتحاد ینوآور نیکن

 یمل نیکرده و درصدد هستند تا برنامه مذکور را به قوان

س شور فران شت از راه دور  هک سلامت و بهدا در حوزه 

 . ندیاضافه نما

 یگفتگوها یمردم برا

 ندهیسازنده با نظر به آ

 .است

ـــاحبه یمحتوا لیو تحل هیتجزدر این تحقیق  ها و مص

سناد مربوط به اقدامات ارتقا سه  یا سلامت کودک در 

س یمطالعه مورد 9سوئد انجام و  یشهردار شد.  یبرر

ش یندهایفرآ شهردار یگذاریخط م  یقبل از اقدامات 

اظهارات مرتبط با  افتنیبه منظور  یدر مطالعات مورد

ــ میمفاه مورد  یمشــخط  نانیو کارآفر اســتیپنجره س

باز  یبرا ازیمورد ن طیقرار گرفت. تمام شـــرا یبررســـ

شپنجره خط کیکردن  شت مورد از  یم مطالعه  9در ه

 .گزارش شده است ،ی در سوئدمورد

 نحوه مشارکت یبررس

در  یاستیس نانیکارآفر

 نییو تع یگذاراستیس

در رابطه با  یمشخط

 یارتقا» یهااستیس

 در سوئد« سلامت کودکان

 سوئد
Guldbrandsson 

& Fossum 

(2009) 

3 

 یچندگانه یهاانیگزارش نه تنها کاربرد مدل جر نیا

 یونقل چندگانهحمل استیس نیاصلاح شده را در تدو

ـــ یهایژگیبا گنجاندن و نیچ ـــیس  شیآزما نیچ یاس

 یگذاراستیس یبرا شرفتیبلکه با ارائه نقاط پ کند،یم

مل  نده،یدر آ داریپا ـــه یدیکلعوا مل لیتس قل ح ون

ــا زیرا ن نیچندگانه در چ ــناس  گرید نتیجه. کندیم ییش

در  یچند ســطح ینوشــتار، شــناخت نقش همکار نیا

نافع طرف نیتوازن ب جادیا که نوآور ییهام ـــت   یاس

ستیس سر یمل یخلق و خو کنند،یرا دنبال م ا  عیدر ت

ــ ــتیبرنامه س  نانیمتنوع کارآفر یهاتیو هو یگذاراس

ستیس س وندیدر پ یگذارا ستیدادن  خط  انیو جر ا

ـــ مه م یمش بدییادا مل و نقشا با بهبود عوا  یها. 

ناســــا ـــ مات دولت شــــده،ییش قا کارآفر یم  نانیو 

ــ ــتیس ــ توانندیم یگذاراس ــتیس ونقل حمل یهااس

 .کنند جیترو نیچندگانه مرتبط را در کشور چ

 یحجم بالا»مساله  یبررس

 در «حمل و نقل چندگانه

در  یگذاراستیحوزه س

نقش  یبا بررس نیکشور چ

در  نانیکارآفر

 نیدر ا یگذاراستیس

 حوزه

 Wan (2013) 4 چین

تا هدینشـــان م قیتحق جین کارآفر د نه   نانیکه چگو

ستراتژ شابه یهایا س یم ستیرا در رابطه با   ینوآور ا

ستراتژ نیخدمات در ا شور اتخاذ کردند، ا  ییهایدو ک

 ینیکارآفر استیسبررسی 

 یدر مطالعات خط مش

با ارجاع به نهادها  ،ینوآور

 فنلاند و ایرلند
Henderson 

(2019) 
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 ردیف نویسنده منطقه مورد مطالعه هدف نتایج

ـــ قاتیمانند انجام تحق ـــتیس ـــتفاده از  ،یگذاراس اس

صص خارج شاوران متخ شبکه یم سطوح  یسازو  در 

ب یالمللنیب/یداخل  تیحال، موفق نیا او تداوم تلاش. 

ـــم یینها ـــخط یهادهیا یاجرا نیدر تض  د،یجد یمش

سطهبه صورت گرفت. آن یسازمان یگرشدت با وا ها 

ستا،  نیدر ا ستر  یِچندبعد تِیمقاله بر ماه یهاافتهیرا ب

 نیهمچن هاافتهیدارد.  تأکید یخط مش یرو شیپ ینهاد

 یررسمیو غ یرسم یاتیعمل یهاهیکه رو دهندینشان م

کمک کنند،  دیجد یاستیس یهادهیا یبه معرف توانندیم

ندیرا فراهم م یتیحاکم باتیکه ترت ییهانآ ژهیوهب  کن

ــ نانیکه کارآفر ــتیس ــازدیرا قادر م یگذاراس تا به  س

 نیرا تضم دیجد یاستیس یهادهیسرعت مجوز توسعه ا

ـــد( و  ـــاهده ش کنند )همانطور که در مورد فنلاند مش

 نینشــان دهنده تفاوت در موارد اســت. ا هانیا یاجرا

خط  نانیرا که به کارآفر یباتیترت تیاهم نیموارد همچن

ــ ــتراتژ یمش ــازادهیو پ یاس  یتا برا دهدیاجازه م یس

 کنند را برجسته کردند.  یاهداف متقابل سودمند همکار

 یچند بعد یهایژگیو و

با  استیس نهیها در زمآن

 ینهاد هیبر نظر هیتک

در دو کشور  ،یسازمان

 فنلاند و ایرلند

ــندهینو ــ س ــب با تقس (، 1998) یانیجول یبند میمتناس

سب  یهانقش رهبر، دلال، مبتکر و مروج دهنده را برح

شروع سم تینوع م سمیغ ای ی)ر  فعّالیت( و حوزه یرر

ستیس نانیکارآفر ساز یا شبکه  ( دهیبرنده ا شیپ ای ی)

ـــانی. اردیگیها درنظر مآن یبرا ـــپس نقش ش  یهاس

 ینهیدر زم یفناور یوآورچهارگانه مذکور را در مورد ن

سعیسر یقطارها س ایتالیدر ا ریال . او معتقد کندیم یبرر

در مراحل مختلف  تواندیم یاســتیســ نیکارآفر»اســت 

ــته باشــد شــامل:  دیجد یفناور کیتوســعه  نقش داش

انتخاب  د،یجد یهایشناختن فناور تیبه رسم ای جادیا

ناور ـــعه ب یبرا هایآن ف ـــتر؛یتوس  یفمعر ندیو فرآ ش

از مراحل مذکور  کیدر هر  یاستیس نیکارآفر«. یفناور

چهارگانه )رهبر، دلال، مبتکر  یهااز نقش یکی تواندیم

 .کند اریو مروج دهنده( را اخت

 یچند طرح مفهومارایه 

 یهانقش ییشناسا یبرا

در  نانهیکارآفر

 یبندطبقه ،یگذاراستیس

 یهاییایپو یسازهیو فرض

و  هیتجزبا  هاآن یادیبن

 یگذاراستیس لیتحل

 ژهیو تأکیدبا  ایتالیآهن اراه

 یهایبر نوآور

سال  30در  یکیتکنولوژ

 گذشته

 Tebaldi (2010) 6 ایتالیا

سط یهاسازمان یستیمحققان معتقدند که با وجود  یوا

 ســتمیشــبکه اکوســ یریداشــته باشــند که به شــکل گ

از  یکیدر منــاطق مــذکور کمــک کننــد.  ینیکــارآفر

صل یهایژگیو ست که بتواند  نیا یسازشبکه نیا یا ا

ــامل مرزها ــ یش ــیس ــطوح مختلف محل یاس  ،یدر س

 یاهسازمان نیو بخش سوم بشود. ا یخصوص ،یدولت

 یهااســـتیارتباط با ســـ یبا برقرار نیواســـط همچن

منطقه خاص  تجربهبررسی 

(   زیتیس یدر اسکاتلند )ت

 تیحاکم کی جادیدر ا

به منظور مشارکت  یاشتراک

آن منطقه در  نانیکارآفر

 یگذار استیس

 & Knox اسکاتلند

Arshed (2022) 
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 ردیف نویسنده منطقه مورد مطالعه هدف نتایج

گســترش  یتر، تعامل خود را در ســطوح ملگســترده

س یو با گردآور دهندیم شبکه اکو سطوح   ستمیتمام 

ــا کنــار هم قرار دادن دولــت محل ینیکــارآفر  ،یو ب

ـــازمان نقش  نان،یو کارآفر ینیاز کارآفر تیحما یهاس

 .کنندیفا میا یهماهنگ یها فعّالیتخود را در 

ـــان داد که برا نیهمچن قیتحق جینتا روابط  جادیا ینش

مهم وجود  فعّالیتســه  ،ینیکارآفر ســتمیشــبکه اکوســ

ها و شده در گروه یخود سازمانده نفعانیدارند: اول، ذ

ـــارکت برا . یو روابط کار دیابتکارات جد جادیا یمش

س ستیدوم، برنامه ها و  ارتباط با  جادیا یبرا یمل یهاا

و قدرتمندتر مورد اســتقبال  یمل تر،بزرگ یهاســازمان

ــتور کار  جادیا یبرا نفعانیذ ت،یقرار گرفت. در نها دس

 با هم کار کردند. یهماهنگ یهاتلاش یمشترک برا

 یاســتیســ نیکه کارآفر دهدینشــان م قیتحق نیا جهینت

شد که زم یزمان س نهیموفق خواهد  سی) و  یارابطه ،یا

هاد ـــد زین ی(ن باش ـــم نیکه ب یزمان .فراهم  نداز چش ا

ــنهادیپ ــاد ینهاد نهیها با زمآن یش ــته  یتض وجود داش

 دیگســترده دارند و با یتیشــبکه حما کیبه  ازیباشــد ن

 .بزنند رندگانیگمیبتوانند حرفشان را به زبان تصم

تجربه کانادا در  یبررس

در  یاستیس ینیکارآفر نهیزم

در خصوص  کِبکایالت 

 یاستان یهابرنامه

 نوزادان یغربالگر

 کانادا
Paquette  

(2015)  
8 

بر دانش  یاقتصــاد مبتن جیترو ا،یکتوریو و نزلندیدر کوئ

ـــد یفراحزب تیاز حما در  تیحما نیا .برخوردار ش

ـــتریب یتا حدود ایکتوریو ندیاز کوئ ش لت  نزل بود. دو

س ایکتوریو یکارگر ست  ستیتوان کند  جیرا ترو ییهاا

ــاختیکه از ز ــتفاده م هارس ــتابکردیاس که تحت  ی. ش

له طولان ـــ ـــلس ها یس لت   یهاشیبا گرا یقبل یدو

 شد.  جادیمتفاوت ا کیدئولوژیا

اقتصاد  استیس نانیکارآفر یتمرکز بر روتحقیق با  نیا

ش و  زهیافراد با انگ تیاهم ایکتوریو و نزلندیدر کوئ یدان

. کندیم دییتا یاستیس توجهّقابل  رییتغ جادیمدبر را در ا

 یاســتیســ ینیاند که کارآفراســتدلال کرده ســندگانینو

آن را  یاست و نحوه اجرا کیاستراتژ یمیمستلزم کار ت

 تیموقع یخلاق و دارا ،ی. افراد پرانرژاندآشــکار کرده

 یشــنهادهایپ ،یخط مشــ رییتغ یتوانند برایمناســب م

نده نییتع ند. در ع یاکن ئه ده ها هرگز حال، آن نیارا

ــنهاداتیآن پ توانندینم ــ تیرا بدون حما ش از  یاریبس

 .ببرند شیپ گریافراد د

 نیمحققان قصد دارند به ا

موضوع بپردازند که چگونه 

 عنوان به –افراد خاص 

 – کیاستراتژ متی سازندگان

عمده  راتییتغ توانندمی

کنند.  جیرا ترو یاستیس

بر کار  قیتحق نیتمرکز ا

به  یسازو ائتلاف یمیت

 ندیفرآ یعنوان عناصر اصل

 ی است.استیس ینیکارآفر

 التیدو ااسترالیا )

(ایکتوریو و نزلندیکوئ  
Mintrom et al. 

(2014) 
9 

شان م هاافتهی شکل خلاق/فکر دهدین  ینیکارآفر یکه 

سه یزمان ستور میدر تنظ نفعانیکه ذ شودیم لیت کار د

انجمن  ی،مطالعه مورد نیا

 ییقایآفر یهادانشگاه
 .Johnson et al آفریقا

(2011) 
10 
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 ردیف نویسنده منطقه مورد مطالعه هدف نتایج

 یآموزش عال یهاشبکه ن،یمشارکت داشته باشند. بنابرا

شو دیبا سا نفعانیشوند تا ذ قیت شنا  یمشکلات ییرا در 

آن موضوعات  تیو اولو رندیقرار گ توجهّمورد  دیکه با

عه ذ جام ندیدر  کت ده عان مشـــار  ن،یعلاوه بر ا .نف

 ینیکارآفر یو اجرا جیمرتبط با شــکل بســ یهافعّالیت

ــ ــتیس ــان م یاس ها و روابط با گروه جادیکه ا دهدینش

سته ن یهاسازمان ستیس تیبه موفق زیبرج کمک  هاا

 یهاســازمان جیبا بســ یآموزش عال یها. شــبکهکندیم

 یهاحلاز راه تیحما رد یالمللنیو ب یاتوســعه منطقه

 ازیکار هستند و اعتبار مورد ن نیقادر به انجام ا ،یاسیس

در  ورند.آمیخود را به دست  یهاینوآور یاجرا یبرا

ــندهینو تینها ــبکه»که  داردیاذعان م س آموزش  یهاش

ــر به فرد توانندیم یعال ــعه ا ینقش منحص  فایدر توس

ــم یکه در خارج از نهادها یتیموقع لیکنند. به دل  یرس

اعمال  یدارند، ممکن است بتوانند نفوذ یگذاراستیس

ـــد.  ختهیآم برالینئول یهاکنند که با ارزش ـــده باش نش

شند که اجماع را یتیدر موقع ستها ممکن اشبکه  جیبا

ـــعه را رد کنند و به دنبال جا  نیا یبرا ییهانیگزیتوس

 ینیکارآفر یمشارکت تینوع توسعه باشند. در واقع، ماه

ستیس شبکه یا ست به  اجازه  یآموزش عال یهاممکن ا

تا  عه آفر «ییقایآفر تیماه»دهد  ـــ قرار  قایرا در توس

ـــخ م جامعه یازهایها به نآن رایدهند، ز و  دهندیپاس

ــ یهایتا نوآور کنندیتلاش م ــتیس را متناســب با  یاس

 دجایهستند، ا قایکه منحصر به آفر یاتوسعه یهاچالش

 .کنند

(AAU)  کیرا به عنوان 

مؤثر بر  یاستیشبکه س

مورد  قایتوسعه در آفر

 .قرار داد یبررس

ساس ا ش یهاافتهی نیمحقق بر ا  ردیگیم جهینت یپژوه

 اســـتیســـ رییدر تغ یگذاراســـتیســـ نانیکه کارآفر

گذاریتأث ما مهم ر ند، ا  نانیکارآفر گران،یباز نیتربود

بودند که در موضــوعات منابع آب تخصــص  یاخبره

ها نشان داد که در سه مورد از بیست جامعه یافته .دارند

ستی  سیا شهروندان به عنوان کارآفرینان  مورد مطالعه، 

که در این جوامع  ند  ـــش نقش آفرینی کرده بود پوش

سانه شا نیو همچن یار سایر شتریرکت بم سبت به  ی ن

 .وجود داشت جوامع

در  نانیکارآفر ریتأثبررسی 

حقوق خلق  استیمورد س

 یمجدد آب در کلرادو برا

 استیاز س یمدل جادیا

 ینیکارآفر

 Crow (2010) 11 آمریکا

 

قرار گرفت.  لیو تحل هیمورد تجز پیرامون موضوع تحقیق، کشورها برخی اتیتجرب بررسیدست آمده از هب یهاداده

 :آمده است ریدر قالب جدول ز لیتحل نیا جیاستفاده شد. نتا یباز و محور یراستا از کدگذار نیدر ا
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 یو مقولات اصل یباز، محور ی: خلاصه کدها4جدول 

 مقوله اصلی کدمحوری کدباز ردیف

1 

 یهوش اجتماع

 های فردیویژگی

های ها و تواناییویژگی

 کارآفرینان سیاستی

 یطلبجاه

 ت و پشتکارمقاوم

 ای و ایدئولوژیکعلاقه شخصی، حرفه

 زهیبا انگ

 مدبر

 یرانرژپ

 خلاق

 بودن یاجتماع

 مربوطه یگذار استیدر حوزه س تخصصم

 معتبر

 یاسیس یآگاه

 دی( جدی)اجتماع یعموم یهاسازمان جادیاتوانایی 

 مدیریتی -توانایی رهبری
 توانایی رهبری

 توانایی تغییر جهت و جریان سیاست و قواعد بازی

 دیو خلق منابع جد تیریمدتوانایی 

 یدادرس یادعاراه انداختن 

های ها و مهارتتوانایی

 تعاملی -ارتباطی

اطلاعات و  رندگانیگ میبه تصم یدسترسی و اسیارتباطات سداشتن 

 یخط مش

 سازیتوانایی ارتباط دهندگی افراد به هم و تیم

 مذاکره یمهارت هاداشتن 

توانایی اقناع دیگران از طریق استدلال قانع کننده برای تغییر وضع 

 موجود

 و توانایی کسب حمایت و همراهی دیگران مناسب تیموقع یدارا

 در گروه مؤثّرعضویت 

2 

 ، ارایه ابعاد جدید برای مسائل موجودمسائلو برساخت  یبندقالب

 مسائلبرساخت 

های کارآفرینی استراتژی

 سیاستی

 حلجستجوی راه

 نفعانیمشکلات در جامعه ذ یبندتیو اولو ییشناسا

 بالقوه نفعانیذ کیتحر

 هاشبکه سازی )در حکومت، خارج حکومت و ...( و استفاده از شبکه

 شبکه سازی

 های متنوعیسازائتلاف

 دیجد یاتحادها جادیو ا یقبل یاتحادها ختنیبه هم ر

 کارتیمی

 برجسته یهاها و سازمانروابط با گروه جادیا

 ی ذینفعان مختلفپل ارتباط

 و همراهی دیگران توجّهحمایت جویی فراحزبی و جلب 
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 یگفتگوها یآوردن مردم براگرد هم یِکننده با هدف ساده لیتسه

 ندهیسازنده با نظر به آ

 یاتوسعه ریاز مس دیکننده و جدو استدلال قانع تیروا هیارا

 میمستق یمتقاعدساز یهایاستراتژ یمتقاعدساز

 مدیریت روابط و فنون تعاملی

 یااستفاده از پوشش رسانه
 یااستفاده از پوشش رسانه

 اطلاعات راهبردی انتشار

 یگروه یرهبر

 قیو علا هادهیدر برابر اهای بدیع ها و رهبر نبرد ایدهرهبری ایده یگروه یرهبر

 دارشهیر

 ی و ذینفعانبخش نیو ب یسازمان نیب یهامشارکت جادیا

 مشارکت جادیا
 یمشارکت مدنایجاد 

 هااستیسی ابیمشارکت در ارز

 استیس یینشان دادن کارا یشواهد برا یگردآور

و اظهار نظر  ، ارزیابیقیتحق

 ی و صریحکارشناس

 پایش محیطی

 یاز نقاط عطف و بحران یبهره بردار

 ارزیابی نظرات خبرگان و افکار عمومی

 اتخاذ مواضع صریح در عین آمادگی برای مصالحه

 دستکاری در دستور کارها

 هانوآوریآزمون پیش

 یهاحلاز راه تیدر حما یالمللنیو ب یامنطقه یهاسازمان جیبس

ی و بسیج اسیس یسازفعال یاسیس

 یاسیس یسازفعال منابع

 جسارت بخشی به اطرافیان

 در مورد اثرات منفی نوآوری نفعانیمشاوره با ذ

و دادن  نفعانیذ تعامل با

 هاحکمرانی بیشتر به آن

 نفعانیبه ذ شتریب یِدادن حکمران

 رندگانیگمیتصم یهایو نگران هاتیخود با اولو یهااستدلالتطبیق 

 نفعانیتعامل دوجانبه با ذ قیاعضا از طر یهادگاهید یگذاربه اشتراک

3 

همکاری و همراهی شهروندان و مقامات منتخب در کنار کارآفرینان 

)مشارکت عوامل اجتماعی  مشیخط

بر  مؤثّرای عوامل زمینه و اعتماد اجتماعی(

 کارآفرینی سیاستی

 

های متخصصان در امر به رسمیت شناختن تاثیرات و انگیزه

 گذاریسیاست

 کیدموکرات یمرتبط با حکمران یهاارزش

 یاشتراک تیحاکم عوامل سیاسی

 یاسیس سکیدرک دولت از ر



 

 

 

 
 

 

 

74 

           h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1،1403، شماره17دوره ،توسعه کارآفرینی

 

 مقوله اصلی کدمحوری کدباز ردیف

 کیمشکل، وجود  ییشامل شناسا یاستیپنجره س یگشودگ طیشرا

 رییتغ یآماده برا یاسیو بستر س استیس

 مندی ذینفعان و متاثر بودن از سیاستعلاقه

 شبکه یریشکل گ ای برای کمک بهها و نهادهای واسطهنوجود سازما

 عوامل نهادی و ساختاری
 توسعه فرآیند مشوق خاص قوانین و غیررسمی و رسمی عملیاتی رویه

 سیاست

 ایپوشش رسانه

 یها براسازمان شدندور هم جمع ) یخودسازمانده یهافعّالیت

ساخت روابط  د،یجد یهایهمکار یدانش، شکل محل یاشتراک گذار

 ی(محل نفعانیذ

روابط شبکه  وجود

 ینیکارآفر ستمیاکوس

ارتباطات  ،یرونیب ینیکارآفر یهاستمیاتصال به اکوس)گسترش مرزها 

 ییمبنا یازهایفهم ن ،یمل یگذاراستیبا عوامل س یریدرگبین المللی، 

 ی(تجار

برجسته  ،یمحل یهاقدرت یسازبرجسته)خلق اهداف مشترک میزان 

 (وستهیمشترک به هم پ تیهو کیها و نقاط ضعف، خلق کردن گلوگاه

 

شده از تحلیل متون که  ستخراج  ستفاده از مقولات ا صل از آن در جدول بالابا ا ست، مدل مفهومی  نتایج حا آمده ا

 تحقیق با تاسی از برخی تجارب موفق جهانی به شکل زیر خواهد بود:

 
آفرینی کارآفرینان سیاستی در حکمرانی: مدل مفهومی نقش2 شکل  

 

نقش آفرینی 
ی کارآفرینان سیاست
در حکمرانی

:  ویژگی های کارآفرینان سیاستی
ویژگی های فردی، توانایی 

مدیریتی، توانایی ها و -رهبری
تعاملی  -مهارت های ارتباطی

عوامل اجتماعی، : عوامل زمینه ای موثر
عوامل سیاسی، عوامل نهادی و ساختاری، 

یوجود روابط شبکه اکوسیستم کارآفرین

برساخت :استراتژی های نقش آفرینی
ده مسائل، شبکه سازی، متقاعدسازی، استفا

از پوشش رسانه ای، رهبری گروهی، ایجاد 
مشارکت، تحقیق، ارزیابی و اظهار نظر 
کارشناسی، فعال سازی سیاسی و بسیج 
منابع، تعامل با ذینفعان و حکمرانی آنها
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 ینینشان داد که نقش آفرع، با موضوبرآمده ازتجارب موفق جهانی مرتبط  متون  لیدست آمده از تحلهب یهاافتهی

 یافراد نوآور یاستیس نانیکارآفر ؛شودیانجام م «یاستیس نیکارآفر»عنوان  با یمفهوم قیاز طر ،یدر حکمران نانیکارآفر
که در دسترس دارند و با  یبوده و با استفاده از منابع و امکانات یخاص یهاو مهارت هایژگیو یهستند که دارا

. پردازندیم یگذاریو خط مش یگذاراستیبر س یرگذاریو تاث استیس ۀدر عرص ینیبه نقش آفر یخاص یهایاستراتژ
متفاوت  ،مختلف یکشورها یو ساختار ینهاد یو به طور کل یاجتماع ،یاسیس طیبه شرا توجّهبا ، ینینقش آفر نیا

  .خواهد بود
و  هاییو توانا یفرد یهایژگیو ،یدر دو گروه کلّ یاستیس نانیکارآفر یهایژگیو نیترنشان داد که مهم هاافتهی

مقاومت و پشتکار،  ،یطلبجاه ،یعبارتند از: هوش اجتماع یاستیس نانیکارآفر یفرد یهایژگی. ورندیگیها قرار ممهارت
 یگذار استیمتخصص در حوزه س ،یخلاق، اجتماع ،یمدبر، پرانرژ ،ۀزیبا انگ ک،یدئولوژیو ا یاحرفه ،یشخص ۀعلاق

 .یاسیس یمربوطه، معتبر، داشتن آگاه
  ینیآفرنقش یبرا زین یصاخ یهاو مهارت هاییمذکور غالبا از توانا یهایژگیدر کنار و یاستیس نانیکارآفر

 یعموم یهاسازمان جادیا یی)توانا یتیریمد یرهبر ییمذکور عبارتند از: توانا یهاو مهارت هاییبرخوردارند، توانا
و خلق منابع  تیریمد ییتوانا ،یرهبر ییتوانا ،یباز قواعدو  استیس انیجهت و جر رییتغ ییتوانا د،ی( جدی)اجتماع

 میبه تصم یو دسترس یاسیداشتن ارتباطات س ،یدادرس ی)راه انداختن ادعا یارتباط یهاو مهارت هایی(  و توانادیجد
 ییمذاکره، توانا یداشتن مهارت ها ،یسازمیافراد به هم و ت یارتباط دهندگ ییتوانا ،یو اطلاعات خط مش رندگانیگ

و  تیکسب حما ییمناسب و توانا تیموقع یوضع موجود، دارا رییتغ یاستدلال قانع کننده برا قیاز طر گرانیاقناع د
 .در گروه( مؤثّر تیو عضو گرانید یهمراه
 یبرا هایاز راهبردها و استراتژ یااز مجموعه یاستیس نانیکه ذکر شد، کارآفر ییهاییو توانا هایژگیکنار و در
مذکور  یهایاستراتژ قیتحق یهاافتهیبه  توجّهبا کنند،یاستفاده م یگذاراستیس ۀو عرص یدر حکمران ینیآفرنقش

 یمسائل موجود، جستجو یبرا دیابعاد جد هیمسائل، ارا تو برساخ یبندعبارتند از: برساخت مسائل )شامل قالب
)شامل شبکه  یبالقوه(، شبکه ساز نفعانیذ کیو تحر نفعانیذ ۀمشکلات در جامع یبندتیو اولو ییحل، شناساراه

 د،یجد یاتحادها جادیو اپیشین  یاتحادهاگسستن متنوع،  یهایسازدر حکومت، خارج حکومت، ائتلاف یساز
و جلب  یفراحزب ییجو تیمختلف، حما نفعانیذ یبرجسته، پل ارتباط یهاها و سازمانروابط با گروه ادجیا ،یمیکارت

سازنده با نظر به  یگفتگوها یآوردن مردم براگرد هم یِ با هدف ساده یکنندگ لیو تسه گرانید یو همراه توجّه
 تیریمد م،یمستق یمتقاعدساز ،یاتوسعه ریاز مس دیجد وکننده و استدلال قانع تیروا ۀی)شامل ارا ی(، متقاعدسازندهیآ

 یهادهیا یو رهبر یگروه یرهبر ،یو انتشار اطلاعات راهبرد یا(، استفاده از پوشش رسانهیروابط و فنون تعامل
 نفعان،یو ذ یبخش نیو ب یسازمان نیب یهامشارکت جادی)شامل ا مشارکت جادیا دار،شهیر قیو علا هادهیدر برابر ا عیبد
)شامل  حیو صر یو اظهار نظر کارشناس یابیارز ق،ی(، تحقهااستیس یابیو مشارکت در ارز یمشارکت مدن جادیا

نظرات  یابیارز ،یاز نقاط عطف و بحران یبهره بردار ،یطیمح شیپا است،یس یینشان دادن کارا یشواهد برا یگردآور
منابع )شامل  جیو بس یاسیس یسازال(، فعّهاینوآور آزمونشیپدر دستور کارها و  یدستکار ،یخبرگان و افکار عموم

به  یو جسارت بخش یاسیس یسازالفعّ  ،یاسیس یهاحلاز راه تیدر حما یالمللنیو ب یامنطقه یهاسازمان جیبس
 ،ینوآور یفاثرات منبارۀ در نفعانیها )شامل مشاوره با ذبه آن شتریب یو دادن حکمران نفعانی( و تعامل با ذانیاطراف

 نتیجه گیری و پیشنهادات  
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 یگذاربه اشتراک رندگان،یگمیتصم یهایو نگران هاتیخود با اولو یهااستدلال قیتطب نفعان،یبه ذ شتریب یِدادن حکمران
 .(نفعانیتعامل دوجانبه با ذ قیاعضا از طر یهادگاهید

 نانیکارآفر ینیآفرنقش یهایو استراتژ هاییتوانا ها،یژگیو نیا ینشان داد که مجموعه نیهمچن قیتحق یهاافتهی
آنان وجود داشته  یدر مناطق کنشگر یمساعد یانهیعمل خواهند کرد که عوامل زم زیآم تیموفق یطیدر شرا یاستیس

شهروندان و مقامات منتخب در کنار  یو همراه ی)شامل همکار یعبارتند از: عوامل اجتماع یانهیعوامل زم نیباشد ا
 یاسی(، عوامل سیگذاراستیمتخصصان در امر س یهازهیو انگ راتیثأشناختن ت تیو به رسم یمشخط نانیکارآفر

 یگشودگ طیشرا ،یاسیس سکیدرک دولت از ر ،یاشتراک تیحاکم ک،یدموکرات یمرتبط با حکمران یها)شامل ارزش
ها و ن)شامل وجود سازما یو ساختار ی(، عوامل نهاداستیثر بودن از سأو مت نفعانیذ یمندو علاقه یاستیس ۀپنجر

 ندیخاص مشوق فرآ نیو قوان یررسمیو غ یرسم یاتیعمل هیشبکه، رو یریکمک به شکل گ یبرا یاواسطه ینهادها
)دور  یخودسازمانده یهافعّالیت)شامل  ینیکارآفر ستمی(، وجود روابط شبکه اکوسیاو پوشش رسانه استیس ۀتوسع

(، یمحل نفعانیساخت روابط ذ د،یجد یهایهمکار یدانش، شکل محل یاشتراک گذار یها براهم جمع شدن سازمان
 یگذاراستیبا عوامل س یریدرگ ،یالملل نیارتباطات ب ،یرونیب ینیکارآفر یهاستمیگسترش مرزها )اتصال به اکوس

برجسته کردن  ،یمحل یهاقدرت یسازخلق اهداف مشترک )برجسته زانی( و میتجار ییبنام یازهایفهم ن ،یمل
 .(ترک منسجممش تیهو کیها و نقاط ضعف، خلق گلوگاه
و  یو اجتماع یفرد یهاو مهارت هایژگیمذکور در کنار و یانهیزم طیکه شرا یزانیگفت به م توانیمجموع م در

آن کشورها و  نانیکارآفر زانیوجود داشته باشد، به همان م یامنطقه ایدر کشور و  یاستیس ینیکارآفر یهایاستراتژ
خواهند  یگذاراستیو س یگذاریمشخط ندیدر فرا یرگذاریتاث قیاز طر یدر حکمران ینیآفرمناطق، موفق به نقش

 نیا دیمو زی( ن2014و همکاران ) نترومی( و م2022) 2(، نوکس و آرشد2019) 1هندرسون قاتیتحق یهاافتهیشد. 
 است.  هاافتهی

 
 شنهادهایپ

از  قیتحق نیا یهاافتهیمتناسب با  ،یدر حکمران نانیکارآفر ینیآفرو بهبود نقش شیبه منظور افزا ز،ین رانیکشور ا در
 دیامر با نیاـ  کشور فراهم شود یو پرورش افراد خلاق و نوآور در نظام آموزش تیترب یبسترهابایست سو می کی
 نانیکارآفر تیبا هدف ترب ،لهسئو حل م پرورش تفکر خلاقو رویکردهای  روش ز مقطع کودکستان تا دانشگاه باا

 رابطه نیدر ا د،مردم نها یهاسازمان یو سازمانده یمدنۀ جامع تیلازم است با تقو گرید سوی از ،انجام شود یاستیس
  .در جامعه کمک شود یو مدن یمشارکت اجتماع شیبه افزا

شش سانه پو س شیافزا توأم با یار ستر شورمناطق در گانیرا نترنتیبه ا ید شار مختلف جامعه یبرا ،مختلف ک  ،اق
  .باشد یدر حکمران نانیکارآفر ینینقش آفر شیافزا یبرا یبستر مناسب تواندیم

 تیتربـ با هدف  یاستیس ینیکارآفر درسی واحد، تیریو مد ینیکارآفر یهادر دانشکدهکه  شودیم شنهادیپ نیهمچن
موفق که در  یاستیس نانیآن از افراد و کارآفر سیتدربرای شود و  فیتعر ـ یاستیس نینقش کارآفر یفایا یافراد برا

 شود. دعوت ند،هست زین یعمل یهامجهز به مهارت یکنار دانش نظر
 

                                                 
1 Henderson 

1 Knox & Arshed 
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