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ABSTRACT 

Objective: Beliefs shape actions, especially in the dynamic realm of entrepreneurship. This research critically 

assesses the transformative journey of beliefs, from limiting to empowering, essential for fostering and 

strengthening an entrepreneurial spirit. Through meticulous methodology, it unveils the multifaceted strategies 

pivotal for recalibrating beliefs. Central to the research is network learning. Previous studies have highlighted 

its importance in magnifying social interactions and information dissemination, thereby influencing an 

individual's beliefs and understanding of their intrinsic personality traits and identity facets. Entrepreneurs, 

when supported by network members, mentors, consultants, and coaches, navigate through the murky waters 

of self-discovery, identifying their limiting beliefs and embarking on transformative journeys.  

Methods: The rigorous methodology of this study is rooted in a thematic analysis approach, following a series 

of systematic steps. Commencing with a meticulous review of selected articles, the process then shifted focus 

to creating primary codes, subsequently identifying and merging similar themes, and culminating in the 

naming of these themes and preparation of consolidated reports. The software for analysing is MaxQD 

software, which was instrumental in extracting and mapping the research flow. The synergy of the outlined 

steps, along with insights from previous research, steered the study to address the research questions. A 

significant part of the methodology was rooted in the selection of relevant research articles. A deep-dive search 

was executed in two premier databases, Scopus and Web of Science, recognized for their extensive coverage 

of published research. The search focused on articles in English in the disciplines of management, psychology, 

and entrepreneurship. To achieve specificity, a myriad of terminologies, including 'entrepreneurial belief', 

'mental model', 'schema', 'core belief', and 'intermediate belief', were harnessed in the titles, abstracts, and 

keywords of articles. The search yielded 260 articles, which were then subjected to two-stage scrutiny. The 

initial scrutiny, based on titles and abstracts, narrowed the pool to 164 articles. Further in-depth reviews, 

particularly of their findings and outputs, led to the final selection of 40 articles, deemed most relevant to the 

research topic. The span of the selected articles ranged from 2000 to 2023. Interestingly, a significant 

proportion were published in reputable journals such as JBV, ET&P, and the Academy of Management.  
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Findings: These articles, after rigorous review, were used to extract and consolidate insights on the 

transformative journey of beliefs in entrepreneurship. Self-regulation emerged as a linchpin in the belief 

transformation process, emphasizing the value of fostering a growth mindset. Participants showcased 

enhanced effort and resilience when faced with restrictive scenarios, attributable to targeted training on self-

regulation. Reflective mechanisms like journals amplified this introspective journey. Moreover, self-efficacy's 

role was undeniable. Judgments on self-efficacy levels substantially influenced participants' persistence and 

effort in adversities, bolstered by interactions with seasoned entrepreneurs. The psychological facet of 

cognitive dissonance too carved its space, driving individuals towards introspection when confronted with 

conflicting beliefs. 

 Conclusion: recalibrating beliefs in entrepreneurship necessitates an integrative approach. This research, 

through a comprehensive thematic analysis and review of existing literature, accentuates the crucial strategies 

for belief transformation. The findings not only underscore the nuanced interplay between beliefs and 

entrepreneurial actions but also present a roadmap for academics and practitioners, emphasizing a belief 

system that's simultaneously introspective and adaptive to the entrepreneurial landscape. 

Keywords: Acceptance technology ,Cryptocurrency ,Knowledge-based Companies, Blockchain, 

Cryptocurrency Acceptance. 
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 چکیده

شکل  ینیکارآفر یایوۀ پحوز در ژهیوباورها به اعمال، بهی مند موضوع: مرور نظامینیکارآفر ۀدیا یاصلاح باورها یراهبردها :هدف 

یۀ روح تیپرورش و تقو یکه برا یکردن به توانمندساز باورها را از محدود نیآفرسفر تحوّل ی،انتقاد شکل به قیتحق نیدهند. ایم

مجدد باورها را  میتنظ یبرا یمحور یوجهچند  یهایاستراتژ ق،یدق یشناسروش قیاز طرو  کند یم یابیاست، ارز یضرور ینیکارآفر

و انتشار اطلاعات  یتعاملات اجتماع یینمااهمیتّ  آن را در بزرگ یاست. مطالعات قبل یاشبکه یریادگی ،قی. مرکز تحقسازدیآشکار م

که  یزمان نان،ی. کارآفرگذارندیم ریتأث یتیهو یهاو جنبه یدرون یتیشخص یهایژگیبر باورها و درک افراد از و جهیاند، در نتنشان داده

خود  ۀمحدودکنند یباورها کنند،یحرکت م یابیخود ۀریت یهادر آب شوند،یم تیحما انیمشاوران و مرب ان،یشبکه، مرب یتوسط اعضا

 .کنندیرا آغاز م سازدگرگون یو سفرها  ییرا شناسا

. با کندیم یرویپ کیستماتیمراحل س یسر کیدارد که از  یموضوع لیتحل کردیدر رو شهیمطالعه، ر نیا قیدق یشناسروش روش:
مشابه،  نیو ادغام مضام ییگذاشت، متعاقبا شناسا نینخست یکدها جادیتمرکز خود را به ا ندیفرا نیمقالات منتخب، ا قیدق یشروع بررس

 باشد¬یم MaxQDنرم افزار  ل،یو تحل هیبه اوج خود رساند. نرم افزار تجز یقیتلف های¬گزارش هّیتهموضوعات و  نیا گذاری¬و در نام
 ،یقبل قاتیحاصل از تحق های¬نشیمراحل ذکر شده، همراه با ب افزایی¬مؤثّر بوده است. هم قیتحق انیجر میکه در استخراج و ترس

 یدر انتخاب مقالات پژوهش شهیر یاسشن¬از روش ی. بخش مهمردک تیهدا قیتحق های¬به پرسش ییمطالعه را به سمت پاسخگو
منتشر شده  قاتیتحق ۀپوشش گسترد لیکه به دل Web of Scienceو  Scopusداده برتر،  گاهیدر دو پا قیعم یجستجو کیداشت. 

 یمتمرکز بود. برا ینیو کارآفر یروانشناس ت،یریمد یدر رشته ها یسیمقالات انگل یجستجو بر رو نیشناخته شده بودند، انجام شد. ا
 «یانیباور م»و  «اصلی باور» ،«واره¬طرح» ،«یمدل ذهن» ،«ینیباور کارآفر»از اصطلاحات، از جمله:  یشماریتعداد ب یژگیبه و یابیدست

مورد  ،ای¬رحلهدو م بررسی از پس که آورد دست¬مقاله به 260جستجو  نیمقالات استفاده شد. ا یهادواژهیو کل هادهیچک ن،یدر عناو
 ژهیو، به قتریعم یهایمقاله محدود کرد. بررس 164مجموعه را به  ها،¬دهیو چک نینخست، بر اساس عناو یمطالعه قرارگرفتند. بررس

 ازمقالات منتخب  ۀبود. دامن قیمقاله با موضوع تحق نیترکه مرتبط دیمقاله گرد 40 ییها، منجر به انتخاب نهاآن یهایو خروج هاافتهی
 Academy ofو  JBV ،ET&Pمانند  یدر مجلات معتبر یبود. جالب توجّه است که نسبت قابل توجّه ریّمتغ 2023تا  2000

Management .منتشر شد 
مورد استفاده  ینیباورها در کارآفر نیآفرسفر تحولّ ۀدربار ییهانشیب تیاستخراج و تثب یبرا ق،یدق یمقالات پس از بررس نیا ها:یافته
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کنندگان داشت. شرکت دیرشد تأک تیباور ظاهر شد و بر ارزش پرورش ذهن رییتغ ندیدر فرا یبه عنوان محور یمیقرار گرفتند. خودتنظ
 یشتریب یریپذتلاش و انعطاف شود،ینسبت داده م یمیخودتنظ ۀمحدودکننده که به آموزش هدفمند دربار یوهایدر مواجهه با سنار
انکار بود.  رقابلیغ ینقش خودکارآمد ن،یکردند. علاوه بر ا تینگر را تقوسفر درون نیمانند مجلات، ا یبازتاب یهاسمینشان دادند. مکان
گذاشت که با تعامل  ریتأث هایو تلاش شرکت کنندگان در سخت یداریبر پا یملاحظه ا ابلبه طور ق یسطوح خودکارآمد ۀقضاوت دربار

کرد و افراد را در مواجهه با  جادیآن را ا یاز حد فضا شیب یشناخت یناهماهنگ یروانشناخت ۀشد. جنب تیباتجربه تقو نانیبا کارآفر
 سوق داد. نگریمتضاد به سمت درون یباورها

 اتیادب یجامع و بررس یموضوع لیتحل قیاز طر قیتحق نیاست. ا کپارچهی کردیرو ازمندین ینیمجدد باورها در کارآفر میتنظ نتیجه:
باورها و اقدامّا  نیب فیمتقابل ظر رینه تنها بر تأث هاافتهیدهد.  یقرار م دیباورها مورد تأک یدگرگون یرا برا یاتیح یموجود، راهبردها

که به  کندیم دیتأک یاعتقاد ستمیس کیو بر  دهدیو متخصصان ارائه م انیدانشگاه یرا برا یابلکه نقشه کند،یم دیتأک نانهیت کارآفر
است. ینیانداز کارآفرچشم با سازگار و نگردرون زمانطور هم  

 یباورها ،یگریمرب ،یمیخودتنظ ،یاشبکه یریادگی ،یخودکارآمد ،یشناخت یناهماهنگ ،ینیکارآفر یباورها: هادواژهیکل
کیستماتیمحدودکننده، مرور س  

 
 

 

 رییتغ یبرا ی(. استراتژ1403ساز، احسان) تیو چ ،الهه ،یموغار یقنبر، حجاز ،یاسیال یمحمد نه،یتهم فر،یاحسان: استناد به این مقاله

 33-1(، 1) 17، ینیتوسعه کارآفرمرور نظام مند.  کی نان؛یکارآفر یپرداز دهیا یباورها
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 1403، 1ه ، شمار17دوره ،کارآفرینیتوسعه 
   

 
 

 یباورهاباشنداند، بسیار مشهور میآفریندر قلمرو کارآفرینی، باورها و اعتقادات افراد به این دلیل که بسیار پویا و تحولّ
تأثیر محیط قرار گرفته یا حتی تحت افتهیآموزش شکل گرفته باشد، چه توسط خانواده پرورش  قیهر فرد، چه از طر

؛ درنووسکی و 2000)نورث، کندیعمل م ینیانداز کارآفردر چشم یموانعهم به عنوان و راهگشا به عنوان هم ، باشد
 نانیتوانند کارآفری، مکنندت میمقاوماحتمالی  ذو اغلب در برابر نفوبوده  پایدار قا  یباورها که عم نیا(. 2010، 1همکاران

. برعکس، نمایند کیرا تحر یکنند و رشد اقتصاد تیرا تقو یمشتاق را به سمت مناطق ناشناخته سوق دهند، نوآور
 نیخود بازدارند و در ا یواقع لیعمل کنند و افراد را از تحقق پتانس ینامرئ یریعنوان زنجبه توانندیم نیآنها همچن

باور و کنش  نیب دهیچیانفعّال پ وفعل نیا(. 2012، 2)هایتون و چکولوواتر شوندگسترده یاجتماع شرفتیمانع پ ،فرایند
 میتوانیاست: چگونه م برای فرایند کارآفرینی ضرورتی تکرار شونده شود که یم ریال فراگؤس کیمنجر به  نانهیکارآفر

 تیتر تقوطور گستردهرا به نانهیکارآفر یهاتا تلاش میکن میتنظبازو متعاقبا   ییدار را شناساشهیر قا یعم یباورها نیا
و  هااستیس نیتدو ،یآموزش یهابرنامه یبرا یقیعم یامدهایها پپاسخ ؛ندارد یعلم ۀجنبپرسش تنها  نیا ؟نماییم
و  یعلوم شناخت یغن یموضوع، توجّه خود را به تابلو نیپرداختن به ا یبرا دارند. به همراه ینیکارآفر ستمیاکوس

باور و  یریگشکل ،یپردازش شناخت یاصل یهاهیخود در نظر قاتیتحق یگذارهی. با پامیکنیمعطوف م یروانشناس
 یانداز باورهاچشم میما شروع به ترس(، 5،2002؛ دوئک4،2000؛ پیجت2000، 3)دنزیو و نورثها بر رفتارآن ریتأث

و  ،ینیکارآفر یباورها یامدهایشود: درک منشاء و پ یم تیدوگانه هدا یجستجو کیبا  ،. سفر مامیکرد نانهیرکارآف
 تحولّ مثبت آنها. یبرا ییهایمهمتر از آن، کشف استراتژ

به  رند،یگیقرارمدرست که تحت مداخلات  ی، هنگامآیندبه نظر میکه اغلب سفت و سخت  ،باور یساختارها
است. سفر  قیعم ینیکارآفر ۀنیدر زم ژهیبو ،باورها و اقدامّا ت نیب وندی. پشوندمی ریانعطاف پذانگیزی شگفتطرز 

 ینقش ییربنایز یباورها ،یها است. در هر مقطعو قضاوت میاز تصمسرشار تا اجرا،  یپردازدهیاز ا ن،یکارآفر کی
(. 2000)نورث،دهند یجهت م رییتغ ای کرده تیعمل را هدا ریگاه، مسااغلب به صورت ناخود و کنندیم فایا یمحور

فراهم  ینیرکارآف یهاتیرنسانس در فعّال یرا برا ییهاچهیدر ،تواندیقدرتمند م ینیرزمیز انیجر نیشناخت و مهار ا
و  یریپذگذشته انعطاف قاتینهفته است. تحق باور، یو اصلاح ساختارها ییحال، چالش در شناسا نیا با .سازد

حال،  نیبا ا(. 2002)دوئک، متضاد برجسته کرده است اتیتجرب ایدر مواجهه با اطلاعات  ژهیوبباورها را  یسازگار
است و  ادیمخاطرات ز که در آن دهدیها را ارائه مها و فرصترد از چالشفهب منحصر یامجموعه ینیکارآفر ۀنیزم
 یباورها رییتغ یبر شواهد برا یبه مداخلات مؤثر و مبتن ازین ن،یدارد. بنابرا یو اجتماع یمال ،یشخص یامدهایپ

فراتر  ینیکارآفر یاز مرزها باور، یهاستمیس نیکاوش در ا ن،یبر ا علاوه برخوردار است. ییاز اهمیّت  بالا نانهیکارآفر
ه است، مشخص شد یجهان یهاو چالش یاجتماع راتییتغ ،یفناور عیسر یهاشرفتیکه با پ یرود. در عصریم

 یاسیس یریگمیمهم است. از تصم اریها بساز حوزه یادیتعداد ز یخود برا یو انطباق باورها یانتقاد یبررس ییتوانا
 یامدهایپ توانندیم ،ندیآیدست مبه ینیکارآفر یباورها رییکه از درک و تغ یاصول ست،یزطیگرفته تا حفاظت از مح

                                                 
1 North,2000; Drnovesk & etal, 2010 
2 Hytoon & Cholokava, 2012 

3 Denzau & North,2000 

4 Piaget,1970 

5 Dweck, 2002 
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و همکاران( احسانی فر) نانیکارآفر یپرداز دهیا یباورها رییتغ یبرا یاستراتژ  

 یاحطرّ یاما به گونه ۀمقال ق،یتحق نیتوجّه به عمق و وسعت ا با .(2000، 1)کروگز و کارسوردداشته باشند یاگسترده
بدین سبب،  داشته باشد. یبر موضوعات اصل قیدق یحال تمرکز نیجامع ارائه دهد و در ع یشده است که کاوش

بارۀ در ژهیو تکامل باورها، بو شیدایدرک پ یدر مجموعه دانش موجود برا قا یعمنخست در بخش مبانی نظری، 
 یتا درک جامع میکنیم سهیآنها را با هم مقاو  یمختلف را بررس ینظر یهاکند. ما چارچوب یکاوش م ،ینیارآفرک
 حوزه نیدر ا یمطالعات تجرب یانتقاد لیتحل یبرا کیستماتیروش مرور س کیاز  ،ینظر یبر مبان هی. با تکمیکن جادیا

ت پیش ایموجود در ادب یهاو شکاف هانشیهدف ما کشف الگوها، ب ،یموضوع لیتحل قی. از طرخواهیم کرد استفاده
گیری نتیجه بحث و سازد در بخش یما فراهم م یبعد یهابحث یبرا یقو یتجرب ۀنیمز کی قیکاوش دق نیاست. ا رو
 یهاافتهی ،یرونیب راتیو تأث یاعتقادات شخص ،یذهن یهااز مدل دهیچیتعامل پ کیبه عنوان  باور ستمیس صیا تشخب

بلکه  ،ینیکارآفر ۀدر حوز تنها خود نه نشیبۀ بالقو یکاربردهابارۀ . ما دردهدیم میتعم یترعیوس یهاما را به حوزه
مانند  یمتنوع یهانهیشامل زم نی. ام،یکن یبحث م ،است یاتیح قیعم یباورها رییو تغ زیکه چالش برانگ ییهانهیدر زم
مقاله  نی، اواقع دردارد.  دیکاوش ما تأک یکه بر اهمیّت  جهان شودیم یاجتماع راتییآموزش و تغ است،یس نیتدو

بر  یمبتن ،ینیکارآفر تغییر در باورهای کیپرورش  یرا برا ییرهایمس ف،یکاوش ظر کی قیاز طرتا کند یتلاش م
 .دکن ه، ارائهتوانمند و روشنگران یباورها
 

 
 

اند که در نتیجه منجر به ظهور های مطالعاتی گوناگون، مورد توجّه قرار گرفتهباورها از رویکردهای مختلف و حوزه

بر این اساس ارائۀ تعریفی خاص و جامع  .(1988، 2طیف وسیعی از تعاریف باور شده است)آیزنهارت و همکاران

 از باور و نظام باورها مشکل است.

( باور را به عنوان بازنمایی یک فرد از واقعیت که دارای اعتبار، حقیقت یا صحت کافی برای هدایت 1986هاروی ) 

ها و تفکرات اساسی (، باورها، قضاوت1955باشد، تعریف نموده است. از دیدگاه رابرت دیلتز )اندیشه و رفتار می

شوند که شامل علّت و هایی مربوط می، باورها به گزاره3ال پیباشند. در ان دربارۀ خود، دیگران و جهان پیرامون می

 (1985ها و شخصیت هستند. برخی همچون سیگل )معنا، حد و حدود فکری دربارۀ جهان پیرامون، رفتارها، توانمندی

، تعریف اندواره یا مفاهیم متراکم و یکپارچه شدهباورها را ساختارهای مبتنی بر تجربه که اغلب به صورت یک طرح

شود تا آنجا که اگر باوری، فرد را در رسیدن به کند. از سوی دیگر، نقش باورها در ارتباط با اهداف تعریف میمی

گویند و از طرف دیگر می "توانمندساز یا مثبت"هدف یاری کند و در واقع تسهیل کنندۀ مسیر فرد باشد به آن باور 

 "بازدارنده یا منفی "روی خود دارد، مانع حرکت فرد شود آن باور را اگر باور فرد با توجّه به هدفی که در پیش

در خصوص  متفاوت یدر هر فرد باورهاتوان گفت: با این توصیف می .(2019، 4کنند)اوکانر و لاگسخطاب می

، 5)درنوسکی و همکارانباشد رگذاریتاث یو رویشیپ ریدر مس تواندیمسائل و موضوعات مختلف وجود دارد که م

                                                 
1 Krueger & Carsord, 2000 
2 Eisenhart et al., 1988 
3 NLP(Nero Linguistic Programming ) 

  کنند.این اصطلاح ریشه در علم زبان شناسی دارد و از نحوۀ درک زبان و چگونگی ارتباط تجربه با زبان استفاده می

4 O'Connor & Lages, 2019 
5 Drnovsek  et al., 2010 

 پژوهش ۀنیشیو پ ینظر یبر مبان یمرور  
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باشد این است که باورهای بازدارنده، تداوم نداشته آنچه که در این مسیر از اهمیّت  بسزایی برخوردار می .(2010

شود که عملکرد فرد تحت الشعاع قرار بگیرد و از عملکردهای جدید و درست باشد، چرا که غلبۀ این باورها باعث می

با توجّه به اهمیّت  ساختار نظام باوری لازم است که در مسیر تغییر (. لذا 1999، 1؛ سنگه2000بازدارد )دنزیو ونورث،

باورهای بازدارنده به توانمندساز گام برداشته شود. به منظور تغییر نظام باوری باید وضعیت موجود، وضعیت دلخواه 

ه وضعیت دلخواه، ها( برای رسیدن از وضعیت موجود بو منابع مناسب )حالا درونی، فیزیولوژی، اطلاعات یا مهارت

 یو بهبود نظام باورها، از سو یبازساز ر،ییجهت تغ یمختلف یکردهایراستا رو نیا در(. 1999، 2شناسایی شود)دیلتز

بر  یپژوهشگران متعدد ینیکارآفر ۀحوز دربه عنوان مثال،  شده است. شنهادیحوزه پ نای نظرانپژوهشگران و صاحب

 . اندداشته دیمرتبط با آن تأک یباورها رییدر اصلاح و تغ یریادگینقش آموزش و 

 ۀخود نقط نیشود و ا رییتا باور افراد دچار تغ شودیموجب م ینیاز محققان، آموزش کارآفرگروه  نیا جینتا هپای بر

 را پرورش دهد. در واقع اعتقاد بر نانهیکند و رفتار کارآفر تیبتواند باورها را تقو هاآموزش تا این گونه است ییاتکا

 جادیا یاجتماع طیو مح یخانوادگهای آموزشبراساس  یکه حت یزمان و شوندیاست که باورها، آموخته م نیا

( از 2010همچنین از نظر ادگارد شاین ). (2000، 3کنند)کروگر و کارسوردیم رییتغ یریادگی و آموزش با اند،شده

توان از طریق منظور تغییر در باورهای افراد می کند که بهاندیشمندان حوزۀ جامعه شناختی و فرهنگی، بیان می

(، آموزش، 2009، 5؛کلین2010(، تعیین الگوی نقش)شاین، 2010، 4اختصاص منابع، طراحی و تنظیم نقش افراد)شاین

مربیگری، تجربه حاصل از وقایع گذشته، تشویق و تنبیه افراد، گفتگوهای تعاملی، اقدام کرد. همچنین یکی دیگر از 

ی رویکردهای تغییر در نظام باورهای فرد استفاده از رویکرد مربیگری است که مربی )کوچ( از طریق یک رابطه

ی، منابع و ذهن هایاز مدلگری طی فرایند مربی که ییبازخوردها مشارکتی، تأملی و متمرکز بر هدف، پرسشگری و

؛ 6،2019پردازد)کوتههای وی مینظام باور لیاصلاح و تعد کند، بهیم افتیدر کارآفرین های فردتوانایی

 (. 8،2018؛ بزور و جونز7،2017هایکس

گذارد و این بنابراین در یک نگاه کلی باید اذعان کرد که باورها از منظرهای مختلف بر اقدامّا ت فرد تآثیر می

های این است که باورها با روشای که نباید از آن غافل شد تاثیرات نقش بسزایی در ادامۀ راه فرد دارد امّا  نکته

های تغییر باورها متنوع است توانند تغییر یابند امّا  روشاند ـ میمختلف و به مرور زمان ـ همانطور که شکل گرفته

 های متفاوتی در این رابطه وجود دارد.و دیدگاه

 

 

 

                                                 
1 senge,1999 
2 Dilts, 1991 
3 Krueger &Carsord, 2000 
4 Schein,2010 
5 Klein, 2009 
6Kotte, 2019 
7 Hicks, 2017 
8 Boozer & Jones, 2018 

https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Edgar+H.+Schein%22
https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Edgar+H.+Schein%22
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 ؛ گرونهاگن 1،2011استفاده  ازرویکرد تحلیل مضمون)جونز و همکاران با توجّه به هدف پژوهش، مرور ادبیات مرتبط با

انجام شده است. این رویکرد که در  (2006)( و برمبنای چارچوب مطالعاتی براون و کلارک 2،2020و همکاران
کند مضامین کلیدی مقالات را برای پاسخ به سوال و کارآفرینی پرکاربرد است، به ما کمک می انسانیمطالعات علوم

جونز و )یمیابهای کلی دستبندی به ساختاری جامع از سازهکرده و درنهایت با یک جمعپژوهش استخراج
ای را معرفی (، یک چهارچوب شش مرحله2006. براون و کلارک )(4،2020؛ گرونهاگن و همکاران3،2011همکاران

 ۀبار چند مرور .1گردد: کنند که در آن پس از گردآوری و انتخاب مقالات مرتبط با موضوع، مراحل زیر طی میمی
 افتنی .3 اوّلیّه هایکد جادیا .2 مقاله هر مهم نکات از یبردارنت و الگوها و یمعان به توجّه شده، انتخاب مقالات
. برای انجام پژوهش حاضر گزارش هیته .6و  ن؛یمضام ینامگذار .5 مشابه نیمضام ادغام و نیمضام مرور .4 نیمضام

آنها براساس استراتژی شده و از بین متناسب با موضوع، گردآوری مطالعاتاز ای مجموعه ابتدا،نیز فرایند زیر طی شد: 
 ،قیتحق انیاز جر یانقشه ۀارائ یبرااین مجموعه مطالعات  یاصل نیمضامها مشخص گردید. دوم، ترینجستجو، مرتبط
استخراج گزارش ساختار یافته درمورد نتایج فراهم شد. امکان استخراج گردید و  5افزار مکس کیودی ایبه کمک نرم

 ت مطروحه در پژوهش پاسخ داده شود.سؤالانار نتایج قبلی استفاده شد تا به از نتایج بدست آمده در کسوم، 
 

 منابع و استراتژی جستجو

داده اطلاعاتی انجام شود. پایگاه بایست جستجویی عمیق در یک پایگاه بر مبنای رویکرد تحلیل مضمون، در آغاز می

و منبعی مناسب  منتشر شده را دارد قاتیپوشش تحق نیرتریراگساینس به دلیل اینکه فآواطلاعاتی اسکوپوس و وب 

به نشریات  ،مقالاتجستجوی . (6،2015و موثّق برای دستیابی به مطالعات و تحقیقات علمی است)اُمورید و همکاران

تا مقالات معتبر  شد حدوددر حوزۀ مطالعاتی مدیریت، روانشناسی و کارآفرینی م 7زبان مبتنی بر داوری دقیق یانگلیس

های مختلف واژگان ـ مانند اسم، فعل، ی بالا انتخاب شوند. برای انجام جستجو از فرمدانشبار  تأثیرگذار  حاوی و

 ,entrepreneurial Belief, Belief system)کلیدی مقالات صفت یا ترکیبی از آنها ـ در عنوان، چکیده، و واژگان

mental model, Schema, Core belief, Intermediate belief)   استفاده شد. در ادامه نتایج بدست آمده از جستجو

طی دو مرحله پایش شدند: مرحلۀ اول که با هدف شناسایی مقالاتی که صرفا  در دایرۀ باورها قرار داشتند، با بررسی 

لۀ مقالات براساس عنوان و در صورت لزوم مطالعۀ چکیدۀ آنها و سرانجام حذف مقالات غیرمرتبط انجام شد. مرح

دوم با هدف شناسایی مقالاتی که اشارۀ ضمنی یا صریح به باورهای مرتبط با ایده داشتند بودکه بامطالعۀ کامل متن 

                                                 
1 Jones et al., 2011 

2 Gruenhagen et al., 2020 

3 Jones et al., 2011 

4 Gruenhagen et al., 2020 

5 MAXQDA 

6 Omorede & etal, 2015 
7 Peer-reviewed journals 

 روش شناسی پژوهش 
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نهایت، مقالات منتخب و درهای آنها و حذف مقالات نامرتبط انجام شد. مقالات باقیمانده، بویژه خروجی و یافته

 .قرار گرفتسازی و مضموننهایی  بررسی افزار مکس کیودیای، موردمحتوای هریک به کمک نرم

 توصیف مقالات مورد مطالعه

بندی شدند. بر اساس معیار زمان برای رسیدن به هدف پژوهش، مقالات براساس معیارهای مختلف بررسی و دسته

که بیش از  دادها نشاناند. همچنین بررسیمنتشر شده 2023تا  2000زمانی بین سالهای  انتشار، این مقالات در بازۀ

 Journal of Business Venturing ،Entrepreneurshipسوم مقالات متعلق به سه نشریه دارای رتبه بالا  و معتبر یک

Theory and PracticوAcademy of Management   .جستجو  نخستین درو مجلات مربوط به روانشناسی هستند

مقاله شد. در  96منجر به حذف  ،مقالات ۀخواندن عناوین و چکیدمقالات با  ۀگری اولیدست آمد. غربالمقاله به 260

باقیمانده  ۀمقال 77مقاله دیگر حذف شدند.  19تر، حذف مقالات تکراری و نامرتبط، گام بعدی با مطالعه و بررسی دقیق

باشند. میها با موضوع تحقیق مرتبط مقالهتمام چندین بار توسط نویسندگان مرور شدند تا اطمینان حاصل شود 

گیری مورد بررسی ه درون متنی شده و تمام متن مقاله بویژه مبانی نظری و بحث و نتیجهۀمقاله وارد مطالع 40سرانجام

 (.1قرار گرفت )نمودار 

 

 . فرایند بررسی مقالات1شکل

 

 

 براون و کلارک ایچارچوب شش مرحله براساس های حاصل از تحلیل مضمونیافته
 هامرحلۀ اول: آشنایی با داده

در این مرحله متن  مقالات منتخب چندین بار مورد مطالعه قرار گرفته و معانی و الگوهای هر مقاله استخراج و 

های مهم هر مقاله شامل سؤال پژوهش، روش پژوهش، ها و ایدهبرداری شد. در طی مطالعه و بازخوانی مقالات الگونت

های پژوهش بود. اعتبار و روایی این مرحله از طریق انتخاب مقالات براساس ها، خلاء و محدودیتخلاصه یافته

 یافته های پژوهش
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ای از ( نمونه1رد بررسی قرار گرفت. در جدول )مجله، تعداد سایت، کیفیت روش تحقیق و جامعۀ روش تحقیق مو

 مقالات ارائه شده است. ۀمطالعهنگام ها و الگوها نت برداری و نوشتن ایدهچگونگی 

 

 
 برداریها و نتای از مرحلۀآشنایی با داده:  نمونه1جدول 

 

 و عنوان

 سندهینو

 مقاله

 سوال

 پژوهش

 خلا ها افتهی خلاصه پژوهش روش هیپا هینظر

 یپژوهش

 تیمحدود

 پژوهش

Self-

Esteem, 

Need for 

Approval, 

& 

Cheating 

Behavior 

in 

Children 
Lobel & 

Levanon 

2000 

عزّت 

نفس و 

یید أت

دیگران 

چه نقشی 

در بروز 

رفتارهای 

گوناگون 

 دارد؟

عزّت نفس نظریۀ 

 کوپرسمیت

روزنبرگ 

از  یکی(، 1965)

 نیدر ا شگامّا نیپ

حوزه، اظهار 

داشت که عزّت 

 یابینفس به ارز

 یفرد یمثبت کل

از خود اشاره 

افزود:  یدارد. و

عزّت نفس بالا 

عبارت است از 

فرد به خود  نکهیا

احترام بگذارد و 

 ستهیخود را شا

 بداند. 

مقاله  نیا از نوع آزمایشی

 یتیشخص یهامتغیّر ریتأث

را بر رفتار  یتیو موقع

 یتقلب کودکان بررس

 ریز یکرد. از روش ها

در مقاله استفاده شده 

 است:

پسر و  120کودک ) 228

 12تا  10دختر(  108

پنجم و  یها هیساله در پا

 یششم به عنوان آزمودن

 انتخاب شدند.

 زهیجا کیگروه  کی به

 تیموفق یملموس برا

شد، به گروه دوم  شنهادیپ

گفته شد که عملکرد آن 

به اطلاع عموم خواهد 

و گروه سوم به  دیرس

درنظر عنوان گروه کنترل 

 گرفته شدند.

تقلب با دادن پنج  رفتار

 یابیفرم به کودکان ارز

بدون  دیشد که آنها با

 یبرداشتن مداد از رو

 کیکاغذ و بدون عبور از 

 یم یخط دو بار کپ

 کردند.

که  ییهاتیدر موقع کودکان

وجود به شکست  دیتهد

متوسّل  ییبه رفتارها دارد

 یعموم ریکه تصو وندشیم

  .کندمثبت آنها را حفظ 

محققان این پژوهش با دادن 

مسائل حل نشدنی به افراد 

درصدد تقویت درونی و 

های مثبت و ویژگیباور به 

ها و به نوعی باور به قابلیت

هستند که فرد در توانایی 

موقعیت هایی که تهدید به 

شکست وجود دارد، 

 موقعیت خود را حفظ کند.

پژوهش این 

کند بیان می

که اگر افراد 

-در موقعیت

هایی قرار 

بگیرند که در 

آن تهدید به 

شکست 

وجود دارد و 

از سوی 

دیگر 

پیروزی در 

همان اقدام 

برابر است با 

به دست 

آوردن 

موقعیت 

مناسب منجر 

شود که می

افراد از خود 

رفتاری را 

بروز دهند 

ها را که آن

به نتیجه 

مناسب 

 برساند.

قاط یکی از ن

ضعف این 

پژوهش تعمیم 

یافتگی آن است 

چرا که جامعۀ 

این پژوهش 

کودکان هستند 

و تعمیم نتایج به 

جامعه 

بزرگسالان به 

دلیل تفاوت 

های ویژگی

رفتاری کودک و 

بزرگسال سخت 

است. بنابراین 

گردد پیشنهاد می

های در پژوهش

آتی از جامعۀ 

بزرگسالان برای 

بررسی بیشتر 

 استفاده گردد. 

 
 مرحلۀ دوم: کدگذاری اولّیّه )استخراج مفاهیم(
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از  ایصهکدها مشخ، کدهای اوّلیّه ایجاد شدند. در این مرحله هادهیاز ا فهرستپس از مطالعۀ مقالات و تهیۀ نخستین 

عنصر داده  ایبخش  نیتر یاصل»و به  دیرس یجالب به نظر ممحققان  یکه برا بودندپنهان(  ای ییمعنا یحتواها )مداده

در این مرحله به منظور  د.ناشاره دار« شود یابیارز دهیمعنادار در مورد پد یتواند به روش یاطلاعات خام که م ای

و چند کد با هم مقایسه گردید و بررسی شد آیا معیارهای  )چه کسانی(نفردو کدها توسط ،مطالعهبررسی روایی و اعتبار 

کد آغازین استخراج شد. در  63است یا خیر؟. در مجموع از مطالعۀ مقالاتمدنظر برای تعریف هر کد رعایت شده 

 ای از این کدها قابل مشاهده است.( نمونه2جدول )
 ای از کدگذاری اوّلیّه: نمونه2جدول 

 کدهای اولّیهّ های کلیدی مقالهالگوها و ایده

که  شوندیمتوسلّ م ییبه رفتارها وجود داردبه شکست  دیکه تهد ییهاتیدر موقع کودکان

دهد آنچه که عزّت نفس واقعی افراد را افزایش می .کندمثبت آنها را حفظ  یعموم ریتصو

های بیشتر بر تقویت درونی و باور به ویژگی ۀتکی: از نظر محققان این پژوهش مواردی مانند

 ها و توانایی خود استمثبت و به نوعی باور به قابلیت

 از خودارزیابی مثبت کلی فرد 

 احساس احترام به خود

 

 

شود که ارتباط بین وکار مختل شده باعث تغییر در انتظارات درک شده میمحیط کسب

 خودکارآمدی و مقاصد کارآفرینی را کاهش می دهد.

 مشاهدات غیرمنتظره

 

 مرحلۀ سوم: استخراج مضامین
انجام شد. جهت استخراج  کدها در قالب یک مضمونبندی دسته ،وری و کدگذاری داده هاآبعد از جمعدر این مرحله 

مضامین مناسب، مجددا  کدهای اوّلیّه مرور شدند و سپس کدهای مشابه درهم ادغام و کدهای تکراری حذف گردیدند. 

کد  63جهت تأیید اعتبار و روایی این مرحله، مضامین توسط خبرگان مورد برررسی قرار گرفت. در مجموع از مرور 

 مضمون فرعی استخراج شد.  24اوّلیّه، 
 مرحلۀ چهارم: مرور مضامین

 زمان دستیابیتا مضامین فرایند مرور داده ها، کدها و بررسی شد. در این مرحله مضامین استخراجی چندین بار بررسی

 مرتبط کدهای شد که آیا بررسیهمچنین طی این مرحله،  مضامین ادامه پیدا کرد.به یک ساختار قابل قبول از کدها و 

ای از استخراج و مرور ( نمونه3یا مضامین فرعی به خوبی گویای مفاهیم و مضمون اصلی خود هستند؟ در جدول )

 مضامین ارائه شده است.
 ای از استخراج  و مرور مضامین: نمونه3جدول 

 مضمون کد اوّلیهّ

زنان نسبت به  ۀو دانش ارزیابی اید  ESE.در این رابطه نشان می دهد 1

مردان پایین تر است و این تفاوت جنسیتی که معمولا در اعتماد به نفس 

 گزارش می شود سازگار است. 

.زنان نسبت به مردان تمایل دارند از سطح کمتری از تخصص کارآفرینی 2

 د.نواقعی برخوردار باش

 دانش ارزیابی ایده .1

 

 راندازی کسب و کادر زنان برای راه  ESEاهمیّت  .2

 تمایل به سطح کمتر تخصص کارآفرینی  .3

 

 مرحلۀ پنجم: نامگذاری مضامین
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مضمون  24گردیدند و در نهایت  گذاریبندی و ادغام، مضامین در قالب مضامین بزرگتر نامدر این مرحله پس از دسته

 (.4مضمون اصلی استخراج شد )جدول  6فرعی در قالب 
 

 مقالات. مضامین استخراج شده از 4جدول 

 1اوّلیّه یکدها هیثانو یکدها تعریف مضمون نیمضام

 کدهای مستخرج حیتوض

ناهماهنگی شناختی
 

زمانی که عمل ما در 

های تعارض با نگرش

پیشین قرار دارد، 

اغلب نگرش خود را 

-به نحوی تغییر می

دهیم که هماهنگ با 

 عمل ما شود

ایجاد ناهماهنگی بین شبکۀ باوری 

 فرد

.دادن مسائل حل نشدنی به افراد در جهت 1

های مثبت و به ویژگیتقویت درونی و باور به 

است تا فرد در  هاتقابلیو نوعی باور به  توانایی 

هایی که تهدید به شکست وجود دارد، موقعیت

 موقعیت خود را حفظ کند.

. محیط کسب و کار مختل شده باعث تغییر در 2

که ارتباط بین  شودانتظارات درک شده می

-خودکارآمدی و مقاصد کارآفرینی را کاهش می

 دهد.

آید . باورهای افراد از طرق مختلف به دست می3

که یکی از مهمترین آنها در پاسخ به رویدادهایی 

 است که فرد انتظارش را ندارد.

باور  کی رییند و تغاباورها اغلب به هم مرتبط .4

این  باورها  شود. ریدر سا رییتواند منجر به تغ یم

 ۀکه افراد در هنگام تجرب دهدینشان ممطالعه 

احتمال دارد  شتریب شانیباورها نیب یناهماهنگ

که با  یدهند تا زمان رییخود را تغ یباورها

که با  شوندیروبرو م یدیاطلاعات جد

 در تضاد است. شانیباورها

 ارزیابی مثبت یا منفی فرد از خود

 غیرمنتظرهمشاهدات 

ایجاد محدودیت یا چالش برای 

 شبکۀ باور افراد

ت خودکارآمدی
تقوی

 

 

ایمان شخص به 

های خود برای توانایی

موفقیت در یک 

 موقعیت مشخص است

 دییکه تأ ییهاطیترس از شکست را در مح.1 ایجاد تسلط تجربه

است و حضور افراد کارآفرین بالا   ینیکارآفر

در  ریتأث نیکه ا یدر حال دهد،یکاهش م

 یتوجّهبه طور قابل نییپا دییبا تأ یهاطیمح

 است.  ترفیضع

ترس از شکست را به  نیکارآفر کیشناخت .2

 دهد یکاهش م یقابل توجّه زانیم

 

 ایجاد تجربه جانشینی

 ایجاد اقناع اجتماعی

یادگیری شبکه ای
 

 

تبادل اطلاعات، 

 نیو منابع ب اتیتجرب

شبکه است که  یاعضا

 شیمنجر به افزا

راهنمایی و ارائۀ اطلاعات صحیح 

و بروز دربارۀ کارآفرینی )انتقال 

 دانش(

اعتماد و احترام با  ۀرابط یبرقرار ینقش مرب.1

و کمک به  یبانیو پشت ییراهنما ۀسرپرست، ارائ

  .است یتیریمد یهامهارت ۀدر توسع نیکارآفر

 توسعۀ مهارت های مدیریتی

                                                 
 ت.اس شده یخوددار هیاول یکل کدها آوردن از مقاله صفحات تعداد در محدودیتبا توجه به  1
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و بهبود  یریادگی

 شودیعملکرد م

استفاده از اعضای شبکه، مشاوران 

 و منتورها

 ایارائه شده توسط انکوباتور  تیحما سطح.2

در  یعامل مهم یبانیپشت یساختارها ریسا

مطالعه  نیاست. ا یگریابتکارات مرب تیموفق

از  ییکه سطح بالا یینشان داد که انکوباتورها

به منابع  یمانند دسترس کنند،یرا ارائه م تیحما

دارد که  یشتریشبکه، احتمال ب یهاو فرصت

 د.داشته باشن یموفق یگریابتکارات مرب

باز  رییتغ یاست که برا نیسرپرست ا نقش.3

 یگریباشد و به فرایند مرب یریادگیبه  لیباشد، ما

 .متعهد باشد

 مشاهدۀ محیط کسب و کار

 
 

 . مضامین استخراج شده از مقالات4 ادامه جدول

 اوّلیهّ یکدها هیثانو یکدها مضمون فیتعر نیمضام

ت مبتنی بر خودتنظیمی
ت عاملی

تقوی
 

 

تأثیرگذاری عمدی بر 

عملکرد و شرایط 

 زندگی

ترویج ذهنیت رشد و افزایش 

 پایداری در کارهای دشوار

منجر به  یمیرشد خود تنظ تیذهن یارتقا.1

دشوار، کاهش اجتناب  یدر کارها یداریپا شیافزا

 یذهن یخستگ یهانسبت رییاز تلاش و تغ

  .شودیم

 یرشد ممکن است راه تیذهن پرورش.2

و بهبود  یمیحفظ خودتنظ یبرا دوارکنندهیام

 .باشد زیبرانگچالش فیعملکرد در وظا

 یمیآموزش خودتنظ طیکنندگان در شرا شرکت.3

 شتریب ۀزیبه اهداف بلندمدت خود انگ دنیرس یبرا

 .احساس مثبت داشتند و

 تیکه پرورش ذهن رندیگیم جهینت سندگانینو.4

 کردیرو کیممکن است  یمیرشد خودتنظ

 .باشد یمیبهبود خود تنظ یبرا دوارکنندهیام

 

 ایجاد خودکنترلی

افزایش میل به تلاش و پشتکار با 

 استفاده از تجارب کسب شده

استفاده از مرب
ی

گر
 ی

به عنوان ساختار حما
تی

فرایندی منظم، نتیجه  ی

حل محور و محور، راه

مشارکتی است که طی 

آن مربی خودهدایتی، 

رشد شخصی و 

دستیابی به اهداف 

 تسریع می کند

ایجاد بهبود نگرش مثبت و باز 

 کارآفرین، به تغییر

از  یاریمطلوب بر بس یاجتماع یهاپاسخ.1

 نیبنابرا ؛گذاردیم ریکنندگان تأثشرکت یهاپاسخ

در  یکمک متغیّر کیعنوان به یاجتماع تیمطلوب

 .شودیاستفاده م هالیتحل

مشارکت  شیبا هدف افزا یامداخله یهابرنامه.2

 یرا برا ییراهبردها بایست،می نوجوانانبین در 

هدف و  یریگو جهت یخودکارآمد لیتسه

 نینجانند. اکاهش ترس از شکست در خود بگ

ارائۀ اطلاعات و پشتیبانی بر خط 

 متناسب با نیازهای فرد

 یادآوری و ارائۀ بازخورد فردی

اجرای برنامۀ انگیزشی توسط 

 مربی

 افزایش انگیزه در انجام فعّالیت ها

 ایجاد احساسات مثر 
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به صورت  ها ممکن است در مدارسهبرنام

 ارائه شود ،آموزشی به همراه مربی
ش مؤثّر برای مقابله با باورهای محدود کننده 

استفاده از آموز
 

 
به فرایند کسب دانش، 

ها و ها، ارزشمهارت

 قیها از طرنگرش

 ای تدریسآموزش، 

 شودیاطلاق م قیتحق

ایجاد زمینۀ آموزش روانی برای 

 مقابله با باورهای محدود کننده

سخنرانی، شبیه سازی،  .مربیان با استفاده از 1

کارآموزی، سخنرانان مهمان میزان سوگیری نسبت 

 دهند به شکست را کاهش می

 گذارانیمثبت بن ریمؤثر و تأث ییراهنما.2

 یرو نانیکارآفر تا به سازدیآموزان را قادر مدانش

 یآورمنابع را جمع ،دهدیو به آنها اجازه م اورندیب

 یگذارهیسرما شبردیپ یت لازم را براماو اقداکرده 

 خود انجام دهند

در  یتوجّهقابل شیافزا.نتایج مطالعات 3

کاهش  نیو همچن ییگراو برون یشناسفهیوظ

 یگریمداخلات مرب ۀجیرا در نت یاحساسات منف

 ندانشان داده تالیجید

امکان شخصی سازی آموزش 

براساس حالات و زمینه های 

 درونی فرد

ارائۀ بینش نسبت ایفای نقش برای 

 به احساسات منفی

سخنرانان مهمان و مطالعات 

 اتیتجرب ۀارائ یبرا یمورد

 از احساسات شکست  نیگزیجا

و  یساز هیشب قیرا از طر اتیتجرب

 دیکن تیهدا یکارآموز

 ششم: تهیۀ گزارشمرحله 

شود. در ادامه، تعاریف می مضامین پرداختهدر این مرحله ضمن تحلیل و بررسی کدها و مضامین استخراجی به تشریح 

به عنوان  یگریاستفاده از مربای، ناهماهنگی شناختی، و مصادیق شش مضمون اصلی که عبارتند از: یادگیری شبکه

ی، استفاده از آموزش مؤثر برای مقابله با باورهای محدود کننده، تقویت خودکارآمدی و تقویت عاملیت تیساختار حما

 خودتنظیمی ارائه شده است.مبتنی بر 
 ای یادگیری شبکه

و  یریادگی شیشبکه است که منجر به افزا یاعضا نیب ،و منابع اتیشامل تبادل اطلاعات، تجرب ایشبکه یریادگی

 ای از عوامل در قالب مضامین فرعی شناسایی شددر مطالعۀ حاضر مجموعه (.1،2008)آلتینی شودیبهبود عملکرد م

هایی ، به ویژه در زمینهی افرادباورهاگیری و تغییر شکلتواند تأثیر قابل توجّهی بر می ایشبکه یریادگی ضمن تسهیل که

ی کارآفرینۀ روز دربارهاطلاعات صحیح و ب ۀراهنمایی و ارائ. این عوامل شامل کارآفرینی داشته باشدپردازی ایدهمانند 

استفاده از اعضای شبکه، (، 2012، 3)آئودت و کویوتریت تیهای مدیریمهارت ۀتوسع(، 2،2018)آهسن و همکاران

)وایریچ و  محیط کسب و کار ۀمشاهد ( و4،2020؛ گیولنیک و همکاران2018)آهسن و همکاران، مشاوران و منتورها

کردن مقاله استخراج شدند. به طور کلی عوامل مذکور با فراهم 6( است که از تحلیل موضوعی تعداد 2014، 5همکاران

                                                 
1 Altinay, 2008 
2 Ahsan et al., 2018 
3Audet & Couteret, 2012 
4 Gielnik et al., 2020 
5 Wyrwich et al., 2016 
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ها، همکاری در انجام وظایف گذاری دانش، اطلاعات و ایدهزمینۀ برقراری ارتباط فراگیران با یکدیگر، امکان اشتراک

ای از بازیگران خواهند کرد. همچنین با تمرکز بر فرایند یادگیری، شبکه تیرا تقو یریادگیتعاملات و ارئه بازخورد، 

 ( ایجاد خواهد شد. نتورهامشاوران و م متعدد )شامل فراگیران، مربیان،

های پیشین ما قرار دارد، اغلب نگرش خود را به نحوی : زمانی که عمل ما در تعارض با نگرشناهماهنگی شناختی

(. 1،2012شود )گاورونیسکینامیده می "ناهماهنگی شناختی"دهیم که هماهنگ با عمل ما شود، این پدیده تغییر می

دهد که در آن دو یا چند شناخت )شامل نگرش، باور، ارزش و رفتار( به شرح میناهماهنگی شناختی وضعیتی را 

-. ناهماهنگی شناختی شامل زیرمقوله(2،2010)ایگانشودنحوی در تعارض قرار دارند که یکی متضاد با دیگری واقع می

)کالتریت  شاهدات غیرمنتظره(، م3،1988هایی است که عبارتند از: ارزیابی مثبت یا منفی فرد از خود )لوبل و لیوانون

باشد. از ، می(2022)برگین هولتز و همکاران، و ایجاد محدودیت یا چالش برای شبکه باور افراد (4،2021و داویس

مقاله به نقش ناهماهنگی شناختی در تغییر باورها اشاره دارد که در بخش بحث این  6مجموعه مقالات مطالعه شده 

 ت به تفضیل بیان خواهد شد. پژوهش هر کدام از این مقولا

حل محور و مشارکتی است : مربیگری فرایندی منظم، نتیجه محور، راهیتیبه عنوان ساختار حما یگریاستفاده از مرب

جو و عملکرد وی را در ابعاد مختلف تسهیل و یادگیری خودهدایتی، که طی آن مربی افزایش تجارب در زندگی توسعه

(. حرفه مربیگری با افزایش عملکرد و دستاوردهای 5،2000کند )گرنتاهداف را تسریع میرشد شخصی و دستیابی به 

 کعنوان یهای رفتاری، عاطفی و شناختی ارتباط دارد. در مطالعۀ حاضر مربیگری بهانسان از طریق بهبود خودتنظیمی

مجموعه مقالات مطالعه شده نیز تعداد بهبود و توسعۀ فردی در نظر گرفته شد. از  و باور رییتغ یبرا بانیساختار پشت

به  اطلاعات ۀارائ ،(2012)آئودت وکوترت،به تغییر  نیکارآفر ،بهبود نگرش مثبت و بازدر  یگریمرب مقاله به نقش 7

بازخورد  ۀو ارائ یورآاد(، ی2022، 6)آلدم و فلوکیگر فرد یازهایبرخط متناسب با ن یبانیو پشت های دیگر فرد با روش

 جادیا، هاتیدر انجام فعّال زهیانگ شیافزای، توسط مرب یزشیبرنامه انگ یاجرا(، 2022، 7)آلدم و فلوکیگری فرد

 اند.( اشاره داشته 8،2018ی )مرازک و همکارانمنف تکاهش احساساو احساسات مثبت  شیافزا)احساسات مؤثرّ 

ها ها، ارزشآموزش به فرایند کسب دانش، مهارت:  استفاده از آموزش مؤثّر برای مقابله با باورهای محدود کننده

 که است یو عاطف یاجتماع ،یفکر یهاییانتقال دانش و رشد توانافرایند شامل  نیا شود.یها اطلاق مو نگرش

(دیهی است که  نقش 2004، 9گردد )شفرد یارتباط یهاحل مسئله و مهارت ،یتفکر انتقاد ۀتوسع منجر بهتواند یم

در  و در نهایت تغییر باورهای محدود کننده کشیدن باورها چالشو به  کمک به افراد در شناسایی درآموزش مؤثّر 

(. تحلیل موضوعی مقالات در پژوهش حاضر  نیز متآثرّ از 2003مطالعات مختلف، مورد تأیید قرار گرفته است)نورث،

                                                 
1 Gawronski,2012 
2 Egan,2010 
3 Lobel & Levanon,1988 
4 Coltheart & Davies,2021 
5 Gerant, 2000 
6 Allem& & Flückiger, 2022 
7 Allem& & Flückiger, 2022 
8 Mrazek et al., 2018 
9 Shepherd, 2004 
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و همکاران( احسانی فر) نانیکارآفر یپرداز دهیا یباورها رییتغ یبرا یاستراتژ  

« آموزش»اصلی  مضمون، اوّلیّه یکدگذارنقش آموزش در مقابله با باورهای محدود کننده بود. پس از به  مقاله 6اشارۀ 

؛ 2022ایجاد زمینۀ آموزش روانی برای مقابله با باورهای محدود کننده )آلدم و فلوگیکر، مضمون فرعی 5در قالب 

 فرد یدرون یهانهیراساس حالات و زمآموزش ب یسازیشخص امکان(، 2004؛ شفرد،2023ببرگین هولتزو همکاران، 

(، 2004؛ شفرد،2022ی )آلدم و فلوگیکر،نسبت به احساسات منف نشیب ۀارائ ینقش برا یفایا(، 2022)آلدم و فلوکیگر، 

 اتیتجربو هدایت  از احساسات شکست نیگزیجا اتیتجرب ۀارائ یبرا یسخنرانان مهمان و مطالعات مورددعوت از

 ( مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت.2004)شفرد،   یو کارآموز یسازهیشب قیرا از طر

های خود ، خـودکـارآمـدی بـــاوری اســت که شخص به قابلیت(1997دیدگاه بندورا )از :  تقویت خودکارآمدی

 های پیش رو دارد. به عبارت دیگر، خودکارآمدی، ایمان شخصم در موقعیتاهای الزسازماندهی و اجرای اقدام برای

طرز فکر،  ۀکنند چنین ایمانی را عامل تعیین ا،های خود برای موفقیت در یک موقعیت مشخص است. بندوربه توانایی

 شکل مختلفی منابع تأثیر تحت افراد کند که خودکارآمدی درو همچنین بیان می داندرفتار و احساسات مردم می ۀنحو

 .دارند بستگی آن اطیالگوهای ارتب و خانواده به منابع، این که گیردمی

؛ 2020)گیولنیک و همکاران، هایی مانند؛ تجربۀ تسلط، اقناع اجتماعی در این پژوهش خودکارآمدی شامل زیرمقوله 

، بوسما و 1،2007و تجربۀ جانشینی )ویالنت و لوفنته (2015، آرنویس و مینیتی،2021؛ شفرد،2000لوبل و لوانن،

مقاله به نقش تقویت خودکارآمدی در تغییر باورها اشاره  8مقالات بررسی شده باشد. از مجموع ( می2،2012همکاران

 اند.  در قسمت بحث این پژوهش هر کدام از این مقولات به تفضیل بیان خواهد شد. کرده

بر عملکرد و شرایط زندگی  و آگاهانه به معنای تأثیرگذاری عمدی 3بودن: عامل تقویت عاملیت مبتنی بر خودتنظیمی

و خود  6، خودتنظیم5، فعّال4افراد خودسازمانده و ت. در این دیدگاه نفوذ شخصی بخشی از ساختار علّی استاس

کنند بلکه تنها به نتیجه توجّه نمی آنها(. 1991)بندورا، ستندین خود رفتار ناظر صرفا  آنها و همچنین هستند 7انعکاسی

که در اینجا عاملیت مبتنی بر خودتنظیمی مطرح شده است لذا لازم است تا مفهوم  کنندیم کمک خود یزندگ طیشرا به

 خودتنظیمی نیز توضیح داده شود. 

یا انطباق رفتار، توجّه،  توانایی برای فعّال کردن، نظارت، مهار، استقامت و»خودتنظیمی ممکن است به عنوان 

های محیطی و بازخورد رکهای درونی، محّهای سرنخلاحساسات و راهبردهای شناختی خود در پاسخ به دستورالعم

های (. این مضمون شامل مضمون2001)بندورا، تعریف شود« در تلاش برای دستیابی به اهداف شخصی مرتبط دیگران

فرعی است که عبارتند از: ترویج ذهنیت رشد به منظور پایداری در کارهای دشوار، ایجاد میل به تلاش و پشتکار با 

در مجموع مقالات بررسی  2001و ایجاد خودکنترلی )بندورا، (2018ده از تجارب کسب شده )مارزک و همکاران،استفا

 بار تکرار شده است.   4شدۀ این مضمون 

 
                                                 
1 Vaillant & lafuente,2007 
2 Bosma & et al, 2012 
3 To be an agent 
4 self-organizing 
5 proactive 
6 self-regulating 
7 self-reflecting 
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 1403، 1ه ، شمار17دوره ،کارآفرینیتوسعه 
   

 
 
 

 ایچگونگی تغییر باورها از طریق یادگیری شبکه

 نیبه بهتر یاست و افراد زمان یاجتماع تیفعّال کی یریادگیباور است که  نیبر ا یمبتن ایرویکرد یادگیری شبکه 
رو،  . از اینشرکت کنند گرانیبا د یمشترک و تعامل یهار بحثصورت مستمر و پیوسته ده بهک رندیگیم ادیشکل 

تبادل دانش و با ایجاد ارتباطات مؤثر، امکان  و کندیم دیتأک گرانیبر اهمیّت  ارتباطات و روابط با د یاشبکه یریادگی
؛ 3،2001؛ اسکولتز2،2009؛ کارمیلی و آزیرویول1،2002)ایرسون و همکاران سازدیم فراهمرا  ترعیسر یریادگی

(. در مطالعه حاضر این مضمون شامل چهار مضمون 2001، 5؛ یولی رونکو و همکاران4،2006سورنسون و همکاران
استفاده از اعضای ، های مدیریتیتوسعه مهارت، روز درباره کارآفرینیهرائه اطلاعات صحیح و براهنمایی و افرعی )

( بود که در ادامه نقش هر یک از آنها در تغییر باور به اختصار مشاهده محیط کسب و کار و شبکه، مشاوران و منتورها
 تشریح شده است.

 کارآفرینیروز درباره هراهنمایی و ارائه اطلاعات صحیح و ب

مشترک بر  یباورها ریشبکه است. تأث و اعضای نانیمشترک کارآفر یباورها ریبر شبکه تحت تأث یمبتن یریادگی
 . (6،2019)سسی و پرنسیپ مشترک است احساس هویتو  خلاقیت ،یفرهنگ یسازگار ۀواسطبه ایشبکه یریادگی

در بین اعضای شبکه،  انتقال دانشی و ریادگی یهابه فرصت یدسترس ای با فراهم نمودن زمینۀبنابراین یادگیری شبکه
اعضای شبکه ، سازی(. طی شبکه7،2021واندردوسگیری و تغییر باورهای آنان گردد )دالج و ساز شکلزمینه تواندمی
. این قرار گرفتن در معرض برقرار کنندکه پیشینه، تجربیات و تخصص متفاوتی دارند، تعامل افرادی توانند با یم

های خود را کند تا دیدگاهکشد و افراد را تشویق میرا به چالش می پیشینهای مختلف، باورها و مفروضات دیدگاه
از ارتباط متقابل  یتررک جامعدتواند های فکری جایگزین را در نظر بگیرند. این فرایند میو راه نمایند ارزیابیدوباره 

 کنند،یم رییرا که احتمالا  تغ یخاص یباورها ییو امکان شناسا دهد ارائه یمشارکت آنها در ناهماهنگ شیوۀباورها و 
 شود. زیباورها ن ریدر سا رییتواند منجر به تغ یباور م کی رییو تغبوده  باورها اغلب به هم مرتبطزیرا  نمایدفراهم 
احتمال  شتریب شانیباورها نیب یناهماهنگ ۀکه افراد در هنگام تجرب دهدینشان منیز  (2019)سسی و پرنسیپ،مطالعۀ 

 در تضاد است. شانیکه با باورها شوندیرو مهروب یدیکه با اطلاعات جد یدهند تا زمان رییخود را تغ یدارد باورها
 دانش یگذاراشتراک برقراری تعاملات اجتماعی و شترک وم یهابا ارزشای های حرفهپیوستن به شبکه علاوه بر این

را فراهم خواهد نمود کارآفرینی  ۀروز دربارهاطلاعات صحیح و ب ۀمؤثر و ارائ ییراهنما دریافت یلازم برا طیشرا
 (.2018)آهاسن و همکاران،

 های مدیریتیمهارت ۀتوسع

تأثیر قابل توجّهی بر ، مهارت ۀیادگیری شخصی و توسع فرصت کردنای از کارآفرینان، با فراهمای حرفهایجاد شبکه
 ارتباط ای،طی یادگیری شبکه .خواهد داشتکارآفرینی  مدیریتی و هایمهارتهمچون هایی ویژه در زمینهباورها به

                                                 
1 Ersson et al., 2002 
2 Carmeli & Azeroual, 2009 
3 Schulz, 2001 
4 Sorenson &et al., 2006 
5 Yli-Renko &et al., 2001 
6 Ceci & Prencipe, 2019 
7 Dalege & van der Does, 2021 
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ضمن کسب  عضای شبکها در نتیجه ،گرددبرقرار می های خاص هستنددارای دانش یا مهارت هایی کهگروهافراد و  بین
ی و مشاور مرب افرادی نظیر نقشدر این بین  های مختلف خود را توسعه دهند.توانند مهارتتخصص و یادگیری می

تواند قابل توجّه ی میتیریمد یهامهارتعۀ توسو کمک به  یبانیو پشت ییراهنما ۀ، ارائبا فراگیران هرابط یبرقرار در
 .(2012)آئودت وکوترت،باشد 

 
 استفاده از اعضای شبکه، مشاوران و منتورها

مختلف کارشناسان  ومشاوران، مربیان راهنمایی و حمایت  ای زمینۀ دریافتیادگیری شبکه ای،با برقراری روابط شبکه
نیز  روزراهنمایی و اطلاعات به ۀارائ وهای مختلف ها و ایدهبه دیدگاهسازد. دسترسی اعضای شبکه را فراهم می

ایجاد  شخصیتی و هویتی خودهای مختلف جنبه بارۀتری درکند تا باورهای آگاهانه و دقیقبه افراد کمک  تواندمی
های خود و ایجاد ایدهکردن برای عملیاتی یمختلف یهابا چالش ویژه در طول فرایند کارآفرینی که افراد. بهکنند

 یقیعم راتییتغ تواند همراه با تجربهمیشبکه، مشاوران و منتورها  یاعضانظرات از گیری ، بهرهندامواجه گذاریسرمایه
توانند از فراگیران و دانشجویان سنتی تبدیل به کارآفرینان به نحوی که طی این فرایند آنان می ،افراد باشد تیدر هو
 اورندیب یرو نانیتا به سمت کارآفر سازدیرا قادر م ان، فراگیرانذارگانیمثبت بن ریمؤثر و تأث ییراهنما. ای شوندحرفه

 خود انجام دهند یگذارهیسرما شبردیپ یلازم را برا همچنین کنند  اقدامّا ت یآورمنابع را جمع دهدیو به آنها اجازه م
 (.2018)آهاسن و همکاران،

 
 وکارمشاهده محیط کسب

با تعامل با همچنین وکار را مشاهده و تجزیه و تحلیل کنند. کند تا محیط کسبمی ای افراد را تشویقیادگیری شبکه
تری در مورد توانند باورهای دقیقروز ماندن در مورد آخرین روندها، کارآفرینان و مدیران میاعضای شبکه و به
ی همچون)وایریچ و . نتایج مطالعاتهای بالقوه لازم برای موفقیت شکل دهندها و استراتژیخطرات، فرصت

 و ترس از شکست، ینیاز کارآفر یادراکات فرد یدهدر شکل ی و محیطنهاد نهیاهمیّت  زم( نیز بر 2016همکاران،
و   ینیکارآفر دییکه تأ ییهاطیدر مح ویژهوکار بهبا مشاهده محیط کسب ترس از شکستبه عنوان مثال  اشاره دارند. 

 خواهد یافت. کاهش  ،استحضور افراد کارآفرین بالا 
 

 چگونگی تغییر باورها از طریق ناهماهنگی شناختی

دهد ناهماهنگی شناختی یک فرایند شناختی برای حل و فصل خطاهایی است که در سیستم باورهای یک فرد رخ می
از حل و فصل ای توان به استدلال انگیزشی اشاره کرد که فرایند سوگیرانههای حل و فصل این خطاها میاز جمله راه

(.  همانطور که قبلا  نیز به آن اشاره شد، ناهماهنگی 1،2012ناهماهنگی برای دستیابی به نتیجه مطلوب است)گرنوسکی
شناختی یعنی عمل با نگرش پیشین در تعارض باشد که در این پژوهش سعی شده است مضامین فرعی استخراج 

د. با مرور بر روی مقالات، مضامین فرعی همچون: ارزیابی مثبت یا انگردد که در درون خود این مفهوم را پنهان کرده
( و ایجاد محدودیت یا چالش 2021، مشاهدات غیرمنتظره)کولتریت و داویس،(1988)لوبل و لاونون، منفی فرد از خود

امین، نوعی استخراج گردیده است. در درون هر کدام از این مض (2022)برگونهولتز و همکاران،برای شبکه باور افراد
شد. در ناهماهنگی درون فردی یا برون فردی وجود داشته است که باعث بروز رفتاری متفاوت از گذشته در فرد می

 گردد. ادامه چگونگی تاثیرگذاری هر کدام از این مضامین بر ساختار باوری تشریح می

                                                 
1 Gawronski,2012 
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 1403، 1ه ، شمار17دوره ،کارآفرینیتوسعه 
   

 فرددیدگاه های بودن  نفیم ایمثبت  زانیمارزیابی ذهنی فرد از خود و ادراک یا  ارزیابی مثبت یا منفی فرد از خود:
شود. چرا که در مورد خود و به دیگر معنا ارزیابی فرد از خود به عنوان استراتژی مهمی برای تغییر باورها قلمداد می

نظریه ناهماهنگی برطبق  (1988)لوبل و لاونون،دهدزمانی فرد از احساسات درونی و ادراکات خود بازخورد می
شناختی فرانکلن دچار یک نوع تضاد درونی در باورهای خود می شود که همین موجبات تغییر را در فرد فراهم می 

 نیب یافراد در هنگام تجربه ناهماهنگ هایی که در مطالعات مربوط به این بخش شد،کند. همچنین طبق بررسی
که با  شوندیروبرو م یدیکه با اطلاعات جد یدهند تا زمان رییخود را تغ یاحتمال دارد باورها شتریب ،شانیباورها
 (.2019)سسی و پرنسپی،در تضاد است شانیباورها

 یهادادهطریق از و  در تعارض است یانتظارات کنون ایکه با باورها  دهیپد کبا مشاهدۀ ی :رمنتظرهیغمشاهده پدیده 
شوند. در آید، باورهای قبلی که ثابت بودند کمی ناپایدار میمیدست  به یعلم یهاشیآزما ای یتجربه شخص ،یتجرب

پردازد که در نتیجۀ این بررسی، نوعی احساس ادامه فرد به بررسی تعارضات بین این پدیده و دانش کنونی خود می
فرضیه، باور است. با پذیرش این نو  ای جدید یزیوجود چ ای ازآید و این نشانهبه وجود می یکنجکاو اتردید ی

است و ممکن است  دیباور شامل اطلاعات جد نی. اکندیم هیمشاهده شده را توجۀ دیکه پد گیردجدیدی شکل می
و ممکن  شودیم کپارچهی که فرد دارد، یدر چارچوب شناخت دیباور جد توسعه دهد. ای رییرا تغ یدانش کنون ایباورها 
نکتۀ قابل ذکر این است که این نوع از مرتبط منجر شود.  یدر باورها یگرید ماتیتنظ یا جینتا ،هاکشف است به
 یهادهیکسب دانش در مواجهه با پد یبر نقش فعّال تفکر انسان و تلاش مستمر براگیری باورهای جدید شکل

 (.2010؛ ایگان و همکاران،2012)گرونوسکی، دارد دیتأک غیرمنتظره
: طبق نظریۀ رویداد کارآفرینانه، کارآفرینان تا زمان رخ دادن یک باوری فردایجاد محدودیت یا چالش برای شبکه 

در تغییرات خارجی که در محیط اطراف  (.1،2009)هیندله و همکاران اتفاق خارجی مهم به کار خود ادامه خواهند داد
تغییراتی به وجود بیاید شود در انتظارات درک شدۀ افراد دهد، باعث مییک فرد در اثر محدودیت یا چالش رخ می

گیری گرایی نهادی، جهت(. اتفاقاتی نظیر؛ آزادی اقتصادی، متغیرّهای فرهنگی، جمع2023)برینگ هولتز و همکاران،
اجتماعی ، در ایجاد محدودیت نقش دارند )بئودیرکس و  –عملکرد ناملایمات در سطح کلان و مشروعیت فرهنگی 

(. به طوری که افراد 4،2013؛ وینبرگ و همکاران3،2021؛ رینکوو همکاران0192؛ ترونتون و کلاور،2،2019همکاران
گیری اختلال یا هر نوع محدودیت، سطح خودکارآمدی بالاتری دارند و پس از وقوع هر نوع تغییر خارجی قبل از شکل

الی که در بین بعضی از یابد در حدر بین بعضی از افراد احساس توانایی برای انجام یک فعّالیت کارآفرینی کاهش می
 (. 2023یابد )برگین هولتز و همکاران،افراد این احساس افزایش می

 
 یتیبه عنوان ساختار حما یگریاستفاده از مرب

های میان فردی متمرکز ها و تواناییها برای توسعۀ قوتبر شناسایی فرصت توسعه است که کردیرو کی مربیگری
 رییدر تغ یها، نقش مهمتوسعه مهارت ایدر کسب  لیو تسه یریادگی ۀنیزم جادیا با(. این رویکرد 5،2013است)فاضل

شامل چهار مضمون « عنوان ساختار حمایتیمربیگری به»در پژوهش حاضر  (.2012)آئودت و کئورت،کندیم فایباورها ا
 فرعی زیر است که در ادامه تشریح خواهند شد.

                                                 
1 Hindle& et al., 2009 
2 Boudreaux &et al., 2019 
3 Renko& et al., 2021 
4 Wennberg &etal,2013 
5 Fazzle, 2013 
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و همکاران( احسانی فر) نانیکارآفر یپرداز دهیا یباورها رییتغ یبرا یاستراتژ  

 
 رییبه تغ نیبهبود نگرش مثبت و باز کارآفر جادیا

عنوان ابزار توسعۀ وکار، مربیگری بههای مختلف وجود دارد، امّا  در زمینۀ کسبمربیگری فرایندی است که در شکل
ها و های جدید در برابر چالش(. ارائۀ دیدگاه1،2010شود )لنوردها شناخته میفردی و تحقق و شکوفایی پتانسیل
بین بردن شکاف عملکردی، ارتباطات مؤثرّتر، افزایش اعتماد به نفس، گیری، از مشکلات، افزایش مهارت تصمیم

ترین علّت تمایل صاحبان افزایش تعهد و تشویق به پیشرفت، اثربخشی بین فردی بیشتر و تغییر ذهنیت مثبت، عمده
 خدمات، های پرآشوب و به شدت رقابتیبویژه در محیط (.2،2015وکار به استفاده از مربیگری است )بوهارتکسب

مدنظر قرار  توانیم ـرییبه تغ آنانمثبت و  بهبود نگرش باز جادیبا تمرکز بر اـ کار تازه نانیکارآفر یرا  برا مربیگری
اعتماد و  طۀ توأم باراب یبرقرار ها و کارآفرینان به مربیانی نیاز دارند که ضمنگذران شرکتدر این راستا بنیان. داد

با این حال موفقیت  .، بستر لازم برای ایجاد تغییر و تمایل به یادگیری را ایجاد کندبانیو پشت ییراهنماۀ ارائ و احترام
نتایج مطالعات نیز . دارد یبانیپشت یساختارهاوارائه شده  تیحما سطحمربیگری در این امر تا حد زیادی وابسته به 

 یهابه منابع و فرصت یمانند دسترس کنند،یئه مرا ارا تیاز حما ییکه سطح بالا ییانکوباتورها حاکی از آن است که
(. به طور کلی مربیگری 2012)آئودت و کئورت، داشته باشند یموفق یگریدارد که ابتکارات مرب یشتریشبکه، احتمال ب

باور عمل کند.  رییتغ یبرا بانیساختار پشت کیبه افراد، به عنوان  ییو پاسخگو قیتشو ،ییراهنما ۀتواند با ارائیم
مورد  یباورها نیاز اختلافات ب یآگاه یتواند با کمک به افراد برای میگرینشان داده است که مداخلات مرب قاتیتحق

 یتوانند باورهایافراد م مربیگری، قیاز طر .باور را هدف قرار دهد رییخود، به طور مؤثّر تغ یفعل ینظر خود و باورها
سازگارتر و توانمندتر را  یبه دست آورند و باورها یدیجد یهانشیموجود خود را کشف و به چالش بکشند، ب

 (.2017)گرنت،توسعه دهند 
 

 یو ارائه بازخورد فرد یورآادو ی فرد یازهایبر خط متناسب با ن یبانیاطلاعات و پشت ۀارائ

بندی شده، روز و دستهبه اطلاعات رو، بههای پیشمواجهه با چالشوکار و در کارآفرینان به ویژه در مراحل اوّلیّه کسب
 یبانیاطلاعات، آموزش و پشت کردنتواند با فراهمنیازمندند. در این راستا، مربیگری میبرخط  یبانیو پشت راهنمایی

های گیریراهنمای افراد در تصمیمروزمره  ی کاری و نیازهایهاهنیزم باو متناسب  دکارشده، خو تیهدا ،یالحظه
به افراد کمک کند تا  تواندیم مربیگریمداوم،  وردو بازخ یبانیپشت ،یادآوری یهاامیپ ۀبا ارائخود باشد. همچنین 

؛ 2022)آلدم و فلوکیگر، کنند تیهدا د،یایباور به وجود ب رییرا که ممکن است در طول فرایند تغ ییهاچالش
 (.2017گرنت،

 
  برنامۀ انگیزشی توسط مربیاجرای 

 لیتسه یرا برا ییراهبردها توانندانگیزشی میاجرای برنامۀ با هدف  ی همچون مربیگریامداخله یهابرنامه
توانند می کنندگانشرکت همچنینهدف و کاهش ترس از شکست در خود بگنجانند.  یریگو جهت یخودکارآمد

 ناتیخود در تمر یاز افکار، احساسات و رفتارها یآگاهمنظور افزایش به ضمن دریافت حمایت و پشتیبانی مربیان،
 طور کلیبه (.2022د )آلدم و فلوکیگر،شرکت کنن ،یابیخودارز ایروزانه  ادداشتی یهامانند پرسشنامه یخود انعکاس
افراد فراهم  یامن و بدون قضاوت را برا یتواند فضایلازم م حمایتی و ساختار یبانیپشت ۀبا ارائ یگریمداخلات مرب

                                                 
1 linord, 2010 
2 Borhart, 2015 
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 رییتغ کنندۀی تسهیلهازهینقاط قوت، منابع و انگو به چالش کشیدن آنها،  خود یاباورهبا بررسی و کاوش در کند تا 
 (.2017نمایند )گرنت، ییشناسا را باور
 
 (یکاهش احساسات منف و احساسات مثبت شیافزا)احساسات مؤثرّ  جادیا

شوند و نقش مهمی در قصد کارآفرینی، احساسات و عواطف، منبع نگرش و درک کارآفرین محسوب میدر علم 
(. از آنجا که 2،2021؛ ترابسکیا و میتس1،2012کنند )هایتون و چولاکواکارآفرینانه برای توسعه و پیگیری ایده ایفا می

به واقعیت، افزایش انگیزه، غلبه بر موانع و استقامت شان ها و تبدیلاحساسات، برخلاقیت افراد در فرایند پیگیری ایده
عنوان به تواندیم گری(، مداخلات مربی4،2012؛ کاردون و همکاران3،2019ورزیدن تأثیر دارند)آوسیویس و هافمن

مورد استفاده قرار گیرند )آهاسن  ،رشد تیذهن ی، از جمله ارتقاایجاد احساسات مثبت یمؤثر برا یتیساختار حما کی
رشد خود را توسعه  تیتواند به افراد کمک کند تا ذهنیم یگرینشان داده است مرب نیز قاتیتحق(. 2018و همکاران،

رشد خود تنظیمی منجر به  تیذهن یارتقا .غلبه کنند روهای پیشسکیها و ربر چالش مثبت تیذهنبا ایجاد  دهند و
)مرازک و  شودهای خستگی ذهنی میافزایش پایداری در کارهای دشوار، کاهش اجتناب از تلاش و تغییر نسبت

 یراه توانندیم ،فردی و پرورش ذهنیت رشد از طریق مربیگری یبانیو پشت ییراهنما(. بنابراین 2018همکاران،
 قیاز طرعلاوه بر این مربیان باشد.  زیبرانگچالش فیود عملکرد در وظاو بهب یمیحفظ خودتنظ یبرا دوارکنندهیام

ثر درک کرده و ؤرا قادر سازند تا احساسات خود را به طور متوانند مراجعان می ،مانند خودتنظیمی ییهاکیتکن
با توسعۀ ذهنیت مثبت کمک کنند تا  مراجعانبه توانند مربیان می در یک برنامۀ آموزشی خودتنظیمی کنند. تیریمد

 همچون و توانمندساز بتمث یرا با باورها ی و محدودکننده مانند ترس از شکستمنف یباورها شوند قیتشوخود، 
 (.2004؛ شفرد، 2018؛ مرازک و همکاران،2018)آهسن و همکاران،کنند نیگزیجا خودکارآمدیفس و ن به اعتماد

  
  باورهای محدودکنندهاستفاده از آموزش مؤثر برای مقابله با 

آموزش، دانش،  قیاز طر افراد باورها و شکل دادن به طرز فکر افراد دارد. رییدر تغ یاکننده نییآموزش نقش تع
 یآنها را گسترش م یهادگاهیکشد و دیموجود آنها را به چالش م یکنند که باورهایرا کسب م یاتیها و تجربمهارت
  تمرکز باآموزشی،  مختلف هایشیوهاستفاده از ی آموزشی و (. بنابراین طراّحی برنامه2018)آهسن و همکاران، دهد
پرداختن به احساسات منفی، کشف و ،آموزش هر فرد درونی هایزمینهسازی محتوا بر اساس حالات و شخصیبر 

ایند تبدیل باورهای محدود کننده به باورهای توانمند تواند فرتجربیات واقعی، می ۀو ارائ کردن فرصت کارآموزیفراهم
مضمون فرعی استخراج شد که در ادامه نقش هر یک از  5در این پژوهش مضمون آموزش در قالب  را تسهیل کند.

 است.شده مضامین در تغییر باور به اختصار توضیح داده
 
 محدود کننده یمقابله با باورها یبرا یآموزش روان نهیزم جادیا

فراگیران را نیز  یاجتماعی ـ روان تیحماهای آموزشی کارآفرینی، علاوه بر کارکرد آموزشی، زمینۀ لازم برای برنامه
آموزشی در کنار حمایت و پشتیبانی یک مربی اجرا شوند، نقش قابل توجّهی  یهابرنامه نیابه ویژه اگر  کنند.مهیّا می

                                                 
1 Hayton & Cholakova, 2012 
2 Trabskaia & Mets, 2021 
3 Ivcevic & Hoffmann, 2019 
4 Cardon & et al., 2012 
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و همکاران( احسانی فر) نانیکارآفر یپرداز دهیا یباورها رییتغ یبرا یاستراتژ  

کنند یکمک م نیکارآفر انی، به دانشجویگریهمراه با مرب آموزشدر مقابله با باورهای محدود کننده خواهند داشت. 
بهبود بخشند  زیآم مخاطره یهاتیفعّال یریگیپ یخود را توسعه دهند و اعتماد به نفس خود را برا یتا خودکارآمد

کشیدن باورها و الگوهای ذهنی  و های مبتنی بر شناسایی و به چالش(. اساس این برنامه2018)آهسن و همکاران،
منفی، ارزیابی  باورها، افکار و احساساتاین فرایند شامل شناخت  جایگزینی آنها با باورهای مثبت و توانمندساز است.

از طریق تکرار و تمرین  سازگرفتن تفاسیر جایگزین و تقویت باورهای جدید و توانمندآنها، در نظر مغایر با  شواهد 
 لیبا هدف تسه ی ویژه راامداخله یهابرنامهکارگیری مربیان متعهد توان در این فرایند آموزشی، با بههمچنین می است.

انواع مختلف  ۀثیر بالقوأت. نتایج بررسی (1،2003)کراوی و همکارانگنجاند و کاهش ترس از شکست  یخودکارآمد
نشان داد ( نیز 2020تحقیقاتی همچون مطالعۀ گیولنیک و همکاران ) ، درهای آموزش کارآفرینی بر خودکارآمدیبرنامه
  کسب کارآفرینی یهاتیفعّال یریگیپ یبرا و انگیزۀ بیشتری اعتماد به نفس با توسعۀ خود کارآمدی، فراگیرانکه 

 خواهند کرد. 
 

 فرد یدرون یها نهیآموزش براساس حالات و زم یساز یشخص امکان

های اصلی یکی از جنبه، هر فرد ممکن است تجربیات، طرز فکر و باورهای منحصر به فردی داشته باشد از آنجا که
های فردی، این تفاوت با توجّه بهدرونی افراد است. زمینۀ آموزش مؤثر، شخصی سازی محتوا بر اساس حالات و 

و به  باشدکنندگان شرکت پاسخگوی نیازهای مختلف تنظیم کنند کهای به گونهتوانند رویکرد خود را مربیان می
و  ییراهنما یااز بسترهای آنلاین همچون مربیگری دیجیتال بر در این راستاد. نهای خاص آنها رسیدگی کنگرانی
اهداف  نییمانند تع هایینمود تکنیک توان استفادهیم ی تمایل دارند،تیشخص یاه یژگیو رییغی که به تافراد  تیحما
به امتحان  فراگیران قیآموزش با تشو یسازیشخص یبرا تواندنیز می اتیتجرب ۀو انعکاس آگاهان یشخص یهفتگ
مورد استفاده  یآموزش روان قیاز طر شتریو کسب دانش و تخصص ب یریادگی اتیتجرب رتأمل د د،یجد یکردهایرو

 رییروزمره تغ یخود را در زندگ یتواند به افراد کمک کند تا افکار، احساسات و رفتارهایمها گیرد. این تکنیکقرار 
  (. 2022)آلدم و فولکیگر، دهند

 
 ینسبت به احساسات منف نشیارائه ب ینقش برا یفایا

کننده است.  دآموزش برای غلبه بر باورهای محدوبینش نسبت به احساسات منفی یکی از اجزای کلیدی شناخت و 
دارند. از طریق  از شکست و عدم اعتماد به نفس کننده ریشه در احساسات منفی مانند ترساغلب، باورهای محدود

ی و ذهن یمربوط به خستگ یو باورها تیذهن یابیارز یخودگزارش یهامانند پرسش خودتنظیمی هایتکنیک
ها و تأثیر احساسات خود به ریشهربارۀ توانند بینش ارزشمندی دکنندگان می، شرکترزومرههای بازگوکردن تجربه

 (.2018)مارزاک و همکاران، دست آورند و باورهای خود را به چالش بکشند
احساسات  تیریمدخصوص در  نیآموزان کارآفرآموزش دانش( نیز بر ضرورت 2004شفرد ) محققانی همچون 
از  یریجلوگفراگیران درجهت احساسات  تیریمد یچگونگبارۀ دردر این پژوهش  .ید دارندتأکمرتبط با شکست 

 بحث شده است.کنار آمدن با تجارب شکست  یبراهایشان ییبهبود توانای، جانیبهبود هوش ه یشکست و به طور کل
دانش آموزان است « احساس» یکه مستلزم تمرکز بر رو به مربیان پیشنهاد شده است یآموزش کردیرو نیچندهمچنین 

. در این راستا فرصت ایفای نقش)بیان احساسات و نندکمی فکر به چه چیزی و چگونه آنان برای اینکه مشخص شود
 د.بگذار ریباور تأث رییموجود، بر تغ یباورها دنیبه چالش کش یبرا یشواهد و استدلال منطق ۀتواند با ارائیمتجارب( 

                                                 
1 Caraway & et al., 2003 
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 تواندیم ،یسازهیو شب ایفای نقش ی مرتبط باهایمشارکت فعّال، مانند باز یبرا ییهاکردن فرصت فراهمعلاوه بر این 
 مشارکت به چالش بکشند. قیخود را از طر یرا تجربه کنند و باورها یمتفاوت یهادگاهیبه افراد اجازه دهد د

در  :از احساسات شکست نیگزیجا اتیارائه تجرب یبرا یمطالعات مورداجرای سخنرانان مهمان و دعوت از 
احساسات مرتبط با شکست  تیریمورد مدر د نیکارآفر انیآموزش دانشجو یروش برا نیچند( 2004) مطالعۀ شفرد

ها، برگزاری های پیشنهادی دعوت از سخنراناز جمله روش. شده است شنهادیاز تجربه پ یریادگیو به حداکثر رساندن 
 ۀارائ است. ضد شکست یهایریاحساسات شکست و سوگخصوص در  فراگیراندانش  شیافزا یبرا ییهایسخنران
نماید  بیرا ترغ گرانیباشد و د یقدرتمند یتواند به عنوان نمونه هایاند مباور شده رییکه دچار تغ یافراد اتیتجرب

 انیشده اند، مرب روزیها پکه بر چالش یافراد یهانظر کنند. با به اشتراک گذاشتن داستان دیخود تجد یتا در باورها
تا  دهدیاجازه م رندگانیادگیمواجهه به  نیاشکست گسترش دهند. خصوص شرکت کنندگان را در  دگاهیتوانند دیم

 یباورها و رندیشکست در نظر بگ یرا برا نیگزیجا یکردهایرو ای ریکنند و تفاس یابیخود را دوباره ارز یباورها
ی نیز از از احساسات شکست و روند بهبود نیگزیجا اتیتجرب ۀارائ یبرا یمطالعات مورد کنند. جادیای را دیجد

استفاده کرد  یزندگ یواقع جیو نتا وهایسنار ۀارائ یتوان برایم یمطالعات مورد ازهای پیشنهادی است. دیگر روش
 کند.یم قیرا تشو یتفکر انتقاد و کشدیموجود را به چالش م یباورها به نوبۀ خود که
 

  یو کارآموز یساز هیشب قیاز طر اتیتجربهدایت 

احساسات  تیریدر مد یعمل بۀتجر منظور ارائۀبه  یمشاوره و کارآموز یهاپروژه یسازهیشب قیاز طرت ایتجربکسب 
های ها و دورهسازیشبیه .هستند ی مؤثر در تغییر باورآموزش هایتکنیک به فراگیران از دیگرمرتبط با شکست 

خود مقابله ۀ سازد تا مستقیما  با باورهای محدودکنندکنند که افراد را قادر میکارآموزی، تجربیات عملی را فراهم می
دانش آموزان  یفرصت را برا نیها ایساز هیفعّال در شب مشارکت(. 2022)شفرد،به چالش بکشند آن باورها راکرده و
ها یسازهیشب. ها را پردازش کنندیاز جمله باورها، احساسات و استراتژ یطور ناخودآگاه اطلاعات کند تا به یفراهم م

شدن ریدرگ با .و تأمل را به حداکثر برساند یریادگیکرد تا  لیکمت گزارشو نوشتن  یشفاه حاتیتوان با توضیرا م
خود را در مورد  یتوانند باورهایبالقوه م فراگیرانثبت ادراکات،  ی وعاطف اتیها، انعکاس تجربیساز هیفعّالانه در شب

کنندگان اجازه به شرکتهای مختلف تکنیک بیترک دهند. رییبه چالش بکشند و تغ یریادگیشکست و  ،ینیکارآفر
دهد تا باورها و رفتارهای جدید را در یک محیط امن و در عین حال واقع بینانه آزمایش کنند. با درگیر شدن فعّالانه می

 (.2018شکل خواهند داد)مارزاک و همکاران،با این تجارب جدید، افراد به احتمال زیاد باورهای توانمندی را 
 

 چگونگی تغییر باورها از طریق تقویت خودکارآمدی

 از افراد. گذارد یم ریتأث یطیمح ماتیتنظ و هاتیفعّال انتخاب بر نادرست، ای قیدق خواه ،یخودکارآمد یها قضاوت
 را ییکارها نانیاطم با آنها امّا  کنند، یم اجتناب آنهاستی امقابله یهاییتوانا از فراتر آنها ۀدیعق به که ییهاتیفعّال

 که کند یم نییتع نیهمچن یخودکارآمد مورد در قضاوت.  دانند یم آنها تیریمد به قادر را خود که دهند یم انجام
. در کرد خواهند یپافشار ندیناخوشا تجارب ای موانع با مواجهه در مدت چه تا و کرد خواهند تلاش چقدر افراد

 دهند یم کاهش را خود یهاتلاش دارند، یجد دیترد و شک خود یهاییوانابارۀ تدر که یافراد مواجهه با مشکلات،
 بر تسلط یبرا یشتریب تلاش دارند یقو یکارآمد حس که یکسان که یحال در .شوند یم میتسل یکل طور به او ی

(. به منظور 1977)بندورا، کندیم جادیا بالا عملکرد با ییدستاوردها معمولا  بالا پشتکار و دهند یم انجام ها چالش
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تقویت خودکارآمدی مضامین فرعی در مقالات با عنوان تجربۀ تسلط، اقناع اجتماعی و تجربۀ جانشینی مطرح شد که 
 گردد.در ادامه چگونگی تاثیرگذاری هر کدام از این مضامین بر ساختار باوری تشریح می

 سطوح که افرادی. خودکارآمدی می شود باور تقویت باعث محیط بر تسلط احساس و موفقیت تجربه تجربه سرآمدی:
 این. اندآموخته را تلاش مقابل در پاداش محیط خود، مثبت گذشته تجربیات از دارند، کارآمدی خود باور از بالایی

 از تلاش فرد (. اگر1،2018کند )دروستنمی فرد منتقل به را پذیریریسک و هافرصت تشخیص قدرت تجربیات،
(. 2003بود )کراوی و همکاران، نخواهد تغییر در جستجوی شکست، احساس دلیل به باشد، نگرفته مثبت نتیجۀ خود،
 نداده پاداش هایشانتلاش به که انداندوخته محیطی تجربه در اندکی دارند، خودکارآمدی باور که جوامعی و افراد

 فراهم کاری سازو شود کهخودکارآمدی باعث می هایی وجود( در چنین محیط2،2023است. )جونیس و همکاران
 (.2018)دروستن، دهد ارتباط آینده عملکرد به بقا راهبردهای طریق از را گذشته تجربیات شود تا
های یادگیری یا قابلیت فرصت ایجاد عوامل از یکی پیرامون خود، در کارآمد و موفق افراد دیدن :جانشینی تجربۀ

 ترس است آید، قرار دست می به کارآفرین یک با اجتماعی تماس طریق از (. دانشی که2004)بندورا، کارآفرینی است
 ـکاهش اندازی راه از مانع است  ـکه ممکن را کارآفرینی شکست از ( 2023دهد )جونیس و همکاران، کسب و کار شود 

آن منطقه بالا است و در نتیجه ترس از وجود الگوهای نقش در یک محیط نشانۀ این است که تأیید کارآفرینی در 
 (.2016شکست در آن منطقه به نسبت مناطقی که از الگوهای نقش برخوردار نیست، کمتر است )وایریچ و همکاران،

 معنی به اجتماعی اقناع. است اجتماعی اقناع افراد، خودکارآمدی باور بر مؤثرّ عوامل از ..اقناع اجتماعی یکی5.5.3
)دروستن و  دارد را معینی فعّالیت در موفقیت توانایی ظرفیت و که است موضوع این به دفر کردن متقاعد

(، بروز اعتماد به نفس فرد بیشتر 2020)گیولنیک و همکاران، های بیشتری داردمحیطی که انگیزاننده(. 2018همکاران،
 (.2020( و کارآفرینان نوپا در آن مناطق بیشتر حضور دارند )گیولنیک و همکاران،2023است )جونیس و همکاران،

 
 چگونگی تغییر باورها از طریق تقویت عاملیت مبتنی بر خودتنظیمی

 عمل یرهایمس جادیا ییتوانا بلکه شود،یم یعمل یهابرنامه و انتخاب یبرا یمشورت ییتوانا شامل تنها نه تیعامل
 یفرایندها قیطر از یچندوجه یراهبر خود نیا. شودیم شامل زین را آنها یاجرا میتنظ و زهیانگ جادیا و مناسب
خودتنظیمی به (. همچنین 1991. )بندورا،دهد وندیپ عمل به را فکر تا کندیم عمل یحیتوض شکاف در یمیخودتنظ

ترین معنای توانایی جهت دادن به توجّه، افکار، خلق و خو و رفتار فرد در راستای اهداف شخصی خود یکی از حیاتی
مضامین این بخش همانطور که قبلا  مطرح شد شامل ترویج  (.2018ها در زندگی است )مارزاک و همکاران،مهارت

دشوار، ایجاد میل به تلاش و پشتکار با استفاده از تجارب کسب شده و ذهنیت رشد به منظور پایداری در کارهای 
 گردد.ایجاد خودکنترلی می باشد که در ادامه به تفضیل بیان می

 
 ترویج ذهنیت رشد به منظور پایداری در کارهای دشوار

و  هدکر نییثابت تع تیذهن کیرا به عنوان  یریادگی یادیباورها هستند که تا حد ز نیکه اکندتاکید می تیذهن هینظر
از کمبود هوش خود  یاها را نشانهچالش رایز ؛دشوار اجتناب کنند یاز انجام کارها یکه افراد حت شوندیباعث م

(. 2016ها کمتر است )ییگر و همکاران،دهند کارهایی را انتخاب کنند که احتمال شکست در آنو ترجیح می دانندیم
تواند تلاش افراد را تغییر د از طریق یک برنامۀ آموزشی فشرده در مورد خودتنظیمی میاز این رو ترویج ذهنیت رش

                                                 

1 Drosten,2018 

2 Jennings & etal,2023 
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برانگیز افزایش یابد؛ همچنین بتواند بر پشتکار آنان برای تغییر دهد و به سمتی ببرد که تمایل به انجام وظایف چالش
 شیمنجر به افزا یمیرشد خود تنظ تیذهن ی، ارتقاکلّیبه طور زا  و چالشی تأثیر بگذارد. شرایط محدود، محدودیت

که  دهدینشان م جی. نتاشودیم یذهن یخستگمیزان  رییدشوار، کاهش اجتناب از تلاش و تغ یدر کارها یداریپا
 زیبرانگچالش فیوظار و بهبود عملکرد د یمیحفظ خودتنظ یبرا کننده دواریام یرشد ممکن است راه تیپرورش ذهن

تواند بر تمایل فرد به تلاش نیز تأثیر می ذهنیت رشد علاوه بر تأثیرگذاری بر ارزیابی تلاش،(. 2018)مارزاک، باشد
به جای  -به افزایش تلاش ، رشد در مواجهه با شکست ذهنیت دهدکه طرز فکربگذارد. شواهد قابل توجّهی نشان می

افراد  (.3،1991؛ هانگ و همکاران2،2011؛ میلی و همکاران1،2010)میلی و مولدن شودمنجر می -تلاش  کنار گذاشتن
خود را  توانایی فقداناینکه دهند تا  به فقدان تلاش نسبت ربیشتا ذهنیت رشد احتمال دارد که شکست خود ر دارای

زیرسوال ببرند، زیرا ممکن است که این افراد برای جبران شکست خود آموزش اضافی دریافت نمایند )رابینز و 
 (.  4،2002پلاس

 
 ایجاد میل به تلاش و پشتکار با استفاده از تجارب کسب شده

کنند. ارتباط این موضوع با خودتنظیمی به این افراد معمولا  در مواقعی که کاملا  ضروری نیست از تلاش پرهیز می
یعتری برساند؛ ها را به نتیجۀ سردلیل است که افراد تمایل دارند برای تجربیاتی تلاش کنند که ارزش کمتر دارد ولی آن

(. 2018شود که خودتنظیمی که با هدف تلاش و پشتکار بیشتر در یک راستا است، کاهش یابد )مارزاک،این باعث می
های در واقع، تفسیرهای فرد از تلاش برای رسیدن به هدفی که برای خود تعیین کرده است اگر منفی باشد اولویت

تا در تجارب کسب شده توسط فرد از طریق بازتعریف تجارب و تفسیر  دهد. لذا لازم استانگیزشی او را تغییر می
ها و استخراج نکات مثبت هر تجربه، این احساس در فرد ایجاد شود که به سمت هدف ارزشمندی گام برداشته آن

ها آنها به سمت مثبتی هدایت نشده است، کند تا فرد متوجّه شود چنانچه تلاشاست. همچنین این تفسیرها کمک می
 (. 2002را ادامه ندهد )رابینز و پلاس،

 
 ایجاد خودکنترلی 

( نوعی خودکنترلی در 2018های خودگزارش دهی و همچنین نوشتن گزارش از تجارب )مارزاک،با استفاده از پرسش
که بر شوند در اغلب کارها خوب عمل کنند و تلاش مناسبی را از خود نشان دهند شود که ترغیب میافراد ایجاد می

(. در ادامه این مضامین به همراه مضامین 1991شود )بندورا،کند و سبب تمرکز بیشتر در کار میپرتی غلبه میحواس
 ها به صورت شماتیک آورده شده است.فرعی آن

                                                 

1 Miele & Molden, 2010 

2 Miele & et al, 2011 

3 Hong & et al,1999 
4 Robins & plas,2002 
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 : مضامین استخراج شده از مرور مقالات2شکل 

 
 گیرینتیجه

ای به عنوان یک روش مؤثر در افزایش با توجّه به مطالعات انجام شده و تحلیل موضوعی مقالات، یادگیری شبکه

های جنبهو  باورها و اطلاعات، نقش مهمی در درک و شناخت فرد از دانش یگذاراشتراک تعاملات اجتماعی و

به عنوان  تواندمیمربیگری نیز  ا، منتورها و، مشاوره. استفاده از اعضای شبکهخود دارد شخصیتی و هویتیمختلف 

فردی  ۀتسهیل یادگیری خودهدایتی، رشد شخصی و دستیابی به اهداف تغییر باورها و توسعدر یک ساختار حمایتی 

تر و یک با ترکیب این عوامل و استفاده از مربیگری و آموزش مؤثّر، تعاملات یادگیری قوی مورد استفاده قرار گیرد.

گیری از بهرهبا  همچنینشود. فراگیران، مربیان، مشاوران و منتورها ایجاد می ؛بازیگران مختلف مانند شبکه از

 تواند زمینۀمی ،دعوت از سخنرانان مهمانسازی، ایفای نقش، کارآموزی، هدایت تجربیات و هایی همچون؛ شبیهتکنیک

. استفاده از عاملیت مبتنی بر خودتنظیمی با توجّه به را فراهم سازدچالش کشیدن باورهای محدود کننده  به و شناخت

بررسی انجام شده در تغییر باورها مؤثّر است. به این صورت که با استفاده از ترویج ذهنیت رشد از طریق یک برنامۀ 

یف تواند تلاش افراد را تغییر دهد و به سمتی برد که تمایل به انجام وظاآموزشی فشرده در مورد خودتنظیمی می

ها در تغییر شرایط محدود و چالشی، تاثیر بگذارد. همچنین برانگیز افزایش یابد و همچنین بتواند بر پشتکار آنچالش

ها و استخراج نکات مثبت هر تجربه، این احساس در فرد ایجاد شود که فرد از طریق بازتعریف تجارب و تفسیر آن

های خودگزارش دهی ور ایجاد خودتنظیمی مؤثرّ از روش پرسشبه سمت هدف ارزشمندی، گام برداشته است. به منظ

های تغییر باور تقویت خودکارآمدی است که توان استفاده کرد. از دیگر راهو همچنین نوشتن گزارش از تجارب می

 در مدت چه تا و کرد خواهند تلاش چقدر که ندنک یم نییتع کند افراد با قضاوت دربارۀ خودکارآمدی ،بیان می

مثبت  اتیبا استفاده از تجرب ها،. در خصوص انجام فعّالیتکرد خواهند یپافشار ندیناخوشا تجارب ای موانع با مواجهه

شود؛ همچنین با قرار گرفتن در کارآفرین ایجاد می یک با اجتماعی ازطریق تماس مندی از دانشی که، بهرهگذشته
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هایشان بالا برد. ناهماهنگی شناختی )عمل اطمینان افراد را در مورد تواناییتوان های بیشتر میهای با انگیزانندهمحیط

باشد. در این بین ارزیابی ذهنی فرد های تغییردهنده باورها میبا نگرش پیشین در تعارض باشد(، به عنوان یکی از راه

شود. همچنین ییر باورها قلمداد میاین ارزیابی به عنوان استراتژی مهمی برای تغ بودن نفیم ایمثبت  زانیماز خود و 

ممکن است، باورهای قبلی که ثابت بودند  در تعارض است ی فردانتظارات کنون ایکه با باورها  دهیپد کبا مشاهدۀ ی

شوند. در نهایت نیز تغییرات خارجی که در محیط اطراف یک فرد به صورت محدودیت یا چالش رخ کمی ناپایدار 

های ر انتظارات درک شدۀ افراد تغییراتی به وجود بیاید. بنابراین می توان چنین گفت: روششود ددهد، باعث میمی

ای از راهبردها دارد که در مطالعۀ حاضر شناسایی _تغییر باورهای محدودکننده به توانمندساز نیاز به استفاده از مجموعه

 و ارائه شده است.

 های آتیپیشنهاد برای پژوهش

هایی به تناسب شرایط و زمینه، توان چارچوبهایی که طی این پژوهش شناسایی شده است میبا ترکیب استراتژی

 گران از آن در راستای کمک به توسعه جویان استفاده کنند. طراحی نمود تا مربیان و تسهیل

های ن استراتژیشود محققاهای مرتبط با تغییر باورها شناسایی شود توصیه میدر این پژوهش سعی شده است استراتژی

های آزمایشی به کار بگیرند تا میزان کارایی و اثربخشی این مطالعات در تغییر باورها مورد شناسایی شده را در پژوهش

 بررسی قرار گیرد

ها بهتر است محققان از نظر صاحبنظران و استفاده از روش دلفی فازی به به منظور تکمیل فرایند شناسایی استراتژی

 ها بر تغییر باورها، بپردازند. اری هر کدام از این استراتژیمیزان اثرگذ

پیشنهاد می شود یک فراتحلیل دربارۀ اثر بخشی استراتژی های تغییر باور انجام شود تا مؤثّر بودن هر یک از آنها 

 مشخص شود.

 محدودیت های پژوهش 

هایی همچون دارد سعی شده است از زمینه با توجّه به محدودیتی که در زمینۀ باورها در مباحث کارآفرینی وجود

 روانشناسی، مدیریت، علوم تربیتی و علوم شناختی استفاده گردد. 

تر نظام با توجّه به اینکه در این پژوهش سعی شده است از مجلات بسیار معتبر استفاده گردد محقق برای بررسی دقیق

لات همایشی نیز بپردازد تا بتواند استراتژی دقیقی را باوری سعی کرده است به بررسی مجلات در سطح متوسط و مقا

 گری ارائه کند. برای امر تسهیل

هایی نظیر: باور، الگوهای ذهنی بیشتر استفاده شده بود که محقق سعی با توجّه به اینکه در مقالات باور از کلیدواژه

ترس از شکست، الگوی نقش و سایر موارد،  متعدد نظیر: باور خودکارآمدی، عاملیت،کرده است باورها را به اجزای 

برشمارد تا بتواند برای تغییر هریک از این باورها، استراتژی متناسب بیابد. از آنجا که تنوع در استراتژی تغییر باورها 

ها به صورت جامع بررسی و بسیار زیاد است در این پژوهش سعی شده است تعداد بسیار زیادی از این استراتژی

 شود.  شناسایی
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