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ABSTRACT 

Objective: In today's rapidly evolving world, characterized by pervasive uncertainties, internationalization 

has become a compelling imperative. Driven by an insistent need to access foreign markets and diversify 

financial portfolios, companies are compelled to embark on this journey. Consequently, the primary aim of 

this study is to present a model that facilitates the expansion of cooperative enterprises into global markets.  

Method: To achieve this goal, we adopted a hybrid research approach, integrating elements of both qualitative 

and quantitative methodologies. In the initial phase, we conducted a series of 19 semi-structured interviews 

with domain specialists and experts, focusing on the internationalization model of cooperative businesses. This 

qualitative research phase was complemented by specialized software, specifically MAXQDA, for meticulous 

coding and analysis.Subsequently, during the second stage, data collection involved the administration of a 

comprehensive questionnaire to 384 managerial and expert stakeholders within cooperative enterprises. We 

employed the Structural Equation Method (SEM) to rigorously examine the relationships among theoretical 

elements, utilizing the Smart Pls3 software suite. The qualitative portion of the research determined the sample 

size through purposive sampling and saturation principles, while the quantitative segment employed random 

cluster sampling.Before disseminating the questionnaire within the broader society, its face validity underwent 

rigorous scrutiny by esteemed university professors. Additionally, the reliability of all variables was confirmed 

through the calculation of Cronbach's alpha. 

Results: The findings of this study are divided into two prominent sections. In the initial segment, we have 

succinctly encapsulated an array of factors influencing the internationalization of cooperative-oriented 

enterprises in the form of a paradigm model, a topic that has received relatively limited scholarly attention. 

This model comprises five indispensable components: causal conditions, contextual conditions, intervening 

conditions, strategies, and consequences. 

The latter section of the findings is dedicated to assessing the significance of these aforementioned factors. 

The research outcomes underscore the pivotal role of causal conditions, with a path coefficient of 0.524, 

exerting a substantive, positive, and statistically significant influence on the central phenomenon. Similarly, 

the central phenomenon itself, with a path coefficient of 0.137, exerts a positive influence. The substrate, with 

a path coefficient of 0.295, and intervening factors, marked with a path coefficient of 0.473, both exhibit 
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positive and statistically significant effects. Remarkably, the customer-oriented strategy, endowed with a path 

coefficient of 0.793, exerts the most profound and statistically significant positive impact on the outcomes. 

Conclusion: In light of the elucidated pattern, it is evident that augmenting and fortifying each identified 
influential component, accompanied by context-specific strategies, holds the potential to catalyze the 
internationalization endeavors of cooperative-oriented enterprises. Furthermore, the research findings 
underscore the paramount importance of the customer-oriented strategy in shaping diverse relationships 
and outcomes, underscoring the necessity for meticulous planning and organization within this 
domain.To enhance the international presence of cooperative enterprises, we strongly recommend that 
these entities address the identified causal factors and diligently implement the strategies derived from 
this model. These proactive measures have the potential to significantly contribute to the attainment of 
desirable outcomes and the augmentation of cooperative enterprise performance on the global stage. 
Consequently, it is incumbent upon the nation's cooperative sector to proactively address root causes and 
meticulously execute strategies derived from this model, thereby enhancing their presence in international 
markets. 
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 چکیده
ها به شرکت ازیاز ن یشدن، ناش یالمللنیاست. ب یاست ضرور ادیمدرن امروز که مملو از ابهامات ز یایشدن در دن یالمللنیب :هدف 

در  یتعاون یهاجهت حضور شرکت یاست؛ لذا هدف مطالعه حاضر، ارائه مدل یخارج از کشور و تنوع مال دیجد یبه بازارها یدسترس

 است. یخارج یبازارها

نامه پرسش قی( انجام شده است ابتدا ازطریکمّ - یفی)ک یاکتشاف کردیبا رو ختهیآم قیروش تحق قیهدف که ازطر نیبه ا لین یبرا روش:
محور را بر اساس راهبرد پژوهش  یتعاون یوکارهاکسب یسازیالمللنیب یمصاحبه با متخصصان و خبرگان الگو 19 افتهیساختارمهین
نامه پرسش قیاطلاعات از طر یآورکرده و سپس در مرحلة دوم، با جمع یسازمدل  MAXQDA یکدگذار افزارمو با استفاده از نر یفیک

با استفاده  هیعناصر نظر نیروابط ب (SEM) یو با استفاده از روش معادلات ساختار یتعاون  یهاو خبرگان در شرکت رانینفر  مد 384از 
استفاده از  یفیحجم نمونه در بخش ک نییمنظور تعپژوهش به نیقرار گرفته است. در ا یکمّ ندر معرض آزمو  Smart Pls3افزار از نرم

نامه پرسش عیاستفاده  شد. قبل از توز یدر بخش کمّ یتصادف یاخوشه یریگمند و اصل اشباع و  روش نمونههدف یریگروش نمونه
 شد. دییتأ رهایهمه متغ یرو زیآن ن ییایکرونباخ، پا یآلفا محاسبهو با  دییتأ یدانشگاه دیآن توسط اسات یصور ییدر جامعه، روا

 یوکارهاکسب یسازیالمللنیاز عوامل مؤثر بر ب یامطالعه مشتمل بر دو بخش است که در بخش اول مجموعه یهاافتهی ها:یافته
گرفته الگو، از پنج مؤلفه شکل نیکه تا کنون کمتر به آن توجه شده است خلاصه شد. ا یمیپارادا یالگو کیمحور در قالب  یتعاون

عوامل مشخص شد.  نیا تیاهم زانیو در بخش دوم م امدهایگر، راهبردها و پمداخله طیشرا ،یانهیزم طیشرا ،یعلّ طیاست: شرا
 نیدارد، همچن یمحور دهیبر پد یمثبت و معنادار ریتأث 524/0 ریمس بیبا ضر یعلّ طیت که شرادهنده آن اسنشان قیتحق یهاافتهی

با  یمداری، راهبرد مشتر473/0 ریمس بیگر با ضرمداخله امل، عو295/0 ریمس بی، بستر با ضر137/0 ریمس بیبا ضر یمحور دهیپد
 دارد. یمثبت و معنادار ریتأث امدهایبر پ 793/0 ریمس بیضر

 یشده با راهبردها ییشناسا رگذاریتأث یهااز مولفه کیهر  تیو تقو شیگفت که با افزا توانیشده م ییشناسا یبر اساس الگو نتیجه:
حاصل از پژوهش نشان  جینتا نیمحور کمک نمود و همچن یتعاون یوکارهاشدن کسب یالمللنیبه ب توانیاز آنها م کیمختص به هر 

ارتقا  یدر راستا یزیردارد که با برنامه ریمس بیشدت ضر تیاهم ثیروابط از ح ریسا نیدر ب امدهایبر پ یمداریراهبرد مشتر ریداد  تأث
به باتوجه شودیم شنهادیلذا پ افت؛یدست هایبه بهبود عملکرد در تعاون توانیم تیمؤلفه بر اساس درجه اهم نیا  یو سازمانده

اندرکاران امر تعاون کشور نسبت به لازم است دست ،یتعاون یهاشدن شرکت یالمللنیمؤثر در ب یشدن علل و عوامل  اصلمشخص
 یتعاون یهاحضور شرکت شیافزا نهیمطلوب در زم یامدهایتا به پ دیمدل اقدام نما نیاحصا شده از ا یها و اجرا راهبردهارفع علت
 برسد. یالمللنیب یدر بازارها

 .محوروکار تعاونکسب ،شدنیجهان ،تعاونی، ی شدنالمللنیب :هادواژهیکل

 
، رانیمحور در ا یتعاون یوکارهاکسب یسازیالمللنیارائه مدل ب ،(1402ده الهه، حسینی نیا، غلاحسین، و ضیاء، بابک )ساجدی، سی: استناد به این مقاله

 324-304، (5)16توسعه کارآفرینی، 
     14/12/1402 ؛          تاریخ انتشار:16/11/1402 :؛              تاریخ پذیرش 10/9/1402 :؛    تاریخ بازنگری9/8/1402 :تاریخ دریافت

 مؤسسه انتشارات دانشگاه تهران.                                                                                      ناشر:                             پژوهشی نوع مقاله:                    . نویسندگان ©

           

https://orcid.org/0000-0002-7963-8343
https://orcid.org/0000-0002-5746-6237
https://orcid.org/0000-0003-0827-0323


 

 
 

 
 

 
 

 

307 

.....    h
ttp

s://je
d

.u
t.a

c
.ir 

 1402 ،  5ه، شمار16دوره  ،توسعه کارآفرینی

   

 . مقدمه 1

وکار ها را وادار به رشد کسبشرکت ،یاطلاعات، ارتباطات و فناور شرفتیپ ریتأثتحت ،یاقتصاد جهان عیرشد سر
 یابازار، فرصت گسترده یبالا تیاندازه و ظرف لیبه دل یالمللنیبازار ب(. Aini, 2019کرده است) یالمللنیخود در بازار ب

شدن به  یالمللنیب ندی(. فراCliment & Palacio, 2015تا تجارت خود را گسترش دهند) کندیها فراهم مشرکت یرا برا
. شودیبرقرار م یکمتر نهیزو با ه ترعیو ارتباطات سر افتهیشده است که در آن مرزها کاهش  لیتبد شدنیمفهوم جهان

 یبرا زیتدارکات ن وونقل حمل ن،یها شده است. همچنمناطق و کاهش فاصله نیتعاملات ب شیباعث افزا ندیفرا نیا
روند باعث جذب توجه پژوهشگران  نی(. اHughes & O'Neill, 2008.)اندافتهیتر به منابع و کالاها بهبود آسان یدسترس

آغاز کرده  یالمللنیب یخود را در بازارها یهاتیدر حال توسعه فعال یدر کشورها یاریبس یهاشده و شرکت یادیز
(.توسعه تجارت در بازار Tajpour & Razavi, 2023اند)کرده دایحضور پ شرفتهیپ یکشورها یدر بازارها شتریو ب

کوچک و متوسط و  یهاشرکت ،یخانوادگ یهابلکه توسط شرکت ،یتیّچندمل یهاتنها توسط شرکتنه یالمللنیب
در اقتصاد  یینقش بسزا کهاند ثابت کرده های(. تعاونBasterretxea & Albizu, 2011انجام شده است) هایتعاون نیهمچن
بلند مدت  یاز اهداف مهم استراتژ یکیها،  یتوسعه صادرات تعاون زین رانی(. در اAltman, 2017دارند) زین یجهان

دهد عملکرد و سهم بخش تعاون  یها نشان م یبررس ،یریجهت گ نیا رغمیکشور است.عل یرنفتیتوسعه صادرات غ
از  یها حاک یبررس جیست که نتا یدر حال نی(. اjavanmard & sheikhi, 2013) ستیدر صادرات چندان قابل توجه ن

 یبا توجه به اتمام منابع نفتبوده و  یجهان یورود به بازارها یلازم برا تیظرف یدارا یرانیا یها یان است که تعاون
 یتوسعه صادرات تعاون یتژتمام و کمال استرا یاجرا یبقا رشد و توسعه اقتصاد یرسد برا ینظر م ،بهیدر چند دهه ات

 باشد.  یاتیح یامر یجهان یها و حضور پررنگ در بازارها
 ,Mir, Fayos, & Garcíaتوسط )  یاانجام شده است. مطالعه هایشدن تعاون یالمللنیدر مورد ب یمطالعات متعدد    

 نی. او همچنریخ ایهاست شرکت ریکمتر از سا یسازیالمللنیدر ب یسود تعاون ایسؤال را مطرح کرد که آ نی( ا2011
وجود  یجهان یهاو شرکت هایتعاون نیب یسازیالمللنیب یاستراتژ یکردهایدر رو ییهاتفاوت ایکرد که آ یبررس
اند که رقابت  دهیرس جهینت نی( در مطالعه خود به اBretos, Diaz-Foncea, & Marcuello, 2018) حال،نی. بااریخ ایدارد 
عمده  راتییغت یرا به اجرا هایتعاون شدن،یجهان ن،یخواهد بود؛ بنابرا دتریشد ندهیدر آ هایتعاون یبرا یجهان

 یفردمنحصربه یهایژگیو یدارا هایشدن سوق خواهد داد. تعاون یالمللنیب ندیفرا یبرا کیو استراتژ یساختار
آن است و توسط  یمتعلق به همه اعضا یاست تعاون نی. تفاوت اکندیم زیوکارها متماکسب ریهستند که آنها را از سا

 یسازیالمللنیب هایاون(. تعFederico, Alex, & Magdalena, 2020است) کسانیهمه اعضا  نیب زیآنها کنترل و منافع ن
 جادیو ا یاز روند جهان یرویپ ،یریادگیو  یدر نوآور عیتسر سک،یر تیریمد ،یجهان ییآوردن کارادستبه یرا برا

که علاوه بر  کندیم لال( استدHansen, 2019) ن،ی(. علاوه بر اThompson et al., 2013) دهندیانجام م یشهرت جهان
سود به نفع مالکان است،  نیبالاتر دیکه تول یبه هدف اصل دیهمچنان با یشدن تعاون یالمللنیب ،یرقابت جهان شیافزا

است اما  کسانیها شرکت ریسا لیبا دلا هایشدن تعاون یالمللنیب لینشان دادند که دلا یاریپاسخ دهد. مطالعات بس
از  یادی(. اگرچه حجم زEgger, 2015)ستین کسانی قاًیدق هایتعاون یبرا یسازیالمللنیب یهاتیموانع و محدود

را به  ینیآفروکارها، بهبود عملکرد و ارزشکسب یسازیالمللنیب نکهیبر ا یمبن آوردیرا فراهم م یشواهد ات،یادب
 یالمللنیکه ارزش ب یراز مطالعات معدودیغاذعان کرد که به دیبا ی( ولYousefi & Ghazizadeh, 2019همراه دارد )

کوچک  یهافقط شرکت یسازیالمللنیب یهامدل یها بررسپژوهش شتریاند، بکرده یبررس هایشدن را در بخش تعاون
 یهاشرکت نیکه ب یاساس یهابه تفاوت. باتوجهکردیم ریبه طور خاص درگ هایتعاون یجابه یطورکلو متوسط را به
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 ()ساجدی و همکاران  ...یوکارهاکسب یسازیالمللنیارائه مدل ب

 

 ندیبه محققان درباره نحوه فرا ،یسازیالمللنیحوزه ب یشده قبلها وجود دارد، مطالعات انجام شرکت ریاو س یتعاون
موجود و  اتینوظهور بودن قلمرو پژوهش حاضر، ادب لینخواهد کرد. به دل یکمک هایشدن در بخش تعاون یالمللنیب

 یکاف یهانبود پژوهش لیکه به دل رانیخصوص در ا هب ستند،یدر حال توسعه ن یمرتبط با آن هنوز به خوب یهاپژوهش
گسترش  تیو اهم هایموثر است. با توجه به شکاف موجود در تئور اریمسئله بس نیا ها،یتعاون یسازیالمللنیحول ب

 یاژهیو تیاز اهم رانیدر ا هایتعاون یسازیالمللنیمدل ب کیکه در بازار دارند، ارائه  یدر کشور و نقش مهم هایتعاون

 برخوردار است.
محور در  یتعاون یوکارهاکسب گاهیدر بهبود جا یسع هایتعاون یسازیالمللنیارائه مدل ب قیحاضر از طر پژوهش

 پژوهش حاضر متصور است: یبرا ریبه مطالب گفته شده، هدف زدارد. باتوجه یرانیا یوکارهاکسب ریسا نیب
راستا قصد  نیاست که در ا رانیمحور در ا یاونتع یوکارهاکسب یسازیالمللنیپژوهش ارائه مدل ب نیا یاصل هدف
 را دارند: ریز یبه سؤالات پژوهش ییگوپاسخ

پژوهش بر  نیا یروابط مجموعه عوامل مدنظر برا ست؟یچ یرانیا یتعاون یهاشرکت یسازیالمللنیمؤثر بر ب عوامل
 لهیوساز اعتبار لازم جهت کاربست به یمیپارادا یالگو نیا ایچگونه است؟ و آ یگراندد تئور یمیاساس مدل پارادا

 محور برخوردارند؟ یتعاون یوکارهاکسب
و  تیموفق تعاون گران در تقو اتیبر تجرب یمبتن یکاربرد یمدل نظر کیمطالعه  با ارائه  نیا رودیانتظار م انیپا در

 یاز ضعف عملکرد یآن بتواند بخش جینتا یریکارگحوزه مشارکت داشته و به نیا یسازیالمللنیب اتیگسترش ادب
 ی. نوآوردیرا برطرف نما یها در اقتصاد ملشرکت نیا فیو نقش ضع هایتعاون یالمللنیموجود در خصوص حضور ب

و  یتعاون یهاشرکت یبر رو یسازیالمللنیب رگذاریعوامل تأث هیکل یآن چه از نظر بررس تیپژوهش حاضر، جامع
 یسازیالمللنیمدل ب یطراح یعوامل مؤثر در راستا هیاستخراج کل یدمطالعه براهدف مور نیچه از نظر مخاطب

 محور است. یتعاون یارهاوککسب

 . مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2
 یسازیالمللنیب.2-1

و تجارت  یاست. مبادلات خارج یسازیالمللنیمفهوم ب قیدق فیتعر ازمندین یسازیالمللنیپرداختن به مقوله ب

به کالاها و خدمات  یابیو دست ازهایبرآوردن ن یبرا ربازیدارد و کشورها از د یطولان یادر جهان گذشته یمرزبرون

 یاصل یهازهیانگ ،ییجامعه و سودجو یازهاین نیگذشته تأم راند. در روزگاپرداخته یکشورها به مبادله خارج ریسا

سازی به  یالملل نی(. بAmini & Fatahi, 2018)شدندیمحسوب م یالمللنیب یورود کشورها به عرصه بازرگان یبرا

 ,mobini dehkordi, nankali, & jame bozorgiباشد) یم یالملل نیهای ب تیبالا بردن مشارکت در فعال ندیمعنای فرآ

 یشرکت برا کی یها یینشان دهنده توانا یخارج یفرصت ها در بازارها یو جستجو یساز یالملل نی(. ب2017

 Kazemiاست) یخارج یاز فرصت ها یبهره بردار نیو همچن یسازمان یریخود، بهبود انعطاف پذ یتوسعه بازارها

et al., 2019یخارج انیو خدمات خود را به مشتر لاتدارند تا محصو ازین شرفتیبقا و پ ی(. بنگاه ها برا 

 (.Kazemi et al., 2019بفروشند)
 تعاونی محور وکارکسب.2-2



 

 
 

 
 

 
 

 

309 

.....    h
ttp

s://je
d

.u
t.a

c
.ir 

 1402 ،  5ه، شمار16دوره  ،توسعه کارآفرینی

   

ICA
 یهاو خواسته ازهایبرآوردن ن یاز افراد که داوطلبانه برا یانجمن مستقل کرده است: فیتعر گونهنیرا ا یتعاون 1

متحد  کیمشترک و تحت کنترل دموکرات تیشرکت با مالک کی قیمشترک خود از طر یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد

 یکه از هر دو جنبه اقتصاد شوندیم لینفر( تشک 7)حداقل  فراداز ا یبه طور داوطلبانه توسط گروه های. تعاونشوندیم

وکار برخوردار بوده و در سود در کسب یگروه از حقوق مساو یاز اعضا کیدارند و هر  یکسانیمنافع  یو اجتماع

خودشان کار و به طور  یآن افراد برااست که در  یوکارکسب یبه معنا یتعاون ن،یهستند. علاوه بر ا میآن سه

. در کنندیم عیخود توز نیصورت برابر باز آن را به یناش یایو بر اساس استفاده، مزا کنندیآن را کنترل م کیدموکرات

 .(Aini, 2019) اعضا، کنترل اعضا و سود اعضا تیبر سه مفهوم استوار است: مالک یواقع تعاون
 

 یالمللنیب یتعاون. 3-2

 ای کیکرده است که  فیتعر یعنوان هر تعاونرا به یالمللنیب ی( تعاون2000دانمارک   ) یهایتعاون ونیفدراس

 یتعاون کی لیتشک ایو  یخارج میمستق یگذارهیسرما ک،یرا آغاز کرده است: صادرات، اتحاد استراتژ ریچند شکل ز

 (.Bijman, Pyykkonen, & Ollila, 2014)یفرامل
 هایشدن تعاون یالمللنیب یهالیپتانس. 4-2

 ازینشیپ ریاخ یهادر دهه د،یجد یهابخش ایو  یخارج یبه بازارها هاتیگسترش فعال قیاز طر ،یالمللنیرشد ب

 نیچند ها،ی( در مورد تعاونFletcher, Harris, & Richey Jr, 2013و زنده ماندن است ) ماندنیباق یها براشرکت یبرا

به اندازه  یابیرشد و دست یها براسازمان نیا یمهم برا یاچهیدر عنوانبه یسازیالمللنیکه ب کنندیاستدلال م سندهینو

 یجهان یآنها در بازارها یرقابت تیو موقع ییکارا تیتقو نیو همچن یکنون شدهیجهان طیرقابت در شرا یلازم برا

 یشدن تعاون یمللال نی( معتقد است، بFernández & Amozarrain, 2018طور که )(. همانFlecha & Ngai, 2014است)

 یو اجتماع یبعد اقتصاد کیتفک لیتسه ،ییرشد و کارا ،یبه منابع مال یبهبود دسترس یبرا یجهان یها را در بازارها

 یبا شرکت ها زیآم تیرقابت موفق یبه رشد و اندازه لازم برا یابیدست یبرا یگروه یشرکت و استفاده از ساختارها

 کیعنوان را به یسازیالمللنیمعمولاً ً ب هایکه تعاون دهدینشان م ریاخ یاهکند.پژوهش یم قیتشو گرید یمعمول

 یالمللنیکه ب ی( در حالEgger, 2015) رندیگیبه کار م یداخل یحفظ مشاغل اعضا در بازارها یبرا یدفاع یاستراتژ

 ,Errasti, Bretosکشور است ) ازبه خارج  یتهاجم یهایاستراتژ هیمعمولا ً برپا یرتعاونیغ یتیچندمل یهاشرکت یساز

& Etxezarreta, 2016.) 
 یسازیالمللنیب یهاهینظر. 5-2

 یالملل نیب یهایو استراتژ ندهایفرآ ،یبه عنوان هسته اصل یالملل نیبر تجارت ب دیبا تاک ،یساز یالملل نیب یهاهینظر

ها ارائه شدن بنگاه یالملل نیب یچگونگ حیتوض یبرا هینظر یادیتعداد ز خ،ی. در طول تارکنندیم حیها را تشربنگاه

شده  لیتبد ینظر کردیرو نیها به چندشرکت یساز یالملل نیب یستراتژدر مورد ا قاتیشده که با گذشت زمان، تحق

 .(sajedi, hosseininia, & ziyae, 2022; Ziyae, Rezvani, & Dara, 2022است )

 ( خلاصه شده است، وجود دارند.1طور که در جدول )همان ،یسازیالمللنیشده در حوزه بشناخته هینظر نیچند

                                                 
1 International Co-operative Alliance 
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 یسازیالمللنیبی هایتئور -1جدول 

 نقد تمرکز دیدگاه تئوری

 محورمنبع تئوری مزیت انحصاری
 عملکرد

1)MNCs( 
ی فرایند جابهبیشتر بر حالت ورودی  دیتأک -

 یسازیالمللنیب

ی تیچندملی بزرگ و هاشرکتتمرکز بر  -

(Rastorgueva, 2014) 

 حالت ورود هزینه مبادله یالمللنیبتئوری 

(MNCs) 
 کشورها() فرایند چرخه عمر تئوری چرخه عمر

 رفتاری مدل اوپسالا
 فرایند

)SMEs2&MNCs( 

راهی برای  عنوانبهنقش زمینه و شبکه  گرفتندهیناد -

 دسترسی به منابع خارجی

باعث پیشرفت  آنچهناتوانی برای توضیح  -

 .شودیمی سازیالمللنیب

 یینی برای رفتار انسانیبداشتن دید عینی و ت -

 ,Rastorgueva)تناقض بین تئوری و واقعیت  -

2014) 

 عملکرد ،تصمیم ارتباطی شبکه

(MNCs&SMEs) 

 یسازیالمللنیبپویایی محدود برای توضیح فرایند  -

 فقدان تئوری یگانه مقبول -

 ی شرکتهایژگیونقش مدیران ارشد و  گرفتندهیناد -

(Joseph, 2010) 

 Gholizadeh)تاکید بر شرکت های کوچک و متوسط -

& Mohammadkazemi, 2022) 

 سرعت ،حیطه ،مقیاس ترکیبی یالمللنیبکارآفرینی 

(MNCs&SMEs) 

 (Nummela, 2004)نبود چارچوب مفهومی محکم  -

 & Gholizadeh)بزرگ چند ملیتیتاکید بر شرکت های  -

Mohammadkazemi, 2022) 

 دیجد یگذارهیسرما

 (INV) یالمللنیب
 ترکیبی

 سرعت ،حیطه ،مقیاس

BORN 
3GLOBAL 

 یالمللنیب رترید ایکه کمتر  ییهاشرکتبا  سهیدر مقا -

و  هستند تیبدون مز ایکم  یوربهره تیاند، مزشده

 ,.Choquette et al) دهدیرا نشان نم یرشد بلندمدت

2017) 
 )نگارندگان( :منبع

 اتیاند در ادبتوجه پژوهشگران را به خود جلب کرده نیشتریب یسازیالمللنیب یهایتئور نکهیبا توجه به ا

 یاگرچه برا و شوند،یم یتر تلقبزرگ مناسب یهاکوچک و متوسط و شرکت یهاشرکت یعموماً برا ،هاپژوهش

 یتعاون تیو ماه یتعاون یهاشرکت یهایژگیوعدم لحاظ  لیحال به دل نیهستند، با ا میها قابل تعمانواع شرکت

 یجهت ارائه الگو .(Ripollés & Blesa, 2017)کمترقابل استفاده هستند یتعاون یوکارهاکسب یبرا هایتئور نیها، اآن

                                                 
 شرکت های چند ملیتی و بزرگ . 1

 شرکت های کوچک و متوسط  .2
 شرکت های متولد جهانی . 3
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مورد  زین هایتعاون یهایژگیتعاون محور، لازم است که ساختار و و یوکارهاکسب یسازیالمللنیب یبرا یمستدل

 ها اشاره نشده است.موجود به آن یهایکه در تئور رندیو بحث قرار گ یبررس

اشاره کرد. از جمله  یمراتب محدودتر داخلو البته به اریبس یبه مطالعات خارج توانیم یتجرب نهیشیحوزه پ در

 نیبه ا هایتعاون یسازیالمللنیب یهاچالش یاز بررس یقی( در تحقMoral & Uclés, 2022اند از: )آنها عبارت نیترمهم

 ،یمنابع انسان ،یابی،بازارR&D نهیدر هز ییجو)صرفه ی( تجاردیجد یبازارها افتنی) یطیکه عوامل مح دندیرس جهینت

 هایشدن تعاون یالمللنیب لیبالاتر( از دلا تیفیک شتر،یکنندگان )تنوع بدر مصرف راتییمناسب( تغ هیبه سرما یدسترس

 ی( و منابع مالهایاوناصول تع ،یمنابع انسان ها،یتعاون یمحل تیماه ها،ی)بعد تعاون کیاستراتژ ،یاسیو مشکلات س

 یهاکه شبکه دندیرس جهینت نیبه ا ی( در پژوهشIheanachor & Ozegbe, 2021. )کنندیعنوان عوامل بازدارنده عمل مبه

مشاهده شد، به همان اندازه که  حالنیها داشتند. بااشدن شرکت یالمللنیدر ب یهر دو نقش مهم یو اجتماع یتجار

 یبعد یهاتیدر فعال یتجار یهانسبت به شبکه یکمتر یرگذاریکه تأث دیرسیبه نظر م تندهس یاتیح یروابط اجتماع

در  کنندهنیی( به مطالعه عوامل تعAini, 2019; Martínez Morillo-Velarde, 2015ها داشته باشند. )شرکت یالمللنیب

 یتجار یهامدل ،یبازار تعاون ،یتعاون تشرک یهاتیپرداخت و پنج عامل )قابل یکشاورز یهایشدن تعاون یالمللنیب

(در مطالعه عوامل Mir, Fayos, & García, 2011نموده است. ) ییمحصول( را شناسا یمحصول، دسترس یژگیو ،یتعاون

 هایتعاون یژگیها( ومهارت -دانش برتر  - ینیعوامل دانش )دانش کارآفر یتعاون یهادر شرکت یسازیالمللنیب

عنوان ( را بهییایو جغراف یفرهنگ یکی)نزد یبازار خارج یژگوی( اندازه – یساختار تعاون - رشنگ - یساز)شبکه

( عوامل مؤثر García, Cañizares, & Roldán, 2011; Gardó & García, 2013نمود. ) ییحوزه شناسا نیعوامل مؤثر در ا

-Fayosنمود. ) ییشناسا انیمحصول، برند، مشتر رداستاندا ،یتکنولوژ ت،یریرا دانش، مد هایتعاون یسازیالمللنیبر ب

Gardó, Calderón-García, & Almanzar, 2017; Lajara-Camilleri et al., 2017اعلام داشت که دودسته  ی( در پژوهش

،تجربه  یسازشبکه ع،ی،توز متیشامل )ق یمؤثرند. عوامل داخل هایشدن تعاون یالمللنیبر ب یو خارج یعوامل داخل

 یها)شباهت یدولت( و عوامل خارج یهانوآور بودن، مشوق ت،یریبرند، مد ،یشرکت، ساختار تعاون یالمللنیب

از ان است که  یها حاک ی(. بررسیمقصد صادرات یکشورها ،یاسیو س یحقوق طیرقبا،  مح ان،یمشتر ،رفتاریفرهنگ

 & ,Bretos, Díaz-Foncea) ینوآور (،Môlho, 2019ها) شگاهیحضور در نما رینظ یعوامل قاتیاز تحق یکسری

Marcuello, 2018یاجتماع یو استفاده از شبکه ها ی(، شبکه ساز (Bretos, Díaz-Foncea, & Marcuello, 2018 نام ،)

 نیاز محقق یسر کیموثر دانسته اند.  یتعاون یشرکتها یساز یالملل نی( در بde Freitas Moura & Bueno, 2023)یتجار

ها قلمداد نموده  یتعاون یساز یالملل نیدر ب رگذاری(، را به عنوان موانع تاثMarwa, 2014) یو قانون یادموانع اقتص زین

 اند.

(javanmard & sheikhi, 2013در پژوهش )یهاشرکت یصادرات یهاتیعوامل مؤثر ظرف یبررس نهیکه در زم ی 

از  تیحما ،یتیریمد یهامحصول، مهارت و استاندارد ینوآور ت،یفیاند کانجام داده یاستان مرکز یتعاون

 & Yousefiاند. )شناخته هایتعاون ادراتعوامل مؤثر بر ص نیترعنوان مهمرا به یو ارز یپول ستمیصادرکنندگان، س

Ghazizadeh, 2019مطالعه نشان داد  نیا جیها پرداختند.  نتاشرکت یسازیالمللنیب یهابه مطالعه مدل یقی( در تحق
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و حضور  جادیا اساس،نیها است؛ براشرکت یسازیالمللنیب تیفعال یهاوهیش نیاز مؤثرتر یاشبکه کردیرو یریکارگبه

 ها است.شرکت یسازیالمللنیب یهاتیفعال برندهشیپ یاز عوامل اصل یکی هاکهشب

 یرا مورد بررس هایشدن تعاون یالمللنیب تیمربوط به موفق یکه فاکتورها یمطالعات شودیطور که مشاهده مهمان

کرده است، مشخص  یکه محقق بررس ییتا جا یو خارج یداخل نهیشیبا مرور پ زیمحدود هستند و ن اریاند، بسقرار داده

در  یتعاون یسازیالمللنیب یبرا یعوامل و ارائه مدل نیا یمتما یبه بررس کپارچهیصورت به یامطالعه چیشد که ه

 یکشاورز یهایتعاون شتریب ن،یشیدر مطالعات پ یهدف مورد بررس نیمخاطب ینپرداخته است. از طرف المللنیسطح ب

 هستند. اتیو لبن ،ییو غذا
 

 . روش شناسی3

مورداستفاده  یاست. راهبرد پژوهش یو کمّ یفیک ختهیآم ق،یتحق کردیو از نظر رو یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا
استخراج  ی( استفاده شد و براCorbin & Strauss, 2014مند )است و از طرح نظام ادیبنداده هی(، نظریفیدر مرحله اول )ک

 انجام نوزده مصاحبه قیها از طرمرحله، داده نی. در اشدبهره گرفته  MAXQDAاز نرم افزار  یمدل مفهوم
شدند. انتخاب حجم نمونه مطالعه حاضر  یگردآور1401در سال   یبرتر صادرات  یهایتعاون رانیبا مد افتهیساختارمهین

بهره  هایتعاون رانیاز نظرات متخصصان و خبرگان از مد یآگاه ی)هدفمند( هست و برا یبر اساس روش قضاوت
از  یقبولقابل یبه سطح دنیانجام شد و محقق بعد از رس نظری اشباع قاعده اساس بر ها داده آوری گرفته شد. جمع

انتخاب  ی. برارفتی(، آزمون مدل استخراج شده صورت پذیتمام رساند. در مرحله دوم )کمّاشباع، مصاحبه را به ا
 یصادرات درآمدهای محل از شان¬از درآمد سالانه ددرص 25که حداقل   یتعاون یهاجامعه هدف، محقق از شرکت

اتاق  ،یآمارنامه وزارت تعاون، کار و رفاه امور اجتماع قازطری ها شرکت نیکه فهرست ا دیاستفاده گرد شود یم نیتأم
که تعداد آنها نامحدود است. حجم نمونه مطابق جدول مورگان  دیاخذ گرد یو وزارت جهاد کشاورز رانیتعاون ا

مشاهده ( قابل2شده در جدول ) ینمونه بررس یشناختتیجمع تیوضع یحاصل از بررس جیبرآورد شد. نتا فرن 384
شد که شامل  میتنظ یفیروش ک جیبا استفاده از نتا یانامهمدل، پرسش یمنظور اعتبارسنجمرحله به نیا است. در

 لیبه حجم نمونه تحل. باتوجهامدهاستیو پ بردهاراه – یانهیزم طیشرا -گر مداخله طیشرا - یعلّ طیشرا یهامؤلفه
 ( انجام شد.pls3) یبه روش حداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختار یسازمدل

 مرحله کیفیپژوهش در  یاعتبارسنج. 4

دارند  شهیر یفلسف یو از لحاظ مبان یکمّ میکه اساساً در پارادا یاستفاده از واژگان یبه جا ،یفیاکثر روش شناسان ک

 یفیک جینتا تیفیک یابیتا به ارز کنندیاستفاده م ییو کثرت گرا تیمانند مقبول ییارهایاز مع ،ییایو پا ییمانند روا

و قابل  ریتجارب و مشارکت کنندگان در آن را باورپذ ق،یتحق کی جیکه نتا یزانیبه م تیبپردازند. به طور ساده، مقبول

 (.Stenbacka, 2001است ) لیبه شرح ذ اریاشاره دارد و شامل ده مع دهند،یاعتماد نشان م

مورد  شیرایو و یپس از بررس هایتعاون یهانفر از افراد متخصص در حوزه 3 لهیوسبه قیتحق نیا جیتناسب: نتا -

شده مورد لحاظ  جادیا هیمشارکت داشتند در  نظر قیکه در تحق یشش نفر از افراد یلیواقع شد. سپس نظر تکم دییتأ

 قرار گرفت.
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در خصوص اتخاذ رویکرد سیستمی )درون  ،یاتیپژوهش در قسمت عمل نیا جی: نتاهاافتهی دبودنیمف ای بودنیکاربرد -

 باشد.  دیمف تواندیسیستم و بیرون سیستم( م

، شناخت فرهنگ هایتعاون یدانش فن رینظ یمیداشته باشد. مفاه یمناسب یپردازمفهوم دیپژوهش با یهاافتهی: میمفاه -

 هستند.  میمفاه نیاز ا یانمونهو...   هایخدمات تعاون یابیبازار، یفناور یهارساختیمصرف در کشور مقصد، ز

 زیاستخراج شده از آن ن میو تجارب خبرگان و مفاه عیوقا دادها،یحاضر برگرفته از رو قیتحق جی: نتامیمفاه نهیزم -

محور در کشور است. این مهم با انتخاب  یتعاون یوکارهاکسب یسازیالمللنینه حاکم بر مدل بیبرگرفته از بستر، زم

 محقق شد.  یتعاون یهاچند نفر از مدیران شرکت

 مند باشد.بهره یمنظم یو توال یکپارچگیاز نظم و  قیتحق نیمنظور، تلاش شد تا ا نیا یمنطق: برا -

 شود. انیکامل و مشخص ب اتیشده به طور کامل با جزئ جادیا جینتا میتلاش کرد قیتحق نیعمق: در ا -

 نشد. دهید یموارد قیتحق نیا جیاعلام کرد در نتا دیبا خصوصنیانحراف: درا -

در زمینه مدل  ینسبتاً جامع یارائه الگو یبرا ق،یتحق نیا یهاافتهیاعلام کرد که  دیمورد با نیبداعت: در ا -

اندرکاران امر توسعه دست کهینحوشده است. به یحمحور در کشور طرا یتعاون یوکارهاکسب یسازیالمللنیب

 در جهت بهبود شرایط کنونی با استفاده از مدل مذکور اقدامات عملی نمایند. توانندیدر کشور م هایتعاون یهاتیفعال

تمام به  تیپژوهش حاضر، پژوهشگر تلاش کرد موضوع موردمطالعه را مهم بداند و با جد ندیفرا ی: طتیحساس -

اجرا جوان بودن تجربه بسیاری از  مراحل. البته یکی از مشکلات عمده پژوهش در دیپژوهش اقدام نما یاجرا

 شدن است. یالمللنیب نهیدر زم رانیمحور در ا یتعاون یهاشرکت

و بر اساس  یازمانمختلف گفتار تجربه س یهامحقق تلاش کرد در قسمت خصوصنی: دراهاادداشتیاستناد به  -

 .دیمراجعه نما هاافتهیز مستخرج ا یهالزوم، به نوشته

سه  ن،یچندگانه مشاهدات استفاده شود؛ بنابرا یهاوهیشد از ش یآن، سع تیبه ماهمطالعه، باتوجه نیدر ا: ییگراکثرت

 در نظر گرفته شد: ریز ییگرانمونه کثرت

پژوهش استفاده شده است، از جمله  شبردیپ یها برامطالعه، از انواع مختلف داده نیها: در اداده نهیدر زم ییگراکثرت -

 .یاسناد و مدارک بالادست ها،ادداشتیها، مداوم داده یبررس ،یمشاهده مشارکت ق،یعم یهامصاحبه

و  یابیرا با محقق ارز ندیزمان یک پژوهشگر مستقل فراهم خصوصنیدر خصوص پژوهشگر: درا ییگراکثرت -

 خبرگان واقع شد.  دییآمده مورد تأدستمدل به تینمودند و در نها یریگیپ

پژوهشگران و افراد خبره در  اتیافراد متخصص و  نظر اتیپژوهش از تجرب نی: در ایتئور نهیدر زم ییگراکثرت -

و تخصصی  یانظرات حرفه یتعاون یهامختلف استفاده شد. از جمله مدیران و فعالان مرتبط با شرکت یهارشته

 .دنمودند که برگرفته از تجربیات ارزنده ایشان بو متعددی ارائه
 
 در مرحله کمّی هاداده.روایی و پایایی ابزار گردآوری 5

مرحله کمیّ( استفاده شد. متناسب با مدل )در مرحله دوم  هادادهی آورجمعابزار  عنوانبه نامهپرسشدر این مطالعه از 

ی، انهیزممذکور شامل شش بخش شرایط علیّ، پدیده محوری، شرایط  نامهپرسشساختارمند اشتراوس و کوربین 
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دارای طیف پنج امتیازی  سؤالسنجش ابعاد برای هر مقوله  منظوربهپیامدهاست.  تاًینهاراهبردها و گر، مداخلهشرایط 

س از دریافت تن از اساتید ارسال گردید و پ 5برای  نامهپرسشحصول از روایی محتوا،  باهدفلیکرت طراحی شد. 

 هادادهنهایی تدوین شد. مطابق با الگوریتم تحلیل  نامهپرسشبازخورد از این خبرگان، اصلاحات پیشنهادی انجام و 

که  شودیماز معیارهای دیگری نیز استفاده  (روایی و پایایی)ی ریگاندازهی هامدلبرای بررسی برازش  plsدر روش 

 .شودیمتر بدان پرداخته با تفصیل بیش هادادهدر بخش تحلیل 
 ی پژوهشهاافته.ی6

 یشناختتیجمع. توصیف 6-1

ی جنسیت، رده شغلی، سابقه خدمت مورد بررسی قرار شناختتیجمعشناخت بهتر نمونه آماری، متغیرهای  منظوربه

 گرفت.
یشناختتیجمعی هاافتهی -2جدول   

یشناختتیجمعویژگی  یفراوان    درصد 

 جنسیت
 77/3 297 مرد

 22/7 87 زن

 رده شغلی

رعاملیمد  300 78/1 

یخارج یابیبازار ریمد  19 4/9 

یخارج یکارشناس بازرگان  50 13/0 

یخارج یمشاور بازرگان  15 3/9 

 سابقه خدمت

سال 10کمتر از   24 6/3 

سال 15تا  10  36 9/4 

سال 20تا  15  237 61/7 

سال 20از  شتریب  87 22/7 

 ی تعاونی محوروکارهاکسبی سازیالمللنیبی الگوی ریگشکل. 6-2

نهفته در متن  میمرحله محقق مفاه نی. در اشودیباز آغاز م یها با کدگذارداده لیتحل ندیفرا ،یگراندد تئور هیدر نظر

 تیمرحله، دو فعال نی. در ادهدیرا از آنها انجام م فیو توص یبندطبقه نیو اول کندیم یگذارنام ابد،ییها را مداده

که  یادر قالب مقوله توانیرا م میاز مفاه یآنها برخ دگاهیوجود دارد. طبق د یبندو مقوله یسازشامل مفهوم یدیکل

در حال وقوع  یزهایچ توانیها مکرد. به کمک مقوله یبندبرخوردار است، دسته مینسبت به آن مفاه یاز انتزاع بالاتر

ی اصلی یکی هامقولهی ریگشکل( نحوه 3در جدول ) .(Ghouchani Khorasani & Hosseinpour, 2017)کرد فیرا توص

 است. مشاهدهقابلشرایط علیّ( ) از عوامل الگو
ی شرایط علّیریگشکلنحوه  -3جدول   

ط علیّ
 شرای

 کدگذاری باز کدگذاری محوری کدگذاری انتخابی

یمحورنهیزم  
سرمایه انسانی 

 راهبردی

ی ریکارگبه ،قابلیت کار تیمی ،نیکارآفراعضا 

، مشتاق پردازدهیااعضا خلاق و  کارآمد،عضو 

 تجربه در سایر کشورها
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 قدرت نام تجاری
 ،خدمات پس از فروش ،شناخته بودن نام تجاری

 هانامهضمانت

یمحورشبکه  

ی فردیسازشبکه  
 ،باشگاه مشتریان ،مدیریت ارتباط با مشتریان

 ی اجتماعیهاشبکه

 شبکه سازمانی
ی تخصصی داخلی و هاشگاهینماشرکت در 

 یسپاربرون ،ی استراتژیکهاائتلاف ،خارجی

محوری نیکارآفر  

یریپذسکیر  
 ،تحمل ابهام ،تمایل به ریسک ،تحمل ریسک

 تمایل رقابت در بازارهای جهانی ،تحمل بحران

 کنش گری

 ،رصد مستمر رقبا در بازارهای هدف صادراتی

مطالعه و بررسی محصولات تولیدی موفق در 

توسعه با سرعت تمرکز  ،بازارهای هدف صادراتی

 تحلیل نیاز مشتریان ،یالمللنیبی هافرصتبر 

وریآنو  
کاربر بودن  ،تولید و معرفی محصولات جدید

 انطباق با استانداردهای جهانی ،محصول

نانهیکارآفررهبری   
تجربه تجارت  ،ی خارجیهازبانیی با آشنا

 ییگراآرمانمدیریت تغییر،  ،یسازمیت ،خارجی

به روش  شد کهکد توصیفی استخراج  806مصاحبه  19در مطالعه حاضر در مرحله کدگذاری باز، از مجموع 

مضمون توصیفی بدون تکرار  119در قالب  گرفتند وقرار  لیوتحلهیتجزدر بالا گذشت، مورد  آنی که شرح مندنظام

 نمایان شدند. 

 .دهدیمالگوی فرایند کیفی پژوهش را نشان ، گریدعبارتبهمرحله کدگذاری محوری و  ،(1) شکل

 
 (MAXQDAافزار نرمی ایران )خروجی هایتعاونی سازیالمللنیبمدل  -1شکل 
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 یریگاندازهی هامدل. ارزیابی 3-6

مشاهده شده و  یرهایدرباره روابط متغ اتیآزمون فرض یجامع برا کردیرو کی یمعادلات ساختار یسازمدل

شده است. نسل اول  یها معرفداده لیوتحلهیتجز یهابا دو نسل روش یمعادلات ساختار یسازپنهان است. مدل

 یمدل بوده و برا دییها تأروش نیا یمحور هستند که هدف اصل انسیکووار یهاروش یمعادلات ساختار یهاروش

 نیچهار مورد از پرکاربردتر EQS ،MPLUS زرل،یموس، ل یا یافزارهادارند. نرم ازیبا حجم بالا ن ییهاکار به نمونه نیا

 نیکه در ا ینقاط ضعف لیمحور، به دل انسیکووار یهاروش ینسل هستند. چند سال پس از معرف نیا یافزارهانرم

که مؤلفه محور بودند و بعداً به روش حداقل مربعات  یمعادلات ساختار یهانسل دوم روش ت،روش وجود داش

 یمتفاوت ندیها فراداده لیتحل یروش برا نی. در ا(Seyednaghavi & Torabi, 2017)شدند ینام دادند معرف رییتغ یجزئ

. برازش مدل 2( ییایو پا ییروا یهالی)تحل یریگاندازه یها. برازش مدل1: شودینسل اول بکار برده م یهااز روش

به طور  SMART PLS3افزار مراحل با استفاده از نرم نی. در ادامه، اهاهیو آزمون فرض ی. برازش مدل کل3 یساختار

 است. دهیمشروح ارائه گرد

طور که گفته شد، همگرا در نظر گرفته شد. همان ییمحتوا و روا یینامه، دو نوع رواپرسش ییمنظور سنجش روابه

بازخورد از  افتیو پس از در دیتن از استادان ارسال گرد 5 ینامه برامحتوا، پرسش ییاز روا نانیمنظور حصول اطمبه

که  گرددیاصل برم نیشد. اعتبار همگرا به ا نیتدو یینهانامه انجام و پرسش یشنهادیخبرگان، اصلاحات پ نیا

توسط  ( AVE) یخروج یهاانسیوار نیانگیم اریداشته باشند. مع یاانهیم یهمبستگ گریکدیهر سازه با  یهاشاخص

 یفانامه از چهار آزمون آلپرسش ییایپا بیمحاسبه ضر ی. برارودیمنظور به کار م نیا یبرا SMART  PLS3 افزارنرم

واگرا  ییهمگرا و روا ییاز روا ییمنظور برازش روااستفاده شد و به rho_A و یاشتراک ییایمرکب، پا ییایکرونباخ، پا

 مشاهده است.قابل SMART PLS3 افزاراز نرم یخروج جی( نتا4بهره برده شده است. در جدول )
 نامهپرسشنتایج روایی و پایایی . 4جدول 

پژوهش یرهایمتغ  (AVE) پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ rho_A پایایی اشتراکی 

570/0 بستر  874/0  903/0  875/0  570/0  

595/0 بهبود شرایط علیّ  911/0  920/0  917/0  559/0  

گربهبود عوامل مداخله  502/0  922/0  933/0  926/0  502/0  

یمداریراهبرد مشتر  616/0  792/0  865/0  793/0  616/0  

محوری یانهیعوامل زم  604/0  836/0  884/0  837/0  604/0  

یمحورعوامل شبکه  600/0  866/0  900/0  867/0  600/0  

محوری ینیعوامل کارآفر  553/0  910/0  925/0  910/0  553/0  

656/0 پدیده محوری  738/0  851/0  740/0  656/0  

569/0 پیامدها  849/0  888/0  849/0  569/0  

 

  RHO-A ییایپا، 0.7، پایایی ترکیبی بیشتر از 0.7 یبالا  هامقولهآلفای کرونباخ تمامی  شودیمکه دیده  طورهمان

 نیبر اساس ا ییایپا نیهستند؛ بنابرا 0.5 یبالا یاشتراک یهاشاخص هیکل و 0.5 یبالا یاشتراک ییایپا، 0.7بالای 
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 یاستخراج شده بالا انسیوار نیانگیاز آن است که مقدار آزمون م یجدول فوق حاک یهاافتهی .شودیم دییها تأآزمون

 پژوهش برقرار است.  یهاسازه نیهمگرا ب ییاست که روا نیا انگریبوده و ب 0.5

 
ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لاکر. 5جدول   

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

         0/755 بستر-1

        0/599 0/536 بهبود شرایط علی-2

       0/809 0/527 0/704 گربهبود عوامل مداخله-3

      0/785 0/752 0/521 0/731 یمداریراهبرد مشتر-4

     0/777 0/438 0/439 0/455 0/447 محوری یانهیعوامل زم-5

    0/774 0/633 0/476 0/494 0/470 0/488 یمحورعوامل شبکه-6

   0/743 0/294 0/288 0/340 0/336 0/487 0/355 محوری ینیعوامل کارآفر-7

  0/810 0/372 0/469 0/414 0/680 0/743 0/524 0/628 پدیده محوری-8

 0/755 0/634 0/326 0/475 0/423 0/693 0/788 0/508 0/662 پیامدها-9

 

آن  یاز همبستگ ریهر متغ یاستخراج انسیوار نیانگیجذر م، مقدار گرددیمکه در ماتریس فوق مشاهده  طورهمان

 .شودیم دییتأ زین رهایمتغ نیا یواگرا ییروا نیاست؛ بنابرا شتریب گرید یرهایبا متغ ریمتغ
 روابط مدل  آزمون. 6-4 

اصلی پژوهش مورد آزمون قرار گرفته  سؤالاتبرای پاسخ به  آمدهدستبهی باید روابط ریگاندازهمدل  دییتأپس از 

 .دهدیم پژوهش را نشان یرهایمتغ نیب میمستق بیضرا زین ریدر جدول زو مدل ساختاری اعتباریابی شود. 
پژوهش یرهایمتغ نیب میمستق ی. اثرها6جدول   

ریمس بیضر مسیر رابطه استاندارد یخطا   t Value P Values رابطه تیوضع  

یمداریراهبرد مشتر <-بستر   0/295 0/056 5/263 000/0 قبولقابل   

یمحور یانهیعوامل زم <- یعل طیبهبود شرا  0/855 0/013 64/927 000/0 قبولقابل   

یمحورعوامل شبکه <- یعل طیبهبود شرا  0/870 0/013 68/977 000/0 قبولقابل   

یمحور ینیعوامل کارآفر <- یعل طیبهبود شرا  0/687 0/046 15/081 000/0 قبولقابل   

یمحور دهیپد <- یعل طیبهبود شرا  0/524 0/034 15/225 000/0 قبولقابل   

یمداریراهبرد مشتر <-گر بهبود عوامل مداخله  0/473 0/058 8/131 000/0 قبولقابل   

امدهایپ <- یمداریمشترراهبرد   0/793 0/015 51/454 000/0 قبولقابل   

یمداریراهبرد مشتر <- یمحور دهیپد  0/137 0/050 2/753 006/0 قبولقابل   

 

استاندارد را  یو خطا p-value یهاآماره ریسا گرید یو از سو ریمس بیضر ،یمعنادار بیجدول فوق ضرا جینتا

درصد  95 نانیدرصد در سطح اطم 1.96 یبالا یکسب مقدار آماره معنادار ر،یتأث کی رشی. ملاک پذدهدینشان م

کسب کند،  زیرا ن 0.05کمتر از  p-valueآماره  مقدار نکهیا ایشرط فوق بوده و  یفوق دارا یرهایاز مس یکیبوده و اگر 

 5 یدرصد و سطح خطا 95روابط در سطح  یجدول فوق، تمام یهاافتهی. بر اساس شودیقبول در نظر گرفته مقابل
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در سطح کمتر  1.96تر از بزرگ  tبا مقدار  رهایتمام مس( 2)به شکل باتوجه .قبول در نظر گرفته شده استدرصد قابل

 معنادار است. 01/0

 

 
 tاستاندارد با نمره  ریمس بیضرا نیپژوهش در حالت تخم ساختاری. مدل 2شکل 

 
 ساختاری پژوهش.  برازش مدل 6-5

زاد برون ریمتغ ریتأث زانینشانگر م R2 بیمورداستفاده قرار گرفت. ضر Q2و  R2 یارهایمع  یبرازش مدل ساختار یبرا

سه مقدار  (Chin & Newsted, 1999)باشد، نشان از برازش بهتر مدل دارد.  شتریزاد است و هرچه مقدار آن ببر درون

 شیقدرت پ Q2 اری. معکند یم یمعرف یمتوسط و قو ف،یضع ریمقاد یعنوان مقدار ملاک برارا به 67/0و  33/0، 19/0

عنوان را به 35/0و  15/0، 02/0سه مقدار ( Henseler, Ringle, & Sinkovics, 2009.)سازد-یمدل را مشخص م ینبی

 .دهد یرا نشان م Q2و  R2مقدار  ریکرده است. جدول ز انیب Q2 یمتوسط و قو ف،یضع ریمقاد یمقدار ملاک برا
بررسی کیفیت مدل درونی یا ساختاری. 7جدول   

 R Square SSO SSE متغیرهای پژوهش
Q² (=1-

SSE/SSO) 

 - 2688 2688 - بستر

 - 8064 8064 - یبهبود شرایط علّ

 - 5376 5376 - گربهبود عوامل مداخله

298/832 1536 0/755 یمداریراهبرد مشتر  458/0  

933/1082 1920 0/73 محوری یانهیعوامل زم  436/0 

 45/0 015/1268 2304 0/757 یمحورعوامل شبکه

 256/0 176/2858 3840 0/472 محوری ینیعوامل کارآفر
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 178/0 235/947 1152 0/274 پدیده محوری

 355/0 133/1487 2304 0/629 پیامدها

 

  PLS .آزمون مدل کلی 6-6

( نرمالبرازش  )شاخص NFI و SRMR از دو آماره pls3افزار منظور سنجش برازش کلی مدل در نسخه جدید نرمبه

باشد. نتایج مربوط به این دو آماره در  9/0از  تربزرگباید  NFI وو آماره  08/0باید کمتر از  SRMRآماره  استفاده شد.

 جدول زیر آمده است.
شپژوه مدل در شدهبرازش محاسبه یها. شاخص8جدول   

 وضعیت برازش سطح مطلوب مقدار شاخص شاخص برازش مدل

NFI( 90/0(1شاخص برازش نرمال 9/0بالاتر یا مساوی    مطلوب است 

2 060/0(SRMR) ریشه میانگین مربعات باقیمانده 08/0کمتر از    مطلوب است 

 

 است و 90/0 تربزرگمساوی یا  کهآمد  به دست 91/0 (NFI)نرمال با توجه نتایج جدول فوق، شاخص برازش 

آمد که کمتر  به دست 060/0 (SRMR) ریشه میانگین مربعات باقیماندههمچنین مقدار  قبول است.نشان از مقدار قابل

 به مقادیر این دو آمار برازش کلی مدل مناسب هست.. باتوجهرازش مناسب مدل استبنشان از  است و 08/0از 
 یریگجهینت.بحث و 7

موردتوجه قرار  یها در بازار جهانتوسعه و رشد شرکت  یمهم برا یاستراتژ کیعنوان به یسازیالمللنیامروزه ب

 دیمورد تأک ریاخ یهاسال یاست که ط یاز جمله موضوعات مهم یتعاون یهاشرکت یسازیالمللنیگرفته است. ب

کشورها  یرشد و توسعه اقتصاد جهیو در نت یمل یوربهره ددر رش یریپذرقابت ریتأث لیدل به، دیتأک نیقرار گرفته و ا

 ژهیوها بهمطالعه در خصوص  شرکت ازمندین ران،یا رینظ یکشور یامروز و ضرورت توسعه صادرات برا یایدن است.

 ییتوانا یتعاون یهاشرکت تیموفق دیکل، یالمللنیب یرقابت یاست که در بازارها یهیاست. بد یدر حوزه تعاون

 یپژوهش طراح نیهدف ا جه،یاست. در نت یالمللنیو توسعه ارتباطات ب گرید یهابا شرکت یو هماهنگ یهمکار

 اتیدر حوزه ادب یشتریب نشیو به دنبال ارائه ب یالمللنیب یورود به بازارها یبرا هایتعاون یسازیالمللنیمدل ب

 یسازیالمللنیب دهیتر از پدجامع یفیتعر افتنی پژوهش نیا یدیکل جیوکارها بوده است. از نتاکسب یسازیالمللنیب

معادلات ساختاری و تحلیل مسیر نشان داد که مدل طراحی شده از برازش مناسبی برخوردار است. در  آزموناست. 

ی تعاونی محور در ایران نتایج تحلیل کیفی در قالب یک الگوی وکارهاکسبی سازیالمللنیبتدوین مدلی جهت 

است: شرایط علّی  گرفتهشکل مؤلفه 5ی مبتنی بر تعاونی خلاصه شد. این الگو از سازیالمللنیبپارادایمی 

سانی، انگر )مداخلهسازمانی، فراسازمانی(، شرایط )ی انهیزمی(، شرایط محورشبکهی محوری، نیکارآفری، محورنهی)زم

 یبه الگوباتوجه توسعه فناوری(.، رقابتی( و پیامدها )شهرت، بقا و رشد، یمحوری)مشتر سازمانی، نهادی(، راهبردها

 یوکارهاشدن کسب یالمللنیب یبرا کردیرو نیکه بهتر میرسیم جهیآمده است، به نتدستکه از پژوهش به یمیپارادا

                                                 
1. Normed Fit Index  (NFI) 
2 . Root Mean Square Residual (SRMR) 



 

 
 

 
 

 

 

 

320 
h

ttp
s://je

d
.u

t.a
c
.ir 

 ()ساجدی و همکاران  ...یوکارهاکسب یسازیالمللنیارائه مدل ب

 

 یسازیالمللنیب ندیفرا ب،یترتنیااست. به یاو شبکه یمحورمنبع ،یالمللنیب ینیکارآفر یهاهیاز نظر یقیتلف ،یتعاون

 یو سازمان یدر سطح فرد یهاشبکه جادیو ا یتعاون سازتیو با استفاده از منابع مز نانهیآفرصورت کاربه هایتعاون

هدف  یدر بازارها یبه تجربه و فرصت شناس دیبا یتعاون یهاشرکت کرد،یرو نیدر ا تیموفق ی. براشودیانجام م

منسجم و هدفمند، و  غاتیتبل ت،یو استفاده از خلاق نانهیکارآفر یهایژگیبا و یتعاون یتمرکز کنند و با جذب اعضا

 نیبپردازند. در ا یهدف صادرات یدر کشورها یو سازمان یدر ابعاد فرد یسازبروز به شبکه یهایاستفاده از فناور

 یانجیو خلق ارزش و رشد در بازار، و استفاده از عوامل م انیبا تمرکز بر مشتر یمداریمشتر یستراتژراستا، ا

بافاصله  یبا حضور در کشورها دیبا هایتعاون ج،ینتا نیبه امؤثر باشد. باتوجه تواندیاعضا، م بو جذ ریپذانعطاف

کلیه  دییتأمدل در مرحله کمیّ ضمن  آزموننتایج نهایی . ابندیدست  هاتیموفق نیشتریکمتر به ب یو روان یفرهنگ

ی تعاونی هاشرکتی سازیالمللنیبی موجود در الگوی بومی برای هایتئورکه کاربست تلفیقی از  دهدیمروابط نشان 

روی  یمداریمشتررابطه راهبرد  ریتأث، رابطه بررسی هامؤلفهارتباطات بین  نیترمهمایران لازم است. همچنین از 

را به خود اختصاص داده است. در خصوص مقایسه تحقیقات گذشته با تحقیق  0.793پیامدها؛ این مسیر ضریب قوی 

 به موارد ذیل اشاره نمود: توانیمحاضر 

 یسازیالمللنیدر ب کنندهبیو عامل ترغ یعلّ طیعنوان شرابه یطیپژوهش از نظر عوامل بازدارنده و عوامل مح یهاافتهی

(  Iheanachor & Ozegbe, 2021)یهاافتهیبا  یمحور(؛ از نظر مؤلفه شبکهMoral & Uclés, 2022) یهاافتهیبا  هایتعاون

(؛ Lajara-Camilleri et al., 2017( و )Yousefi & Ghazizadeh, 2019( و )Bretos, Díaz-Foncea, & Marcuello, 2018و )

(؛ از نظر مؤلفه دانش Aini, 2019; Martínez Morillo-Velarde, 2015) یهاافتهیبا  یتعاونشرکت یهاتیاز نظر مؤلفه قابل

 & García, Cañizares, & Roldán, 2011; Gardó( و )Mir, Fayos, & García, 2011) یهاافتهیبا  هایتعاون یژگیو و

García, 2013یهاافتهیبرند با  - ی(؛ از نظر مؤلفه تکنولوژ (García, Cañizares, & Roldán, 2011; Gardó & García, 

(؛ از نظر مؤلفه ساختار Fayos-Gardó, Calderón-García, & Almanzar, 2017; Lajara-Camilleri et al., 2017( و )2013

وآور بودن با (؛ از نظر مؤلفه نLajara-Camilleri et al., 2017(؛ )Mir, Fayos, & García, 2011) یهاافتهیبرند، با  ،یتعاون

 & ,Bretos, Díaz-Foncea(؛ )javanmard & sheikhi, 2013(؛ )Sousa, 2022(؛ )Lajara-Camilleri et al., 2017)یهاافتهی

Marcuello, 2018دارد یمخوان( هم راستا و ه. 
 هاتیمحدود. 8

انجام شده  لیوتحلهیتجز آنکه لی. نخست به دلستین تیبدون محدود یاست، ول دیمطالعه جد نیگفت ا دیبا

استفاده شوند، زیرا ممکن  اطیبااحتباید  هاافتهیمیتعم نی؛ بنابراشودینمی جهانی زاد و استارتاپی را شامل  هایتعاون

را تنها از  یتعاون یسازیالمللنی. دوم، پژوهشگران بی استارتاپی و جهانی زاد اعتبار نداشته باشندهایتعاوناست برای 

 .رندیمورد سنجش قرار بگ زین گرید یهااند و بهتر است با روشکرده یبررسمصاحبه  قیطر
 شنهادهایپ. 9

 تیکلان توسعه و تقو یهایزیربرنامه ندیدر فرا قیتحق نیمحور در اتعاون یوکارهاکسب یسازیالمللنیمدل ب

 یهایتوسعه تعاون یهابرنامه یامر در هنگام طراح انیمتول شودیم شنهادیاستفاده خواهد بود. پدر کشور قابل هایتعاون
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مدل به آنها  نیکه در ا یعوامل فیتعرداشته باشند.  ژهیعوامل موجود در مدل توجه و لیو تسه تیبه تقو ،یصادرات

، میمفاه نیبا استفاده از ا توانیباشد. در واقع م تواندیم یالمللنیب یهایاستفاده تعاون یکارآمد برا یپرداخته شد، ابزار

را برطرف  یطیضعف عوامل مح لیبه دل یعملکرد تعاون ینمود و ضعف احتمال یابیرا ارز هایتعاون یطیمح طیشرا

شده در مدل، به  ییبا درنظرگرفتن عوامل شناسا توانندیو صادرات کشور م یحوزه تعاون زانیرو برنامه رانیمد نمود.

تعاون گران و عملکرد بهتر آنان در حوزه  یبالندگ جهیآنها پرداخته و در نت لیدر جهت توسعه و تسه یزیربرنامه

از الزامات  زین یکل یریتک عوامل، تصوتوجه به تک نیمدل، در ع نیبا وجود ا نی. همچنندیرا فراهم نما یالمللنیب

از  یاریر حاصل خواهد شد که قطعاً در حل بسمحو یتعاون یوکارهاکسب یسازیالمللنیمؤثر بر ب یطیعوامل مح

 یاوندر تع شرویپ یمدل، خود را به تعاون نیبا استفاده از ا توانندیم زین هایگشا خواهد بود. تعاونگره شرویمشکلات پ

به عوامل باتوجه دیبا یکلان تعاون یهاطرح زانیربرنامه نید؛ بنابرانآن منتفع گرد یایکرده و از مزا یمعرف یالمللنیب

اثرات و  یدارا هایتعاون یسازیالمللنیب موضوعدر جامعه فراهم اورند.  هایتوسعه تعاون یلازم برا بستر، یطیمح

 یتعاون کی یو ناکام تیگسترش، محدود ت،یموفق زانیم تواندیاز آنها م کیهر  راتیاست که تأث یابعاد متعدد

 د.خود قرار ده ریتأثرا تحت المللنیب
 . پیشنهادهایی برای پژوهش آتی10

ی ایران را هایتعاونشرکتی شدن ارائه نموده و تنها المللنیبپژوهش حاضر الگوی جدیدی در زمینه  ازآنجاکه

ی بیشتر نتایج پژوهش حاضر و الگوی مفهومی آن، لازم است که این ریپذمیتعممورد آزمون قرار داده است؛ برای 

ی مدل جدید )در صورت تشکیل در ایران( مورد آزمون قرار گیرد. هایتعاونو همچنین  هاشرکتالگو در سایر 

ی اقتصادی، ارزی، بازرگانی پس  از هامیتحرهمچنین این پروژه در دوره زمانی رکود اقتصادی ناشی از بازگشت 

ده و تعمیم نتایج این پژوهش در قبل از استفا گرددیم شنهادیپ رونیاست؛ ازای برجام انجام پذیرفته المللنیبتوافق 

بررسی و ارزیابی  مجدداً( با دوره مذکور، مدل آنیی اقتصادی تجاری متفاوت )دوران شیوع کرونا و پس از هادوره

 میدانی قرار گیرد.
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