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Objective: Entrepreneurship plays an important role in the economic growth of countries and 

job opportunities. The purpose of this study is to analyze the barriers to entrepreneurship 

development in deprived areas of Chaharmahal and Bakhtiari province using Delphi and ANP 

methods.  

Method: The present research is applied research in terms of purpose and survey-descriptive 

in terms of nature. The statistical population are the experts of Imam-Khomeini Relief 

Foundation and entrepreneurs of Chaharmahal and Bakhtiari province. Data collection was 

done in the summer of 2021. The data collection tool is a semi-structured interview and a 

questionnaire. First, the criteria and sub-criteria related to barriers to entrepreneurship 

development in deprived areas were identified, and then, using the Delphi method, screening 

and approval of the identified criteria and sub-criteria were performed. Then, using the ANP 

method in Super Decision software, the approved criteria and sub-criteria were prioritized.  

Results: The existence of challenges in rural settlements and disadvantaged areas (poverty, 

unemployment, food insecurity, low welfare, etc.), people's risk aversion and conservatism, 

difficult access to suitable facilities and financial credits, low teamwork spirit, lack of 

necessary capital for entrepreneurship, lack of acceptance of promoters' ideas and opinions, 

low participation of women, were determined as the most important obstacles to 

entrepreneurship in deprived areas. 

Conclusion: The findings indicate the important role of policy makers in removing the 

entrepreneurial obstacles through policy making to promote entrepreneurial culture, develop 

entrepreneurial actions, also review banking, insurance, tax, customs, labor and trade laws, 

etc. according to requirements of time. 
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  ها:واژهکلید

 روش دلفی،  ینی،توسعه کارآفر
مناطق  ،ایشبکهتحلیل  یندفرآ

 .محروم

 

کند. هدف این پژوهش، های شغلی، نقش مهمی در توسعه اقتصادی کشورها ایفا میکارآفرینی با ایجاد فرصت هدف:

تحلیل وبختیاری با استفاده از روش دلفی و فرآیند تحلیل موانع توسعه کارآفرینی در مناطق محروم استان چهارمحال
 . است( ANP) ایشبکه

پیمایشی است. جامعه آماری این پژوهش  -پژوهش حاضر ازنظر هدف، کاربردی و ازنظر ماهیت، از نوع توصیفی :روش

 1400ها در تابستان هستند که گردآوری دادهختیاری بوخمینی و کارآفرینان استان چهارمحالکارشناسان کمیته امداد امام
فرینی در مناطق محروم، با استفاده از آای مربوط به موانع توسعه کاردر این پژوهش، ابتدا معیارها و زیرمعیارهانجام شد. 

گری و تأیید شدند. ساختاریافته با خبرگان شناسایی و با استفاده از روش دلفی، غربالهای نیمهادبیات موضوع و مصاحبه
 ارها و زیرمعیارهایبندی معی، اولویتSuper Decisionافزار و تحلیل آن در نرم ANPبا استفاده از روش  سپس

 یید شده، انجام گرفت. أت
رفاه کم، و...(،  ،ییغذا یناامن ،یکاریو مناطق محروم )فقر، ب ییروستا یهاگاهسکونت یهاچالشوجود  ها:یافته

کار  هیبودن روح نییمناسب، پا یو اعتبارات مال لاتیدشوار به تسه یکار بودن افراد، دسترسو محافظه یزیگرسکیر
عنوان بهزنان،  پایین مشارکتو جان، و نظرات مرو   هادهیعدم استقبال از ا ،ینیکارآفر یلازم برا هیکمبود سرما ،یگروه
 ترین موانع کارآفرینی در مناطق محروم تعیین شدند. مهم

گذاران در رفع این موانع کارآفرینی ازطریق های پژوهش، حاکی از نقش مهم مسئولان و سیاستیافته گیری:نتیجه

و  نیدر قوان یبازنگر زیو ن نانه،یاقدامات کارآفری، توسعه نیفرهنگ کارآفر جیتروریزی برای گذاری و برنامهسیاست
 است. زمان اتیبا توجه به مقتضو غیره  ،تجارتو  قانون کار ،یگمرک ،یاتیمال ،یامهیب ،یمقررات بانک
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  مقدمه
تعامل  یکدر  ینیهستند، کارآفر پیشرفتسرعت درحال گسترش و ها بهجوامع و سازمان یت،جمع یشدر عصر حاضر که با افزا

در  یدیو هم به عنوان عامل کل یندهاها و بهبود فرایتحول از راه نوآور یجاداشتغال، هم در مفهوم ا یجادا ، هم در مفهومیهچندسو
عصر در  این هایپیچیدگیاز  کارآفرینان. (Fallah Haghighi, 2017)است  یازکشورها، به شدت مورد ن یرشد و توسعه اقتصاد

انتظار  تواننمی عادیاز افراد  شایدکه  کارهایی، کنندمیاستفاده  موفقیتمجموعه به سمت  هدایتها و فرصت شناساییجهت 
موانع  ینا بررسی. (Saeedikia, 2006)وجود دارد  کارآفرینیبر سر راه توسعه  یادیز هایمحدودیتموانع و  همیشهداشت. البته 

 یعنی اییهناح یزیربدون برنامه ینیاست. در واقع،  رشد فرهنگ کارآفر ینیتوسعه کارآفر یهبه بافت و ناح یتوجه جد یازمندن
 یامر ،حیانو ضعفو  تقو طنقااز  گاهیآ که اچر؛ نیست شدنیآن چندان  یتنگناهاو  هاقابلیت ،مناطق ضعیتو شناختو  سیربر

دنبال موانع پژوهش به این بنابراین. (Movahed et al., 2011) آیدیشمار مبه یامنطقه یهاها و برنامهطرح ئهارا یبرا یضرور
  در بافت پژوهش است.  ینیتوسعه کارآفر

اهداف  تواندیآن مند که توجه بهدهیاز جوامع در حال توسعه را شکل م یبخش مهم روستاییمناطق محروم و  یانم یندر ا
مانند  هاییمحدودیت یله دلمناطق ب ینا ینکه. با توجه به ا(Oliaei & Karimian, 2011)کند  ینتأم یزن یرا در سطح مل یاتوسعه

مناطق  یندر ا ینیموانع توسعه کارآفر یلشده باشند، لزوم توجه به تحل هایییافتادگدچار عقب توانندیفقر و مهاجرت به شهرها م
شک در توسعه فرهنگ . بی(Khorsand et al., 2021)به همراه داشته باشد  اقتصادیو رفاه  پایدارتوسعه  یبرا یمثبت یجنتا تواندیم

یک از آنها مشخص در مناطق محروم، عوامل متعددی دخیلند که ضرورت دارد شناسایی و درجه تأثیرگذاری هر  ویژهکارآفرینی به
را  ینیت کارآفریبر فعال یطیط محیر قابل توجه شرایتأث یات دانشگاهیگذشته، ادب های. در طول دهه(Segal et al., 2005)شود 

و در حال  یافتهتوسعه یشده در اقتصادها یتو تثب یدبالقوه، جد ینانبر کارآفر تواندیم یطیمح یطشرا ینده است. ایت بخشیمشروع
-Serrano)اند عنوان موانع آن شناخته شدهبه ینیکارآفر هاییتدر فعال یزعوامل ن یمخرب برخ یبگذارد. البته اثرگذار یرتوسعه تأث

Guerrero et al., 2011)و... را در  بیکاری، یاقتصاد گوناگونیدان مانند فقر، فق ییها، چالشیشینپژوهشگران پ یدموانع از د ین. ا
 ینمحدود به ا توانیعوامل را نم ین. هر چند ا(Heidari Sareban, 2012)همراه داشته است ژه مناطق محروم بهویکل کشور به

عوامل است که افزون بر عوامل  یاتتر، دقت و جزئخاص خود را دارد. البته نکته مهم هاییژگیموارد دانست، چون هر منطقه و
 با توجه به بافت منطقه وجود دارد. تریعوامل جزئ ییبه شناسا نیاز، یکل

 ینکارآفریهای ایجاد و توسعه موجود در مناطق محروم و ضرورت تقویت زمینه یو فرهنگ یبا توجه به مشکلات اقتصاد بنابراین
ان بافت عنوبه یاریوبختدر مناطق محروم استان چهارمحال ینیموانع توسعه کارآفر شناساییدنبال ن مناطق، پژوهش حاضر بهیدر ا

دارند، با استفاده از تکنیک  درونیبعضی از آنها با یکدیگر وابستگی  کهیین موانع مؤثر، از آنجایا ییپژوهش است تا پس از شناسا
بندی این اولویت Super Decisionsافزار ( به بررسی اهمیت نسبی این موانع پرداخته و با کمک نرمANPای )فرآیند تحلیل شبکه

 ن مناطق انجام دهد.یا یو رونق اقتصاد ینیتوسعه کارآفر یبرا راهکارهاییارائه  موانع را جهت

 پژوهش یشینهو پ ینظر یبر مبان مروری.2

 دیگر، و شناسیشناسی، روان، جامعهاقتصاد، مدیریت با علم مقایسهدر  که نسبت تازه و رو به گسترش استبه مفاهیم از کارآفرینی
عنوان نماد کوشش و به ینی. کارآفر(Khajouei Nasab Karani, 2018)دارد  بسیار کوتاه قدمتی موضوع با این مرتبط یهاموضوع
ها و از فرصت یریگساخت، و بهره یص،توانمند هستند که در تشخ ینماد رهبران یزن ینانوکار است و کارآفردر کسب یتموفق

 ,Kiakojouri & Fazeli Veisari)کنند  یفاا یدر رشد اقتصاد یسهم مهم توانندینقش دارند و م یو نوآور یتدر خلاق یشتازیپ

2010). 
 استفاده ینیدرک مفهوم کارآفر یاز شش مکتب برا تریشکه پ دهدینشان م یخارج یهادر پژوهش کارآفرینی تاریخیسابقه 

ن(، مکتب یاشخاص بزرگ کارآفر یهایژگی)توجه به و : مکتب شخص بزرگ(Cunningham & Lischeron, 1991) کردندمی
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ک ی(، مکتب کلاسینیکننده در کارآفرنییتع یهاها، باورها، و ارزشها، نگرشازها، محرکی)توجه به ن یشناختروان یهایژگیو
با توجه به  ینی)نگاه به کارآفر یتیریبا توجه به رفتار خلاقانه و نوآورانه(، مکتب مد ینیت و کارآفریرین مدیز بی)تما ینیکارآفر
 ین سازمانی(، و مکتب کارآفرینیدر کارآفر یتیریمد یو فراتر از ابعاد فن ی)نگاه به نقش رهبر ی(، مکتب رهبریتیریدم یهاهینظر

نوآورانه(. یهاروشایها، یخدمات، فناوروحوزه بازار در یسازمان یتوسعه مرزها یبرا ینیکارآفر ی)نگاه به نقش راهبرد
 یعنوان بافت سازمانبه ینی: کارآفرکنندینگاه م ینیبه کارآفر یدگاهاز سه د یخارج یهاتر در پژوهشتازه هایبندیتقسیم

 یا جمعی یت فردیدهند مانند اندازه سازمان، سن سازمان، مالکیرا پوشش م ینیکه رفتار کارآفر یزکننده سازمانیمتما یهایژگی)و
بالا  یاندازه کافا افراد با سطح بهیها، ها، شرکتاز سازمان ینیارآفر)برداشت ک عملکردی معیارهای پایهبر  کارآفرینیسازمان، و...(، 

(، و سازندمینوآورانه بودن و رشد، سنجش آن را ممکن  یعنینه پژوهش یشیج در پیرا یار عملکردیاز عملکرد وجود دارد و دو مع
 یی، تواناویژگین یدهند؛ نخستینانه از خود نشان میکه رفتار کارآفر ییهاا سازمانیافراد  یهایژگیو ی)تمرکز رو کارآفرینیرفتار 
فرصت  یسازیا تجاری یبردارن مورد، بهرهیآن است و دوم یهااز گونه یکیز ین یسازک فرصت است که فرصتیص یتشخ

نع متعددی برای توسعه کارآفرینی وجود دارد که بسیاری از این ها و مواامروزه همچنان، محدودیت . (Audretsch, 2012)است( 
کارگیری فنون مقابله با آنها است. در برخی موارد، این موانع به یزموانع ناخواسته بوده و پیامدِ عدم درک و شناخت درست آنها و ن

موانع  یینتب ینهدر زم یحال، مطالعات کمترایندهند از رفتار کارآفرینانه اجتناب کنند. با به قدری مخرب هستند که افراد ترجیح می
عنوان مثال، موانع مختلف اشاره کرد: به هایموانع احصاء شده در بافت ینتوان به مهمترمیانجام شده است که  کارآفرینیتوسعه 
 یهادر شرکت ینیموانع کارآفر یطی،مح ینیموانع کارآفر ی،اجتماع ینیرموانع کارآف ی،سازمان ینیزنان، موانع کارآفر ینیکارآفر

موانع در مناطق محروم به ینا یلو تحل یینپژوهش، تب اینهدف  ینی،موانع توسعه کارآفر این. افزون بر یرهکوچک و متوسط و غ
در مناطق  ینیموانع توسعه کارآفر ارهاییرمعیو ز یارها، معینهزم ینپژوهش در ا یشینهپ یبررس یجنتا .عنوان بافت پژوهش است

جوامع  یافتگیو ن یافتگیتفاوت در توسعه مبنایپژوهش بر یشینهموانع از پ ین( هستند. استخراج ا1مطابق جدول ) یافتهکمتر توسعه
-یرساختیو ز یفرهنگ-یاجتماع ی،اقتصاد ی،فرد هاییتقابل معیارآنها را در چهار  توانیدر مناطق محروم بوده است که م یژهوبه
 کرد.  یبنددسته زیستییطمح

 یشینهاستخراج شده از پ ینیموانع توسعه کارآفر زیرمعیارهایو  معیارها .1جدول 

 منابع زیرمعیارها  معیار

 فردی

 یتعدم خلاق ینانه،عدم درک کارآفر یری،پذیسکابهام، عدم تحمل شکست، عدم ر یطشرا یرشعدم پذ
مردم، عدم  پایینمشارکت  یین،پا پذیریانعطاف یین،بودن پشتکار، اعتماد به نفس پا یینپا ی،و نوآور

مروجان،  هاییدگاهد یرشجهت پذ یعدم آمادگ ینی،کارآفر ینهدر زم ییانروستا شخصیانتقال تجارب 
 ید،کار جد یجادجهت ا یمندبودن علاقه یینپا ینی،کارآفر یجهت شرکت در کلاس ها یلعدم تما
بودن  پایین ی،و جوان یدر نوجوان یاقتصاد یتنترنت، فقدان انجام فعالیو ا یوتربا کامپ ییعدم آشنا

 کارهایجهت انجام  یشخص یتبودن خلاق یینپا ین،نو یهایفناور بکارگیریجهت  یمندعلاقه
 یهحنبود رو ینی،کارآفر ایدهنبود  یدی،تول یدر واحدها یکار یهابودن تجربه یینپا ی،اقتصاد
و دوستان جهت انجام کار  یانبودن اعتماد به آشنا پایین ید،وکار جدکسب یجادنبود تجربه ا ینی،کارآفر
 یسکبودن ر پایین یری،پذیتمسئول یزانبودن م یینپا ی،شغل یننو یهایدهعدم استقبال از ا ی،گروه
 .یدشغل جد یرشپذ

(Abdulghaffar & Akkad, 

2021; Abtin, 2011; 
Ghadirimasoum et al., 2014; 

Jafarnejad et al., 2013; Jain & 

Ali, 2013; Khanin et al., 2022; 

Smith et al., 2020) 

 اقتصادی

بازار کار، نبود فرصت یدجد یازهایبا ن ییبودن آشنا یینشغل در مناطق محروم، پا ییرعدم امکان تغ
عدم امکان  ی،شغل یشرفتجهت پ یزهبودن وجود انگ یینمناسب در مناطق محروم، پا یکار یها

 یشغل یهابودن فرصت یینمناسب از نظر نرخ سود، پا مالینبود اعتبارات  ی،به اعتبارات مال یدسترس
فقر مناطق محروم،  یزانمناسب، بالا بودن م یبه خدمات فن یبودن دسترس ییندر مناطق محروم، پا

محصول،  یدتول ینددر فرا مکانیزاسیون یریکارگبودن به پایین ی،ایهاعتبارات سرما یافتعدم امکان در
بودن  یینبانک، پا یازسو یلاتتسه یرکردبخشش د یلاز قب یاقتصاد یهابودن ارائه مشوق یینپا
در مناطق محروم،  یاقتصاد یهایتفعال یبودن سودآور یینپا ید،تول یهابه نهاده یدسترس یزانم

 یینپا ینی،کارآفرلازم جهت  یمال یهبودن سرما یینبه شهر، پا ییانتوسط روستا یمال یهانتقال سرما
 .یدیبه عوامل تول یبودن دسترس

(Abdulghaffar & Akkad, 
2021; Ghadirimasoum et al., 

2014; Jafarnejad et al., 2013; 

Jain & Ali, 2013; Jamini & 
Jamshidi, 2021; Khanin et al., 

2022) 
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و  اجتماعی

 فرهنگی

خاص مناطق محروم، ساختار  یفرهنگ یتهو ی،کمبود ارتباطات جمع یزیولوژیکی،ف یازهاین ینعدم تأم
 یاریده یتفعال یزانبودن م یینمسن در روستاها و مناطق محروم، مهاجرت جوانان به شهرها، پا یسن

بودن حضور مروجان جهت آموزش در  یینپا ینی،کارآفر یجاد بسترهایروستا جهت ا میاسلا یو شورا
ها ادیهواتحها بودن وجود تشکل یینمسئول، پا نهادهای یاز سو یتبودن حما یینپا ینی،کارآفر ینهزم

بودن  ینبا مردم روستا، پائ یاسلام شورای یانم یبودن همکار یینوکار، پامختلف کسب یهادر حوزه
  یان،روستائ یاندر م یکار گروه یهبودن روح یینجوانان مناطق محروم، پا ینب یاحساس تعلق مکان

 یی،زنان و دختران روستا یتفعال یهاینهبودن زمکم ی،در بخش کشاورز یتکم جهت فعال ندیمعلاقه
و  یانبودن سطح سواد روستائ یینپا ینی،نو کارآفر یهایدهها از ابانک یراناستقبال مد یزانبودن مکم

 .یبر رفاه اجتماع یکاهش اثرگذار یت،نامناسب جمع توزیعمناطق محروم، کم بودن مشارکت زنان، 

(Abdulghaffar & Akkad, 

2021; Abtin, 2011; 

Ghadirimasoum et al., 2014; 
Khanin et al., 2022; Masoomi 

& Hayati, 2017) 

و  زیرساختی

 زیستیمحیط

در مناطق  یکشاورز ینبودن اراض یکپارچهدر مناطق محروم، مسطح و  یانرژ هایزیرساختضعف در 
مناسب در  یعموم یها یرساختمناسب در مناطق محروم، نبود ز یزیکیف یهایرساختمحروم، نبود ز

در  یزلزله و خشکسال سیل،مانند  یعیطب یایوقوع مداوم بلا ین،نو یهاساختیرمناطق محروم، نبود ز
 در روستاها و مناطق محروم. مکانیزاسیونمدرن  یزاتبودن تجه یینروستاها و مناطق محروم، پا

(Ghadirimasoum et al., 2014; 

Jain & Ali, 2013; Jamini & 

Jamshidi, 2021) 

  شناسی.روش3

 ینا یاست. جامعه آمار یمایشیپ -یفیتوص تحقیقاتها از نوع داده آوریلحاظ نحوه گردو به یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد این
 ینان( و کارآفری)ره( )با حداقل پنج سال سابقه کار و حداقل مدرک کارشناس خمینیامداد امام  کمیتهو کارشناسان  یرانپژوهش مد

 ویانجام مصاحبه با خبره اول، از  ینانتخاب شدند. در ح برفیگلوله یریگبودند که با روش نمونه یاریوبختاستان چهارمحال
به  یدنتا رس یریگنمونه یوهش ینا. شد پرسیده نیزسوال از خبره دوم  همینو  نماید معرفیخواسته شد تا افراد مطلع از موضوع را 

به  تمایلنفر از آنها  12شده،  یارتباط با افراد معرف یبا برقرار یت. در نهایافتگروه خبرگان ادامه  یلحد اشباع در اطلاعات، و تکم
)مطالعه کتب و  ایراستا، با استفاده از مطالعات کتابخانه یندادند. در ا تشکیلپژوهش را  یند که گروه خبرگان اداشتن همکاری
)مصاحبه و پرسشنامه( نسبت به  یدانیهای اطلاعاتی( و مطالعات مو جستجو در پایگاه برداریفیشداخلی وخارجی،  هایپژوهش

 است: ذیلبه شرح  "ب"و  "الف"پژوهش شامل دو پرسشنامه  هایرسشنامهاقدام شد. پ نیازمورد  هایداده آوریجمع
  ینیمربوط به موانع توسعه کارآفر زیرمعیارهایو  معیارها ییدتأ و گریمنظور غربالپرسشنامه به این: "الف"پرسشنامه 

 شد. یطراح ایینهپنج گز یکرتل یفط یاسبا مق یدر مناطق محروم بر اساس روش دلف

  شده بر اساس روش  أییدت یرمعیارهایو ز یارهامع بندییتمنظور اولوپرسشنامه به این: "ب"پرسشنامهANP  با استفاده

 شد.   یطراح یزوج یساتمقا هاییساز ماتر

صورت که پرسشنامه به سه  یناز روش اعتبار محتوا استفاده شده است. بد "ب"و  "الف" هایپرسشنامه ییروا یبرای بررس
داده شد و از آنها در مورد سؤالات  ینیکارآفر ینهخبره در زم دانشگاهی اساتیدو سه نفر از  یراننفر از مد یک ینان،نفر از کارآفر

 ییشده است. از آنجا سنجیدهها یافتهدر بخش  "الف"پرسشنامه  یایینمودند. پا أییدها را تشد که همه آنها پرسشنامه ینظرخواه
ندارد  یپرسشنامه آمار یاست و معنا یاضیر یسماتر یکفقط  یزوج یساتاست و مقا یزوج یساتاز نوع مقا "ب"که پرسشنامه 

(Mohebbi & Amini, 2021)استفاده  یندارد و در آن از نرخ ناسازگار ییمعنا یزوج یساتمقا یسماتر یبرا یاییآزمون پا ین،  بنابرا
 Super افزاربا استفاده از نرم ینیموانع توسعه کارآفر بندیلویتمنظور اوشده به آوریجمع هایداده وتحلیلتجزیهشود. سرانجام یم

Decisions ( چارچوب 1صورت گرفت. در شکل ،)پژوهش نشان داده شده است. اجرای 
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 مراحل انجام پژوهش )محقق ساخته(: 1شکل 

 هایافته.4

 شناختیجمعیت هایویژگی توصیف 1-4

استان  یناننفر از کارآفر 3)ره( و  ینیامداد امام خم یتهنفر از کارشناسان کم 7و  یراننفر از مد 2مطالعه،  ینکنندگان در اشرکت
 یکارشناس یلینفر با مقطع تحص  5( که %25زن ) 3( و %75مرد ) 9نفر بودند که شامل  12جمعا به تعداد  یاری،وبختچهارمحال

سال  10تا  5 اجرایینفر با سابقه  2( بودند که %3/8) دکترینفر با مقطع  1( و %50ارشد ) کارشناسینفر با مقطع  6(، 7/41%)
 ( حضور داشتند.%3/33سال ) 15از  بیش اجرایینفر با سابقه  4( و %50سال ) 15تا  10 اجرایینفر با سابقه  6(، 7/16%)

 پژوهش اجرای فرآیند 2-4

با خبرگان انجام  ساختاریافتهیمهن هایموضوع و مصاحبه یاتمرور ادب یقموانع، از طر این :ینیموانع توسعه کارآفر شناسایی (1
صورت نفر از خبرگان به 12کرونا، پژوهشگران توانستند با  یوعش هاییتمرحله، با توجه به محدود ینشد. در ا

 ینو کمتر ساختارمند است. بد یشترب یهااز پرسش یبیترک ساختاریافتهیمه. مصاحبه نیندمصاحبه نما ساختاریافتهیمهن
دنبال به یرساختارمندتردهندگان و در بخش غاز همه پاسخ یدنبال اطلاعات خاصصورت که در بخش ساختارمندتر به

 یشاز پ یبکه عبارت و ترت کنیمیاستفاده م ییهااز پرسش بنابراین،؛ یمدهندگان درباره موضوع هستتازه پاسخ هاییدها
 سرییکصورت بود که  ینپرسش از خبرگان به ا ی. پروتکل مصاحبه برا(Merriam, 2009)ندارند  ایشدهیینتع

 ینشونده درباره نقش امصاحبه یدگاهشد تا د یدهپژوهش پرس یشینهاز پ یثابت، در واقع همان موانع استخراج یهاپرسش
 یدر منطقه ینیشده کارآفرانع تجربهبود تا مو یاکتشاف یتبا ماه یرپذانعطاف یهاپرسش یزن سرییک. یددست آموانع به

 یهامورد استفاده در پژوهش یابیو الگو یکدگذار یادومرحله یهمصاحبه از رو وتحلیلیهتجز برای. یدآدستبه یمورد بررس
اشاره داشت،  ینیمانع کارآفر یکصورت که در مرحله اول، هر بخش از هر مصاحبه که به یناستفاده شد. بد یفیک

ها همه مصاحبه یانکدها در م ینمورد برخورد شد(. سپس در مرحله دوم، ا یکعنوان شد )با هر مصاحبه به یکدگذار
 ییر،حذف، تغ یه،رو ینا یجهشدند. نت یابی( الگوینیکارآفر ی)موانع بافت یرمعیارهاو ز یارهاهمان مع یابه الگوها  یدنرس یبرا
 4( آمده است که 2در جدول ) وتحلیلیهتجز ینا یجمنطقه محروم بود. نتااز موانع با توجه به بافت  یاضافه شدن برخ یا
 .دهدینشان م یرا در منطقه محرومِ مورد بررس ینیمربوط به موانع توسعه کارآفر یرمعیارز 29و  یارمع
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 شده شناسایی زیرمعیارهایو  معیارها .2جدول 

 موانع

 ینیکارآفر

 ارهایمع

 یفرهنگ -یاجتماع یاقتصاد یفرد
-طیمح -یرساختیز

 یستیز
یز

رمع
ی

ارها
 

 ریسکبودن  پائین
 جدیدشغل  پذیرش

به  دسترسیبودن  پائین
 .تولیدیعوامل 

 نهادهایکم  حمایت
 متولیانمسئول و 

 نوین هایزیرساختنبود 

پایین بودن 
مندی جهت علاقه

 ایجاد کار جدید

با  شناییبودن آپائین
 بازارکار جدید نیازهای

ها و تشکلکمبود وجود 
 هایها در حوزهاتحادیه

 وکارمختلف کسب

 طبیعی بلایایوقوع مداوم 
زلزله و  سیل،مانند 

 خشکسالی

فقدان روحیه 
 و نوآوری کارآفرینی

به  دسترسیعدم امکان 
 مالیاعتبارات 

 بودن سطح سواد پائین
مدرن  تجهیزاتبودن  پائین

 مکانیزاسیون

فقدان دانش کافی در 
 ینیکارآفرهای مهارت

 میزانبودن  پایین
درآمد مردم مناطق 

 محروم

 باورهایوجود 
درباره مردم  ایکلیشه

 مناطق محروم

های انجام ندادن پژوهش
کاربردی در زمینه توسعه 

 کارآفرینی

عدم انتقال تجارب 
 شخصی در کارآفرینی

های کاری نبود فرصت
 مناسب 

 نبود فرهنگ کارگروهی
فقدان سیستم اطلاعاتی 
 برای دستیابی به اطلاعات

 پذیرش آمادگیعدم 
 مروجان هایدیدگاه

دسترسی کم به خدمات 
 فنی مناسب

 جمعیتنامناسب  توزیع
مناطق  جغرافیاییبد  موقعیت

 محروم

 خلاقیتبودن  پائین
جهت انجام  شخصی
 اقتصادی کارهای

 سرمایهبودن  پائین
لازم جهت  مالی

 کارآفرینی

 - مهاجرت

 - مشارکت کم زنان هافعالیتکم  سودآوری -

و  معیار 4شده که شامل  شناساییموانع  یهفهرست اول ی،در دور اول دلف :دلفیروش  طریقاز  ینیموانع توسعه کارآفر یید( تأ2
 همچنین،خبره( قرار گرفت تا در مورد آنها اظهارنظر کنند و  12پانل ) یاعضا یاردر اخت ایبود در قالب پرسشنامه زیرمعیار 29

پانل از  یمرحله اعضا ینارائه دهند. در ا زیرمعیارهاو  معیارهاحذف، اضافه، ادغام و اصلاح  یشنهادهاینظرات خود را در قالب پ
مورد حذف را  5و  یکدیگرمورد ادغام در  2مورد اصلاح،  6 ید،مورد جد 1اضافه شدن  پیشنهادمانع موجود،  یا زیرمعیار 29 ینب

 لیکرت طیفبر اساس  یرمعیارهر ز یتاهم یزانشد تا م یپانل، نظرسنج اعضایتوسط  زیرمعیار 24و  معیار 4وم، دادند. در دور د
کندال  یهماهنگ یبو ضر یاییکسب کردند، حذف شدند. پا 3کمتر از عدد  میانگینکه  زیرمعیار 5دور،  اینشود. در  یینتع تاییپنج

پرسشنامه طی زیرمعیار 19و  معیار 4شده مرحله قبل با  تاییدشد. در دور سوم، عوامل  704/0و  774/0برابر با  یبدر دور دوم به ترت
خبرگان قرار گرفت تا اعضاء بر اساس  اختیاردر  نیزدور قبل  امتیازات میانگیندور،  اینپانل قرار داده شد. در  اعضای اختیاردر  ای

در جدول  یدور سوم دلف یجکردند. نتا ییددور، اکثر خبرگان نظرات خود را همانند دور دوم تأ ینا کنند. در گیریتصمیمکل  میانگین
 814/0برابر با  یبکندال در دور سوم به ترت یهماهنگ یبو ضر یاییاست. پا یرمعیارهاهمه ز یید( آورده شده است که نشان از تأ3)
 است.  762/0و 

 یدور سوم دلف یجنتا. 3جدول 

 توصیفیآمار 

 کمترین معیار زیرمعیار

 مقدار

 بیشترین

 مقدار
 میانگین

انحراف 

 معیار

 بودن کار محافظه و یزیگرسکیر 0041/1 2/3 5 2

 فردی
 یتوانمند و مهارت دانش، سطح بودن نیپائ 0212/1 7/3 5 2

 مروجان نظرات و هادهیا از استقبال عدم 1593/1 3/3 4 1

 یاقتصاد یکارها انجام جهت ینوآور و تیخلاق بودن نیپائ 3194/1 5/3 5 1
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 یدیتول عوامل به یدسترس بودن نیپائ 9428/0 4 5 2

 یاقتصاد
 وکار کسب بازار دیجد یازهاین با کم ییآشنا 2292/1 8/3 5 2

 مناسب یمال اعتبارات و لاتیتسه به دشوار یدسترس 3142/1 1/4 5 2

 ینیکارآفر جهت لازم یمال هیسرما کمبود 9826/0 9/3 5 2

 محروم مناطق در یاقتصاد یهاتیفعال نبودن صرفه به مقرون 1635/1 6/3 5 2

 مسئول یهاارگان و انیمتول یسو از یکاف تیحما عدم 8432/0 6/3 5 2

 -یاجتماع

 یفرهنگ

 وکارکسب مختلف یهاحوزه در مطلوب یامشاوره نبودخدمات 8432/0 4/3 4 2

 مردم انیم یگروه کار هیروح بودن نیپائ 2425/1 4/3 5 1

 تیجمع نامناسب عیتوز و مهاجرت 8164/0 2/4 5 3

 زنان مشارکت بودن نییپا 1731/1 6/3 4 1

 مناسب یعموم یها رساختیز نبود 8755/0 4 5 2

-یرساختیز

 یطمح

 یستیز

 (یسالخشک و زلزله ل،یس) یعیطب یایبلا مداوم وقوع 1352/1 2/3 5 1

 زهیمکان و مدرن زاتیتجه کمبود 1005/1 9/3 5 1

 مناسب اطلاعات به یدسترس جهت یاطلاعات یهاستمیس فقدان 6992/0 6/3 4 2

4 5 5/4 5270/0 
 کمرفاه ،ییغذا یناامن ،یکاریب فقر،) گاهسکونت یهاوجودچالش

 ...(و

 میان تعاملیو روابط  یدرون هایوابستگیوجود  یلدلبه :ایشبکه تحلیل فرآیندبا روش  ینیموانع توسعه کارآفر بندییت( اولو3
 ( استفاده شد.2در شکل ) گیریتصمیم ایموانع مطابق با ساختار شبکه یبندو رتبه یدهجهت وزن ANPعناصر، از روش 

 
 گیریتصمیمشبکه  ینمودار کل .2شکل 
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و  یارهامع بندیاولویتنفر از خبرگان جهت  10، نظرات ANPو با استفاده از روش  یزوج یساتپرسشنامه مقا یقدر ادامه، از طر
منظور در برگرفتن تمام نظرات شد. به یلتحل Super Decisions افزاراخذ و در نرم ینی،مربوط به موانع توسعه کارآفر یرمعیارهایز

ها گرفته شد ماتریسبودن نوع  یکسانباتوجه به  هندسی میانگینحاصله از خبرگان،  هایماتریس هایدرایهخبرگان، از تمام 
(Mohebbi & Zare Mehrjardi, 2019) ،طریقبردار وزن از  زیرمعیارها،و  معیارهابدست آمده از  گروهی ماتریس برای. سپس 

نرمال شده بدست آمد.  گروهی ماتریس سطرهایاز  هریکاز  حسابی میانگینگرفتن  نهایتو در  گروهی ماتریس سازینرمال
کمتر از  یاز آنها محاسبه شد که همگ یکهر  برای ینرخ ناسازگار گروهی، زوجی مقایسه هایماتریسپس از به دست آوردن 

( 4مطابق با جدول ) ییاز نمادها یزوج یساتمنظور کاهش حجم جداول مربوط به مقاآنها بود. به یدهنده سازگارو نشان 1/0
 شد.  استفاده

 

  زیرمعیارهاو  معیارهااز  یکمربوط به هر  نمادهای .4جدول 

 نماد یرمعیارز نماد یارمع

 A فردی

 A1 بودن کار محافظه و یزیگرسکیر

 A2 یتوانمند و مهارت دانش، سطح بودن نیپائ

 A3 مروجان نظرات و هادهیا از استقبال عدم

 A4 یاقتصاد یکارها انجام جهت ینوآور و تیخلاق بودن نیپائ

 B اقتصادی

 B1 یدیتول عوامل به یدسترس بودن نیپائ

 B2 وکار کسب بازار دیجد یازهاین با کم ییآشنا

 B3 مناسب یمال اعتبارات و لاتیتسه به دشوار یدسترس

 B4 ینیکارآفر جهت لازم یمال هیسرما کمبود

 B5 محروم مناطق در یاقتصاد یهاتیفعال نبودن صرفه به مقرون

 -اجتماعی

 یفرهنگ 

 

C 

 C1 مسئول یهاارگان و انیمتول یسو از یکاف تیحما عدم

 C2 کار و کسب مختلف یهاحوزه در مطلوب یامشاوره خدمات نبود

 C3 مردم انیم یگروه کار هیروح بودن نیپائ

 C4 تیجمع نامناسب عیتوز و مهاجرت

 C5 زنان مشارکت بودن نیپائ

 -زیرساختی

-محیط

 زیستی

 

D 

 D1 مناسب یعموم یهارساختیز نبود

 D2 (یسالخشک و زلزله ل،یس) یعیطب یایبلا مداوم وقوع

 D3 زهیمکان و مدرن زاتیتجه کمبود

 D4 مناسب اطلاعات به یدسترس جهت یاطلاعات یهاستمیس فقدان

 D5 ... (و کمرفاه ،ییغذا یناامن ،یکاریب فقر،) گاهسکونت یهاچالش وجود

 یساست. سوپرماتر یلموزون و حددار قابل تشک یه،اول یس، سه سوپرماترSuper Decisionsافزار نرم طریقاز  ANPدر روش 
 یهاول یسسوپرماتر یسازموزون از نرمال یسسوپر ماتر .شودمیبدست آمده از مرحله قبل حاصل  ینسب یهااز همان وزن یهاول

 یسماتر اینرسانده تا همگرا شود.  یتنهایموزون را به توان ب سوپرماتریسحددار،  یسسوپر ماتر یلتشک برای .آیدمیبدست 
و  یارهامع یبندیتعناصر استخراج و اولو ییحددار، اوزان نها یسحددار نام دارد. با استفاده از سوپر ماتر یسهمگراشده، سوپرماتر

 ( ارائه شده است.5در جدول ) یرمعیارهاو ز یارهامع ییشده نهانرمال. وزن یردگیانجام م یرمعیارهاز

 

https://sanaye20.ir/%d9%86%d8%b1%d8%ae-%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b2%da%af%d8%a7%d8%b1%db%8c-ahp-%d9%81%d8%a7%d8%b2%db%8c-%da%af%d9%88%d8%b3-%d8%a8%d9%88%da%86%d8%b1-%d8%af%d8%b1-%d8%a7%da%a9%d8%b3%d9%84/
https://sanaye20.ir/%d9%86%d8%b1%d8%ae-%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b2%da%af%d8%a7%d8%b1%db%8c-ahp-%d9%81%d8%a7%d8%b2%db%8c-%da%af%d9%88%d8%b3-%d8%a8%d9%88%da%86%d8%b1-%d8%af%d8%b1-%d8%a7%da%a9%d8%b3%d9%84/
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 زیرمعیارهاو  معیارها نهاییوزن  .5جدول 

 یینها نرمال شده وزن عناصر
مع

ی
ارها

 2532/0  یفرهنگ یاجتماع 

 2603/0  یاقتصاد

 2498/0  یستیزطیمح و یرساختیز

 2356/0 یفرد

یز
رمع

ی
ارها

 

فرد
 ی

A1 4171/0 بودن کار محافظه و زیگر سکیر 

A2 1578/0 یتوانمند و مهارت دانش، سطح بودن نیپائ 

A3 2469/0 مروجان نظرات و ها دهیا از استقبال عدم 

A4 

 یکارها انجام جهت ینوآور و تیخلاق بودن نیپائ
 1781/0 یاقتصاد

صاد
اقت

 ی

B1 1581/0 یدیتول عوامل به یدسترس بودن نیپائ 

B2 1006/0 وکار کسب بازار دیجد یازهاین با کم ییآشنا 

B3 3004/0 مناسب یمال اعتبارات و لاتیتسه به دشوار یدسترس 

B4 2467/0 ینیکارآفر جهت لازم یمال هیسرما کمبود 

B5 

 در یاقتصاد یهاتیفعال نبودن صرفه به مقرون
 1940/0 محروم مناطق

اجتماع
-ی

  
فرهنگ

 ی

C1 

 یهاارگان و انیمتول یسو از یکاف تیحما عدم
 0952/0 مسئول

C2 

 مختلف یهاحوزه در مطلوب یامشاوره خدمات نبود
 1866/0 وکارکسب

C3 2774/0 مردم انیم یگروه کار هیروح بودن نیپائ 

C4 2173/0 تیجمع نامناسب عیتوز و مهاجرت 

C5 2231/0 زنان مشارکت بودن نیپائ 

یز
ساخت

ر
-ی

 
ح

م
ی

طز
ی

ست
 0113/0 مناسب یعموم یها رساختیز نبود D1 ی

D2 

 و زلزله ل،یس) یعیطب یایبلا مداوم وقوع
 0016/0 (یسالخشک

D3 0024/0 زهیمکان و مدرن زتیتجه کمبود 

D4 

 به یدسترس جهت یاطلاعات یهاستمیس فقدان
 0011/0 مناسب اطلاعات

D5 

-یناامن ،یکاریب فقر،) گاهسکونت یهاچالش وجود
 9835/0 ...(و کمرفاه ،ییغذا

 گیرینتیجه.بحث و 5

برای ارتقای سطح توسعه جامعه  یاساس محرکیاقتصادی،  یطثروت و بهبود شرا یدو تول شغلیهای فرصت یجادبا ا ینیکارآفر
عنوان و به آیدیحساب ممناطق محروم به یفرهنگ-اجتماعیو  یتوسعه اقتصاد راهکارهای ترینسازندهاز  ینیاست. توسعه کارآفر

 ینی. پس، امروزه شناخت موانع کارآفر(Hosseininia & Fallahi, 2017) شودمی یاد زداییمحرومیتکاهش فقر و  برای اکسیری
 یتحائز اهم یار(، بسیراندر حال توسعه )مانند ا کشورهای ویژهکشورها به برای یبهبود اقتصاد مسیرعنوان مقابله با آن به یهاو راه
 است.

 یاریمناطق محروم در استان چهارمحال و بخت ینیبر توسعه کارآفر یرگذارموانع تأث بندیاولویتو  ییپژوهش، شناسا اینهدف 
 ساختاریافتهنیمه هایپژوهش و مصاحبه یاتدر مناطق محروم با استفاده از ادب یکارآفرینهدف، ابتدا موانع توسعه  اینبود. با توجه به 
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 یارمع 4استفاده شد که تعداد  یموانع از روش دلف یلو تعد پالایش ی(. سپس برایرمعیارز 29و  یارمع 4و کشف شد )شامل  ییشناسا
 زیرمعیارهاو  معیارها میانکه روابط و تعاملات  آنجاییقرار گرفتند. از  ییدمورد تأ ینیمربوط به موانع توسعه کارآفر یرمعیارز 19و 
 یرمعیارهاو ز یارهامع یانم یدرون یارتباط و وابستگ یعنیشد، میمحسوب  ایساختار شبکه یکنبود و  مراتبیصورت ساختار سلسلهبه

از روش قدرتمند  ینیموانع توسعه کارآفر یرمعیارهایو ز معیارها یتارجح یزانم تعیین یدر مرحله بعد، برا ینوجود داشت، بنابرا
ANP زیرمعیارهاو  معیارها بندییتحاصل از پژوهش، الو هاییافتهرفت. طبق میشمار پژوهش به این هاییتاستفاده شد که از مز 

 تأمیندر مناطق محروم،  ینیکارآفرتوسعه  اصلیِمانع  5از  یکیشود، میطور که ملاحظه ( بدست آمد. همان6مطابق با جدول )
 یک یدبا یا کارآفرینکشور،  یاست که در حال حاضر با توجه به اوضاع اقتصاد ینیجهت کارآفر یمال سرمایهو کمبود  ینگینقد

در  گذارییهبودن نرخ رشد سرما یامر در حال حاضر با توجه به منف ینکند که ا یداپ ینیپروژه کارآفر یجادا یرا برا گذاریهسرما
مشکلات  یزکند که آن ن دریافت تسهیلاتاعتبارات و  ی،شبکه بانک یقاز طر ینکها یااقتصاد کشور امکان تحقق آن وجود ندارد، 

 هایها و وجود چالشزیرساختنبود  ین،دار شناخته شده است. همچناولویت کارآفرینیاز موانع  یکیعنوان خاص خود را دارد و به
(، عدم اعتماد و ضعف در فرهنگ و مشارکت گذاریسرمایهکم  امنیترفاه کم،  یکاری،حروم )فقر، بمناطق م هایگاهسکونت

وکار کشور باعث شده است تا امروزه اکثر و حوزه کسب اقتصادی متغیرهایدر  اطمینانو عدم  قطعیتعدم  یزو ن گروهی،کار
از اندازه، محتاطانه عمل  یشدر مناطق محروم نداشته باشند و ب ریسکهمراه با  ینیبه توسعه کارآفر یچندان یلتما ینان،کارآفر
 ی،و مقررات بانک یندر قوان یاصلاح و بازنگر یز، و نکارآفرینانهو اقدامات  ینیفرهنگ کارآفر یجتوسعه و ترو ین،. بنابرانمایند

و با توجه به  یردورکار دولت و مجلس قرار بگدر دست یدهستند که با یقانون کار و تجارت از جمله موارد ی،گمرک یاتی،مال ای،یمهب
 .رگون سازندزمان، آنها را دگ مقتضیات

 کارآفرینیموانع توسعه  زیرمعیارهایو  معیارها بندی. اولویت6جدول

 اولویت هایارمع
 اول یفرهنگ  -یاجتماع

 دوم یستیزیطمح -یرساختیز

 سوم یاقتصاد

 چهارم یفرد

 اولویت هایرمعیارز

 اول رفاه کم و... ( یی،غذا یناامن یکاری،گاه )فقر، بسکونت یهاچالشوجود 

 دوم و محافظه کار بودن یزگر یسکر

 سوم مناسب یو اعتبارات مال یلاتدشوار به تسه یدسترس

 چهارم مردم یانم یکار گروه یهبودن روح ینپائ

 پنجم ینیلازم جهت کارآفر یمال یهکمبود سرما

 ششم ها و نظرات مروجانیدهعدم استقبال از ا

 هفتم بودن مشارکت زنان ینپائ

 هشتم یتنامناسب جمع یعمهاجرت و توز

 نهم در مناطق محروم یاقتصاد هاییتمقرون به صرفه نبودن فعال

 دهم مختلف کسب و کار یهامطلوب در حوزه یانبود خدمات مشاوره

 یازدهم یاقتصاد یجهت انجام کارها یو نوآور یتبودن خلاق ینپائ

 دوازدهم یدیبه عوامل تول یبودن دسترس ینپائ

 سیزدهم یبودن سطح دانش، مهارت و توانمند ینپائ

 چهاردهم بازار کسب وکار یدجد یازهایکم با ن ییآشنا

 پانزدهم مسئول یهاو ارگان یانمتول یاز سو یکاف یتعدم حما

 شانزدهم مناسب یعموم یها یرساختنبود ز

 هفدهم یزهات مدرن و مکانیزتجه کمبود

 هجدهم (یسالزلزله و خشک یل،)س یعیطب یایوقوع مداوم بلا

 نوزدهم به اطلاعات مناسب یجهت دسترس یاطلاعات یها یستمفقدان س
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 ییهمسو با موانع شناسا یپژوهش تا حدود ینا درشده  ییدتأ ینیموانع توسعه کارآفر که دادپژوهش نشان  ینحاصل از ا هاییافته
و  نیاحسینی ،(2015)و همکاران  ی، قادرمرز(2014)اران معصوم و همک یری، قد(2012)ساربان  یدریح یهاشده در پژوهش

-اجتماعی( یار)مع بعد درپژوهش،  ینا هاییافته ین،. همچناست (2014)و بهارتواجان  ،(2013) علی و جین ،(2017) یفلاح
 همکاران و اوجونگ ،(2020) همکاران و گوپتا ،(2018) کرانینسبیخواجوی ،(2017) حیاتی و معصومی هایبا پژوهش یفرهنگ

 همکاران و جعفرنژاد ،(2011) ینآبت هایبا پژوهش یو اقتصاد ی( فردیارهایدر ابعاد )مع ؛(2021) همکاران و کاردلا ،(2021)
 و خانین ،(2019) همکاران و ساتر ،(2021) یدیو جمش ینیجم هایبا پژوهش یرساختیو ز ی( اقتصادیارهایدر ابعاد )مع ؛(2013)
مطابقت  (2022) همکاران و ودولا ،(2021) اکاد و عبدالغفار هایپژوهش با ومحیطی فردی( یارهای)مع ابعاد در ،(2022) همکاران
 و جانسون ،(2011) یمیانو کر یاییعل ،(2010) یو فاضل یاکجوریک هایپژوهش با پژوهش این هاییافته دیگر، سوی از داشت.

: همچون عواملی آنها درکه  (2021) همکاران و اناند و ،(2021) همکاران و گوس ،(2020) همکاران و یپزترن ،(2020) اسچالتگر
 ضعیف، آموزشی نظام متناقض، بعضاً و وپاگیردست قوانین اجتماعی، منزلت کمبود جامع، اطلاعات نبود گذاری،سرمایه امنیت عدم

 عنوانبه غیره و یاسی،و س یحقوق موانع بازاریابی، وعدم تجربه بازار  ینی،کارآفر یتکمبود ظرف یرمجاز،فاسد و غ وکارکسب محیط
 .داشت مغایرت رفت،می شماربه کارآفرینی موانع ترینمهم

و  ییکند. پژوهش حاضر تلاش کرده با شناسامیفراهم  مدیرانگذاران و سیاست برایرا  کاربردهاییپژوهش،  ینا هاییافته
، کار در پیشیننسبت به مطالعات مرتبط  بیشتری فراگیریو  گستردگیدر مناطق محروم با  کارآفرینیموانع توسعه  بندییتاولو

و  یارهامع پژوهش ینا یراپژوهشگران گسترش دهد؛ ز رایدر مناطق محروم را ب ینیموانع توسعه کارآفر ارزیابیمطالعات  زمینه
 ای،را کشف و در قالب ساختار شبکه موانعی یزو ن ییرا شناسا یشیندر مطالعات مرتبط پ ینیموانع توسعه کارآفر یرمعیارهایز

از تفاوت  ناشینگاه  این اهمیتاست؛  پژوهش ایندر  بافتیتوجه به نگاه  یگر،نموده است. نکته قابل بحثِ د بندیاولویتو  ارزیابی
منتشر شده در گزارش  یکنمونه، در  برایاست.  کارآفرینیتوسعه  برایکشورها  دنیازمور هایمحیط نیافتگیو  یافتگیتوسعهدر 

پژوهشگران  این بررسی نتایجپرداختند.  ایراندر  کارآفرینی جهانی باندیده هایشاخص وضعیت بررسیدهه گذشته، پژوهشگران به 
دولت،  یهاوکارها با رشد بالا، برنامهاز کسب یتحما ی،فکر یتحقوق مالک یها مانند کارآمدمؤلفه یشتردر ب یراننشان داد که ا
 ییهادارد و تنها در مؤلفه یبا متوسط جهان یسهرا در مقا یتوضع ینبدتر ینانکارآفر یو ارزش اجتماع یشرکت ینب یشبکه همکار

 ,Modaresi & Davodi)برتر جهان است  یهاو نَه رتبه یبا متوسط جهان یسهو خدمات، قابل مقا یزیکیف هاییرساختمانند ز

 Global Entrepreneurship Research)اند در جهت بهبود هرچند اندک داشته ییراتیها نسبت به گذشته، تغمؤلفه ین. البته ا(2015

Association, 2021) .ینا ینوجود دارد. بنابرا یادیز یو بالادست یها و موانع بخشچالش یرانمناطق محروم ا یهنوز برا ولی 
مانند  هایییهآن کمک کند. درست است که نظر یو سازمان یموانع فرد ییو شناسا ینکارآفر یتنها در بررس تواندیموضوعات م

کمک  ینیکارآفر یرونیو ب یموانع درون ییندر تب یعلم یقاتبه تحق توانندیاقتصاد نهادگرا م یهشده و نظر یزیررفتار برنامه یهنظر
در همه  رویدادهااز ارتباطات و  تریکلان تصویربه  نیازمناطق محروم،  ویژهبهو  ایراندر جوامع در حال توسعه مانند  یکنند،  ول

جوامع  اینمرتبط در  هایپژوهش استخراجی معیارهایاز  تواندمیپژوهش  ایناز جمله  تحقیقاتنوع  اینافت است که ب نفعانذی
منظر به  ینپژوهش تلاش شد از ا ایندر  بنابراین،. گیردو اکتشاف عوامل از خبرگان شکل ب تحلیلو مهمتر از آن،  ایران ویژهبه

 ناطق محروم پرداخته شود.در م فرینیموانع توسعه کارآ تحلیلو  شناسایی

 آتی هایپژوهش برای پیشنهادهایی.6
 :شودمیموضوع پژوهش حاضر اشاره  یدر راستا یآت هایپژوهش یبرا یشنهاداتبه چند مورد از پ یلدر ذ

به باتوجههایی در زمینه تدوین راهبرد و برنامه عملیاتی برای رفع موانع توسعه کارآفرینی در مناطق محروم انجام پژوهش •
 دار در این پژوهش؛شده اولویتموانع احصاء
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سعه کارآفرینی در مناطق محروم با توجه به یافتهمنظور ارزیابی و پیشطراحی مدلی به • سعه یا عدم تو های بینی قابلیت تو
رت که در شوند، بدین صوهای مدل محسوب میعنوان پایه و ورودیاین پژوهش )موانع شناسایی شده در این پژوهش به

 این مدل، معیارها و زیرمعیارها با اولویت بالاتر، ضرایب بیشتری خواهند گرفت(. 

ینی دیجیتال، کارآفرینی زنان، کارآفرینی کارآفردر دیگر موضنوعات کارآفرینی از جمله موانع توسنعه  شنناسنایی و تحلیل •
 محیطی؛اجتماعی، کارآفرینی پایدار و زیست

ستفاده از د • سا یبمحتوا، فراترک یلتحلداده بنیاد، مثل  یفیک هایروش یگرا شنا سعه  گریو غربال ییو ... جهت  موانع تو
 ینی؛کارآفر

 ینی؛موانع توسعه کارآفر بندییتجهت اولو MCDM هایمدل دیگراستفاده از  •
 ی(.فاز ANPو  ی فازیاستفاده از روش دلفینی در محیط فازی )موانع توسعه کارآفر یلتحل •
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