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Accelerator centers are formed to support startups by shortening the distance between the idea 
and market entry, and the services provided by them have a positive effect on the functions 
of startups. However, the inability of some startups to exit accelerators on time calls the 
performance of such centers into question. This, as well as other factors influencing the 
relationship between services provided in accelerators and startup exits from accelerators, 
have not been studied in previous studies. Given the importance of the subject under 
consideration, the present study sought to identify drivers of successful startup exits with 
entrepreneurial orientation. This applied research collected data in a descriptive-survey 
manner. Data were gathered through the use of researcher-created questionnaires, and 
statistical samples consisted of startups that used the services of IT accelerators. The data 
generated in this study , collected 2022 , was analyzed using structural equations modelling 
and smart PLS3. Cronbach's alpha for all structures was greater than 0.7, and the extracted 
average was greater than 0.5, confirming the structures' reliability and validity. Path analysis 
was used to analyze research hypotheses, and the t-statistic of the hypotheses was greater than 
1.96 and the significance level was less than 0.05, indicating that the hypotheses were 
confirmed. 
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 یششتابدهنده، گرا
 نهیناکارآفر

ستارت یتحما یتا ورود به بازار برا یدها ینمراکز شتابدهنده با هدف کوتاه نمودن فاصله ب  .اندشکل گرفتهها اپاز ا
ها در زمان مقرر، از استتتتارتاپ یخروج برخ ییعدم توانا یکنها دارد. لبر عملکرد استتتتارتاپ یمثبت یرتاث خدمات آنه
ست. در پژوهشس یرمراکز را ز ینها عملکرد اشتابدهنده شین،پ یهاوال برده ا سا ینا ی عوامل اثرگذار در  یرمورد و 

شتابدهنده بررس ها ستارتاپها و خروج اخدمات ارائه شده در شتابدهنده ینرابطه ب  یتنشده است. با توجه به اهم یاز 
سا شنا ضر  ضوع، هدف پژوهش حا شرانپ ییمو ستارتاپ هایی شتابدهندهخروج موفق ا  یشگرا یگرینجیام ها باها از 

است.  یمایشیپ یفیاطلاعات توص یو بر اساس روش گردآور یاست. روش پژوهش بر حسب هدف کاربرد ینانهکارآفر
استتت که از خدمات  ییهاپژوهش استتتارتاپ یاطلاعات، پرستتشتتنامه محقق ستتاخته بوده و نمونه آمار یابزار گردآور
ستفاده نمو یحوزه فناور یهاشتابدهنده ستفاده از  یگردآور 1401-1400پژوهش  یها. دادهندادهاطلاعات ا شد و با ا

ساز ساختار یروش مدل ها سازه یکرونباخ تمام ی. آلفایدگرد یلو تحل یهتجز Smart PLS3و نرم افزار  یمعادلات 
شده بالاتر از  یانگینو مقدار م 7/0بالاتر از  ستخراج  ضشد.  ییدها تاسازه یاییو پا ییبوده و روا 5/0ا با  یقات تحقیفر
به  05/0کمتر از  یو سطح معنادار 96/1از  یشترب یاتفرض Tقرار گرفت و مقدار آماره  یمورد بررس یرمس یلروش تحل

 قرار گرفت. یرشمورد پذ یاتدست آمد و فرض

دهنده با ها از شتابخروج موفق استارتاپ هاییشرانپ یینتب (.1401: ایران نژاد پاریزی، الهام؛ طالبی، کامبیز؛ یدالهی فارسی، جهانگیر و رشادت جو، حمیده)استناد

  612-603(، 4)15،  ینیتوسعه کارآفرینانه، کارآفر یشگرا یانجیگریم
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 مقدمه
 جدید یا استارتاپ کار و کسب یک ایجاد روند. فرآیندها یکی از اجزاء جدایی ناپذیر اکوسیستم کارآفرینی به شمار میاستارتاپ

ها و مراکز حمایتی مانند شتتتابدهنده .(Uhm et al, 2018)استتت  فشتترده ریزی برنامه و یقتحق که نیازمند استتت ایپیچیده کار
مرکز شتابدهنده وجود دارد که هر ساله تعدادی  100اند. در کشور ما بیش از ها شکل گرفتهانکوباتورها، جهت حمایت از استارتاپ

ای است دارای زمان مشخص، گروه محور، شامل دو جزء برنامهکنند. شتابدهنده تیم را انتخاب و جهت دوره شتابدهی پذیرش می

). ,Cohen & Hochberg, 2013Cohen ;شتتود ختم می« 1روز آزمایش» عمومی به نام مهم مربی و آموزش که به یک رویداد 

ستند باتجربه متخصصان از ها گروهیشتابدهنده (2014 ضای که ه شاوره، راهنمایی، اداری، ف  مدیریت، تخدما سازی، شبکه م
 Uhm)شوند  موفق گذاریسرمایه یک اولیه مراحل در کنند کمک آنها به تا کنندمی ارائه اولیه کارآفرینان به را تخصص و دانش

et al, 2018)و هااستارتاپ بین و کنندمی ارائه هااستارتاپ برای را بعدی چند تخصص و مراقبت پشتیبانی، ها. در واقع شتابدهنده 
 توستتط که اینوآورانه و جدید هایحلراه توستتعه به هاآن بنابراین،. کنندمی مرتبط یکدیگر با را آنها و کنندمی رکتح هاشتترکت
ستارتاپ شتریان و کنندمی کمک شوند،می ارائه هاا صی م یکی از اهداف .  (Banka et al, 2022)کنند می فراهم آنها برای را خا

ها راهی برای سرعت بخشیدن به توسعه کسب و شتابدهندهاصله بین ایده تا ورود به بازار است. ها کوتاه کردن فاصلی شتابدهنده
ستند به گونه کارهای جدید سب و کار و  ،ای که با ارزش افزوده بودجه مالیه سریع بلوغ ک صله زماناز طریق ت بین  یکاهش فا

ست آوردن ارزش، مطرح میایده کارآفرینی و  شتابدهنده. علی)& 2019Mangematin,  Stayton(شوند به د ها برای رغم هدف 
های کارآفرینانه قادر به توستتتعه کار گروهی هستتتتند که منجر به نتای  موفق کمک به کاهش این فاصتتتله زمانی، برخی از تیم

ص در نظر گرفته شده های دیگر نتای  واضحی ندارند و توانایی خروج از مراکز حمایتی در زمان مشخشود ولی تیمکارآفرینانه می
ستارتاپاین سوال اساسی می ایجادرا ندارند. این موضوع  باعث  ها در شرایط برابر خدمات ارائه شده در شتابدهنده شود که چرا ا

کنندکه هیچ گونه تلاشتی برای ( بیان می2015و همکاران ) 2عملکرد متفاوتی در سترعت خروج از شتتابدهنده را دارندد دی مول

شناختی و انگیزهتجزیه و  سب و کار تحلیل در مورد چگونگی تغییرات عواطف  های تیم کارآفرینانه در ترکیب مراحل خلق یک ک
ست.  شده ا ست کهنوپا انجام ن شده این ا سایی  شنا سرعت کم،  ستارتاپهای با  شروع انگیزه ،یکی از فاکتورهایی که در ا ای برای 

ستی. ) ,2019Stayton & Mangematin(سریع ندارند   ایپدیده هادهندهشتاب که آنجایی ( از2019) 3تون و مگ ماتینبه زعم 

) ,Dempwolf et al, 2014Cohen & Hochberg ; اندبوده توصتتیفی علمی در مورد آنها، مطالعات بیشتتتر هستتتند، جدید نستتبتاً

Hoffman & Radojevich2016en et al, Hall ;-اند )این پدیده پرداخته اولیه، به بررستتی اثربخشتتی نتای  استتاس بر یا، 2014(

2012Kelley, .) 

علی رغم خدمات ارائه شتتده توستتط انکوباتورها برای تستتریع در روند ورود به بازار،   (2012) 4کلوستتن و کورنلیوستتنبه زعم 

رود دو کسب و کار جدید سرعت وتواند تفاوت بین کند. گرایش کارآفرینانه میعاملی مانند گرایش کارآفرینانه نقش مهمی ایفا می
شریح نماید  سان انکوباتورها را ت شرایط یک ای که عدم وجود گرایش کارآفرینانه به گونه. ) ,1996Lumpkin & Dess(به بازار در 

( به این نتیجه دستتت 2022) 5در تیم استتتارتاپ بر موفقیت آن و ستترعت ورود به بازار تاثیرگذار خواهد بود. همچنین لیم و کیم

صول دارد. یافتن سعه مح سرعت تو سب و کار و  ضوع، در د که گرایش کارآفرینانه تاثیر مثبتی بر عملکرد ک با توجه به اهمیت مو
شتتود ها از شتتتابدهنده پرداخته میها و خروج موفق استتتارتاپپژوهش حاضتتر به بررستتی رابطه خدمات ارائه شتتده در شتتتابدهنده

 کند. فرینانه چگونه در درک این رابطه به ما کمک میشود که متغیر گرایش کارآهمچنین بررسی می

                                                                 
1 Demo Day 

2 De Mol 

3 Stayton & Mangematin 
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 مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش 
شتابدهنده ارائه شد به زعم این صاحبنظران  ،(2014) ( و کوهن و هوچبرگ2013کوهن )ها اولین بار توسط تعریف رسمی از 

زء مهم مربی و آموزش که به یک رویداد عمومی به نام ای است دارای زمان مشخص، گروه محور، شامل دو جشتابدهنده برنامه"
شتابدهندهختم می  "روز آزمایش" سیاری از  ستارتاپشود. ب سرمایه برای ا  7تا  5 مقابل،کنند و در ها فراهم میها مقدار کوچکی 

سهام آنان را دریافت می صد  ستند که مربیها برنامهشتابدهنده. )Hochberg,2016(کنند در ضای اداری، و یک هایی ه گری، ف
های جوان برای ایجاد یک شتتبکه قدرتمند در کنند و با مربیگری، به شتترکتگذاری کوچک در برابر ستتهام را فراهم میستترمایه

 .(Wise & Valliere, 2014)کنند مراحل اولیه توسعه شرکت کمک می

شتابدهنده"( با هدف 2019کوهن و همکاران ) ساختار  سی  شی  "هابرر  146های مربوط به را ارائه کردند که در آن دادهگزار
شتابدهنده و  287شتابدهنده،  سال  5921بنیانگذار  شتابدهنده را از  شده از این  صیل  ستارتاپ فارغ التح در بر  2017تا  2005ا

شتابدهندهمی ساختار کامل  سی  شتابدهنده و خدماگیرد. در این گزارش علاوه بر برر صلی برنامه  ستارتاپها ها اجزای ا تی که به ا
دهد نیز مورد توجه قرار گرفته که عبارتند از: اندازه گروه، مدت برنامه، حداقل و حداکثر تامین مالی و حداکثر ستتتهام ارائه می

صت شارکت(، فر صیلی. دمپ دریافتی )جهت م ضای همکاری و رویدادهای فارغ التح سمی، ف های مربیگری خارجی، آموزش ر
صلی2014ز )و همکاران نی 1ولف سرمایه اولیه را ا شتابدهنده و انکوباتورها می( خدمات منتورینگ، آموزش و  دانند. ترین خدمات 

ستارتاپشتابدهنده سریع ا صتی را برای یادگیری  شی کوتاه مدت فراهم کرده و فر کنند و به فرآیند ها ایجاد میها یک دوره آموز
شتاب داده و محیط رقابتی را خلق می شودیادگیری  سریع  شرفت  سرعت می کنند که باعث پی ستارتاپ  شند و به بلوغ ا  Del)بخ

Sarto et al, 2020).  های اخیر مانند پژوهش& Lutz, 2022) (Moritz  ستارتاپ ها را نیز یکی از ایجاد محیط مشارکت و رقابت بین ا
ها ده است، بسیاری از محققان خدمات اصلی شتابدهندهنیز آم 1دانند. همانگونه که در جدول ها میخدمات غیرمستقیم شتابدهنده

 نمایند. را در چهار بخش خدمات مالی، آموزش، مربی و فضای فیزیکی تقسیم بندی می

 هااجزای اصلی تعاریف شتابدهنده .1جدول 
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Cohen (2013)   
  

   
Hochberg (2014)     

   
Wise & Valliere (2014)   

     
Kanbach & Stubner (2016)        

Bauer, Obwegeser & Avdagic (2016)  
      

Smith & Hannigan (2016)   
   

  
Yang, Kher & Lyons (2018)   

     
Stayton & Mangematin (2018)        

Cohen et al (2019)        
Del Sarto et al (2020)        

Moritz, Naulin & Lutz (2022)        

شتابدهنده: ستارتاپ از  شتابدهی در دو  خروج موفق ا شتابدهنده در ادبیات  ستارتاپ از   سی جریان مورد بررخروج موفق ا
 ;Clarysse et al., 2015)هایی مانند که در پژوهش استتت هااول ستتنجش میزان موفقیت شتتتابدهنده جریانگیرد. قرار می

Dempwolf et al., 2014; Mishigragchaa, 2017; Lukas, 2019)   مورد توجه قرار گرفته و به  سرعت تامین مالی
دوم، خروج استارتاپ، به بحث موفقیت جریان ای متعدد دیگری اشاره دارد. در هاستارتاپ، ارزش پورتفوی استارتاپ، بقا و شاخص

ستارتاپ هایی مانند اندازه تامین و از شاخص (Dempwolf et al., 2014; Lukas, 2019)  داردهای شتابدهی شده تاکید ا
هایی مانند ورود استارتاپ ش حاضر شاخصشود. در پژوهمالی، میانگین فروش سالانه و رشد تعداد کارکنان، برای آن استفاده می

به بازار، تامین مالی اولیه، میزان تامین مالی اولیه و فاصتتله زمانی ورود تا خروج از شتتتابدهنده به عنوان خروج موفق استتتارتاپ از 
                                                                 

1 Dempwolf 
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 شود:فرضیه زیر ارائه می 4 ،با توجه به مطالب ذکر شده شتابدهنده در نظر گرفته شده است.

 ت مالی ارائه شده توسط شتابدهنده بر خروج موفق استارتاپ از شتابدهنده اثرگذار است.خدما :1فرضیه 

 های ارائه شده توسط شتابدهنده بر خروج موفق استارتاپ از شتابدهنده اثرگذار است.آموزش :2فرضیه 

 ثرگذار است.خدمات مربیگری ارائه شده توسط شتابدهنده بر خروج موفق استارتاپ از شتابدهنده ا :3فرضیه 

ضیه  ستارتاپ :4فر شتابدهنده برای ا ضای فیزیکی که  شتابدهنده اثرگذار ها فراهم میف ستارتاپ از  کند بر خروج موفق ا

 است.

شرکتگرایش کارآفرینانه نوعی جهتگرایش کارآفرینانه:  ست یا به عبارتی گرایش کارآفرینانه گیری راهبردی برای  ها ا

ضعیت ا ست که و شرکت ا شگامی و رفتار ویژگی  سک پذیری، پی ستمر ری شرکت الگوی م ساس مقداری که  ستراتژیک را بر ا
 کارآفرینانه یک مفهوم چند بعدی از سازمانکارآفرینانه  گرایش(. 2021دهد )کیانی و همکاران، دهد، نشان مینوآورانه را بروز می

ست که شگامی  پذیری، نوآوری وشامل ریسک ا شگاهی گرایش کارآفرینانه را . (Miller, 1983) شودمیپی شتر مطالعات دان بی
پیشتتگامی را برای گرایش  و نوآوری، پذیری، ریستتک بعد ( و ستته1393دانند )حستتینی مقدم و حجازی، دارای طبیعتی مرکب می

دس اما لامپکین و  Covin & Wales 2018 ; Rauch et al. 2009; Wales et al., 2013)) کنندمی کارآفرینانه تایید
کنند و این ابعاد را اینگونه می توصتتیه گرایش کارآفرینانه ستتاختار اضتتافی بعد دو عنوان به را استتتقلال و ( رقابت تهاجمی1996)

سک( 1کنند: تعریف می سکری سیله کارآفرینان مربوط میپذیریپذیری، ابتدا به ری ستارتاپهای فردی به و سپس به ا ها و شود، 
( نوآوری: به صورت ذاتی به 2کند. کنند گسترش پیدا میطلبانه پیروی میهای جاهمدیران آنها از استراتژیها در زمانی که شرکت

های کارآفرینانه ترکیب جدیدی از منابع برای پاستتخگویی به بازار جدید یا پاستتخگویی به کارآفرینی فناورانه ارتباط دارد. شتترکت
بینی، خلق و شکل دادن به آینده، ایجاد ( پیشگامی: اقداماتی به منظور پیش3کنند. یبازار موجود با ارزش پیشنهادی جدید، خلق م

شرح میبرداری از بازارهای جدید و مدلیا بهره شومپیتر از های تجاری در حال ظهور را  شرو بودن منعکس کننده دیدگاه  دهد. پی
( رقابت تهاجمی: 4کند. رتاپ را برای کسب درآمد خلق میکند و یک استاکارآفرین قهرمان است که فرصت بازار را شناسایی می

های بین تازه های گذشته چشم انداز رقابتی، به چالشدانند. پاسخرقابت تهاجمی را با پیشگامی برابر می (1996)لامپکین و دس 
با قدیمی قاء نوآوریواردان  عدی بر ارت بازار اشتتتاره دارد در حالیکه تمرکزهای ب با هدف ستتتهم  های تکنولوژیکی از طریق ها 

های بازار است و ارزشی را به مشتریان ( استقلال: به استقلال و چابکی که مستلزم نوآوری از ایده5های بازار جدید است. فرصت
 کند. دهد، اشاره میپیشنهاد می

شاره شرکت یک کارآفرینی درجه به گرایش کارآفرینانه ستارتاپ عملکرد در تفاوت و دارد، ا ستگی ایدرجه به تنها اها  دارد ب
 در هااستتتتارتاپ بین تفاوت .) ,2021Vincent & Zakkariya( کنندمی را دنبال کارآفرینی مختلف، هایبه روش آنها که

 رددا اشاره گیریتصمیم هایفعالیت و هاشیوه ها،روش به زیرا داد توضیح آنها کارآفرینانه گرایش با توانمی را کارآفرینی پیگیری
ستارت اگرچه .) ,1996Lumpkin & Dess (شودمی حیاتی اقدامات به منجر که سب شتابدهنده مرکز یک در هاپاا  وکارک

)Clausen  هستند متفاوت عملکرد نظر از شاناستراتژیک گیریتصمیم هایویژگی دلیل به اما کنند،می دریافت همگن خدمات

2012Korneliussen, & ) . 
ستیبه زعم  موفق خارج  یکننده در عملکرد کسب و کارها( گرایش کارآفرینانه عاملی مهم و تعیین2019و مگ ماتین ) تونا

شتابدهنده شتابدهنده شده از  ست.  سب و کار جدید به بازار را کاهش می روش 3ها از ا ( بقا: کاهش زمان 1دهند. زمان ورود ک
صلی از طریق کاهش منابع  ست که ورود به بازار پیش برنده ا سریع محصولات نوآورنه به بازار به این معنی ا شار  ست. انت مالی ا

ستارتاپ می سعه دهد. از تیم مدیران عالی و کارکنان اولیه ا سترش منابع مالی اندک، تو تواند برخی از جریان نقدی را به منظور گ
ساعتانتظار می ضروریرود که  ضافی کار کنند و فقط  صولات اولویتها را بترین فعالیتهای ا سریع مح بندی کنند.  رای خروج 

 یتاحساس فور نیاشود. تر برای ایجاد کسب و کار و ورود محصولات به بازار میاین آگاهی، برای آنها باعث انگیزه به کار سخت
شرکتباعث می سک دیجد یهاشود  ندگاری، قابل وری را افزایش دهند. به عبارت دیگر مکانیزم فوری ماپذیری کنند و بهرهری

شده و گرایش کارآفرینانه را در ونچر جدید ایجاد می شبکه، زمان زیادی از تیم مدیریت عالی  (2کند. تحمل  شبکه منابع: ایجاد 
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ها به ساز است. برای راه اندازی سریع، استارتاپبرای یک استارتاپ فناورانه که قصد ورود سریع به بازار را دارد مشکل وگیرد می
هایی که دستتترستتی آنها به منابع را فراهم کند نیاز دارند. منابع شتتامل بوجه، مشتتتریان احتمالی، تخصتتص، خدمات شتتبکهایجاد 
ها در های عاطفی از طریق شتتبکهای اعضتتای تیم مدیریت عالی، کارکنان اولیه، املاک و مستتتغلات، مشتتاوره و حمایتحرفه

گرایش کارآفرینانه دارد اما شتتبکه ندارد ناقص استتت. انکوباتورها و  دستتترس استتت. یک استتتارتاپ جدید که ستتطح بالایی از
شبکهها میشتابدهنده شبکه فاقد هایی را برای ونچرهای نوآور فراهم کنند که توانند  ستندتجربه یا  سی که به ه سا . یک ارزش ا

شبکه سیله  شاورهها فراهم میو شتابدهنده شود آموزش و م ست.  ستارتاپا شبکه کمک یهای بها به ا ستیابی به  تجربه برای د

ای که تجربه:اگر شروع سریع عامل بقاست، و این مستلزم ایجاد شبکه منابع است، چگونه کارآفرینان بی 1تقویت قوا (3کنند. می

توانند ابدهنده میها و برنامه شتای است که شتابدهندهتوانند سریع آغاز کنند و بقا یابندد این منطقهفاقد شبکه و منابع هستند می
کنند. ایجاد شهرت مثبت در میان تجربه به منظور رسیدن به اهدافشان کمک میهای جدید بیها را پر کنند و به استارتاپشکاف

شتابدهندهسهامداران زمان ست.  شتریان تاثیر میها و برنامهبر ا شتابدهنده اغلب برندهایی که بر درک م سایی های  شنا گذارند را 
کنند. منابع فراهم شتتده به عنوان جایگزینی برای منابع مالی ند و همیشتته نوعی از منابع را برای مشتتتریان خود فراهم میکنمی

 است که استارتاپ در غیر این صورت نیاز به صرف وقت زیاد دارد. 
ستی سریع ورود فرآیند ورود به2019تون و مگ ماتین )همچنین ا شتابدهنده برای ت سه مکانیزم مبتنی  ( دریافتند که  بازار از  

 کنند:بر گرایش کارآفرینانه استفاده می
شتابدهی زمان کشش ورود  ضروری به بقا منجر به افزایش گرایش کارآفرینانه در ونچرهای فناورانه جدید،  مکانیزم اول: نیاز 

اپ استراتژهای گرایش کارآفرینانه را به منظور های مدیریت عالی استارتتیم مکانیزم دوم: شود.گذاری خارجی میبه بازار یا سرمایه
شبکهتجهیز و بهره سریع ایجاد میبرداری از  شروع  شتابدهندههای موجود، در  شبکهکنند.  شروع و ارتباطات را ها  های پیش از 

شتابدهندهبرای کارآفرینان بی تجربه تامین می سوم:  سکنند. مکانیزم  شاوره تخصصی، و د تیابی به تامین مالی ها منابع، دانش، م
های کارآفرینانه بدون تجربه و دارای کمبود منابع و کمک به آنها در توستتتعه گرایش کارآفرینانه برای رستتتیدن به برای تیم

 1و مدل نظری پژوهش در شکل   گیردکنند. بر اساس موارد تشریح شده فرضیه پنجم شکل میکارآفرینان با تجربه را فراهم می
 :ارائه شده است

ضیه  گرایش کارآفرینانه رابطه بین خدمات ارائه شتتده توستتط شتتتابدهنده و خروج موفق استتتارتاپ از شتتتابدهنده را  :5فر

 کند. میانجیگری می
 
 
 

 

 

 

 

 مدل نظری پژوهش. 1شکل 

 روش شناسی
ساس روش گردآوری اطلاعات از نوع  سب هدف کاربردی، از نظر ماهیت، کمی و بر ا ضر بر ح صیفی روش پژوهش حا  -تو

ست. در  به منظور دستیابی به اهداف پژوهش، ابتدا مبانی نظری مطالعه و مدل مفهومی و پرسشنامه اولیه تدوین شد.  پیمایشی ا
 خیلی زیاد( تهیه شد. -ای لیکرت )خیلی کمگزینه 5ای با مقیاس ادامه پرسشنامه

                                                                 
1. Catching up 

 خدمات مالی  

 خدمات آموزش  

خدمات  
 مربیگری 

 فضای فیزیکی 

خدمات ارائه 
شده توسط 
 شتابدهنده 

خروج موفق 
استارتاپ از 
 شتابدهنده

گرایش 
 کارآفرینانه



 607                 دهنده با میانجیگری گرایش کارآفرینانهها از شتابهای خروج موفق استارتاپتبیین پیشران

های حوده فناوری اطلاعات در اشتتتور نتههایی استتته اه اد اتمات بتتتتا تهجامعه آماری این پژوهش، استتتتار ا 

. محصول یا اتمه اود را  ه  ادار 2. دارای یک یا چنت محصول و اتمه هستنت 1انت و سه ویژگی دارنت: استفاده نموده

.  امین مالی اولیه اد طریق جذب ستترمایه انماد داده و یا در  لاب  رای جذب ستترمایه هستتتنت.  ه دلی  3انت عرضتته ارده

ستار ا فعالی ستار ا ه  عتاد دیاد ا ها در  ایماد  غییرات  نیادی در های اشور در حوده فناوری اطلاعات و اهمیه این ا

ستار ا  بت. اد  ین بیوه دنتگی و اسب و اار، ا بتا تهنته  100های فعال در این حوده  ه عنوان جامعه آماری انتخاب 

 8پردادنت و اد این  عتاد، ارائه اتمات در حوده فناوری اطلاعات می بتتتا تهنته  ه 13اه در ستت ک اشتتور فعالیه دارنت 

نفر  ه دسه آمت. جهه مشخص  210بتا تهنته در حال حاضر فعال اسه. جامعه آماری این پژوهش  ه صورت  قریبی 

ستفاده و در ممموع  عتاد  شنامه مورد  مزیه و  حلی  ق 136بتن حمم نمونه آماری اد جتول مورگان ا س رار گرفه. پر

و   3pls Smartها اد نرد افزار گردآوری بت. جهه  مزیه و  حلی  داده 1401- 1400های پژوهش در فاصله دمانی داده

گیری اد ضرایب آلفای ارونباخ، جهه سنمش پایایی ا زار انتادهمتل یا ی معادلات سااتاری استفاده بته اسه. روب 

اده بتتت و همینین روایی واگرا اد طریق معیار میاننین واریانا استتتخرا  و ضتتریب پایایی  رایبی استتتف RHO-Aضتتریب 

(AVE)  و روایی همنرا اد طریق ما ریا معیار فورن  لارار مورد ستتتنمش قرار گرفه اه نتایک آن  ه  فصتتتی  در  خش

 ها  شریک بته اسه. یافته

 ها یافته

 الف( توصیف جمعیت شناختی

ی، متغیرهای جمعیت شناختی سن، جنسیت، مقطع تحصیلی، تحصیلات مرتبط، سابقه قبلی به منظور شناخت بهتر نمونه آمار
 ارایه شده است.  2در راه اندازی کسب و کار مورد بررسی قرار گرفت که شرح آن در جدول 

 آمار توصیفی  .2جدول 

 درصد فراوانی گروه متغیر درصد فراوانی گروه متغیر

 سن

20-25 41 30/1 
 جنسیت

 34/6 47 زن
 65/4 89 مرد 38/2 52 25-30
30-35 25 18/4 

 تحصیلات مرتبط

 16/9 23 مرتبطتحصیلات 
 80/1 109 نامرتبطتحصیلات  6/6 9 و بیشتر 35

 97/1 132 کل 93/4 127 کل
 2/9 4 نامشخص 6/6 9 نامشخص

ت
لا

صی
ح

ت
 

 44/9 61 کارشناسی
سابقه راه اندازی 

 کسب و کار

 27/9 38 تجربه قبلیبا 
 69/1 94 بدون تجربه قبلی 49/3 67 ارشدکارشناسی 

 97/1 132 کل 5/9 8 دکتری و بالاتر
 2/9 4 نامشخص

 ب( سنجش مدل اندازه گیری

بر استاس  یاییاز پا یکرونباخ برآورد یآلفااز ضتریب آلفای کرونباخ جهت بررستی پایایی ابزار تحقیق استتفاده شتده استت. 
ستگ شده را ارائه م یرهایمتغ یدرون یهمب شاهده  همچنین  هستند. یااندازه پا یکها به کند همه معرفیفرض م و کندیمعرف م

ستتتنجش  یبرا زین Rho بیضتتتر .دهدیمتفاوت را مدنظر قرار م یرونیب یها، بارهامعرف یمرکب، برا یا پایاییی یبیترک یاییاپ
ارائه  3، که در جدول دنباشتتمی 7/0ید این ستته شتتاخص بزرگتر و مستتاوی مقدار ضتترایب مورد تایها استتت. ستتازه یدرون ییایپا

 اند:گردیده
 بررسی ضرایب پایایی . 3جدول 

 پایایی ترکیبی Rho_A الفای کرونباخ متغیرها
 938/0 878/0 869/0 آموزش

 908/0 871/0 865/0 خروج موفق
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 880/0 817/0 795/0 فضای فیزیکی
 915/0 825/0 814/0 مالی
 943/0 879/0 879/0 نتورم

 923/0 911/0 901/0 پیشران ها
 916/0 864/0 862/0 گرایش کارآفرینانه 

 

شکل مدل اندازه شرح  ست آمده به  شد. در 2گیری بد شاخص می با سی این مدل  سی قرار برر های روایی و پایایی مورد برر
 گرفتند که در ادامه به تشریح آنها پرداخته شده است:

 

 گیری و ساختاری پژوهشمدل اندازه .2شکل 

 AVEمقدار  .4جدول 

 AVE متغیرها

 883/0 آموزش

 714/0 خروج موفق

 711/0 فضای فیزیکی

 843/0 مالی

 892/0 منتور

 608/0 هاپیشران

 785/0 گرایش کارآفرینانه

 یانجد سیکه محقق مدنظر دارد را م یوماستفاده توسط محقق همان مفه مورد یریگابزار اندازه یااست که آ ینا یانگرب ییروا
ست. خ سی قرار گرفته ا ستفاده از روایی واگرا و همگرا مورد برر  یارهمگرا از مع ییسنجش روا یبرایرد روایی در این پژوهش با ا
شده  یانسوار یانگینم ستخراج  ستفاده م (AVE)ا شده، م یانسوار یانگینم یارشود. معیا ستخراج  ستگ یزانا ازه با س یک یهمب

قابل مشتتاهده  4که مقادیر به دستتت آمده، در جدول  باشتتد یشتتتر. ب /5از  یدبا AVE. مقدار دهدیخود را نشتتان م یهاشتتاخص
 .باشدمی

دوم مقدار  یشتتهفورنل لارکر، ر یارمعبررستتی روایی همگرا نیز با استتتفاه از ماتریس معیار فورنل لارکر صتتورت گرفته استتت. 
AVE شد که مقدار آیم سازه با ین برابا ستگ یدهر  سازه مورد یرهایمتغ یانم یاز همب شترنظر ب مکنون مربوط به  شد. ی در  با

 جدول زیر تایید روایی واگرا در ماتریس فورنل لارکر آمده است:
 روایی واگرا )ماتریس فورنل لارکر(. 5جدول 

 متغیرها آموزش خروج موفق فضای فیزیکی مالی منتور هاپیشران گرایش کارآفرینانه

 آموزش 940/0      

 خروج موفق 952/0 845/0     

 فضای فیزیکی 635/0 494/0 893/0    

 مالی 503/0 472/0 577/0 918/0   

 منتور 833/0 456/0 789/0 630/0 945/0  

 هاپیشران 889/0 642/0 844/0 664/0 932/0 780/0 
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 متغیرها آموزش خروج موفق فضای فیزیکی مالی منتور هاپیشران گرایش کارآفرینانه

 یش کارآفرینانهگرا 626/0 761/0 529/0 442/0 489/0 645/0 886/0

 ج( مدل ساختاری

مدل اند. های مدل ستتتاختاری مورد ارزیابی قرار گرفتهمدل و روابط میان ستتتازهدر این مرحله به بررستتتی قابلیت پیش بینی
شان م یرهایمتغ نیرابطه ب ،یمدل درون ای یساختار ساختاردهدیپنهان را ن س یرهایمتغ ،ی. مدل  ستفاده از رگر  ونیپنهان را با ا
مدل  ،در این بخش کند.یشتتوند، برآورد میزده م نیتخم یریگپنهان که براستتاس مدل اندازه یرهایمتغ نیچندگانه ب ایستتاده 

 اند.ساختاری با ضرایب هم خطی و معیار ضریب تعیین مورد بررسی قرار گرفته

 

 مدل ساختاری پژوهش .3شکل 

در  یانس،عامل تورم وارشتتود. م واریانس استتتفاده میجهت ارزیابی همخطی از شتتاخص عامل توربررسییی هخ خ:ی: 

س یهامدل شد. ایمدل، روش حداقل مربعات م یپارامترها ینتخم یهااز روش یکی یخط یونرگر شان م ینبا  که دهدیعامل ن
ست. بن شده ا ستگی خطی ندارند، متورم  سبت به حالتی که متغیرهای تخمینی، همب ضرایب تخمینی تا چه حد ن ابراین واریانس 

 باشد. 6بایست کوچکتر از میزان این ضریب می
 روش حداقل مربعات .6جدول 

 VIF گویه VIF گویه

q1 1.597 q3 1.839 

q12 2.511 q4 2.118 

q13 3.310 q5 1.957 

q14 1.924 q2 2.452 

q20 1.541 q6 2.225 

q21 4.893 q7 1.892 

q22 4.552 q8 2.063 

q23 1.713 q9 1.198 
 

ضریب تعیین: معی ستگ،  2Rیا همان برابر با توان دوم  یینتع یبضرار   یکشده  ینیبیشو پ یواقع یرمقاد یانم یهمب

 یینمستقل تب یرمتغ یلهوابسته به وس یرمتغ ییراتچند درصد تغ دهدینشان م یینتع یبمشخص شده است. ضر یسازه درون زا
 شوند.یبرآورد م یمتوسط و قو یف،ضع یببه ترت 67/0و  33/0، 19/0 یرمقادمشخص است،  7همانگونه که در جدول . شودیم

 معیار ضریب تعیین .7جدول 

 R Square متغیرها

 618/0 خروج موفق
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 988/0 هاپیشران

 416/0 گرایش کارآفرینانه

 هاآزمون فرضیه

استفاده شده  ریمس بیضر یدارو معنا ریمس یاعداد رو یعنی( β) ریمس بیو ضرا T ریپژوهش از مقاد اتیفرض یجهت بررس
در  شود.یم دییتا هیباشد، فرض ./05کمتر از  یو سطح معنادار 1.96از  شتریب Tدرصد اگر مقدار آماره  95 نانیاست. در سطح اطم

 . مورد آزمون قرار گرفته است./05مقدار معناداری در سطح خطای   ، 8جدول 

 آزمون فرضیات تحقیق. 8جدول 

 فرضیات β ضریب استاندارد T آماره  تیجهن معناداری نتیجه

 هاپیشران <-آموزش  405/0 027/0 992/14 پذیرش 00/0 معنادار

 هاپیشران <-فضای فیزیکی  425/0 029/0 605/14 پذیرش 00/0 معنادار

 هاپیشران <-مالی  086/0 017/0 189/5 پذیرش 00/0 معنادار

 هاپیشران <-تور من 205/0 034/0 952/0 پذیرش 00/0 معنادار

 خروج موفق <-ها پیشران 258/0 099/0 614/2 پذیرش 00/0 معنادار

 گرایش کارآفرینانه <-ها پیشران 645/0 058/0 034/11 پذیرش 00/0 معنادار

 خروج موفق <-گرایش کارآفرینانه  594/0 084/0 047/7 پذیرش 00/0 معنادار

 گیریبحث و نتیجه
سی  ضر برر شرانهدف پژوهش حا ستارتاپاثر پی شتابدهندههای خروج موفق ا در نظر گرفتن اثر میانجی گرایش  ها باها از 

کارآفرینانه استتت. همانگونه که در متن اشتتاره شتتد هدف اصتتلی شتتتابدهنده کاهش فاصتتله زمانی ایده تا ورود به بازار استتت. 
ستارتاپها از طریق ارائه روششتابدهنده صلی کمک میها در یها و خدمات، به ا سیر ا شان داد، کنند. یافتهافتن م های پژوهش ن

خدمت اصلی بوجه مالی اولیه، آموزش، فضای فیزیکی و مربیگری اثر مثبت و  4دهند شامل خدماتی که مراکز شتابدهنده ارائه می
ستارتاپ ضیهمعناداری بر خروج موفق ا شتابدهنده دارد و فر سطح معنادار 96/1از  شتریب Tمقدار آماره با  4تا  1های ها از   یو 

فارغ  ( همخوانی دارد که، دریافتند2015هانیگان )استتتمیت و ها با پژوهش این یافته  مورد پذیرش قرار گرفت. 05/0کمتر از 
شتابدهنده صیلان  ستارتاپالتح سبت به ا شتههایی که از طریق گروههای برتر، ن سرمایههای فر شوند، گذار تامین مالی میهای 

) ,De Mol et alهای پیشین رسند. از سوی دیگر در  پژوهششوند یا به نتیجه میسریعتر خارج )از طریق اکتساب یا شکست( می

شتابدهنده (2015 سوی  سان از  ست که علی رغم ارائه خدمات یک شده ا شاره  ستارتاپیها به تیمبه این مهم ا ها برخی تیم ،های ا
شتابدهی را با موفقیت ط سی این ی نموده اما برخی تیممراحل  شدن و برر شخص  صی ندارند. برای م شخ ضح و م ها نتای  وا

موضتتتوع، در تحقیق حاضتتتر به بررستتتی نقش گرایش کارآفرینانه به عنوان متغیر میانجی در رابطه بین خدمات ارائه شتتتده در 
ستارتاپ شان داد علاوه بر تاثشتابدهنده و خروج موفق ا شد. نتای  ن شرانها پرداخته  ستقیم پی ستارتاپ از یر م ها بر خروج موفق ا

ستارتاپشتابدهنده، پیشران شتابدهنده اثر غیر مستقیمی از طریق گرایش کارآفرینانه دارند. همانگونه که ها بر خروج موفق ا ها از 
ست مقدار آماره   8در جدول  شاهده ا ضیه   Tقابل م شتر از  047/7، 5فر قرار گرفت. این نتای  با بوده و مورد پذیرش  96/1و بی

ستی شان می2019تون و مگ ماتین )پژوهش ا شتابدهنده( همخوانی دارد که ن ستارتاپدهند،  سریع فرآیند ورود ا ها به ها برای ت
ی های استتتارتاپهایی مانند فوریت و بقا، شتتبکه منابع و تقویت قوا باعث افزایش گرایش کارآفرینانه در تیمبازار از طریق مکانیزم

شود. در پژوهش داوری و گیری استارتاپ و ورود آنها به بازار میشده و افزایش گرایش کارآفرینانه منجر به افزایش سرعت شکل
( مشخص شد که گرایش کارآفرینانه و عوامل سازمان بر عملکرد کسب و کارهای فنی تاثیر مثبت و مستقیم 1392شهباز مرادی )
سریع در روند ورود به 2012کورنلیوسن )کلوسن و به زعم دارند. همچنین  ( علی رغم خدمات ارائه شده توسط انکوباتورها برای ت

فا می یان ای نه نقش مهمی در این م نا کارآفری ند گرایش  مان عاملی  تهبازار،  یاف با  تای   ند. ن ( نیز 1996های لامپکین و دس )ک
سرعت ورود دو کسب و کار جدید به بازار تواند تفاوت بین ینانه میهمخوانی دارد زیرا به این نتیجه دست یافتند که گرایش کارآفر

 در شرایط یکسان انکوباتورها را تشریح نماید. 
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 ها و پیشنهادهای پژوهش محدودیت
های پژوهش حاضر مقطعی بودن آن است و به دلیل اینکه پژوهش حاضر در مقطع زمانی خاص انجام شده یکی از محدودیت

ست، نمی شنهاد میای  آن را به همه زمانتوان نتا ست، لذا پی شرایط، برابر دان صورت قطعی برای همه  شود در ها تعمیم داد و به 
 آینده برای شناسایی روابط بین متغیرها، تحقیقات طولی نیز انجام گیرد. 

ضر می ستارتاپنتای  پژوهش حا ضای تیمتواند برای دو گروه مراکز حمایت از ا ستارها و اع تاپی کاربرد مثبتی به همراه های ا
 داشته باشد که به صورت مختصر در ادامه آمده است.

شتابدهنده و عملکرد  ست، گرایش کارآفرینانه به عنوان متغیر میانجی رابطه بین خدمات  همانطور که از نتای  تحقیق برآمده ا
ها و های استتتارتاپی مانند شتتتابدهندهحمایت از تیمشتتود مراکز دهد. از این رو پیشتتنهاد میها را تحت تاثیر قرار میاستتتارتاپ

ها نیستتتت بلکه درجه گرایش کارآفرینانه انکوباتورها به این مهم توجه نمایند که تنها ارائه خدمات مادی متضتتتمن موفقیت تیم
ای کستتب و کار و حرفههای ها ایجاد نماید. آموزشتواند در شتترایط برابر ارائه خدمات، تفاوت چشتتمگیری در نتای  استتتارتاپمی

تواند به تقویت گرایش های هوشتتتمندانه تاکید بر مدت زمان محدود ارائه خدمات، میتوستتتعه فردی و همچنین کاربرد مکانیزم
 ها کمک نماید.کارآفرینانه در تیم

شتابدهنده سنجش موفقیت  شتابدهها، تعداد تیمیکی از مهمترین عوامل  صورت موفق دوره  ست که به  شت هایی ا ی را پ
شده شتابدهنده خارج  سب، از  سرمایه منا شته و با جذب  شنهاد میسرگذا شتابدهندهاند. پی ها و ها جهت افزایش موفقیت تیمشود 

های استارتاپ از شتابدهنده داشته های خروج موفق تیمای به بررسی مسئله پیشرانجلب اعتماد اکوسیستم کارآفرینی، توجه ویژه
 باشند. 

های اعضتتای تیم ها در ورود به بازار و جذب ستترمایه، رفتار و انگیزهمترین دلایل موفقیت بستتیاری از استتتارتاپیکی از مه
ستارتاپ است. اگرچه تخصص اعضا در زمینه های مرتبط و مورد نیاز، عامل ضروری برای پیشبرد اهداف رقابتی کسب و کار به ا

های استارتاپ در انتخاب اعضای تیم از نظر شود بنیانگذاران تیمرسد. در این راستا پیشنهاد میرود اما کافی به نظر نمیشمار می
انگیزه و اشتیاق و گرایش کارآفرینانه برای انجام فعالیت دقت نموده تا از فرصت ایجاد شده توسط شتابدهنده بهره کافی را برده و 

 یند. مراحل ایجاد و رشد کسب و کار را با موفقیت طی نما
 گردد:های آتی پیشنهاد میدر نهایت، محورهای ذیل برای پژوهش

شتابدهنده ضر، تنها در  شده هایی که در زمینه فناوری اطلاعات به ارائه خدمات میبا توجه به اینکه تحقیق حا پردازند انجام 
و نتای  آن با پژوهش حاضر مقایسه های عمومی و تخصصی بررسی شود گردد این موضوع در سایر شتابدهندهاست، پیشنهاد می

رستتد عاملی مانند تجربه قبلی کارآفرین در ایجاد کستتب و کار های صتتورت گرفته به نظر میگردد. بر استتاس تجزیه و تحلیل
در شتتود تواند رابطه خدمات ارائه شتتده در شتتتابدهند و خروج موفق استتتارتاپ از شتتتابدهنده را تعدیل نماید که پیشتتنهاد میمی
ها، تاثیر تر قرار گیرد. یکی از روندهای جدید پژوهشی در خدمات ارائه شده توسط شتابدهندههای آتی مورد بررسی دقیقوهشپژ

های قابل توجه برای تحقیق و های استتتارتاپی استتت و شتتامل شتتکافاین خدمات بر عواطف، انگیزه و اشتتتیاق کارآفرینانه تیم
ست که می سی قرار گیرد.تواند توسط محققان پژوهش ا شتابدهندهپژوهش آتی مورد برر شده در زمینه  ها حول محور های انجام 
اند، موضوع اول ساختار شتابدهنده و تفاوت آن با انکوباتورها و موضوع دوم تفاوت عملکرد استارتاپهایی که دو موضوع انجام شده

ستفاده نموده شتابدهنده ا ستارتاپاز خدمات  سایر ا ست.اند با  شکاف ها ا های تحقیقاتی در این زمینه، فرآیندهای درون یکی از 
ستارتاپ شده در این مراکز بر عملکرد ا شارکتی و رقابتی ایجاد  ضای م شنهاد میشتابدهنده و تاثیر ف ست. از این رو پی شود ها ا

 های خود به این موارد نیز توجه نمایند. پژوهشگران آینده در بررسی
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 . 229-211(: 2) 7، توسعه کارآفرینی"  بازارگرایی
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