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Objective: The objective of this study was to investigate the mechanisms of 

developing entrepreneurial behavior in Iran's government organizations, with a focus on 

the Ministry of Cooperatives, Labor, and Social Welfare. 

Methods: This study used a mixed method approach, combining qualitative and quantitative 

data analysis. The qualitative part involved semi-structured interviews with experts and 

managers of the Ministry of Cooperatives, Labor, and Social Welfare, who were selected 

using snowball sampling purposively method. The content analysis method was used 

for qualitative data analysis, which continued until theoretical saturation was reached. The 

quantitative part involved the use of structural equation modeling method with SPSS and 

SMART PLS software. For the research validity, the method of "Peers Debriefing and 

Members Checking" has been used in the qualitative part. To check the reliability of the 

research in the qualitative aspect, the "Inter-coder Agreement (ICA)" method has been used. 

Cronbach's alpha was used to check the reliability of each item in the quantitative section, and 

convergent validity and Discriminant validity were used to confirm the validity of the research 

in this section.  

Findings: The study found that institutional and legal mechanisms, organizational 

mechanisms, environmental mechanisms, group and teamwork mechanisms, individual 

and personality mechanisms, and cultural and belief mechanisms, all played a role in the 

development of entrepreneurial behavior in government organizations. The findings suggest 

that the development of entrepreneurial behavior in government organizations requires a 

combination of these mechanisms. 

Conclusion: The study provides insights into the mechanisms that can be used to develop 

entrepreneurial behavior in Iran's government organizations, with a focus on the Ministry of 

Cooperatives, Labor, and Social Welfare. The findings may have important implications for 

policymakers and organizational leaders who seek to foster entrepreneurship in government 

organizations. The mixed method approach used in this study provides a comprehensive 

understanding of the mechanisms that are necessary for developing entrepreneurial behavior 

in government organizations. 
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  ها:واژه کلید

 هایسازمان نانه،یرفتار کارآفر

توسعه رفتار  هایزمیمکان ،یدولت

وزارت تعاون، کار و رفاه  نانه،یکارآفر

 .یاجتماع

های دولتی ایران با تمرکز بر وزارت های توسعه رفتار کارآفرینانه در سازمانهدف این پژوهش، بررسی مکانیزم :هدف

 .استتعاون، کار و رفاه اجتماعی 

های نیمه ساختار کمی( استفاده کرده است. بخش کیفی شامل مصاحبه-این پژوهش از روش آمیخته )کیفی :روش

یافته با خبرگان و مدیران وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی بوده است. جامعه آماری با استفاده از روش هدفمند و گلوله 
ها، از روش تحلیل محتوا مصاحبه ادامه یافته است. برای تحلیل داده برفی انتخاب شده و تا رسیدن به حد اشباع نظری،

ر بخش کمی، از روش معادلات استفاده شده است. د MAXQDA2020 با سه مرحله کدگذاری و با استفاده از نرم افزار
از  یفیدر بخش ک ییروابررسی  برای استفاده شده است. SMART PLS و SPSS ساختاری با استفاده از نرم افزارهای

. تاستفاده شده اس "کدگذاردو نیتوافق ب"از روش  ،ییایپا یبررس یبرا و "صاحبنظران دییتوسط همکاران و تأ ینیبازب"
 ییهمگرا و روا ییروا"از نیز  ییروا دییتأ برایو  "کرونباخ یآلفا"از  یدر بخش کم هیاعتبار هر گو یبررس یبرا

 استفاده شده است. "یصیتشخ

های محیطی، های سازمانی، مکانیزمهای نهادی و قانونی، مکانیزمنتایج پژوهش نشان داد که مکانیزم :هایافته

بر توسعه رفتار های فرهنگی و اعتقادی، مکانیزمهای فردی و شخصیتی، های گروهی و تیم کاری، و مکانیزممکانیزم
 .های دولتی تأثیرگذار هستندکارآفرینانه در سازمان

کید بر وزارت تعاون، أهای دولتی ایران با تدر سازمان این پژوهش الگویی برای توسعه رفتار کارآفرینانه :گیرینتیجه

های دولتی مفید باشند توانند برای سیاستگذاران و رهبران سازمانهای پژوهش میدهد. یافتهکار و رفاه اجتماعی ارائه می
کمی( استفاده شده در این پژوهش، -های خود هستند. رویکرد آمیخته )کیفیسازمانکه به دنبال تقویت کارآفرینی در 

 .کندهای دولتی را فراهم میهای لازم برای توسعه رفتار کارآفرینانه در سازمانفهم جامعی از مکانیزم

 

مکانیزم های توسعه رفتار کارآفرینانه در سازمان های دولتی )مورد مطالعه: (. شناسایی و واکاوی 1402) علی ،اورید و نغلامحسی ،حسینی نیا ؛رضا حمید ،عباسی: استناد 

  30-15(، 1)16، توسعه کارآفرینی .وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی(
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  .مقدمه1
کنند. یو توسعه اتخاذ م یدنبال کردن نوآور یها برااست که سازمان هایییمنعکس کننده استراتژکارآفرینی سازمانی 

و اهداف کارآفرینانه  ینیانداز کارآفربه چشم یابیدست یمشارکت برا و ارکنانک لینشان دهنده تمارفتارکارآفرینانه در سازمان 
 ((Bani-Mustafa et al., 2021 سازمانی است.

ای از آنجا که موفقیت در جامعه امروز به عنصر حیاتی کارآفرینی نیازمند است، ایجاد شغل و پیشرفت تکنولوژی به طور گسترده
ای اخیر بر رویکرد هبه مقوله کارآفرینی پیوند خورده است. مطالعات گوناگون نشان داده که تعداد کثیری از تحقیقات در طول سال

ها بوده است اند و رفتار کارآفرینانه هدف غالب این پژوهشرفتاری در اقدام و ایجاد کسب و کار و توسعه کارآفرینی تمرکز کرده
Obschonka, 2017)).  ارزش کارآفرینان و رفتار کارآفرینانه در بیشتر کشورها بعنوان موتور کلیدی رشد و توسعه اقتصادی شناخته

های توسعه کشورها بوده است. در چند دهه اخیر، کـارآفرینی و تـرویج رفتـار کارآفرینانـه، یکـی از اهـداف اصـلی برنامه اند.شده
. پردازندها میها و بسیج منابع و امکانات برای استفاده از این فرصتدر یك فضای کارآفرینانه، اشـخاص بـه شناسـایی فرصت

 خاصیهـای دهـد کـه کارآفرینـان ویژگـیبررسی پیـشینه مطالعـات کـارآفرینی نـشان مـیاز طرفی،  (1391همکاران، و نقابی)
پیشرفت،  های افراد کارآفرین را شامل انگیزهویژگی (1961)1کللندكم. ),Matviuk 2010:65( وتوسعه استدارند که قابل تقویت

های داند و اعتقاد دارد که گرایش مثبـت بـه کـارآفرینی از جمله ویژگیمی طلبیپـذیری، کنتـرل درونی، خلاقیت و استقلالریـسك
گذاران نظر غالب پژوهشگران، سیاستبر این اساس اقداماتی که بتواند رفتار کارآفرینانه را توسعه دهد مد. دباشمهم کارآفرینان می

 نانه،یرفتار کارآفر تیدر مورد تقو ینسبتاً کم قاتیتحق رسدیر مبنظ ینیکارآفر نهیمتعدد در زم قاتیبا وجود تحقو مدیران بوده است. 
 برای هااز دولت یاریبس ا،یدر سراسر دن (Urban & Moloi,2022) در سازمان صورت گرفته است. ینیبه منظور توسعه کارآفر

و  Brownhilder, 2019:274))وابسته هستند  ینیکسب و کار و کارآفر یدازانشغل و توسعه مشاغل به توسعه و راه جادیا
 اثبات نموده است یجهت بهبود اوضاع اقتصاد یتوسعه و عامل شرانیرا به عنوان پ ینینقش کارآفر ریاخ یاقتصاد هایبحران

(Velilla et al.,2018) .که توجه به این مقوله، ارزشمند و مفید فایده است 
 شرفتهیپ یاز تکنولوژ یرگیهکند و با بهریرا شروع م دیکه کسب و کار جد یرا به عنوان کس نیکارآفر ،جابز ویفورد و است یهنر

و  یدنبال نوآور ههمواره ب نانیرهبران و کارآفر (.Neto et al., 2017)نموده است  فیتعر کندیتلاش م یسود مال جادیا یبرا
را در  ینیبروز و ظهور کارآفر نهزمی که هستند هادولت نیو استفاده از منابع هستند. اما ا تیخلاق یریخلق ارزش به واسطه بکارگ

 . Akemi& Christopher, 2017:11)) کنند  یجوامع مختلف هموار م

 طیبهبود مح  کسب و کار دارد. طیو بهبود مح سعهتو یکشور برا یاساس های یرگیجهت نییدر تب یدر واقع دولت نقش مهم
 های و مؤلفه یاست که مستلزم انجام اصلاحات در نظام اقتصاد یادیاصلاحات بن یک: یکسب و کار در دو سطح مطرح است

نظر  اعاجم ،ینهاد طی. در محدهندیم لیاقتصاد را تشک كی یادهایارائه راهبرد توسعه کشور است که بن نیمرتبط با آن و همچن
 هایاستیاست. سطح دوم به ارائه س تیحائز اهم ،یارتقاء اثربخش یبرا هایارذاستگسی و هادر برنامه یتیحاکم یمجموعه نهادها

کشور است  اتیو اقتضائ یدر قالب راهبرد توسعه مدون و متناسب با مبان یاختصاص دارد. در واقع چارچوب نظام اقتصاد یراهبرد
بروز و توسعه و انتقال  نانهیرفتار کارآفر ییهدف نها .(853: 1394مرادی،) کارآمد و اثر بخش خواهد بود ،یراهبرد یهااستیکه س

 .((Decreton et al., 2018باشدینوآورانه م هایدهیا
 از حـدی تـا دولـت و شـودتوجـه مـی شتریدهد مدتی است که در ایران بـه مقولـه کـارآفرینی بیشواهد موجود نشان م 
انـدکی افـراد خـلاق وکـارآفرین بـه توسعه دست یافـت. از ایـن رو ضـرورت  ادتعـد بـا تـوانکنـد، امـا نمـیآفرینان حمایت میکار

دارد کـارآفرینی جزئـی از ساختار واقعی نظام اجتماعی شود و به صورت یـك ارزش مشـخص بـا رفتـار افـراد جامعـه عجین شود 
از آنجا که وزارت تعاون، کار و  .بگیرد یجاو گسترش فرهنگ کارآفرینی به عنوان یك ضرورت قطعی و حیاتی در همـه اذهان 

کشور است، بهبود کارآفرینی سازمانی و توسعه رفتار کارآفرینانه در  رفاه اجتماعی یکی از نهادهای تأثیرگذار در اشتغال و توسعه

                                                 
1.  McClelland 
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تأثیرگذاری این نهاد در سازمان از دو جهت حائز اهمیت است. اول اینکه موجب بهبود عملکرد سازمان شده و دوم اینکه به واسطه 
 اشتغال و توسعه کسب و کارها، مزیت اجتماعی نیز به همراه دارد.

اشاره  نیکارآفر یهاسازمان یژگیو ایو  نیفرد کارآفر یعموم هاییژگیگذشته انجام شده صرفاً به و قاتیآنچه که در تحق
 رانیا نهیبوم و زم برای تواندیم قیتحق نیمطالعه نشده و ا نتاکنو یسازمان دولت كیدر به ویژه  هایژگیو نیاما انطباق ا ،شده

 .دارای نوآوری باشد و یك تحقیق راهبردی قلمداد شود
های توسعه رفتار کارآفرینانه در سازمانهای دولتی )وزارت تعاون، کار و مکانیزماست که  نیا یال اصلؤ، سذکر شده مواردبا وجود 

 ؟و چه ارتباطی با هم دارند کدام استرفاه اجتماعی( 

 

 پژوهش ی پیشینه و نظری مبانی بر مروری .2
کارآفرینی سازمانی راهبرد رشد و یك مسیر اثربخش برای دستیابی به مزیت رقابتی است. با توجه به رقابت روز افزون در 

رشد(، به نیاز اساسی بسیاری از فضای کسب و کار کنونی، تحول راهبری به سوی کارآفرینی سازمانی )به عنوان یك راهبرد 
( بروز رفتار کارآفرینانه در سازمان نیازمند محیط و فرهنگ سازمانی 1396)اخوان خرازیان و شهبازی، ها مبدل شده استسازمان

ی شود که همسویی بین ارکان اساسی در سازمان با اهداف کارآفرینی سازمانکارآفرینانه است و تنها زمانی این تحول محقق می
 ی و به طور خاصدولت یهادر سازمان نانهیتوسعه رفتار کارآفر یهازمیمکانوجود داشته باشد. بدین منظور این تحقیق بر آن است تا 

را شناسایی و بررسی نماید. بر این اساس در ادامه به برخی تحقیقات داخلی و خارجی مرتبط  یوزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع
 شود:پرداخته می
اگر چه مطرح می کنند « خصوصیات و عوامل مؤثر بر رفتار کارآفرینانه»( در تحقیقی با عنوان 2018و همکاران) 1کاسی

مانند  ینیکارآفر یرفتارها از ییمطالعات محتواولی را به خود جلب کرده است،  یادیتوجه ز نانهیکارآفر یدر مورد رفتارها قاتیتحق
 نیدر ا اند.باقی مانده نشده حلدر این زمینه از مسائل  یاریو بس بودهشود، محدود ینوظهور انجام م یکه در اقتصادها مطالعاتی

در  دیجد هاییانرژ ی بر پایهدر صنعت خودروساز یدولت یهاشرکتدر  انهنیکارآفر یثر بر رفتارهاؤو عوامل م اتیمقاله، خصوص
 یفیک قیو نرم افزار تحق یاکتشاف یمطالعه مورد كیاستفاده از  باشده است. در این تحقیق  یبررس نیچارچوب اقتصاد نوظهور چ

SQL Nvivo ، گیری مهم در شکلسه اصل  یمنابع و شبکه اجتماع هیاول یگذارهیسرما ،ینهاد طیکه محداده شده است نشان
 های دولتی در صنعت خودروسازی بوده است.رفتار کارآفرینانه در شرکت

گذاری: احتمال وقوع رفتار بداهه کارآفرینان و عملکرد جدید سرمایه»( در تحقیقی با عنوان 2018)2موئل ادموکوو همکارانسا
و نتایج سازمانی آن  اههتجمع دانش در مورد رفتار بدتراکم و شواهد علمی اذعان داشتند بر اساس « در سطح سازمانی و نهادی

های جدید استراتژیك )به مثابه طور کلی به عنوان توانایی کارآفرینان برای ایجاد و اجرای برنامهرفتار بداهه به . قابل توجه است
شود، اما رفتار بداهه همواره منجر به در نظر گرفته می شود. اگر چه این امر به عنوان توانایی کارآفرینانهمی شناختهسازی( بداهه

آمیز کارآفرینان احتمالا به چند عامل مشروط بستگی دارد. ادبیات کارآفرینی ی بداههاحتمال رفتارها د.شونتایج مثبت سازمانی نمی
ها، مورد کاوش رفتار بداهه کارآفرینان مربوط به عملکرد شرکت در زمینههای سازمانی دهد که شرایط شرکت و چارچوبنشان می

گذاری های سرمایهموفقیت ،سازیکند که در آن قدرت بداههمی بالقوه را بررسی روشقرار نگرفته است. در نتیجه، این مقاله این دو 
ی هایروش ها،سازمان نقش منابع در کارآفرینیمطالعه در خصوص به  میلآورد. ابتدا علیرغم افزایش رو به رشد جدید را به وجود می

مورد بررسی قرار  را بسنجد، هاعملکرد شرکت بهبود منظوربهبینی کننده توانایی منابع مالی شرکت با دیگر عوامل پیشارتباط  که 
یا افزایش مزایای عملکردی است و توانایی منابع مالی شرکت محدودیت در آیا  موضوع که نگرفته است. این مطالعه با بررسی این

که افزایش کند. منطق اصلی تحقیق این است ه بسته شدن این شکاف کمك می، بشودکه از رفتار بداهه کارآفرینان حاصل می
شود تا سازمانی، محدودیت منابع باعث می کند. بر طبق ادبیاتگرایی میبه بداهه متمایلدسترس بودن منابع، آنها را  ازافراد  درک

که بیانگر این است دیدگاه کلی باشند. تفاوت بیبه این موضوع ها کمی از آن تعداد و تنها رفتهریزی برنامهسمت مدیران برتر به 

                                                 
1 Li Cai 
2 Samuel Adomako 
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 مشخصیبر روشن ساختن شرایط  کارآفرینی تا به امروز ادبیات اینکه دسترسی به منابع برای رفتار کارآفرینی بسیار مهم است. دوم
است.  موفق نبودهثیرگذار باشد، أکه در آن سطوح مختلف حمایت نهادی از رفتار بداهه گرایانه به منظور افزایش عملکرد شرکت ت

که رفتار  این خصوصنظری در  شفافیتدهد ن با وجود شواهد در حال افزایش است که نشان میمتأسفانه، این شکاف همچنا
 داردمیکه بیان  کنداشاره می( 1990) نورثنظریه نهادی به ین مقاله د. اوجود ندار کند،تضمین موفقیت شرکت را  گرایانههبداه

که شامل عوامل اجتماعی، فرهنگی،  -است که بستر وسیع کسب و کار  کنند. ماهیت این نظریه ایننهادها قواعد بازی را تعیین می
-رود که فعالیتگذارد. بنابراین انتظار میثیر میأت انهبه طور قابل توجهی بر رفتار کارآفرین -اقتصادی، سیاسی و تکنولوژیکی است 

های ارائه شده را از ها و محدودیتتا بتوانند فرصت های خود را تطبیق دهندها و استراتژیفعالیت های جدید کارآفرینانه، احتمالاً
 نموده کهبررسی را مورد این این مقاله  های پیشین،رسمی ارائه دهند. در مقابل استدلالهای نهادی رسمی و غیرطریق چارچوب

گذارد؟ این مقاله به ادبیات ثیر میأتکارآفرینان  گرایانهنهادی بر مزایای عملکرد رفتار بداهه هایچگونه توانایی منابع مالی و حمایت
های نهادی با رفتار دهد که سطوح مختلف حمایتهای خاصی را نشان میروش ابتداکند. کارآفرینی با سه روش اصلی کمك می

ه است، این رویکرد، مفاهیم مفیدی از ادبیات در نظر گرفته شددر بداهه کارآفرینان همراه است تا موفقیت شرکت را افزایش دهد. 
کند. بر موفقیت شرکت را تقویت می انهدهد که توانایی رفتار کارآفرینزیرا بینش استراتژیك را در بستر مناسب سازمانی قرار می

های بر اهمیت ویژگیهای موجود گرچه نظریه. کندکمك می موجودبه ادبیات  انهدوم با بررسی اثر چارچوب نهادی بر رفتار کارآفرین
ثیرات بالقوه در شرایط مختلف نهادی أاما بر ت ،گذاردمی صحههای استراتژیك گیریها در تصمیمثیر آنأو نحوه تمدیریت ارشد 

گیرد، زیرا محیط نقش قابل توجهی صورت نمیو خلاء های استراتژیك مدیریتی در انزوا گیریکند. با این حال تصمیمسکوت می
 کند. ایفا می گیری کارآفرینانرفتار تصمیمگیری شکلدر 

تواند به بهبود درک دانشمندان از شرایط سازمانی مناسب که تحت آن رفتارهای بداهه کارآفرینان بنابراین نتیجه این تحقیق می
بر ارتباط بین  سازماندر دسترس بودن منابع  فرضگذاری را افزایش دهد، کمك کند. سوم با احتمال موفقیت ریسك جدید سرمایه

رفتار و تأثیر رابطه با نقش  را درکارآفرینی موجود در حوزه  اتگذاری جدید، این مقاله مرزهای تحقیقو موفقیت سرمایهرفتار بداهه 
ثیر رفتارهای بداهه کارآفرینان بر نتایج أحال رشد در مورد ت علیرغم تحقیقات در .دهدگسترش می سازمان،بداهه در موفقیت 

های ثر فعالیتؤتواند به طور مط خاص سازمانی وجود دارد که رفتارهای بداهه کارآفرینان میسازمان، درک محدودی از شرایعملکرد 
جدید را به خطر بیندازد. این مقاله به پرکردن این شکاف با بررسی اثرات تعدیل کننده توانایی منابع مالی و پشتیبانی نهادی در 

 یکند. مدل نظری این مطالعه، با استفاده از تحلیل عاملگذاری کمك میهرابطه بین رفتار بداهه کارآفرینان و عملکرد جدید سرمای
غنا اعتبارسنجی شده است. کشور گذاری جدید در سرمایه 395و رگرسیون سلسله مراتبی بر روی داده های اولیه حاصل از  یییدأت

جدید است. علاوه بر  هایگذاریو نوآوری سرمایه منابع مالی بر رابطه بین عملکرد کارآفرینانه نتایج حاکی از تأثیر قابل ملاحظه
 دهد که اثربخشی رفتار بداهه در پیشبرد موفقیت شرکت بستگی به سطح پشتیبانی نهادی دارد. ها نشان میاین، یافته

 نیـاز ویژگـی دو کـه شـودملاحظه میهای شخصیتی، در زمینه ویژگی( 2018کاوک و همکاران)انجام شده  قاتیبراساس تحق
 درونی، کنتـرل کـانون آنهـا از بعـد. باشـدمی پژوهشگران نظر اجماع مورد تقریباً استقلال به تمایل و موفقیـت بـه شـدید
 جیدر سازمان نتا نانهیرفتار کارآفر تیتقو.  است داشته دنبال به را محققان اجماع بیشترین گراییفرصت و خلاقیت و پذیریریسك

 راتیدر سازمان شده و تأث یو ترق شرفتیامر موجب پ نیسازمان را به همراه دارد. ا یرشد و بهبود عملکرد کل یمانند نوآور یدیمف
و  یکارکنان در سازمان به صورت فرد ینیکارآفر تیجهت اهم رانیدر روابط سازمان دارد. لذا توجه محققان و مد یو خارج یداخل

محمدی الیاسی و ( Gawke et al., 2018)کمتر به آن پرداخته شده است.  قاتیاست که در تحق یلازم و ضرور یامر یگروه
 یهااستیس یریدولت، به کارگ هایاستیس یهمچون دگرگون یموانع با نانیاز کارآفر یاریمتأسفانه بسنوتاش نیز مطرح کرده اند 

 نانینبود اطم ،یتیرحماینامناسب و غ نیوجود قوان ،یدولت انیو کارفرما رانیمد یثبات یکسب وکار، ب طیناسالم بودن مح ،ایقهیسل
 ینامناسب بودن بازار، بهره بالا ،ینیاز کارآفر یو فرهنگ یاجتماع یرهاهنجا تینبود حما ،یتجار هایرساختینبود ز ،یطیمح
ونوتاش،  یاسیال یآنها قرار داده است )محمد یرو شینامساعد کسب و کار را پ یرو هستند که فضاروبه غیره و یبانک هایوام

 ،یفرهنگ سازمان»را استان بوشهر  یتعاون هایدر شرکت یشرکت ینیعوامل بر کارآفر نتریمهمجمالی و همکاران نیز (. 1390
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 و یریپذسكیر ،سودآوری ارتباطات، نظام بودن، گرافرصت ،یابیمهارت بازار ت،یریمد تیراهبرد سازمان، حما ،ینیکارآفر هیروح
 یو فرهنگ سازمان یرهبر»( در تحقیقی با عنوان 2015)1وسکزیان (.1395)جمالی و همکاران،  انددانسته« یو استقلال کار اریاخت

 ی،قو انهنیکارآفر یریگها با جهتشرکتکند مطرح می« یدر رفتار کارکنان در روند نوآور یعال تیریمد هنجارانه ریبه عنوان تأث
 فرهنگ .هستندنوآورانه  یو فرهنگ سازمان یتیریمد اندازهمچنین چشمنوآورانه و  دورنمایو  زیمتما یهاتیصلاح یمعمولا دارا

 یهاوهیو ش رفتار و پرورش جادیکند. ایم فایها او شکل دادن رفتار خلاقانه در سازمان زهیانگ جادیرا در ا ینقش اصل یسازمان
. ی را ارائه دهندنوآور جادیو ا ینوساز یبرا فرصتد توانیمباشند، فرهنگ سازمان  كیاز  یها بخشکه آن یبه طور ینیکارآفر

  .بگذارد ریتأث رفتار کارآفرینانه یبر روتواند می ی است کهاز عوامل اصل یکرهبری ی
 كی تیریو مد جادیاو عامل   کنندیکمك م یسازمان یبه نوآور یکار طیو شکل دادن شرا فیها به تعررهبران سازمان

 تیکه ن یزمان»( با عنوان 2019و همکاران)  نایکارمحسوب می شوند. نتایج پژوهش  ینوآور برای ترویج یفرهنگ سازمان
و  یرا به عنوان رفتار عمد ینیکارآفر تفعالی مفهوم موجود نیز مطالعات «یمنجر به اقدامات شود؟ نقش فرهنگ مل ینیکارآفر
کمتر مورد  ینیعوامل قصد به رفتار کارآفر وجود نیبا ا کند،یم فیتعر شود،یم لیتشک نانهکارآفری قصد توسط عمدتاً که گراهدف

و  شودیلزوماً منجر به عمل نم داشته باشد، ینیکه قصد کارآفر نیکه هر کارآفر دهدینشان م ی. شواهد تجربردگییمطالعه قرار م
با استفاده که  قیتحق نیمنظور ا نی. به اگرددیمو در نهایت رفتار کارآفرینانه  ینیکارآفر یمنجر به اقدام واقع ی از آنهاتعداد معدود

و  ینیانجام شده است، شکاف موجود در قصد کارآفر 2014و  2013و  2011 یسال ها یبازه زمان در انیاز دانشجو ینجاز نظرس
 قرار گرفته است یمورد بحث و بررس یمختلف فرهنگ مل هایراستا جنبه نیاست. در ا دادهرا مورد مطالعه قرار  نانهیکارآفر تیفعال

ای از تغییر در رفتار است و با توسعه رفتار کارآفرینانه و تقویت فرهنگ سازمانی، عملکرد و مشخص گردید که فرهنگ سازی جنبه
، یها در فرهنگ سازمانشرکت ینیکارآفر ریتأث یابیهدف ارز( با 2020و همکاران)2در پژوهش نگوین  .سازمان بهبود خواهد یافت

 ینیکارآفر نیها در رابطه بو اندازه شرکت یکننده فرهنگ سازمان لینقش تعد ی،و عملکرد تجار نیتأم رهیزنج تیریعملکرد مد
افزار و نرم SEM كیبا استفاده از تکن تنامیدر و ییایمیشرکت ش 96 پژوهش بین نی. اشده است یبررس یها و عملکرد تجارشرکت
PLS در  یاکننده لیو اندازه شرکت نقش تعد ی با تغییر رفتار کارکنانکه فرهنگ سازمان بوداز آن  یحاک جیانجام شده است. نتا

 .داشته استرفتار کارآفرینانه 
سه افق مك  ینوآور یدر فضا سازمانی ینیو کارآفر ینیکارآفر مشارکت در»( به بررسی 2020)3در تحقیقی دیگر مارکوپلاس

 یفرهنگبه عنوان  ی وضرور ینوآور یاستراتژ یو اجرا نیتدو یدانش برا پرداخت و به این نتیجه دست یافت که اشتراک «ینزیک
( در پژوهش 2016سخدری و همکاران) شود.یارزش افزوده مشترک به کار گرفته م جادیا یبرا یسازمان یاست که در آن راهبردها

 ینیکارآفر یندهایشایمقالات مرتبط با پ نیترمنظور مهم نی. بددادندرا ارائه  هایو خروج ندهایشایپ ،یسازمان ینیمدل کارآفرخود 
 تقسیم میکند. یعال تیریمد میشبکه، سازمان و ت ط،یچهار گروه مح به لیسطح تحل منظررا از  یسازمان

تواند نتایج کارآفرینانه در سازمان میدهد تغییر رفتار و به پیروی از آن تغییر فرهنگ بررسی نتایج تحقیقات مرتبط نشان می
مربوط به توسعه رفتار کارآفرینانه و در مقام اجرا، کارآفرینی سازمانی را بهبود بخشد. در این بین از نقش مؤثر و کلیدی رهبری 

 ست.توان غافل بود. همچنین جو و فضای محیطی که مشوق کارآفرینی باشد از ضروریات بروز رفتار کارآفرینانه انمی
 

 .روش شناسی پژوهش3
-یفی)ک ختهی. در پژوهش حاضر که با روش آماست های توسعه رفتار کارآفرینانهشناسایی و واکاوی مکانیزمهدف پژوهش حاضر 

 یدر وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعو  رانیا یدولت یهاکارکنان در سازمان نانهیتوسعه رفتار کارآفر یهازمی( انجام شده، مکانیکم
خبرگان و  یفیک شدر بخ یمحتوا استفاده شده است. جامعه آمار لیاز روش تحل یفیمنظور در بخش ک نیاست. بد دهیارائه گرد

 یاند. ابزار گردآورانتخاب شده یباشند که با استفاده از روش هدفمند و گلوله برفیم یوزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع رانیمد

                                                 
1 Woszczyna 
2 Nguyen 
3 Markopoulos 
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واسطه سه مرحله ها بهداده لیتحل. است افتهیادامه  یبه حد اشباع نظر دنیبوده که تا رس افتهیر ساختا مهیها، مصاحبه نداده
 یاز روش معادلات ساختار پژوهش، یانجام شده است. در بخش دوم و در قسمت کمّ MAXQDA2020با نرم افزار  یکدگذار

وزارت  رانیکارکنان، معاونان و مد یدر بخش کم یاستفاده شده است. جامعه آمار SMART PLSو  SPSS ی با نرم افزارها
پژوهش در بخش  یی. جهت رواندنفر مشخص شد 146 یاند که با فرمول کوکران تعداد نمونه آماربوده  یتعاون، کار و رفاه اجتماع

 نیتوافق ب» ییایاز روش پا ،یفیدر بخش ک قیتحق ییایپا یبررس یبرا و« صاحبنظران دییتوسط همکاران و تأ ینیبازب»از  یفیک
در  قیتحق ییروا دییتأ و بمنظورکرونباخ  یاز آلفا یها  در بخش کمّهیاز گو كیاعتبار هر یبررس ی. براشداستفاده « کدگذاردو

 استفاده شده است. یصیتشخ ییهمگرا و روا ییاز روانیز  یبخش کم
 

 پژوهش های .یافته4
بر اساس نتایج کدگذاری با نرم افزار  شود:ارائه می« و یافته های کمی یافته های کیفی»های این پژوهش در دو بخش یافته

MAXQDA2020 ( میموضوعی و مضمون فرعی، مضمون اصلدر بخش کیفی، جداول مربوطه استخراج گردید که شامل ).باشند 

 
 یدولت یهاسازمان در نانهیکارآفر رفتار توسعه یهازمیمکان ییشناسا یکدگذار.1جدول

 مضمون اصلی مضمون

 فرعی

 موضوع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

در  ینانهتوسعه رفتار کارآفر یهایزممکان
 یدولت یهاسازمان

 
 

 

 هایمکانیزم
 و نهادی

 قانونی

 .است تأثیرگذار یدر وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع ینانهدر توسعه رفتار کارآفر ینو قوان یاسناد بالادست

 گذار است.یرثأت ینانهتوسعه رفتار کارآفرها در ها و دستورالعملیهرو

 گذار است.یرثأت یدر وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع ینانهدر توسعه رفتار کارآفر یمعنو یتحقوق مالک

 هایمکانیزم
 محیطی

 مؤثر است. ینانهدر توسعه رفتار کارآفر یاقتصاد یآزاد

 .است مؤثر ینانهدر توسعه رفتار کارآفر کلان، سطح در گذارییاستس

 .دهدیقرار م یررا تحت تأث ینانهرفتار کارآفر اجتماعی و عمومی یهاو رسانه یارتباط یهاشبکه

در توسعه رفتار  یعلم و فناور یهاو پارک یاندانش بن یها، شرکتیبا مراکز اقتصاد یاارتباط پو
 گذار است.یرثأت ینانهکارآفر

 یزممکان
 یها

 یسازمان

 .است مؤثر ینانهسازمان، بر توسعه رفتار کارآفر سطحدر  یكاستراتژ یزیربرنامه

 .است تأثیرگذار ینانهدر توسعه رفتار کارآفر یشرکت یتحاکم

 .دهدمی توسعه را ینانهگرا( رفتار کارآفرو تحول ی)مشارکت یریتسبك مد

 گذار است.یرثأت ینانهدر توسعه رفتار کارآفر یاو پو یرپذانعطاف  یارتباطات و ساختار سازمان

 گذار است.یرثأت ینانهدر توسعه رفتار کارآفر کارافرینانه یمال ینمأت

 .است مؤثر ینانهدر توسعه رفتار کارآفر یفرهنگ سازمان

 .بخشدمی بهبود را ینانهتوسعه رفتار کارآفر ییتمرکز زدا

 .دهدمی توسعه را کارآفرینانه رفتار ینانهخلاق، رفتار کارآفرجذب و استخدام افراد 

 .باشد تأثیرگذار ینانهدر توسعه رفتار کارآفر تواندیپاداش م یستمس

 .دهد توسعه را ینانهرفتار کارآفر تواندمی خلاق، یانسان یهسرما وجود

 گذار است.یرثأت ینانهدر توسعه رفتار کارآفر یتعهد سازمان

 .باشد گذار تأثیردر توسعه رفتار  تواندمی  یسازمان ینانهچشم انداز کارآفر

 گذار است.یرثأت یدر وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع ینانهدر توسعه رفتار کارآفر یسازمان یتهو

در وزارت  ینانهدر توسعه رفتار کارآفر تواندمیبه بالا(  یینو پا یین)بالا به پا ینیجو مثبت کارآفر یجادا
 .باشدگذار یرثأت یتعاون، کار و رفاه اجتماع

 یهایزممکان
و  یگروه

 یکار یمت

 .باشد مؤثر ینانهدر توسعه رفتار کارآفر تواندیدانش در سازمان م یگذاراشتراک

 .دهدمی قرار تأثیر تحت را ینانهرفتار کارآفر سازماندر یاییپو

 .است ینانهتوسعه رفتار کارآفر لازمه ی،کار یهایمت یاهداف واضح و ملموس برا یفتعر
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 هایمکانیزم
 و فرهنگی

 اعتقادی

در وزارت تعاون، کار  ینانهتواند در توسعه رفتار کارآفریکارکنان و... م یو اعتقاد یمذهب - یمل یلاتتما
 باشد.                  یرگذارتأث یو رفاه اجتماع

 .                 بخشدمی بهبود را ینانهرفتار کارآفر یاسلام یهابه ارزش یبندیپا

 هایمکانیزم
 و فردی

 شخصیتی

 گذار است.               یرتأث ینانهجسارت در توسعه رفتار کارآفر

 .است مؤثر ینانهدر توسعه رفتار کارآفر یستهتجربه ز

 .بخشدمی بهبود را ینانهتوسعه رفتار کارآفر یفرد ینارتباطات ب

 گذار است.                یرتأث یدر وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع ینانهدر توسعه رفتار کارآفر ینانهنگرش کارآفر

 .                 است مؤثر ینانهمخاطره در توسعه رفتار کارآفر یرشپذ

 .                 دهد می قرار تأثیر تحت را ینانهرفتار کارآفر یادیز یزانکارکنان، به م یو نوآور یتخلاق

 

« های دولتیهای توسعه رفتار کارآفرینانه در سازمانمکانیزم»جهت شناسایی  MAXQDA2020( خروجی نرم افزار 1در شکل)
 نشان داده شده است:

 
 MAXQDA2020 افزار نرم خروجی دولتی هایسازمان در کارآفرینانه رفتار توسعه هایمکانیزم شناسایی. 1شکل

 
 ( خروجی نهایی در قالب نمودار ابری نشان داده شده است:2در شکل )

 
 MAXQDA2020 افزار نرم خروجی ابری، نمودار قالب در دولتی هایسازمان در کارآفرینانه رفتار توسعه هایمکانیزم شناسایی .2شکل
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-مکانیزم های نهادی و قانونی، مکانیزم»های دولتی شامل های توسعه رفتار کارآفرینانه در سازمانتحقیق؛ مکانیزم بر اساس نتایج

های فرهنگی و های محیطی و مکانیزمهای فردی و شخصیتی، مکانیزمهای سازمانی، مکانیزمکاری، مکانیزمهای گروهی و تیم
 شناسایی شدند. « اعتقادی

ها و میزان تأثیرگذاری بخش کمی به واسطه روش معادلات ساختاری و ابزار پرسشنامه، روابط بین سازه در در بخش دوم و
( نتایج تحلیل مربوط به مدل پژوهش را نشان داده شده است. به علاوه 3شکل)هریك از عوامل مشخص شدند. بر این اساس در 

 دهد.نشان میمربوط به هر یك از روابط مدل را  (t(، نمرات تی )4شکل)
 

 
 پژوهش مدل آزمون استاندارد ضرایب.3شکل

 



    1، شماره16، دوره 1402،ینیتوسعه کارآفر                                                                                                                                         24

 

 

 
 پژوهش مدل آزمون به مربوط( t) یت نمرات. 4شکل

 

 شده بپردازیم، نیکویی برازش مدل را مورد بررسی قرار خواهیم داد. استخراج مدل گیری ازنتیجه و بحث به اینکه از قبل
 

 تحقیق مدل کفایت بررسی هایشاخص .2 جدول

╡ متغیر  ╠  █ 

  327/0 751/0 دولتی هایسازمان در کارآفرینانه رفتار توسعه

 183/0 -- -- قانونی و نهادی هایمکانیزم

 239/0 -- -- محیطی هایمکانیزم

 105/0 -- -- یسازمان یهایزممکان

 171/0 -- -- یکار یمو ت یگروه یهایزممکان

 058/0 -- -- اعتقادی و فرهنگی هایمکانیزم

 059/0 -- -- شخصیتی و فردی هایمکانیزم

 به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی بیبه ترت Ὑ یبرا 67/0و  33/0، 19/0مقدار  سه

 قوی و متوسط کم، بینیقدرت پیش بیبه ترت ὗیبرا 35/0و 15/0 ،، 02/0 مقدار سه

 بزرگ و متوسط کوچك، ریثنشان از اندازه تأ بیبه ترت █ یبرا 35/0و  15/0، 02/0مقدار  سه

 الف( معیار 

زا بر معیاری اسـت که نشـان از تأثیر یك متغیر برون زای )وابسـته( مدل اسـت. مربوط به متغیرهای پنهان درون معیار 

سه مقدار یك متغیر دورن سط و قوی  67/0و  33/0، 19/0زا دارد و  ضعیف، متو در نظر  به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر 

سازه ( مقدار2شود. با توجه به جدول)می گرفته سبه شده برای  ساختاری های درونمحا زای مدل، مناسب بودن برازش مدل 
 سازد.را تأیید می

 

R 2

R 2R 2

R 2

R 2
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 ب( معیار 

 15/0، 02/0زا سه مقدار کند و در صورتی که مقدار آن در مورد یك سازه درونقدرت پییش بینی مدل را مشخص می معیار 
شان از قدرت پیش 35/0و  سب نماید، به ترتیب ن سازهرا ک سازه یا  سط و قوی  ضعیف، متو زای مربوط به آن را های برونبینی 

های درون زای ه شده، نشان از قدرت پیش بینی مناسب مدل در خصوص سازهمحاسب ( مقدار معیار2دارد. با توجه به جدول)
 سازد.مدل را دارد و برازش مناسب مدل ساختاری را تأیید می

 ج( معیار 

 دهد.موجود در جدول بالا مناسب بودن این شاخص را نشان می  Ὢمقادیر شاخص 
 GOFد( معیار 

شود و با تأیید برازش آن، بررسی برازش در یك مدل کامل و مدل ساختاری می گیریمدل کلی شامل هر دو بخش مدل اندازه
نام  به  یار  ها یك مع مدل کلی تن ـــد. برای بررســـی برازش  هد ش یار   1GOFخوا هاوس و  GOFوجود دارد. مع توســـط تنن

 گردد. ( ابداع گردید و طبق فرمول موجود در جدول محاسبه می2004)2همکاران
 

 GOF یارمدل با مع یبرازش کل یج. نتا3 جدول

╖╞╕ ╒▫□□◊▪╪■ ◄ ▄▼╡  ╒▫□□◊▪╪■ ◄ ▄▼ ╡  

629/0 508/0 751/0 

 
و میانگین  508/0( مقدار ὅέάάόὲὥὰὭὸὭὩίشود، مقدار میانگین مقادیر اشتراکی)در جدول فوق مشاهده می همانطورکه

بدست آمد که بزرگتر از مقدار ملاک  629/0معادل  GOFبدست آمده است و با توجه به فرمول مقدار معیار  751/0برابر  Ὑمقادیر
مدل کلی را با قدرت تأیید کرده و اجازه ورود به  GOFبوده و نشان از برازش قوی مدل کلی تحقیق است. معیار بالای  36/0

 گردد.بخش بررسی فرضیات صادر می
ضیهبرای بر سی فر سیر بین متغیرها از خروجی نرمها و آزمون معنیر ضرایب م سیر و داری  ضرایب م ست.  شده ا ستفاده  افزار ا

 ها در جدول زیر داده شده است.نتایج مربوط به معناداری آن
 

 دولتی هایسازمان در کارآفرینانه رفتار توسعه بر هامکانیزم تأثیر برای ساختاری مدل ارزیابی از حاصل نتایج. 4 جدول

 

                                                 
1Goodness Of Fit 
2Tenenhaus et al. 

Q 2

Q 2

Q 2

f 2

 فیرد
 بیضر ریمس

 (β) ریمس

 یداریمعن عدد

(t-value) 

 جهینت

 ریمتغ به ریمتغ از هیفرض

 قانونی و نهادی هایمکانیزم 1
 رفتار توسعه

 در نانهیکارآفر

 یهاسازمان

 یدولت 

 دییتأ 380/2 092/0

 دییتأ 949/7 347/0 محیطی هایمکانیزم 2

 دییتأ 000/9 349/0 یسازمان یهایزممکان 3

 دییتأ 058/4 147/0 یکار یمو ت یگروه یهایزممکان 4

 دییتأ 073/5 203/0 اعتقادی و فرهنگی هایمکانیزم 5

 دییتأ 984/3 130/0 شخصیتی و فردی هایمکانیزم 6
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ست.  95سطح اطمینان بوده و در  96/1(؛ آماره معناداری برای تمامی متغیرها بزرگتر از مقدار 4مطابق با جدول ) صد معنادار ا در
های محیطی ، مکانیزم349/0های سازمانی با ضریب مسیر همچنین با توجه به مقادیر ضریب مسیرها مشخص است که مکانیزم

سیر  سیر و مکانیزم 347/0با ضریب م سوم تأثیرگذاری بر  203/0های فرهنگی و اعتقادی با ضریب م به ترتیب رتبه های اول تا 
 های دولتی را دارند.توسعه رفتار کارآفرینانه در سازمان

 

 گیری نتیجه و بحث. 5

شامل کل رفتار افراد  د.ونم فیو توص یریگندازهارا آن و شدت  تداوم ،یتوان ابعاد مختلف فراوانیاقدامات افراد است که م هیرفتار 
 یهاندیبه فرا زیرفتار ن رییتغ شود.یداده م رییتغ ،ستیاهداف مورد نظر ن ایو  ییاجرا یهاکه تصور شود متناسب با برنامه یدر زمان

سبتاَ لاتیتعد و یدگرگون جادیا ساس تجربه و تمر ایدر رفتار ) داریپا ن که  یاز موارد یکی. ودشیگفته م نیرفتار بالقوه( افراد بر ا
جوامع را  یتواند راه توسـعه اقتصـادیم تیاسـت که در نها نانهیتوسـعه رفتار کارآفر، کندیم جادیرفتار در سـازمان را ا رییلزوم تغ

 ینـیب شیاسـت کـه بـا درک، پـ ینیهای کارآفرتیاز فعال یامجموعهریز ینیرفتار کارآفر. (1399و همکاران، ی)ماف دینما ارهمو
ـــدهیچیپ طیها در محسازمان دارییبر رفتار انسان، در رشد و پا ریثأو ت ـــش دارد. ـ  McAddam&Cunningham,2019)) نقـ

 یریگدر جهت نانهیکارآفر تیریفرهنگ و آموزش مد رییتغ قیاز طر، را است ردکه هدفشان بهبود عملک یرانیمدتواند میسازمان 
ست  یسازمان یکمك کند تا به عملکرد بالا ،ینیکارآفر افراد  قیاز طر نانهیرفتار کارآفر( Srisuponvanit et al.,2019) .ابندید

ستقل منعکس م نانیوکارآفر شرا نیهستند و بنابرا دیجد یهاشرکت یاندازکه آماده راه شودیم  سكیر ،شده جادیا دیجد طیدر 
که آنها را مجبور به رشد و توسعه مستمر به عنوان شرط  کندیم جادیها ابر سازمان زیادیرقابت، فشار پرو  ایپو ی. بازارهاکنندیم

س سا س نیبزرگتر ی،. نوآورکندیبقا م یبرا یا شرا نیبنابرا .رشد است لیپتان  لیتبد کسب و کارهامستمر  ازیذکر شده به ن طیدر 
شرکت کنندگان یم سخ ،یریپذبتوانند انعطافدر بازار رقابتی شود تا  شند.  راتییرا در مواجهه با تغ یکاف یهارقابت و پا شته با دا

 یبرا هلازم افراد فعال و آماد تیها، خلاقیژگیو لیشــود، به دلیم یدر ســازمان مســاعد تلق ینوآور جادیا یکه برا یطیشــرا
 کنند.  جادیا «دیجد یزیچ»هستند که  یقو یهستند و به اندازه کاف ینیکارآفرهای زمینهعمدتاً  ،پذیریسكیر

 ی)جو روان یســازمان نهیســو زم كیشــوند، از یم درون ســازمانی ینیکه باعث کارآفر ییهامحرک لیو تحل هیهنگام تجز
سوی دیگرسازمان(  ص قیو علا تیریسبك مد و از  سایی می یکارمندان داخل/نانیکارآفر یشخ ساس شوندشنا نتایج . بر ا

 ،و فعال بودن یریپذســـكیر ،یکارکنان مانند نوآور یفرد ینیکارآفر لیپتانســـ تحریك یبرا ینیگذشـــته، جو کارآفر قاتیتحق
ست. ا یضرور صم د،یجد یها و پروژه هادهیاز ا تیریمد تیحما» چون یعوامل ازمندیها نیژگیو نیا شارکت در ت  یهایریگمیم

ستراتژ ستقلا سك،یتحمل ر ك،یا ص لا ست  ییشکوفا یبرا« منابع صیو تخ ، که این نتایج، با (Hinz & Ingerfurth,2013)ا
در سازمان  یکپارچگیبه  نانهیکارآفر یکه رفتارها بیانگر آن است قاتیتحق جینتانتایج تحقیق حاضر همسویی داشته و به علاوه، 

ــازهاو( Handfield,2005) کندیعملکرد کمك م شیبه منظور افزا ــازمان یتوانمندس  نیاز ا یاتنها نمونه نانهیو رفتار کارآفر یس
ستند شان می که عوامل ه سازمان  رفتار نهادینه كیچگونه دهد ن صی در  شخ و  دهیچیپ ندیدرک ما از فرآ تواندیمشده و غیر 

)  ارتباط داشته باشدبه صورت مجزا و تك تك  ی سازماندهد، که ممکن است کمتر به رفتار اعضا رییتغرا  ینیکارآفر یچندسطح

Bratnicki, 2005.) یروشن کردن چگونگ یبرا نانهیکارآفر یکردهایرو نرا به عنوا تیّو عل یرگذاریکاربرد تأث ینیکارآفر اتیادب 
از  یکی ف،یحل تکال یافراد برا یشــناختروان ینظر، توانمندســاز نی. از اکندیم دییتأ ســازمانی نانیتوســط کارآفر هادهیتوســعه ا

ــل یهاجنبه ــت، ز یگفتمان علم یاص  ردیگیقرار م گرانیباز یهازهیانگ رینوآورانه و فعالانه معمولاً تحت تأث یرفتارها رایبوده اس
(Schmidt & Heidenreich,2019.)  

در واقع  دهند.هایی هستند که رفتار کارآفرینانه را تحت تاثیر قرار میبر اساس نتایج تحقیق حاضر نیز نهادها از جمله مکانیزم
ــــه از طر ك،یآکادم حوزه كیبه عنوان  ینیرفتار کارآفر ست کـ سان ا سازمان و جادیا ـــــقیمطالعه رفتارهای ان سعه  های تو

ـای کارآفربه دنبال اسـتفاده از فرصـت د،یگذاری جدهیسرما ـا و احساسات شناخت یبیتقر جهینت انهنیاست و رفتار کارآفر ینیه ه
 جادیکـــه در ا افرادبـــه اقـــدامات  ـــدیبا ،انهنیرفتار کارآفر رکبرای د .Schjoedt & Bird,2017))است  نانیکارآفر انهنیکارآفر
بـر  انهنیمطالعات مربوط به رفتـار کـارآفر ن،یتوجـه کـرد. بنابرا شودیانجام مها گذاری و توسعه، نگهداری و رشد سازمانهیسرما
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ـاهده افراد ـل مش ـدامات قاب ـذارانی)بن اق ـ ـای انگ ـ ـه معممیاعضای ت شود، یسازمان انجام م لیاوا ای نیدر مراحل آغاز ولاً( ک
ـروز، بعض یقیجامع و تلف هاییدر بررس  .(McAddam& Cunningham,2019است ) زمتمرک ـه ام از رفتارهای  یگذشته تا ب

برای  ازین موردانـدازه بزرگ نمونه  ـلیاست، که احتمـالاً بـه دلو توجه کافی به آن نشده شده  کنار گذاشته انهنیقابل توجه کارآفر
ـتفاده از تکن ـنجهای آماری برای كیاس ــاسیمق یاعتبارس ـت.عیهای وس ـوده اس ـر ب ـه  ت ـبت ب ـا نس ـه از درک م ـادی ک انتق
ـار کارآفر  تواندیم نیا هستند. یمتن ای یتیو عوامل موقع ادییهای فردی و موضوعات خرد بنیژگیبر و یوجود دارد، مبتن انهنیرفت

صورت  ینـیبشیاز پـ شیرو رفتارها پـ نیاز ا کنند.یرفتار نم نکسایمشابه، همه افراد به طور  طیل باشد که تحت شرایدل نیبه ا
ـــكیتفکگیرند و می ـــ ـ سازمان دشوار  نیبـ . بدین منظور مطابق با نتایج تحقیق حاضر (1399 و مجد، یگنجعل) شودمیفرد و 

ص یفرد هایزممکانی شخ سازمان قرار گیرد. بر ی میتیو  سازی گروهی مد نظر مدیران  سترده و با هدف توانمند صورت گ تواند ب
 ی مشتمل بر:دولت یهادر سازمان نانهیتوسعه رفتار کارآفر یهازمیمکاناساس نتایج تحقیق 

 یو قانون ینهاد هایزمیمکان ¶

 یطیمح هایزمیمکان ¶

 یسازمان هایزمیمکان ¶

 یکار میو ت یگروه هایزمیمکان ¶

 یو اعتقاد یفرهنگ هایزمیمکان ¶

 ی می باشد.تیو شخص یفرد هایزمیمکان ¶

 معنادار درصد 95 اطمینان سطح در و بوده 96/1 مقدار از بزرگتر متغیرها تمامی برای معناداری آماره تحقیق نتایج اساس بر 

 هایمکانیزم، 349/0 مسیر ضریب با سازمانی هایمکانیزم که، شد مشخص مسیرها ضریب مقادیر به توجه با همچنین. اندبوده

 سوم تا اول های رتبه ترتیب به 203/0 مسیر ضریب با اعتقادی و فرهنگی هایمکانیزم و 347/0 مسیر ضریب با محیطی

 با یادر مطالعه حاضر، تحقیق نتایج و اهداف راستای در .دارند را دولتی هایسازمان در کارآفرینانه رفتار توسعه بر تأثیرگذاری

 یروانشناخت یتوانمندساز یشینهبه عنوان پ یشرکت ینیکارآفر یبرا یسازمان یآمادگ ی: بررسیاثربخش یبرا یعنوان؛ توانمندساز

ارشد، زمان و پاداش،  یریتمد یتحما ی،کار یاراتاخت تفویض که اندنموده( مطرح 2019وهمکاران)1یتاسمینانه، و رفتار کارآفر

 تحقیق ایندهد. یرا توسعه م یسازمان ینیو کارآفر ینانهاثربخش رفتار کارآفر یکردهایکه متعاقباً رو سازدیکارکنان را توانمند م

  قیدر تحق. است داده قرار توجه مورد را حمایت و استقلال و پاداش سیستم و سازمانی هایمکانیزم حاضر تحقیق نتایج با همسو

مطالعه به  نی. در ااست «نانهیکننده رفتار کارآفر نییدر سازمان: عامل تع یروان جو»که  شد( مشخص 2016) 2كیو مار كیلکوو

شده است که هم بر جو  ینوظهور معرف ندیفرآ كیبه عنوان   تیریمد/یپرداخته شده و رهبر یو جو سازمان یرفتار رهبر تیاهم

سبك  نیرابطه ب یبرا یابه عنوان واسطه یاساس، جو سازمان نیبر ا  گذارد.یدر سازمان اثر م ینیکارآفر طیو هم بر شرا یسازمان

 نیا جی. نتادارد ییهمسو «یطیمح زمیمکان» و حاضر قیتحق جیاشده است که با نت یمفهوم ساز یسازمان ینیو کارآفر یرهبر

هنز و  پرداخته است. یدیبه عنوان رکن کل یسازمان و رهبر طیبر جو و مح «یسازمان یهازمیمکان»پژوهش همسو با 

بر عملکرد  یبهداشت یها( در بخش مراقبتیریپذسكیو ر ینوآور ت،ی)فعال یسازمان ینیکارآفر ی( به چگونگ2013)3جرفروزیا

 هدارد. ب مارستانیبا عملکرد ب یرابطه مثبت یسازمان ینیکارکنان و کارآفر نانهیگرفتند که رفتار کارآفر جهیپرداختند و نت مارستانیب

و  دهیا تیمربوط به مالک یهااست، تفاوت طیو مح تیمالک ریتحت تأث یعامل به طور قابل توجه نیعلاوه اذعان داشتند ا

پرداخته شده و  «یفرد یهازمیمکان»حاضر به  قیداشته است. در تحق نانهیکارآفر یبر بروز رفتار ها یقابل توجه ریثأت ینیکارآفر

                                                 
1 Schmidt & Heidenreich 
2 Leković & Marić 
3 Hinz & Ingerfurth 
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 یجبا نتا یقتحق ینا نتایج. است نموده مطرح نانهیکارآفر رفتار توسعه در مؤثر یعامل عنوان به را ینوآور و تیخلاق و یریپذسكیر

خصوص ارائه  یندر ا کاربردی یشنهاداتادامه پ دردارد.  یهمپوشان «یسازمان و فردی محیطی، هایمکانیزم»حاضر در  یقتحق

 شده است:

 

 کاربردی پیشنهادات.6
سعه .6-1 ست سازمان در مهم ایمقوله ابتکاری رفتارهای تو شویق. دهد قرار تأثیر تحت را عملکرد تواند می که ا  کارکنان، ت

 توسعه طریق از درآمد ایجاد و هاهزینه کاهش عملکرد، توسعه و بهبود راستای در ابتکاری پیشنهادات و هاایده ارائه جهت

 . گیرد قرار نظر مد توسعه، راهبرد عنوان به تواندمی دولتی هایسازمان در که است ایمقوله کارآفرینانه رفتارهای

 در. است کارآفرینانه گریمربی از استفاده سازمانی، کارآفرینی و کارآفرینانه رفتار توسعه در مهم و اصلی هایشیوه از یکی .6-2

 .باشد ثمر مثمر تواندمی سازمانی کوچینگ هایدوره برگزاری راستا این

سویی لازمه .6-3 شتاب تغییرات با هم سلط محیطی، پر ست روز فناوری و دانش بر ت سعه. ا ست مدت یادگیری توانایی تو  که ها

ست، شده شناخته ضروری پایدار سازمانی موفقیت ارتقاء برای شنهاد لذا ا  در دانش توسعه و کسب خلق، نحوه شودمی پی

 . گیرد قرار نظر مد مختلف صنایع

شتن .6-4 ستمی دیدگاه دا شتراک کارگروهی، مشارکت، به سی سهیم و ا  کارکنان بین در کارآفرینانه رفتار توسعه موجب دانش ت

 راهبردی عنوان به کارکنان و مدیران به سازمانی کارآفرینانه رفتار توسعه راستای در سیستمی بینش و دانش ارائه. گرددمی

 .گرددمی پیشنهاد کلیدی

صمیم لزوم و امروز متغییر جهان در .6-5 شنهاد بهنگام و سریع گیری ت  حل جهت کارکنان و کارآفرینان بداهه رفتار شودمی پی

 .شود سازماندهی و تشویق  سازمان مشکلات

 

  پژوهش های محدودیت.7

شرح ذیل ارائه های آتی به هایی مواجه بوده است که مسیرهایی را برای پژوهشاین پژوهش مانند سایر پژوهش با محدودیت
 نماید:می

افراد  افتنیدشوار ساخت و  یرا کمو افراد مطلع کلیدی انتخاب مشارکت کنندگان  ،موضوع این پژوهشافراد با  یی( عدم آشنا1
در  یدولت هایدر سازمان ینشیو ب یفقر دانشبه عبارتی مشابه صورت گرفت.  قاتینسبت به تحق یشتریمطلع با صرف زمان ب

 مشهود است. ی کاملاسازمان ینیحوزه کارآفر

شد  های این پژوهش بود که موجباز دیگر محدودیت نیز به سؤالات مصاحبه ییمشارکت کنندگان در پاسخگو یکار( محافظه2 
 متعدد انجام گردد. ریتداببا سرعت کم و اتخاذ  ندیفرا نیا

 قیتحقاین در انجام  ازنی مورد اطلاعات و هابه داده یعموم یعدم دسترس ،یمحرمانگ تیرعا هاتیمحدود نیاز مهمتر یکی (3
 بود.
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