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  چكيده
رفع مشـكلات اجتمـاعي و بسـيج     منظوربه  هاي نوآورانه حل كارآفريني اجتماعي، ايجاد راه

با توجـه بـه   . نياز براي تغييرات اجتماعي است دمقررات اجتماعي مور ها، منابع و ها، ظرفيت ايده
  تـــدوين  نيازمنـــدرو هســـتند، ههـــايي كـــه كارآفرينـــان اجتمـــاعي بـــا آن روبــ ـ    چـــالش
 هـا دركشـورهاي پيشـرو در    بررسـي ايـن نـوع سياسـت    . باشـد  مـي  هاي حمايتي مناسـب  سياست
رآفريني كـا  يهـاي حمـايتي تنظيمـي توسـعه    تـدوين سياسـت  به كارآفريني اجتماعي،  ي توسعه

 يهـاي تنظيمـي توسـعه   ياسـت س اين تحقيق با هدف شناسايي. كندمياجتماعي در ايران كمك 
كشـور   6تطبيقـي، در   يكيفي و با رويكـرد مقايسـه   كارآفريني اجتماعي بر اساس روش تحقيق

ــايوان انجــام شــد   ــا، اســتراليا و ت ــن، آمريكــا، ســوئد، بريتاني ــاد و   هژاپ و چــارچوبي كلــي از ابع
ه در كشورهاي منتخب ارائه شد كارآفريني اجتماعي ي ي تنظيمي توسعهها اي سياسته شاخص
ي تنظيمي در كشورهاي مـورد مطالعـه در چهـار    ها دهد سياست مي ي تحقيق نشانها يافته. است
اصـلاح قـوانين و سـاختارهاي اداري و    اي،  ملي و منطقـه  ريزي برنامهي مالي، ها حمايت ي زمينه

ان و مـديران اجرايـي كشـور، بـا     گـذار  سياسـت . انـد  تدوين و اجرا شـده اي  ي مشاورهها حمايت
ي كـارآفريني  گـذار  سياسـت  ي ي كنـوني حـوزه  هـا  توانند ضعف مي استفاده از نتايج اين مطالعه

كـارآفريني اجتمـاعي در كشـور را     ي ي مناسـب توسـعه  ها اجتماعي را شناسايي كرده و سياست
  . كنندتدوين 
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  مقدمه 
 هـا  رقابت و ها پيچيدگي افزايش گسترده، تغييرات امروز، جهان يها ويژگيترين  همم از
كننـد   مـي  فعاليـت  پويـا  حـال  عـين  در و پيچيـده  محيطـي  در امروزي يها سازمان .باشد مي

.(Worthington and Britton, 2006, p.3)  سـايي  كـارآفريني شنا  ي امروزه چندين شـاخه
كـارآفريني اجتمـاعي، يـافتن    . ، كـارآفريني اجتمـاعي اسـت   هـا  شده كه يكي از اين شـاخه 

ــت      ــاد و تقوي ــراي ايج ــن ب ــرين راه ممك ــدترين و بهت ــاعي«جدي ــي» ارزش اجتم ــد  م   باش
)Dees, 1998, p.1; Brooks, 2009, p.66 .(ه به دنبال تامين نيازهاي يي كها تعداد سازمان

و بوده به سرعت در حال افزايش  ،بخشي در جامعه هستند و افزايش رضايت ها انسان ي اوليه
 ;Seelos and Mair, 2005, p.4(كـارآفريني اجتمـاعي نقـش اساسـي در ايـن زمينـه دارد       

Urbano et al., 2010, p. 2( . كــارآفريني اجتمــاعي نــوعي مــديريت  ،ديــدگاهاز ايــن
در كشـورهاي   هـا  از اين دسـت بحـران   .)Alvord, 2004, p. 4(ي اجتماعي است ها حرانب

طـور مثـال وضـعيت كودكـان كـار و خيابـاني و        بـه . شـود  مـي  مختلف از جمله ايـران ديـده  
 كـار  كـودك  هـزار  700 از بـيش  رسمي طور به ايران دردهد كه  مي آمارهاي موجود نشان

 ).2 ص ، 1390اسدي و همكاران،(كنند  مي

 اجتماعي افزايش ي ي كارآفرينانهها يافتگي كشورها، نرخ فعاليت با افزايش سطح توسعه
ي هــا فعاليــت بيشــتر، 1مركــز جهــاني كــارآفريني 2009گــزارش ســال  براســاس. يابــد مــي

اسـت  ) اقتصـادي (كشورهاي جهـان از نـوع غيـر اجتمـاعي      انند بيشتركارآفرينانه در ايران م
%) 6/43(هسـتند   انـدازي  راه ي وكارهاي اجتماعي در مرحلـه  سبك بيشترهمچنين %). 5/61(
)Terjesen et al., 2009.(  شــماره جــدول)ــههــا وضــعيت فعاليــت )1  ي ي كارآفرينان

مركز جهاني كارآفريني در گـروه كشـورهاي    2009اجتماعي در ايران را براساس گزارش 
از آن  نتايج اين گزارش نشـان  .دهد مي كشورها نشان تماميهم عضو با ايران و نيز در ميان 

ي هـا  در سـال  وكارآفريني اجتماعي نوپا در ايران بيشتر از كارآفريني تثبيـت شـده   دارد كه 

                                                      
1. Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 



  هاي تنظيمي توسعه كارآفريني اجتماعي با رويكرد تطبيقيبررسي سياست

  

197

كارآفرينـان اجتمـاعي بـا موانـع      امـا  .فريني اجتماعي بيشتر شده اسـت آاخير گرايش به كار
: يـران عبارتنـد از  كارآفريني اجتمـاعي در ا  ي ترين موانع توسعه مهم. هستند رو روبهبسياري 

تـامين مـالي بـراي     ي ضـعف در پشـتوانه  ، انـدازي  راه ضعف قانوني، ضعف دانش و قابليـت 
ي قـانوني در  هـا  اخـذ مجـوز  ( ي دولتها ضعف در سياستكارآفريني اجتماعي،  موسسات
ضـعف در  ، )قـانوني  هـاي  ضـرورت و  بـار ماليـات   ثابت بودن قوانين و مقـررات، /يك هفته

مراجعـه بـه يـك سـازمان،      ي هاي دولتي بـه واسـطه   انند دريافت كمكم( ي دولتها برنامه
 ي موانع توسـعه با توجه به  ).105، ص1389دارستاني فراهاني، ( )...و هاي اثربخش  پشتيباني

ي حمـايتي تنظيمـي مناسـب در    ها كارآفريني اجتماعي در ايران، در صورت تدوين سياست
ارآفريني اجتمـاعي در حـل مشـكلات موجـود     كي ها ظرفيتتواند از  مي اين حوزه، جامعه

 ).4، ص1390يادگار و همكاران، ( مند شود بهره

  
  GEM (2009)ي كارآفرينانه ي اجتماعي در ايران بر اساس گزارش ها وضعيت فعاليت. 1جدول 

 ايران

فعاليت
 فرينانهآكار

اجتماعي 
  نوظهور

فعاليت
كارآفرينانه 
اجتماعي 
 جديد

فعاليت 
كارآفرينانه 

 اعي نوپااجتم

فعاليت 
كارآفرينانه 

اجتماعي تثبيت 
 شده

  21/0  36/1 31/0 05/1سال64تا18درصد جمعيت 
بين كشورهايي با اقتصاددر  رتبه

 كشور22-ييامبتني بر كار
12  13 13 9 

 27 223027كشور49-رتبه در كل كشورها

 
انـد   در نظـر گرفتـه  اعي اجتم ـدو نوع سياست براي كارآفريني  )2010(شاكلي و فرانك 

(Shockley and Frank, 2010, p.3) :  
 ؛ كاهش بيكاري است تنها ها يي كه هدف آنها سياست 

 كمك كـرده و  ) نوآورانه ي داراي ايده(بالقوه اجتماعي يي كه به كارآفرينان ها سياست
  .كنند مي جامعه را تقويت ،"شالوده علمي" راهاز 

ي هـا  اتخاذ سياسـت  ،اجتماعي فرينيآكار ي توسعهدر  اثرگذارترين عوامل  يكي از مهم
و قـانوني كشـور از سـوي    فناورانـه   فرهنگـي،  اجتمـاعي،  سازگار با بافت اقتصادي،حمايتي 
، )Shockley and Frank, 2010, p.2; Urbano et al., 2010, p.3( ان اسـت گذار سياست
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كارهاي حمايتي كشـورهايي كـه   توان از تجربيات و راه مي با استفاده از مطالعات تطبيقي و
ي حمـايتي تنظيمـي سـازگار بـا شـرايط      هـا  تدوين سياسـت براي در اين حوزه پيشرو هستند 

  . كردكاهش موانع و مشكلات اشاره شده حركت  منظور بهو  هاستفاده كردكشور 
ي تنظيمـي  هـا  ال اصـلي تحقيـق ايـن اسـت كـه سياسـت      ؤشده، س بيانبا توجه به مطالب 

  يني اجتماعي در كشورهاي منتخب كدامند؟كارآفر ي توسعه

  تحقيق  يپيشينهو ادبيات بر مروري 

  كارآفريني اجتماعي
 و سـازماني  كـارآفريني  كنار در كارآفريني، ي عرصه در كه موضوعاتي جديدترين از

 در مقولـه  ايـن . است اجتماعي كارآفرينيشود،  مي توجه آن به علمي محافل در اقتصادي،
ا ايف ـ اجتمـاعي  مشـكلات  رفـع  در مهمي نقش تواند مي شود، نهادينه هجامع در كه صورتي

 انجـام  معنـي  بـه  ،باشـد  مي كارآفريني ي حوزه ي اجتماعي كه زيرمجموعه كارآفريني .كند
 Certo and(اسـت   وكـاري  ي كسـب هـا  فعاليـت  با دوستانه انسان و ي اجتماعيها مأموريت

Miller, 2008, p. 267 ( به نقل از)محققـان،  كلـي  طور به). 3، ص1390اران،اسدي و همك 
يادگـار و  (داننـد   مـي  جامعـه  در تغييـر  ايجـاد  در مهمـي  عامـل  را اجتمـاعي  انكارآفرين ـ
كارآفريني اجتماعي، اسـتفاده از رفتـار كارآفرينانـه بـراي اهـداف       ).3ص ،1390همكاران،

يي كـه از  در كـارآفريني اجتمـاعي، سـودها    .باشـد  مـي اجتماعي و نه براي مقاصـد انتفـاعي   
و نـاتوان  داشـته  مشـكل  كـه   يهـاي  بـه گـروه   كمـك ، براي آيد دست مي بههاي بازار  فعاليت
غير انتفاعي بودن يا سود محور  ).Leadbeater, 1997, p.3(شود  استفاده ميهستند، خاص 

وكـار باشـد،    تواند شاخص اصلي كـارآفريني اجتمـاعي بـودن كسـب     نمي وكار بودن كسب
يـا   باشـد  مـي وكـار   ه آيا ايجاد ثروت اجتماعي محصول اصـلي كسـب  بلكه مهم اين است ك

وكـار ايجـاد ثـروت اجتمـاعي اسـت يـا ثـروت         محصول جانبي آن، در واقع اولويت كسب
  ).Mair & Martı, 2006, p.5(اقتصادي 
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  ي كارآفريني اجتماعيگذار سياست
 صـادي اقت رشـد  يابـر  را كـارآفريني  يهـا  سياسـت  گـذاران،  سياسـت  گذشته ي دهه در

و  هـدايت  براي دولت كه هستند ييهاراهبرد و قوانين دولتي، يها سياست. اند تدوين كرده
سـه نـوع    هـا  دولـت  .كنـد  مـي  تدوين غيره و اداري اجتماعي، اقتصادي، يها برنامه مديريت

سـازي   ي مالي و سادهها كمك ي هيبا ارانخست . اند سياست نسبت به كارآفريني اجرا كرده
از طريـق  دوم . انـد  محيط تنظيمي خود را بـراي كـارآفريني بهبـود داده    ،يكقواعد بروكرات

دانـش و مهـارت لازم بـراي كارآفرينـان، محـيط شـناختي        ي يي براي اشاعهها برنامه ي هيارا
 انـدازي  راه توانـد توانـايي درك افـراد از فراينـدهاي     مـي  اين امر كهاند  كشور را بهبود داده

ي لازم بـراي بهبـود برداشـت جامعـه     هـا  از طريـق فعاليـت  وم س. وكار را افزايش دهد كسب
توانـد   مـي  كـه ايـن امـر   اند  نسبت به بخش كارآفريني، محيط هنجاري خود را تقويت كرده

، 1386دانايي فرد و همكـاران،  ( افراد را براي تبديل شدن به كارآفرين بهبود دهد ي انگيزه
 ). 231ص

روابـط،   ،ت از ايجاد و گسـترش سـاختارها  عبارتسي كارآفريني اجتماعي گذار سياست
منـافع   بازدهي و پايدارسـازي  باعثاجتماعي كه  -هاي اقتصادي ها و فعاليت نهادها، سازمان
شـوند تـا    كـه متعهـد مـي    هسـتند  يندهايياها و فر فعاليت ي و دربرگيرنده شوند اجتماعي مي

ه، ثـروت اجتمـاعي را بـا    وسـيل  گيرنـد، تـا بـدين    كـار   ها را يافته، تعريف كـرده و بـه   فرصت
نوآورانـه   روشـي هاي موجود بـه   و يا مديريت سازمان آميز جديد مخاطره معاملاتآفرينش 
  ).Zahra et al., 2009, p.1( دهند توسعه

ي ها باشد، چرا كه حمايت مي ي تنظيميها ، سياستها سياستاين نوع ترين  يكي از مهم
ي ها ، در واقع سياستداردي و تداوم موسسات مالي و قانوني اهميت بسيار زيادي در پايدار

دانايي فرد و همكاران، (كند  آسانتواند ورود و خروج اين موسسات به بازار را  مي تنظيمي
 ). 231، ص1386

كارآفريني اجتماعي  ي ي حمايتي تنظيمي توسعهها مطالعات معدودي به بررسي سياست
 ي ي تنظيمـي در توسـعه  هـا  بـه نقـش سياسـت    اي اين مطالعات تنهـا اشـاره   بيشتر. اند پرداخته

كارآفريني اجتمـاعي   ي در توسعه ها يات اين سياستيو به جزاند  كارآفريني اجتماعي داشته
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  . دهد مي از مطالعات مرتبط را نشاناي  خلاصه )2(شماره جدول . اند نپرداخته
 كارآفريني اجتماعي يي تنظيمي در توسعهها نقش سياست يخلاصه مطالعات پيشين در حوزه. 2جدول

  هايافته سال  پژوهشگر

Rotheroe  2007  
 ي حمايت مالي را در موفقيت و پيشرفت كارآفرينان اجتماعي مهمهانقش سياست

  .داند مي

Snaith 2007  
نقش قوانين و ساختار اداري دولت در توسعه و گسترش كارآفريني اجتماعي را غير قابل 

  .داند مي انكار

Ul Islam  2007  
كارآفريني اجتماعي و نقش آن در پايداري مالي يتوسعهمنظوربهي مختلفهاسياست

  .داند مي موسسات كارآفريني اجتماعي را مهم

Urbano et al. 2010  
ي اجتماعي جديد، نگرش مسئوليت اجتماعي و كارآفرينانه را به عنوان عوامل هاارزش

ي حمايتي را به عنوان عواملهاسازوكارو نهادي غير رسمي بر ظهور كارآفريني اجتماعي 
  .داند مي سازي كارآفريني اجتماعيبر پياده اثرگذارنهادي رسمي 

Ferri & Prior 2010  
و در  دهبررسي كركارآفريني اجتماعي رايبر توسعهاثرگذارعوامل رسمي و غير رسمي

جتماعي اشاره كارآفريني ا يي مالي در توسعهها قسمت عوامل رسمي به نقش حمايت
  .اندكرده

Krlev 2012 داند مي كارآفريني اجتماعي يضروري توسعهوي كلان را جزهاراهبردتدوين.  

آراستي و ملكي
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بر پيدايش كارآفريني اجتماعي  اثرگذاربه بررسي عوامل نهادي رسمي و غير رسمي

بر پيدايش  ذاراثرگناكارآمدي دولت را به عنوان عامل نهادي رسمي پرداخته و  
  .اندكارآفريني اجتماعي شناسايي كرده

 
شــامل كــه ) 2007( 1ي اســكاتگــذار سياســتدر ايــن پــژوهش، بــر اســاس چــارچوب 

ي تنظيمـي  هـا  ، تمركز تحقيـق بـر سياسـت   باشد مي ي هنجاري، شناختي و تنظيميها سياست
  .تطبيقي است ي كارآفريني اجتماعي با استفاده از مطالعه ي توسعه

  ناسيشروش
 روش. تطبيقي انجام شده است ي و با رويكرد مقايسه با روش تحقيق كيفي پژوهش اين
ر ـــمنظ از رـــكمت آن تـــاهمي و قدمت رغم به كهباشــد  مــي روشهايي جمله از تطبيقــي

                                                      
1. Scott 
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ــده دو يكي در تنها آن تحولات و گرفته قرار توجه مورد روششناسي  در تهـــــگذش ي هـــ
منـد بـه    محققـان تطبيقـي، علاقـه   ). Ragin,1987 & Becker,1995(است  شده دنبال جهان

  . )1388فاضلي، ( در ميان واحدهاي كلان اجتماعي هستند ها و تفاوت ها تعيين شباهت
وضعيت از نظر نرخ كارآفريني اجتماعي ند كه ا هتحقيق، كشورهايي انتخاب شد اين در
داشته  )ي كارآفرينيمركز جهان 2009بر اساس گزارش سال (نسبت به ساير كشورها خوبي 

كارآفريني اجتماعي در آنها از تنـوع و روشـني برخـوردار     ي ي حمايتي توسعهها سياست و
ي هـا  نـرخ فعاليـت   )3(شـماره  جـدول   .فـراهم بـود  نيـز  و امكان دسترسي به مسـتندات   هبود

 .دهد مي كشور نسبت به كل كشورها را نشان 6اجتماعي در اين  ي كارآفرينانه

  
 كشور مورد مطالعه 6ي اجتماعي در ي كارآفرينانهها فعاليت وضعيت. 3جدول

  نام كشور
 

فعاليت 
 كارافرينانه

اجتماعي نوظهور

فعاليت 
كارآفرينانه 

اجتماعي جديد

فعاليت 
كارآفرينانه 
 اجتماعي نوپا

فعاليت 
كارآفرينانه 

اجتماعي تثبيت 
 شده

كارآفريني 
  اجتماعي 

  كل

  5  8/0 2/4 7/1 9/2 آمريكا
  3/4  5/1 8/2 5/0 4/2  سوئد
  2/4  1/2 1/2 5/1 8/0 بريتانيا
  4 1/1 9/2 4/1 5/1 تايوان
  2/3  2/1 2 3/1 7/0  استراليا
  5/2  8/0 7/1 7/0 6/0  ژاپن

  9/1 4/0 5/1 4/0 5/0 كل كشورها
 

كـارآفريني اجتمـاعي    ي توسعه ي زمينهدر  ها ي حمايتي دولتها اسناد سياست رو از اين
ي هـا  تحليـل داده . ندشـد آمريكا، سوئد، بريتانيا، استراليا وتـايوان مطالعـه   كشور ژاپن،  6در 

و اسناد كشورهاي منتخـب بـا اسـتفاده از روش تحليـل      ها پژوهش ي از متون پيشينه برگرفته
  . انجام شده استمحتوا 
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  ها يافته
اسناد و فرايند استقرايي و منبعث از تحليل  ي نتيجهاز مطالعات تطبيقي  برگرفتهي ها داده

 6ي كـارآفريني در  هـا  يگـذار  سياسـت ي مرتبط با كارآفريني اجتمـاعي و  ها متون پژوهش
 بـه تفكيـك كشـورها ارائـه     اسـت كـه  كشور ژاپن، آمريكا، سوئد، بريتانيا، استراليا وتايوان 

ي حمـايتي  ها از سياست يچارچوب ي هي، ارابيان شدهي تطبيقي ها بندي مقايسه جمع. دشو مي
  .باشد كه در پايان اين قسمت آورده شده است مي كارآفريني اجتماعي ي هتنظيمي توسع

  ژاپن 
 ي غيرانتفاعي كه ميزان زيادي از آنهـا در حـوزه   ي هزار موسسه 30حدود 1998در سال 

كارآفريني اجتمـاعي در ژاپـن بـا هـدف حـل      . ده استشثبت اند  كارآفريني اجتماعي بوده
تاريخي كارآفريني اجتماعي در ژاپن بيشتر از  ي سابقه و شتهمسائل اجتماعي رشد مناسبي دا

محـدود  را گاه موسسـات كـارآفريني اجتمـاعي     دولت ژاپن هيچ. باشد ميكشورهاي غربي 
تـرين   اصـلي . شـوند  مـي  خـوبي از طـرف دولـت حمايـت     فرينان اجتمـاعي بـه  آنكرده و كار

 & Sakurai( ازكـارآفريني اجتمـاعي در ژاپـن عبارتنـد      ي ي حمـايتي توسـعه  هـا  سياسـت 

Hashimoto, 2009, pp.3-11 ; Tanimoto, 2008, pp.1-18 :(  
 تغيير قوانين سنتي، اصلاح  مانندگذاري در اموري  قانون :گذاري مديريت دولتي و قانون

قوانين عمومي و مالياتي بـراي كارآفرينـان اجتمـاعي، تـدوين قـوانين مناسـب، تـدوين        
ي ارزيـابي دولتـي وحـذف مـوازي كـاري،      هـا  نظـام مناسب توسعه، طراحي راهبردهاي 

  ؛ ...ي زائد، تدوين قوانين مناسب با حق مالكيت و ها حذف فعاليت
  ي هـا  كارآفريني اجتماعي در حالي كـه حمايـت   ي دخالت مستقيم دولت در حوزهعدم

  ؛ غيرمستقيم آن بسيار بالاست
 يلي در مدارس مقاطع تحص ،آموزش و پرورش ماننديي ها در حوزه :بسترسازي امكانات

  ؛ ...تا دانشگاه و 
 حالـت شـبه    هـا  كننـده كـه ايـن سـازمان     ي حمايتها اعطاي تسهيلات و تاسيس سازمان

گسترش كارآفريني اجتماعي  ي شوند و وظيفه مي دولتي داشته و توسط دولت پشتيباني
  ؛ عهده دارند ري اجتماعي را بها و ايجاد ارزش
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 ي مـالي از فراينـد كـارآفريني اجتمـاعي را بـر      هـا  حمايت ي ي مالي كه وظيفهها آژانس
وكارهـاي اجتمـاعي و كارآفرينـان اجتمـاعي      كنند كه به كسـب  مي و سعي شتهعهده دا

  . درشدشان كمك كننبراي 

  آمريكا 
صورت مسـتقيم و غيرمسـتقيم در حـال حاضـر      ميليون شهروند اين كشور به 100حدود 

اخير كارآفريني اجتماعي در آمريكـا   ي دههدر طي دو  .درگير فعاليت در اين حوزه هستند
البته در آمريكا كـارآفريني  . به دليل اهميت زياد آن با سرعت زيادي در حال افزايش است

اجتماعي بيشتر مبتني بر بازار تعريـف شـده و بـا رويكـرد بازارگونـه بـه دنبـال حـل مسـائل          
اعي بـه آن دسـته از   در محافـل دانشـگاهي آمريكـا، كـارآفريني اجتم ـ    . باشـد  مـي  اجتماعي
باشـند تـا   داشـته   شود كه با رويكرد حل مسائل اجتمـاعي درآمـد نيـز    مي گفتهيي ها سازمان

ي انجـام شـده توسـط كارآفرينـان     هـا  بتوانند همچنان پايدار بمانند و به همـين دليـل پـروژه   
 ,Defourny & Nyssens, 2009( ي مربوطه در ارتباط با سـود اسـت  ها اجتماعي و سازمان

pp.1-22 .(  
كـارآفريني اجتمـاعي در آمريكـا عبارتنـد از      ي ي حمايتي توسـعه ها سياستترين  اصلي

(Kerlin, 2006, pp.1-15) :  
 ؛ ي حمايتي ماليها سياست  
  ؛ در موسسات كارآفريني اجتماعي هاراهبردتوجه زياد به بحث تدوين  
 بـراي شناسـايي    هـا  كارگيري فناوري اطلاعات و استفاده از وب سـايت  توجه زياد در به

   ؛نيازهاي جامعه
 ؛ ي اجتماعي و رقابت بين آنهاها ايجاد شبكه  
 كارآفريني اجتماعي ي در حوزه انجام اصلاحات مورد نياز قوانين .  

  سوئد 
مشابه در اين كشور وجود دارد  ي ههزار انجمن، بنياد و موسس 200در حال حاضر حدود

طور  بحث كارآفريني اجتماعي در سوئد به .باشد ميغيرانتفاعي  ههزار موسس 150كه حدود 
بـراي  از آن سـال محققـان سـوئد تـلاش زيـادي       وميلادي آغـاز شـده    1990جدي از سال 
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كـه موجـب افـزايش تعـداد     اند  دولت داشته ي گسترش اين مفهوم و انتقال آن به درون بدنه
كـه بـا عنـوان     ي دولت سـوئد ها برنامهترين  اصلي. كارآفرينان اجتماعي در سوئد شده است

  : Mecherkany, 2010, pp.9-48)(باره عبارتند از  شود در اين مي دولت رفاه شناخته
 ؛ كارآفريني اجتماعي ي شفافيت در قوانين اين كشور در حوزه   
 ي دولتـي  هـا  برنامه ي مدت و بلندمدت در كليه مدت، ميان عد اهداف كوتاهتوجه به سه ب

  ؛كارآفريني اجتماعي ي در حوزه
 منظــور  بــهدولــت  ي پــذيري ســاختاري در دولــت بــراي كارآمــدتر شــدن بدنــه نعطــافا

  ؛ گويي به نيازهاي اجتماعي پاسخ
 ؛ نظارت كارآمد بر موسسات كارآفريني اجتماعي  
 ي ســلامت كودكــان، آلــودگي هــوا، حقــوق بشــر، خــدمات هــا توجــه بيشــتر بــه حــوزه

 . ها اين حوزهبازنشستگان از طريق توجه و اتخاذ قوانين مناسب براي 

  بريتانيا
درصــد از  2/3حــدود . مهــم در سراســر بريتانيــا اســتاي  كــارآفريني اجتمــاعي پديــده

كـار در ايـن حـوزه مشـغول      در ايـن كشـور بـه   ) ميليون نفر 2/1در حدود (جمعيت سن كار 
له باعث او اين مساند  شدهتر  با گذشت زمان كارآفرينان اجتماعي در بريتانيا باتجربه. هستند

  . شده استشكست آنها كاهش ميزان 
 ,Defourny & Nyssens( ي دولت بريتانيا در اين حوزه عبارتند ازها سياستترين  مهم

2008, pp.1-23; Harding & Hading, 2009, pp-4-36; Li & Wong, 2007, pp.3-
17 :(  

 ؛ توجه به بسترسازي امكانات كارآفريني اجتماعي در آموزش و پرورش  
 ينـد اصـلي   افر ي كننده اتخاذ تدابير تسريع باي اجتماعي نوپا ها ت كارآفرينيسياست تثبي

  ؛ گيري در اين حوزه كارآفريني اجتماعي و حذف مراجع متعدد تصميم
 ؛ ي بهداشت و آموزشها توجه بيشتر دولت به حوزه  
 وكار در موسسات كارآفريني اجتماعي الزام دولت به تهيه و تدوين طرح كسب.  
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  استراليا
صورت مستقيم و غيرمسـتقيم بـا ايـن     هدرصد از مردم استراليا ب 37حدود ر حال حاضر د

گــذاري و  دولــت اســتراليا بــه ســرمايه ي در ده ســال گذشــته علاقــه. نــددارحــوزه ارتبــاط 
. يافتـه اسـت  كـارآفريني اجتمـاعي افـزايش چشـمگيري      ي ي حمـايتي در حـوزه  ها سياست

و  يمحيط ـزيسـت  وزه افزايش مشكلات اجتماعي و دولت به اين ح ي دليل علاقهترين  مهم
  .است ها بودن كارآفريني اجتماعي در حل اين چالش اثربخشباور دولت به 

كـارآفريني اجتمـاعي در ايـن كشـور      ي هاي حمايتي تنظيمـي توسـعه   ترين سياست مهم
  : (Barraket & Collyer, 2010, pp.2-19; Browne et al. 2006, pp.1-8) عبارتند از

 ي زيسـت محيطـي،   هـا  اجتماعي، پرداختن به چـالش  ي هميت به نيازهاي برآورده نشدها
ي انتفـاعي و  هـا  گـويي در ميـان سـازمان    و بـالابردن مسـئوليت و پاسـخ    ها تشويق نگرش

  غيرانتفاعي؛ 
 كارآفريني اجتماعي  ي انداز بلندمدت توسعه ي اجتماعي همراه با چشمها گذاري سرمايه

  ؛ ي اجتماعي در اين راهها و استفاده از شبكه
 ت اجتماعي و اعطاي جوايز ساليانه؛ موسسا ي سالانه هاي گزارش ي هيارزيابي و ارا  
 موسســات  ي حمايــت و توســعه بــرايســاليانه بــا رديــف مشــخص  ي تخصــيص بودجــه

  ؛ كارآفريني اجتماعي
 ؛عيكارآفريني اجتما ي آموزي به داوطلبان فعال در حوزه ي مهارتها گسترش برنامه   
 دسـت آوردن   همناسب و حمايت از موسسات كارآفريني اجتماعي براي ب ي ايجاد زمينه

  ؛ ... مورد نياز مالي، انساني و  ي منابع اوليه
 ؛ ضمانت اعتباري از كارآفرينان اجتماعي  
    تنظـيم مقـررات و قـوانين موجـود در      -حفظ استقلال موسسـات كـارآفريني اجتمـاعي

ي هـا  سـهولت فعاليـت   منظـور  بـه  ...اقتصـادي، اجتمـاعي و   هاي مختلف  كشور در زمينه
   ؛كارآفريني اجتماعي

  ي مطلوب مالياتيها سياستاستفاده از .    
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  تايوان
طور مستمر افزايش يافته و  به 1980 ي ي غيرانتفاعي تايوان از اواخر دههها تعداد سازمان

بـوده   1987ان در سـال  اين افزايش چند سال پس از پايان حكومت نظامي ي ترين مرحله مهم
و  برداشـته شـده  سـال   40پـس از حـدود    هـا  از اين تاريخ محـدوديت آزادي انجمـن  . است

 ي غيرانتفـاعي تـايوان را  هـا  سـازمان . شرايط براي تاسيس موسسـات غيردولتـي فـراهم شـد    
ي هـا  و انجمـن ) موقوفـه بنيـان  (بنيادهاي متكي بر موقوفات : توان به دو دسته تقسيم كرد مي

  ).بنيان -عضو(ر كمك اعضا متكي ب
 ;Chen, 2011, pp.1-15( ي تنظيمي دولت تايوان در اين ارتباط عبارتنـد از ها سياست

Pelchat,  2005, pp.4-15 :(  
 با حمايت دولت بـراي موسسـات كـارآفريني اجتمـاعي      ايجاد واحد پژوهش و مشاوره

   ؛ حل مشكلات و بسترسازي براي آموزش و رفاه عمومي منظور به
 ي هـا  كارآفريني اجتماعي و حذف زمـان  ي يك موسسه اندازي راه مان كم اخذ مجوزز

   ؛ انتظار براي موسسات كارآفريني اجتماعي در مواجهه با ساختار دولتي
 ي ي مـالي و غيرمـالي از موسسـات فعـال در حـوزه     هـا  دولـت در زمينـه   ي حمايت ويژه 

  ؛ ناشتغال معلولا
 ي آموزشـي و  هـا  سـتگي جمعـي از طريـق زمينـه    ايجاد احساس مسئوليت مشترك و همب

  .ارتقاي سطح فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي جامعه

كشـور   6اين كارآفريني اجتماعي در  ي از توسعه ها ي حمايتي دولتها بررسي سياست 
اين مطالعه . دارد ها ي ساختاري و در عين حال شباهت در جزئيات سياستها نشان از تفاوت

دولت به روشني براي كارآفرينان اجتماعي بالقوه و بالفعل مشـخص   دهد كه نقش مي نشان
در  هـا  ايـن مراكـز و سـازمان    ي است و با وجود مراكز متعدد حمايتي در اين كشورها، همـه 

ي كلان دولت در آن هاراهبردحركت كرده و اي  راستاي تحقق اهداف از پيش تعيين شده
  .كنند مي حوزه را دنبال
در شـده  ي حمـايتي تنظيمـي در كشـورهاي بررسـي     هـا  سياسـت ين تر از مهماي  خلاصه

كــه در صــورتي كــه بعضــي  ايــن بيــانقابــل  ي نكتــه. ارائــه شــده اســت )4(شــماره جــدول 
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شود، دليل بر نبود ايـن سياسـت    نمي ي براي برخي كشورها ديدهگذار سياستي ها شاخص
ر آن كشـور بـر   ي انتخـاب شـده بيـانگر تاكيـد بيشـت     هـا  در آن كشور نيست، بلكـه شـاخص  

 .باشد مي ي مورد نظرها سياست

  
  بررسي شده در كشورهاي  ها ي تنظيمي دولتها از سياستاي  خلاصه.  4جدول

تايوان استراليا بريتانيا سوئد آمريكا ژاپن شاخص  مولفه
تاسيس 
مراكز 
ي ها حمايت
مال

  *  *    *  * * تاسيس صندوق حمايت از كارآفرينان اجتماعي
    *    *  * *مانت اعتباري كارآفرينان اجتماعيتاسيس صندوق ض

     *  *  * * از كارآفرينان اجتماعيهاحمايت مالي بانك

 ريزي برنامه
-ملي
اي  منطقه

كارآفريني 
  اجتماعي

  *      *  * * ي كلان كارآفريني اجتماعيهاراهبردتدوين
     *  *  *  تدوين اهداف بلندمدت كارآفريني اجتماعي

     *  *  *  مدت كارآفريني اجتماعيتدوين اهداف كوتاه
  *  *    *   * م ارزيابي عملكرد كارآفريني اجتماعينظاطراحي
ي كلان توسط دولت مركزي وهاگيريتصميم

    *  *  *  *   يات به هر ايالت يا استانيواگذاري جز

وها، موفقيتهاحمايتهايگزارشيهيارا
  *    *  *     ي موسسات كارآفريني اجتماعيهاشكست

اصلاحات 
قوانين و 
ساختار 
  اداري

  *   *  *   *اصلاح قوانين مرتبط با فرايندهاي كارآفريني اجتماعي
  *        * * حذف موازي كاري در فرايند كارآفريني اجتماعي

    * *    * * تدوين قوانين مناسب با حق مالكيت
  *      *   * شفافيت قوانين براي عموم

اليت موسساتايجاد زيرساخت مناسب براي فع
  *    *  *  *  * كارآفريني اجتماعي

  *   *     * بازنگري در قوانين سنتي
كاهش موانع ايجاد، ورود و خروج موسسات

    *      *   كارآفريني اجتماعي

حذف تداخل و تعدد قوانين و همچنين كاهش
      *    *  * بوروكراسي اداري در فرايند كارآفريني اجتماعي

نخبگان در بخشي جذبهاتدوين سياست
  *      *  *   كارآفريني اجتماعي

اصلاح و ايجاد قوانين مالياتي مناسب با كارآفرينان
  *    *  *  *  * اجتماعي

پذيري در بين موسساتايجاد حس مسئوليت
    *      *  * كارآفريني اجتماعي
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تايوان استراليا بريتانيا سوئد آمريكا ژاپن شاخص  مولفه
ي دولتي باهاو وزارتخانههادرگير كردن تمام سازمان

  *      *    * امور كارآفريني اجتماعي
كارآفرينيياتخاذ سريع تصميمات در حوزه

ا ا
   *        

استفاده از فناوري اطلاعات در ساختار موسسات
  *      *  *  *  كارآفريني اجتماعي

  *  * *  *  * * ايجاد رقابت بين موسسات كارآفريني اجتماعي
ي كارآفريني اجتماعي و ارتباطهاايجاد شبكه

  *    *  *  *  * بين آنهااثرگذار

    * *    *  گذاريامنيت سرمايه
    *      *  جلوگيري از تغييرات متعدد در قوانين

تهيه امكانات لازم و تسهيلات مناسب براي موسسات
      *  *    * فريني اجتماعيآكار

دولتي در فرايندهاي كارآفريني-كاهش موانع اداري
    *    *    * اجتماعي

ي كارآفرينيپذيري در فرايندهاافزايش انعطاف
      *  *     اجتماعي

  *      *    كارآفرينان اجتماعييبيمه
بدون(نظارت بر كار موسسات كارآفريني اجتماعي

      *  *  *  * )دخالت در كار آنها

ورييي و اثربخشي و به عبارتي بهرهاتوجه به كار
  *  *      *  *  موسسات كارآفريني اجتماعي

ي ها حمايت
 مشاوره اي

براي موسساتايمراكز مشاورهايجاد و تقويت
  *    *  *    * كارآفريني اجتماعي

يايجاد واحدهاي پژوهش  به منظور توسعه
  *      *  *  * كارآفريني اجتماعي و حل مشكلات ساختاري آنها

ي كارآفريني اجتماعي با كمكهاشناسايي فرصت
  *      *  *   دولت

  *   *  *   * سازيتامين منابع دانش و ظرفيت
  *      *   * ي متوليان اصلي حمايت از كارآفرينان اجتماعيمعرف

  بحث و نتيجه 
كـارآفريني اجتمـاعي بـا     ي ي تنظيمـي توسـعه  هـا  اين تحقيق با هدف شناسايي سياسـت 

 بريتانيـا،  سـوئد،  آمريكـا،  كشور از نواحي مختلف جهان شامل ژاپـن،  6رويكرد تطبيقي در 
ي تنظيمـي در كشـورهاي   هـا  سياست ق نشان داد كهتايوان انجام شد و نتايج تحقي و استراليا
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آن مجموعـه   ي اولـين دسـته  : شـوند  مي مختلف تقسيم ي دسته طور عمده به چهار مختلف به
تـرين   يكـي از مهـم  عنـوان   از آن بـه كـه در كشـورهاي مختلـف     باشـد  ميي مالي ها سياست
 نتايج تحقيق. است شدهكارآفريني اجتماعي استفاده  ي توسعه منظور بهي تنظيمي ها سياست

(Ferri & Prior, 2010, p.12; Ul Islam, 2007, p.2) در  ها نيز بر اهميت اين نوع سياست
اي  منطقـه  -ملي ريزي برنامههمچنين رويكرد . اند كارآفريني اجتماعي تاكيد كرده ي توسعه

نقـش   مـدت  و اهداف بلندمدت و كوتاه هاراهبردو پارامترهاي آن از جمله توجه به تدوين 
در اين راه . )(Krlev, 2012, p.28 كارآفريني اجتماعي جوامع دارد ي در توسعه اثرگذاري

و اهـداف   هـا راهبردبـا توجـه بـه شـرايط محيطـي خـود       انـد   كشورهاي مختلف سعي كرده
اصلاح قـوانين،  . ندكني خود را تدوين ها و در راستاي آن ساير برنامه كردهتدوين  يمتناسب

كـارآفريني   ي ي اداري از عوامل حياتي توسعهها كاهش بوروكراسي كاري و حذف موازي
به همـين دليـل    ). (Snaith, 2007, p.2-7دشو مي اجتماعي در كشورهاي مختلف محسوب

كارآفريني اجتمـاعي   ي با اصلاحات ساختاري راه توسعهاند  كشورهاي مختلف سعي كرده
گـذاري   ياتي و همچنين امنيـت سـرمايه  ي مالها ايجاد معافيت. را در كشور خود هموار كنند

 & Rotheroe(كــارآفريني اجتمــاعي نقــش غيرقابــل انكــاري دارد  ي در رشــد و توســعه

Richards, 2007, p.3-5; Ul Islam, 2007, p.2-4 .( ه، انجـام شـد  تطبيقـي   ي در مطالعـه
له اين مسد و اشو مي كشورها مشاهده بيشترگذاري در مورد قوانين مالياتي تقريبا در  سياست

گسـترش  . كـارآفريني اجتمـاعي اسـت    ي در توسـعه  هـا  گـر اهميـت ايـن نـوع سياسـت      بيان
ي اجتماعي و ايجاد رقابت بين موسسات مربوطه در خروج جوامع از حالـت ركـود   ها شبكه

امروزه ). (Cato et al., 2007, p.7باشد  اثرگذار ميو حركت به سوي رشد و توسعه، بسيار 
كشـورها و در   ي صورت فيزيكي و چـه مجـازي در توسـعه    عي چه بهي اجتماها نقش شبكه

كارآفريني اجتماعي نيز نقش ويـژه و   ي شناخته شده و بدون شك در توسعه ها زمينه ي همه
موسسـات   ي و توسـعه  انـدازي  راه حل مشـكلات  برايهمچنين مراكز مشاوره . خاصي دارد

  ). (Ul Islam, 2007, pp.5-7د نداراثرگذاري كارآفرين اجتماعي نقش 
 ي و توجـه جـدي آنهـا بـه توسـعه      ها نقش دولت ،تطبيقي انجام شده ي با توجه به مطالعه

كارآفريني اجتماعي در يك جامعه بسـتگي بـه    ي توسعه. كارآفريني اجتماعي مشهود است
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گـذاران آن   مشـي  ي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسـي سياسـتمداران و خـط   ها تصميم
 شـرايط كشـورها   ركارآفريني اجتماعي متكي ب ـ ي ي توسعهها جويز سياستكشور دارد و ت

كـارآفريني   ي را در توسعه ها تطبيقي انجام شده اهميت برخي سياست ي مطالعه اما، باشد مي
ان و مديران اجرايي بخش مربوطه بـا اسـتفاده از نتـايج    گذار سياست. دهد مي اجتماعي نشان

ي كـارآفريني اجتمـاعي را   گـذار  سياسـت  ي نوني حـوزه ي كها توانند ضعف مي اين مطالعه
كـارآفريني اجتمـاعي در    ي بـراي توسـعه  تـري   ي بهتر و متناسبها شناسايي كرده و سياست

  . ندكنكشور تدوين 

  پيشنهادها 
ــه ي هــا تشــويق و تســهيل فعاليــتي كــارآفريني اجتمــاعي و همچنــين  منظــور توســعه ب

  :شود مي ارائه زير هاياجتماعي پيشنهاد ي كارآفرينانه
  تاسيس مراكز حمايتي مالي؛  
 ؛كارآفريني اجتماعياي  منطقه -ملي ريزي برنامه  
 ؛اصلاحات قوانين و ساختار اداري  
 اي تاسيس مراكز حمايتي مشاوره.  

ي هنجـاري و شـناختي حمايـت از    هـا  شـود سياسـت   مـي  در تكميل اين پژوهش پيشنهاد
ي هـا  ارزيـابي سياسـت  . دشـو  بيقـي مطالعـه  كارآفريني اجتماعي نيز بـه صـورت تط   ي توسعه
ي هـا  فعاليـت  ي در توسـعه  هـا  كارآفريني اجتماعي و نيز اهميت هر يك از سياست ي توسعه

 .تواند از موضوعات تحقيقات آتي باشد مي اجتماعي ي كارآفرينانه



  هاي تنظيمي توسعه كارآفريني اجتماعي با رويكرد تطبيقيبررسي سياست

  

211

  منابع 
بر  عوامل نهادي تاثيرگذار). 1391(زهرا؛ ملكي، محمد مهدي و متوسلي، محمود  ،آراستي

ي كارآفرينانـه اجتمـاعي، فصـلنامه توسـعه كـارآفريني، سـال پـنجم،        ها پيدايش فعاليت
  . 203-185، ص 16شماره

 كـارآفريني  ، الگـوي )1390(اسدي، مهري؛ رضـوي، سيدمصـطفي و فراسـتخواه، مقصـود    

 سـوم،  سـال  كـارآفريني،  توسـعه فصـلنامه   ،خيابـاني  كودكان دهي سامان در اجتماعي

  .83-65 ص ،1390بستانتا دوازدهم، شماره
  .روش تطبيقي فراسوي راهبردهاي كمي وكيفي، انتشارات آگه ).1388(فاضلي، محمد 

 ها شناسايي موانع محيطي كارآفريني اجتماعي در سازمان). 1389( دارستاني فراهاني، مجيد
  .و موسسات خيريه استان تهران، پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تهران

: راني ـدر ا ينيارتقـاء كـارآفر  ).  1386(ي عل ـ ،يصـالح  و ديمهش ،يحسن، فروهفرد،  ييدانا
-262ص ،1386، بهـار  42شماره  ،يبر نقش دولت، فصلنامه پژوهشنامه بازرگان يليتحل

221.  
فراينـد شـكل گيـري ابتكـارات     ). 1390(يادگار،نسيم؛ بازرگان، عباس و فقيه، نظـام الـدين   

توسـعه  ، فصـلنامه  هـا  رفتـه از نظريـه برخاسـته از داده   كارآفرينانه اجتماعي، الگـويي برگ 
  .29-7 ص ،13  شماره چهارم، سال كارآفريني،

Alvord, S., Brown, D., & Letts, C. (2004). Social Entrepreneurship and 
Societal Transformation. The journal of applied behavioral science, 40 
(3), pp. 260-282. 

Becker, H. (1995) “Introduction” to Ragin and Becker, What is a Case? New 
York: Cambridge University Press, pp. 1-17.  

Barraket, J., & Collyer, N. (2010). Mapping social enterprise in Australia: 
conceptual debates and their operational implications, Third Sector 
Review, 16(2), pp. 11-28. 

Brooks, A. C. (2009), Social entrepreneurship: a modern approach to social 
venture creation, Pearson education international. 

Browne, Sciona et al. (2006). Building a Social Entrepreneurial Partnership: 
An Australian Case. International Council for Small Business, 
http://www.zontaperth.org.au/ngarinyinpublications/article.pdf 

Cato, Molly ., Arthur, L., Smith, R., Keenoy,T. (2007). So you like to play 



  1392، دوره ششم، شماره دوم، تابستان كارآفرينيفصلنامه توسعه               

  

212

 

guitar? Music-based social enterprise as a response to economic 
inactivity. Social Enterprise Journal , 3(1), pp.100-112. 

Certo, S. Travis & Miller, Toyah. (2008). Social entrepreneurship: Key 
Issues and Concepts. Journal of Business Horizons, 51(1), pp. 267—271. 

Chen, S. (2011), The study on organizational development for social 
enterprises in Taiwan, African Journal of Business Management, 5(29), 
pp.14-29. 

Dees, G. (1998). The Meaning of “Social Entrepreneurship”. Kauffman 
Center for Entrepreneurial Leadership, 3(1), pp.1-6, 
http://www.redalmarza.com/ing/pdf/TheMeaningofSocialEntrepreneurshi
p.pdf 

Defourny, J., & Nyssens, M. (2008). Social Enterprise in Europe: Recent 
Trends and Developments. EMES European Research Network, 
http://www.emes.net/fileadmin/emes/PDF_files/News/2008/WP_08_01_
SE_WEB.pdf 

Defourny, Jacques; Nyssens, Marthe (2009). Conceptions of Social 
Enterprise and Social Entrepreneurship in Europe and the United States: 
Convergences and Divergences. Second EMES International Conference 
on Social Enterprise. Trento, Italy: University of Torento.  

Ferri, E. & Prior, D. (2010), Social Entrepreneurship and Institutional 
Approach: Literature Review, Seminario de Doctorado, universitat 
Auotonoma de Barcelona, 
http://www.up.98ia.com/images/bhh4nyya4p8p3bjxzl2.pdf 

Harding, Rebecca; Hading, Dennis (2009). Social entrepreneurship in the 
UK. Delta Economics Report, 
http://www.voice10.org/data/files/Research/delta_economics_social_entr
epreneurship_in_the_uk_full_report.pdf 

Kerlin, J. (2006). Social Enterprise in the United States and Europe: 
Understanding and Learning from the Differences. International Society 
for Third-Sector Research,Voluntas: Johns Hopkins University, pp. 247–
263, 
http://www.inovum.si/social/public/files/social_enterprise_in_the_united
_states_and_europe.pdf 

Krlev, G. (2012). Strategies in Social Entrepreneurship: Depicting 
entrepreneurial elements and business principles in SEOs from Germany 
and Bangladesh. ACRN Journal of Entrepreneurship Perspectives , 1(1), 
pp.61–96. 

Leadbeater, C. (1997). The rise of the social entrepreneur. London: Demos 
press. 

Li, S., & Wong, T. (2007). Social enterprise policies of the United Kingdom, 
Spain and Hong Kong. Research and Library Services Division 
Legislative Council Secretariat, http://www.legco.gov.hk/yr07-
08/english/sec/library/0708rp03-e.pdf 



  هاي تنظيمي توسعه كارآفريني اجتماعي با رويكرد تطبيقيبررسي سياست

  

213

Mair, J. Martı´, I. (2006). Social entrepreneurship research: A source of 
explanation, prediction, and delight. Journal of World Business, 41(1), 
pp. 36–44. 

Mecherkany, R. (2010). Social Entrepreneurship in Sweden : Government 
Support and Innovation. Master’s Thesis at Department of Transport and 
Economics Royal Institute of Technology (KTH) Stockholm, Sweden. 

Pelchat, M. (2005). Social Entrepreneurship in Taiwan: Possibilities and 
Challenges for Empowerment. Fourth ISTR Asia and Pasific Conference. 
Bangalore: Himalaya Foundation. 

Ragin C. (1987). The Comparative Method: Moving beyond Qualitative and 
Qualitative Strategies, Berkeley: University of California Press. 

Rotheroe, N., Richards, A. (2007). Social Return on Investment and social 
enterprise: Transparent accountability for sustainable development. 
Social Enterprise Journal, 3(1), pp.31-48 

Sakurai, M., & Hashimoto, S. (2009). E xploring the distinctive feature of 
social enterprise in japan. 2nd EMES International Conference on Social 
Enterprise, Trento: european research network, 
http://www.emes.net/fileadmin/emes/PDF_files/Selected_Papers/Serie_2
_Theme_2/ECSP-T09-14_Sakurai-Hashimoto.pdf 

Scott, W.R. (2007). Institutions and organizations: Ideas and interests. 
Thousand   Oaks, CA: Sage Publications. 

Seelos, C. & Mair, J. (2005). Social entrepreneurship: Creating new 
business. Journal of Business Horizons, 48(1), pp.241-246 

Snaith, I. (2007). Recent reforms to corporate legal structures for social 
enterprise in the UK:Opportunity or confusion? Social Enterprise 
Journal, 3(1), pp.20-30. 

Shockley, G., & Frank, P. (2010). The Functions of Government in Social 
Entrepreneurship: Theory and Preliminary Evidence. International 
Conference of the entrepreneurship, Istanbul, Turkey: Istabbul 
University. 

Tanimoto, K. (2008). The Emergence of Social Entrepreneurship and its 
Strategy in Japan. Corporate Responsibility Research Conference. leeds: 
Queen's University Belfast. 

Terjesen, S., Lepoutre, J., Rachida J. & Bosma, N. (2009), Global 
Entrepreneurship Monitor (GEM), Report on Social Entrepreneurship: 
Executive Summary, http://www.gemconsortium.org/docs/download/376 

Ul Islam, Z. (2007). A new model for supporting social enterprise through. 
Social Enterprise Journal, 3(1), pp.1-9. 

Urbano, D., toledano, N., & soriano, D. R. (2010). Analyzing Social 
Entrepreneurship from an Institutional   Perspective: Evidence from. 
Journal of Social Entrepreneurship, 1(l), 54-69. 

Worthington I. & Britton, C. (2006). The business environment (6th Ed.). 
Pearson Education Limited. 



  1392، دوره ششم، شماره دوم، تابستان كارآفرينيفصلنامه توسعه               

  

214

 

Zahra, Shaker A., Gedajlovic. E., Neubaum, D.O, Shulman, J. M. (2009). A 
typology of social entrepreneurs: Motives, search processes and ethical 
challenges, Journal of Business Venturing, 24(5), pp.519–532. 


