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  كارآفرين  كوچك و متوسط هاي بنگاهي انع توسعهوم

 روستايي در استان خوزستان 
 ) صنايع تكميلي خرما:مطالعه موردي(

  
  3مريم طهماسبي ـ 2علي اسديـ 1∗ميرزايي عرفان علي

رويج كشاورزي، گروه ترويج و آموزش كشاورزي، پرديس كشاورزي آموخته كارشناسي ارشد تدانش. 1
  و منابع طبيعي دانشگاه تهران

  دانشيار گروه مديريت و توسعه كشاورزي، پرديس كشاورزي و منابع طبيعي دانشگاه تهران. 2
  آموزش كشاورزي دانشگاه كشاورزي و منابع طبيعي رامين آموخته كارشناسي ارشد ترويج ودانش. 3

  )10/3/1390: تاريخ تصويب، 7/12/1389: ريخ دريافت مقالهتا(
  چكيده
 بازاريـابي كـشاورزي، راهكـاري مناسـب بـراي           ي  هاي كوچك و متوسـط در عرصـه       بنگاه

 .باشـد   نظر دوچندان مي    بهشتي  كِتقويت كارآفريني روستايي است كه اهميت آن در مناطق تك         
هاي كارآفرين صنايع تكميلي   بنگاه ي  سعههدف اصلي اين پژوهش كاربردي، شناسايي موانع تو       

ي و روش انجام آن مبتنـي بـر پيمـايش           رويكرد غالب تحقيق، كم   . خرما در استان خوزستان بود    
هاي كـارآفرين و   نفر از صاحبان بنگاه41 آماري پژوهش در قالب دو گروه مجزا، ي  جامعه. بود
 كـه بـا توجـه بـه تعـداد انـدك مـورد               هـا را در بـر داشـت        كارشناس مرتبط با امور اين بنگاه      40

 سـاخته    محقـق  ي  نامـه  ها از يـك نـسخه پرسـش       آوري داده منظور جمع  به. سرشماري قرار گرفتند  
گيـري توسـط تعـدادي از كارشناسـان و كارآفرينـان              روايي محتـوايي ابـزار انـدازه      . استفاده شد 

ها نشان داد كه دو گروه،      يافته. ييد شد ا ضريب آلفاي كرونباخ ت    ي  باسابقه و پايايي آن با محاسبه     
هاي كارآفرين  بنگاهي هاي توسعه عنوان بازدارنده  متغير طرح شده به35 مورد از 17در ارتباط با   

هـاي مـورد توافـق در چهـار عامـل           براساس نتايج تحليل عاملي نيز، بازدارنـده      . اتفاق نظر داشتند  
 94/53نـدي شـدند كـه در مجمـوع،          بگـذاري دسـته    زيرساختي، بازاريابي، مـديريتي و سياسـت      
  .كردند درصد از واريانس كل متغيرها را تبيين مي

 
هاي كوچك و متوسط، كارآفريني روسـتايي، صـنايع تكميلـي خرمـا،             بنگاه : كليدي هاي  هواژ

   روستاييي توليد ارزش افزوده، توسعه

                                                      
 Email: e.alimirzaei@gmail.com   نويسنده مسؤول ∗
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  مقدمه 
اقتـصاد  تـرين زيـربخش     غم رشد سريع صنعت و خـدمات، كـشاورزي هنـوز اصـلي            ر  به

 روستايي معرفـي    ي   كشاورزي راهبرد اصلي توسعه    ي  كه توسعه  چنان. رودشمار مي  روستا به 
نوري زمان  (اند  بر پايه آن طرح شده    »  روستايي ي  جانبه همه ي  توسعه «مانندهايي  الگوو   دهش

 كشاورزي به افـزايش عملكـرد محـدود نبـوده و            ي  توسعه). 265،ص  1386آبادي و اميني،    
حـسيني و   ( و فرآوري، كاهش ضايعات و توليد ارزش افزوده را نيز در بـر دارد                بخشيتنوع

ــريف ــرور ). 313، ص 1386زاده، ش ــن رو ض ــراي   ت دارداز اي ــشاورزي ف ــه بخــش ك  ك
 ,Qamar, 2002(د كن ـهـاي جديـد آمـاده     ايفاي نقـش برايكاركردهاي معيشتي، خود را 

PP.1-2اكنـون عملكـرد موفـق نظـام       كه هم چرا  ). 220، ص 1386مرادي نژاد و همكاران،      ؛  
د شـو  گذشته، انتقال ساده محصولات از مزرعه به بازار را شامل مانندتواند  تدارك غذا نمي  

)Hellin, et al., 2006, PP. 1-37 .( هـاي كوچـك و متوسـط     بنگـاه ي در اين ميان توسـعه
سفانه اود كه مت  رشمار مي   روستايي به  ي  ران توسعه  كليدي از نظام پيش    شاخصيكارآفرين،  

 ).176، ص 1386نژاد و همكاران، مرادي( كشاورزي توجه چنداني به آن نشده ي  در عرصه 
تـر كـرده   وكار، فعاليت كارآفرينان را سخت هاي جديد كسب  اين در حالي است كه محيط     

طالبي، (است  ه  كردو برخورداري از دانش لازم را براي از پيش رو برداشتن موانع ضروري              
هـاي مختلـف     در حـوزه   يادشـده كه اولين گام در اين مسير، شناسـايي موانـع           ) 1، ص 1386

تـرين ابعـاد    صنايع تكميلي از مهـم بازاريابي محصولات كشاورزي كه  . باشد  ميكارآفرينانه  
 ,Glasner( كـارآفريني اسـت   ي هـاي پرظرفيـت توسـعه   يكي از زمينـه رود، شمار مي آن به

 ــ). 2002 ــا خلاقيــت وريادر حــالي كــه كاربــست فن هــاي  نــوين صــنايع تكميلــي همــراه ب
هاي كارآفرين  كارآفرينانه نقش بارزي در شكوفايي كشاورزي صنعتي داشته، ضعف بنگاه         

 از بـين  ابتـدايي و  ي مربوطه در جهان غيرصنعتي، موجب بازاررسـاني محـصولات بـه شـيوه       
  .  تها شده كه اين معضل در مورد خرماي ايران بسيار بارز اسرفتن ظرفيت

 دومين توليدكننـده بـزرگ ايـن محـصول بـه              درصد از خرماي جهان،    20ايران با توليد    
 درصد از صادرات خـشكبار  30 اختصاص خرما با). Hajian, 2010, P. 172(رود  شمار مي

وزارت ( درصد از صادرات غيرنفتي به خود، جايگاه مهمي در اقتصاد كشاورزي دارد 10و 
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 هكتـار نخلـستان مـستعد       37700 داشـتن  استان خوزسـتان بـا        ميان در اين ). 1387بازرگاني،  
 درصــد از صــادرات ملــي خرمــا را در 30، حــدود )31، ص 1386محمــدزاده و حاجيــان، (

اي مواجـه   با مشكلات عديده   خرماي خوزستان  عناوين درخشان،    ي  رغم همه    به. دست دارد 
، ص  1388ميرزايـي،   علـي  (ردكتوان به ضعف صنايع تكميلي اشاره       از اهم آن مي   است كه   

از كل خرماي مازاد بر نياز محلـي، تنهـا بخـش كـوچكي از آن وارد صـنايع تكميلـي                     . )21
هـا فروختـه و     و يا با قيمت پايين به واسطه      )  درصد 30حدود   (شدهو مابقي يا ضايع     شود    مي

  فرصـت بـه صـنعت خرمـاي كـشور و     ي  تحميل هزينـه ي به اين ترتيب زمينه . دشوصادر مي 
تـر از يـك      كه خرما با قيمت كم      در حالي  .آيدكسب سود هنگفت براي بيگانگان فراهم مي      

 برابـر فـراهم     12شود، صنايع تكميلي مناسب امكـان بـالا بـردن قيمـت را تـا                دلار صادر مي  
 روند تغييرات وزنـي و ارزش صـادرات         ي  مقايسه). 66-68، صص   1387سروري،   (كند  مي

. انـد ت كه اين دو شاخص از رشـد متناسـبي برخـوردار نبـوده             خرما به وضوح بيانگر آن اس     
 ي قيمت صادرات در رتبـه از نظر  اول وزني دنيا، خرماي ايران ي غم كسب رتبهر  بهكه  چنان

در چنـين    ).5-10، صـص    1382؛ پژمـان و نيكبخـت،       1386شـجري،   (نهم قرار گرفته است     
رفـت از بحـران موجـود،       رونتواند ضمن كمك بـه ب ـ     مي صنايع تكميلي    ي  شرايطي، توسعه 

 ي اگرچه توجـه بـه ايـن موضـوع، زمينـه     . داران داشته باشدسزايي در بهبود رفاه نخل     هثير ب ات
اندازي تعدادي بنگاه صنايع تكميلي خرمـا را        ده و راه  كرفعاليت كارآفرينان محلي را فراهم      

 20نگـاه مربوطـه،     ب 65 كـه از   چنـان . ها نـامطلوب اسـت    وضعيت اين واحد  اما  در پي داشته،    
، ميرهاشـمي  (انـد تعطيل درآمـده   تعطيل شده و مابقي به حالت نيمه       واحد در طول يك سال    

هـاي كـارآفرين    بنگـاه ي از توسعههايي  از اين رو سؤال تحقيق آن بود كه چه عامل   ). 1388
  اند؟را به ركود كشيدهان ده و آنكر ممانعت يادشده

  و پيشينه تحقيقمروري بر ادبيات 
.  كوچك، يك زيربخش از كارآفريني اسـت  وكار  كسبكه  اعتقاد دارد   ) 1991 (1اتزك

 كوچـك، بخـش     وكـار   كـسب در حالي كه برخي ديگر از انديشمندان بر ايـن باورنـد كـه               

                                                      
1- Katz 
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 2و جانـسون  ) 1978 (1كه گيب  چنان.  آن ي   نه زيرمجموعه  باشد  ميناپذير كارآفريني   جدايي
ــاني ، بنگــاه را جــوهره)1988( ــد  برشــمرده كارآفرين ــرادي(ان ــژاد و همكــاران، م ، 1386ن

. گيرنـد هاي گوناگون نظام اقتصاد شكل مي     هاي مختلف و در بخش    كه در اندازه  ) 176ص
ها به دسـتاوردها اسـت    و تبديل فرصت وكار  كسب ايجاد   فرايندعبارت ديگر، كارآفريني     به

ــه افــراد جــسور داراي آمــادگي لازم بــراي پــذيرش مخــاطره   انــدازي يــك اههــاي ركــه ب
 ;Compbell & Barrett, 2008( جديـد در قالـب يـك بنگـاه اشـاره دارد      وكـار  كـسب 

Koreen, 2001, PP. 23-63 .(       به اين ترتيب نقـش بـارز كارآفرينـان در كمـك بـه تحقـق
-Duarte, 2004, PP.1(نشيند كه همان بنگاه كارآفرين است  يك نهاد به ثمر ميباتوسعه، 

23.(   
ن ا بـارز اقتـصاد نـوين، مهـاجر        عنـوان ويژگـي    سو تجديد ساختار به     يك در حالي كه از   

رانـد، و از    هاي بزرگ و صنايع سنگين شهري بيرون مـي        جوياي كار روستايي را از شركت     
تر كشاورزي   بيشهاي ييابي به عايد سوي ديگر با توجه به محدوديت منابع توليد كه دست

 كوچك و متوسـط كـارآفرين روسـتايي بـا ايجـاد             هايد، بنگاه كندر روستاها را دشوار مي    
بخــشي بــه ســزايي در تنــوع هتواننــد ســهم بــمنــابع جديــد درآمــد در بيــرون از مزرعــه، مــي

  .  اشتغال روستايي داشته باشندي هاي اقتصادي و توسعه فعاليت
محور بوده و نياز به صـرف       كارگرـ   ،هاي كارآفرين جا كه اين بنگاه    افزون بر اين از آن    

 لازم براي اشتغال فقراي روستايي و افـراد         توانند فرصت  چندان زيادي ندارند، مي    ي  مايهسر
رو نبايــد در   و از ايــنكننــدفــراهم را برخــوردار از ســطوح پــايين آموزشــي بــه ويــژه زنــان 

هـاي  بنگاهافزون بر اين ). Gavian, 2002, PP. 1-29(هاي توسعه ناديده گرفته شوند  برنامه
سـزايي در    ه، نقش ب  3خويش فرما   امكــان ايجــاد مشـاغل   دنكر با فراهم    طكوچك و متوس  

ها داراي تعـاريف متفـاوتي      بنگاهاين   مختلف دنيا،  نقاطدر  . به خود دارند  كارآفرينان  جلب  
. هـستند اسـتوار     مـالي سـالانه    و ميزان گردش  پرسنل  تعداد  اساسي  دو معيار   بر  اغلب   بوده و 

                                                      
1- Gibb 
2- Johnson 
3- Self-employment  
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شـود كـه تعـداد    اروپا، بنگاهي كوچك يا متوسـط ناميـده مـي      ي  براساس معيارهاي اتحاديه  
 ميليـون يورو تجـاوز     40 آن از     در  و گردش مالي سالانه    وده نفر ب  250تر از    كاركنان آن كم  

هـا شـاهرگ حيـات      گونه بنگاه در بسياري از كشورها، اين     .)1389پور ميبدي،   رجبي (نكند
 كـشور عـضو سـازمان      30ان بـه اقتـصاد      تـو رونـد كـه از آن جملـه مـي         شمار مي  اقتصادي به 
بــراي مثــال در آلمــان، ). OECD, 2005(د كــرهــاي اقتــصادي و توســعه اشــاره همكــاري

دهنـد و بـا در دسـت    ها را تـشكيل مـي   درصد از شركت 3/99هاي كوچك و متوسط      بنگاه
راسخچي، (روند شمار مي  درصد از توليد ناخالص داخلي، موتور توسعه به  50داشتن حدود   

هـاي   اروپـايي هـستند، بنگـاه      اغلـب  كـشور يـاد شـده كـه          30بـر    افزون). 6-8، صص   1389
گيـري برخـوردار   كوچك و متوسط كارآفرين امروزه در ساير نقاط دنيا نيز از رشـد چـشم              

عنـوان مثـال در انـدونزي و كـامبوج،           به. اي در حيات اقتصاد ملي دارند     بوده و جايگاه ويژه   
اند و در ديگـر كـشورهاي شـرقي آسـيا بـا             تغال را در دست گرفته    ها تقريبا كل اش   اين بنگاه 

 درصد از صـادرات ملـي را بـه خـود            30 درصد از نيروي كار، حدود       70 تا   60كارگيري   هب
 درصـد   35هاي كوچـك و متوسـط حـدود         در آفريقاي جنوبي نيز بنگاه    . انداختصاص داده 

داد بخـش    درصـد از بـرون     40 و قريـب بـه       توليد ناخالص ملـي را بـه خـود اختـصاص داده           
  ).Tambunan, 2009, PP. 27-40(كشاورزي را در دست دارند 

هـاي كوچـك و متوسـط بـا مـشكلات           بنگـاه  ،در اغلب كـشورهاي جهـان     در اين ميان    
نـاتواني   ، مديريتي ي، ضعف تجارب  كمبود دانش اقتصاد  . مواجه هستند نيز  مشابهي  نسبت    به

مين ا ت ـ  از اين منظـر، محـدوديت در       .پذيري بالا آسيب و    تغييرات محيطــي  در اثرگذاري بر  
 كارآمـد   مين و حفظ نيروي انساني    اتضعف در    ،هاي بزرگ منابع مالي در مقايسه با شركت     

، از مـشكلات رايـج      بازاريـابي و صـادرات    امـور    ي  كننـده   نهادهاي متولي و حمايـت     نبودو  
 ي  ، مـشكلات عمـده    )2007 (1ن اسمالبو ).1389پور ميبدي،   رجبي (هستند يادشدههاي  بنگاه
هاي كوچك و متوسط كارآفرين روستايي را در هفت عامل كوچكي بازار روي بنگاه پيش

 تجارت، ضـعف    هاي  همحلي، محدوديت در انتخاب نيروي كار، دسترسي نامناسب به مقدم         

                                                      
1- Smallbone 
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دسترسـي مناسـب بـه اطلاعـات و خـدمات           نبود  و نقل،   هاي ارتباطي و حمل     در زيرساخت 
دسترسـي مناسـب بـه منـابع مـالي و محـيط نهـادي        نبـود  ي مرتبط با امـور تجـاري،        امشاوره
المللـي ايـالات متحـده،     بـين ي به گـزارش آژانـس توسـعه   . ه استكردبندي  دسته ،نامناسب

 ي  هـاي سـنگين حمـل و نقـل، بـالا بـودن نقطـه              هاي گمرگي نامناسـب، هزينـه     وجود تعرفه 
 رقابت تخريبي ميان صاحبان صنايع، ضعف سر، رشد نه چندان سريع بخش خصوصي،       سربه

 مناسب در مناطق توليد خرما، كهنگي تجهيـزات    ي  هايي نظير انبار و سردخانه    در زيرساخت 
بندي، ظاهر غير روزآمـد، جـذابيت       كارگاهي، نبود لوازم يدكي مناسب، كيفيت پايين بسته       

باطـات تجـاري بـا سـاير        هاي سني نوجوان و ضعف در ارت      ويژه براي گروه   ها به بستهنداشتن  
شـمار   هاي مرتبط با صـنعت خرمـا در كـشور عـراق بـه              بنگاه ي  كشورها، از مشكلات عمده   

بنا بر ديگر گزارش اين سازمان در همـان سـال،   ).  USAID, 2008a, PP. 11-18(روند  مي
بنـدي  بندي، ضدعفوني، بسته  تجهيزات مناسب درجه  نبودن  برداشت غيرمكانيزه و نامناسب،     

بهداشت فـردي توسـط كـارگران، از ديگـر مـواردي اسـت كـه                نكردن  چنين رعايت    و هم 
 ,USAID, 2008b(د كنهاي صنايع تكميلي خرما در اين كشور را دشوار مي بنگاهي توسعه

PP. 14-15 .(1نتايج پژوهش تامبيونان) نبـودن  در اندونزي حكايـت از آن دارد كـه   ) 2009
 مناسـب و نبـود   نبـودن فنـاوري   زياد نيـروي كـار،   ي  هزينه ها،سرمايه، بالا بودن قيمت نهاده    

شـمار   هاي كوچـك و متوسـط كـارآفرين بـه       بنگاه ي   توسعه ترين موانع پرسنل ماهر، از مهم   
نيز مواردي نظير ضعف در تأمين نيـروي انـساني و نبـود مـديران               ) 2010 (2جيواني. روندمي

بنـدي و فـرآوري،   رداشـت، بـسته  هاي بورياكارآمد و آموزش ديده، ضعف تجهيزات و فن  
روي صـنايع خرمـاي    را از مسائل پـيش اي مطالعهمحدوديت در ارقام با كيفيت و نيز ضعف         

هـاي مـرتبط بـا      در ارتباط با مشكلات فراروي بنگـاه      . دكن عربي معرفي مي   ي  امارات متحده 
ي بـه  ده ـ يك سازمان متولي در سطح ملي براي سـامان  نبود  صنعت خرما در كشور مصر نيز       

گـذاري، فـشار وارده از سـوي        بندي كيفـي و نظـام قيمـت       م درجه نظابازار خرما، ضعف در     
هاي فني كافي براي فرآوري حجم بالاي توليد را از جملـه مـسائل مهـم                 ظرفيت نبودرقبا و   

                                                      
1- Tambunan 
2- Juhany   



  ...  هاي كوچك و متوسط كارآفرين  ي بنگاه انع توسعهو               م                   

  

171

هاي هاي بالاي توليد به ويژه هزينهبندي كلي، وي مواردي نظير هزينهدر يك جمع. داندمي
ل و نقل، كمبود ارقام با كيفيت، ضعف در بازاررساني، غفلت كشاورزان از             كارگري و حم  

رعايت نكات پس از برداشت، كمبـود سـردخانه، كـاهش ميـزان صـادرات خرمـا، ضـعف                   
نبـود  هـاي محلـي بـه دولـت،          صنايع خرما، وابستگي بنگـاه     ي   كاربردي در زمينه   هاي  همطالع

هـاي نـوين     و ناديـده گـرفتن فرصـت       1تقاضاي كافي از طرف بازار، حجم بـالاي ضـايعات         
 ي  تـرين مـشكلات سـد راه توسـعه        المللـي را از جملـه مهـم       فراهم شده توسط بازارهاي بين    

  .آوردشمار مي  اين محصول بهي هاي صنايع خرما در كشورهاي عربي توليدكنندهبنگاه
اد بنـدي ميـوه، بـالا بـودن قيمـت مـو      درجهنبودن ، )1377(اساس نتايج پژوهش نجفي  رب

نكـردن  بنـدي، رعايـت     هـاي ابتـدايي بـسته     نقل و انبـارداري نامناسـب، شـيوه        و   اوليه، حمل 
پـاگير  و حمـايتي و مقـررات دسـت       هـاي بهداشت، ضـدعفوني نامناسـب، محـدوديت اعتبار       

 ي  هـاي فعـال در زمينـه      ترين مشكلات بازاريابي خرما و به تبع آن بنگاه        بانكي، از جمله مهم   
نيـز، جداسـازي    ) 1381(شـجري   . رونـد شـمار مـي    حصول در كشور به   صنايع تكميلي اين م   

سيسات نامناسب كارگاهي و در نتيجه      ابهداشت فردي كارگران، ت   نكردن  مناسب، رعايت   نا
هــاي  بنگــاهي  توســعهي  مهــم بازدارنــدههــاي ضــايعات بــالا در كارخانــه را از جملــه عامــل

بنـدي  بنـدي و بـسته    تاندارد، درجـه   اس ـ فناوريضعف در    .ده است كربندي خرما عنوان     بسته
هـا و بـالا     بهداشت، رقابت تخريبي، دشواري در دسترسي به نهـاده        نكردن  نامناسب، رعايت   

هـاي بهداشـتي و كمبـود       مناسـب، نبـود انبـار و سـردخانه        ناگـذاري   ها، نشانه بودن قيمت آن  
هـاي صـنايع    كننده، از ديگر مشكلات مهم بنگـاه       نقل مجهز به سيستم خنك    و  وسايل حمل   

. انـد مطـرح شـده   ) 1382( پژمـان و نيكبخـت       ي  تكميلي خرما در كشور است كه در مطالعه       
موقع تسهيلات مـورد  ه بندادن  بانكي و ي رهخ بهنر جهاني،   يبحران مال ،  )1388( ميرهاشمي

بـودن   بـالا خرمـا در حمايـت از اعـضاي خـويش و             ي   اتحاديه ضعفنياز بخش خصوصي،    
چراغي . كند مي معرفي خرماهاي صنايع تكميلي بنگاهمشكلات  جمله  از   توليد را هاي  هزينه

هـاي اوليـه،   ها، كمبود و گراني نهاده و زيرساختفناورينيز ضعف در  ) 1390(و همكاران   
                                                      

، انبارداري و غيره اينجا منظور ضايعات انواع محصولات صنايع تكميلي خرما است كه در مراحل حمل و نقل در -1
 .افتد نه ضايعات خرماي خاماتفاق مي
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مناسـب را در    ناوجود تورم داخلي، ضعف دانش بازرگاني، ضعف اطلاعات فني و تبليغات            
  .اندرما در كشور بر شمرده صنايع مرتبط با خي  مشكلات عمدهي زمره

  شناسيروش
از نظـر    عمـل، ايـن تحقيـق        ي   در عرصه  دست آمده   بهبا توجه به قابليت استفاده از نتايج        

هاي كاربردي قرار دارد كه با پيـروي از رويكـرد خردگرايانـه و بـا         هدف در شمار پژوهش   
   ي  محـدوده . اسـت ي، راهبرد پيمايش توصـيفي را بـه خـدمت گرفتـه             استفاده از پاراديم كم 

 ي  آمارنامهكه براساس    باشد  مي آبادان، شادگان و خرمشهر      سه شهرستان جغرافيايي تحقيق،   
 درصد از توليد خرمـاي اسـتان را در          85، بالغ بر    )1387(سازمان جهاد كشاورزي خوزستان     

هـاي فعـال صـنايع تكميلـي خرمـا را در خـود جـاي                 درصد بنگاه  90اختيار دارند و بيش از      
 نفــر از 41گـروه اول  . اسـت دو گـروه مختلـف   شــامل  آمـاري پـژوهش   ي جامعـه . انـد  هداد

گـروه دوم   . ندشـد عنـوان كـارآفرين بررسـي        هاي صنايع تكميلي خرما كه به     صاحبان بنگاه 
 در دو سازمان    كهها   نفر از كارشناسان مرتبط با امور اين بنگاه        40شامل   آماري نيز    ي  جامعه

مشغول به كـار     يادشدههاي  ستايي استان خوزستان در شهرستان    جهاد كشاورزي و تعاون رو    
بـا توجـه بـه       .عنوان مطلعان كليدي معرفـي شـده بودنـد         از سوي مسئولان ادارات، به    بوده و   

آوري منظـور جمـع    به . آماري سرشماري شدند   ي  تعداد و قابليت دسترسي، دو گروه جامعه      
 ي   همـراه بـا مـصاحبه      تاحد امكان ده شد كه     استفا ختهسا محقق ي  نامه  پرسش  ها از يك  داده

 تحقيق در داخل كشور و     ي  نامه، ابتدا پيشينه   در جريان طراحي پرسش   . دشحضوري تكميل   
ويژه كـشور عـراق مطالعـه        نيز ادبيات مربوطه در مورد رقباي اصلي صنعت خرماي ايران، به          

هـاي كوچـك و متوسـط        بنگـاه  ي   احتمالي اثرگذار بر توسـعه     ي   و متغيرهاي بازدارنده   هدش
در اين بخـش عبـارت بودنـد از         شده   بررسي   هاي  همطالع. صنايع تكميلي خرما شناسايي شد    

، چراغـي و همكـاران      )1382(، پژمـان و نيكبخـت       )1381(، شجري   )1377(پژوهش نجفي   
ــمالبون )1390( ــان )2007(، اس ــواني )2009(، تامبيون ــه) 2010(، جي ــس  ي و دو مطالع آژان

نامـه،    تدوين پرسـش   فرايند ي  در ادامه . )2008 (1مللي ايالات متحده در عراق    ال بين ي  توسعه
                                                      

1. USAID 
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اي با حضور    اسنادي، جلسه  ي  دست آمده از مطالعه    با هدف افزايش و يا تعديل متغيرهاي به       
 صنايع تكميلي خرما و سه كارشناس مديريت  ي  سه تن از كارآفرينان محلي پيشرو در زمينه       

عنـوان    متغيـر نهـايي بـه      35ار شد و ضمن بحث و تبـادل نظـر،           جهاد كشاورزي آبادان برگز   
هاي كارآفرين صنايع تكميلي خرما در استان خوزستان تـدوين           بنگاه ي  هاي توسعه بازدارند

منظـور   به. ها نيز توسط اين افراد تأييد شد  نامه  روايي محتوايي پرسش   زمان، طور هم   به ه و دش
ابزار پژوهش نيز ضـريب آلفـاي كرونبـاخ محاسـبه           هاي   انسجام دروني گويه   ي  تعيين درجه 

 در جريـان    ).α=81/0(ييـد شـد     ا با توجه به مقدار آن، قابليت اعتمـاد ابـزار تحقيـق ت             شده و 
اي از صـفر تـا پـنج،    از افراد نمونه درخواست شد تـا بـا اختـصاص نمـره     ها،  گردآوري داده 

 تحليـل   فراينـد در  . نـد كنبي  زعـم خـود ارزيـا       بازدارندگي هر يك از متغيرها را بـه        ي  درجه
از ، متغيرهاي بازدارنده  ميانگين امتيازات اختصاص يافته به هر گويهي ها ابتدا با محاسبه داده
 كار با استفاده از ي در ادامه. بندي شدند قدرت اثرگذاري از ديد افراد دو گروه اولويت  نظر

ارآفرينــان و كارشناســان ، بــين نظــرات ك) مــستقلt( ميــانگين ي آزمــون پــارامتري مقايــسه
در پايـان نيـز     . شناسـايي شـدند    توافـق مورد  هاي   و به اين ترتيب، بازدارنده     شدسنجي   توافق

هـاي كوچـك و متوسـط        بنگـاه  ي  هـاي توسـعه   عنـوان بازدارنـده    متغيرهاي مـورد توافـق بـه      
افي  تحليل عـاملي اكتـش  روش صنايع تكميلي خرما، با استفاده از     ي  كارآفرين فعال در زمينه   

  . شدندبندي و تلخيص ها دستههمراه با چرخش متعامد عامل

  ها يافته
 واحـد در    4،   شـده   بنگـاه كـارآفرين مطالعـه      41  از    برگرفتـه پژوهش    ي  هابراساس يافته 

.  واحد ديگر در شهرستان شـادگان واقـع بودنـد   28 واحد در آبادان و     9شهرستان خرمشهر،   
.  تـن در سـال بـود       65350 تـن و مجمـوع آن        1719هـا   متوسط ظرفيـت اسـمي توليـد بنگـاه        

 تـن   57450 تـن و مجمـوع آن        1473هـا    ظرفيت واقعي توليـد آن     ي  چنين ميانگين سالانه   هم
 خرما  ي  بندي شده محصولات مختلف بسته  شده  در حالي كه همگي واحدهاي بررسي       . بود

 خرما نيـز توليـد       صنعتي ي  كردند، تنها يك بنگاه قند مايع و يك واحد ديگر شيره          توليد مي 
  . كردند مي
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   شده  بررسيي  بازدارندگي متغيرها از ديد افراد نمونهاولويت
هاي كارآفرين   بنگاه ي   توسعه ي  دست آمده، متغيرهاي بازدارنده    هاي به براساس ميانگين 

بنـدي شـدند كـه       آمـاري اولويـت    ي  صنايع تكميلي خرما از ديد هر يك از دو گروه جامعه          
  .  آمده است)1( شماره  جدول  آن دري نتيجه

  هاي كارآفرين بنگاهي  توسعه براثرگذار بازدارندگي متغيرهاي اولويت. 1جدول 
 اولويت  ميانگين اولويت  *ميانگين  نام متغير  كارشناسان  كارآفرينان

  25  40/3  1  39/4  )به غير از خرما(هاي كارآفرين هاي بالاي مواد مصرفي بنگاههزينه
  17  70/3  2  39/4يادشدههاي ومناسب براي حمايت از بنگاه كافي اعتباراتن ندادتخصيص 

  21  58/3  3  34/4  قيمت پايين محصولات صنايع تكميلي خرما در بازار
  3  30/4  4  32/4  رونق بازار دلالي خرما در منطقه 

  2  30/4  5  27/4   صادرات محصولات صنايع تكميلي خرماسازوكارضعف در 
  7  15/4  6  24/4  هاصاحبان بنگاه هاي مديريتي و كارفرماييمهارتنداشتن 

  33  98/2  7  24/4يادشدههاي كارآفرين مواد و تجهيزات مورد نياز بنگاه دسترسي دشوار به
  4  28/4  8  17/4  هاصاحبان بنگاهتوسط هاي مورد نياز اطلاعات فني و مهارتنداشتن 

  1  33/4  9  15/4   خود خرما در حمايت از حقوق اعضايي ضعف اتحاديه
  19  60/3  10  07/4 ها در سطح محليو دستگاه تجهيزات حمايتي مناسب براي خدماتنبودن 

  10  90/3  11  07/4  قوانين حقوقي و تجاريي  بارهها درضعف معلومات صاحبان بنگاه
  12  80/3  12  02/4  هاي صنايع تكميلي خرماضعف مالي و كمبود نقدينگي بنگاه

  29  15/3  13  00/4  رماي خام در بازار محلي در طول سالنوسان قيمت خ
  5  22/4  14  98/3هاي كارآفرينآلات بنگاهفرسودگي و مستهلك بودن تجهيزات و ماشين

  27  30/3  15  98/3   در سطح ملييادشدههاي كارآفرين رقابت منفي ميان صاحبان بنگاه
  32  08/3  16  98/3  ر سطح محلي ديادشدههاي كارآفرين رقابت منفي ميان صاحبان بنگاه

  15  73/3  17  95/3  محصولات با استانداردهاي بهداشتي و كيفي تعيين شدهمطابقت نداشتن
  24  42/2  18  90/3  بالا بودن دستمزد نيروي انساني

  22  55/3  19  90/3  مرتبط با بازاريابي خرما از جمله صنايع تكميلي آنهاي ضعف در تحقيق
  18  70/3  20  90/3  ها در سطح استان پراكنش جغرافيايي نامناسب بنگاه

  6  20/4  21  88/3   تأسيسات مناسبنداشتنهاي كارآفرين و سنتي بودن بنگاه
  13  80/3  22  80/3  هاي نادرست بخش كشاورزي در ارتباط با صنايع تكميلي خرماسياست

  23  45/3  23  76/3  كننده  ز به خنك وسايل نقليه مجهنبودننقل و وم حملنظاضعف در 
  26  38/3  24  76/3  نوسان شديد قيمت محصولات صنايع تكميلي خرما در بازار محلي

  35  90/2  25  73/3 يادشدهكارآفرين  هاينبود مشتري مناسب براي محصولات توليدي بنگاه
  16  73/3  26  68/3  هاي فيزيكي مورد نياز ضعف در زيرساخت

  9  00/4  27  58/3  هاي كارآفرينخرما در هنگام تحويل آن به بنگاهارقام  نكردن جدا
  31  10/3  28  51/3   يا دسترسي دشوار به نيروي انساني كارآمدنبودن

  8  03/4  29  51/3كارآفرين هاي مصرف تسهيلات اعتباري بنگاهي مناسب بر نحوهنانظارت 
  34  93/2  30  44/3  توليد خرما در استان نسبت به ميزان يادشدهاي هتعداد اندك بنگاه
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 اولويت  ميانگين اولويت  *ميانگين  نام متغير  كارشناسان  كارآفرينان

  20  58/3  31  44/3  هاي غير منعطف اداريبروكراسي و رويه
  14  73/3  32  37/3منطقه  درخرما كارآفرين صنايع تكميلي هايبنگاه صاحبان اغلب سواديكم

  11  83/3  33  22/3  )به غير از خرما(هاي كارآفرين كيفيت پايين مواد مصرفي بنگاه
  28  30/3  34  05/3  ضعف در تبليغات

  30  13/3  35  88/2  كمي و كيفيازنظرضعف در تنوع محصولات توليدي صنايع تكميلي 
   محاسبه شده است                                           5 از هاميانگين*       هاي پژوهشيافته: منبع

  سنجي ميان نظرات دو گروهتوافق
 35 از    مـورد  18يان نظرات دو گروه در رابطـه بـا           اختلاف م   نشان داد كه   tنتايج آزمون   

عبـارت ديگـر، كارشناسـان و        بـه . دار بـود   از نظر آماري معنـي      طرح شده،  ي  متغير بازدارنده 
 ي  نتايج آزمـون مقايـسه  .نظر داشتند توافق متغير17 قدرت بازدارندگي  ي  بارهكارآفرينان در 

   . آمده است)2(شمارهدو گروه در جدول  متغيرهاي بازدارنده مورد توافق ي بارهميانگين در
  

   مورد توافق دو گروه كارشناسان و كارآفريناني متغيرهاي بازدارنده. 2 جدول
  t Sigكارآفرينانكارشناسان  نام متغير  ميانگين

 23/0 22/1  44/3  58/3  هاي غير منعطف اداريبروكراسي و رويه
 16/0 40/1  15/4  33/4   خود خرما در حمايت از حقوق اعضايي ضعف اتحاديه

 42/0 81/0  17/4  28/4  هاصاحبان بنگاهتوسط هاي مورد نياز اطلاعات فني و مهارتنداشتن 
 31/0 -03/1  90/3  70/3  ها در سطح استان پراكنش جغرافيايي نامناسب بنگاه

 07/0 -86/1  76/3  45/3  كننده   مجهز به خنكي  وسايل نقليهنبودننقل و وم حملنظاضعف در 
 15/0 -47/1  02/4  80/3  هاي صنايع تكميلي خرماضعف مالي و كمبود نقدينگي بنگاه

 81/0 24/0  68/3  73/3  هاي فيزيكي مورد نياز ضعف در زيرساخت
 91/0 -11/0  32/4  30/4  رونق بازار دلالي خرما در منطقه 

 51/0 -66/0  24/4  15/4  هاصاحبان بنگاه هاي مديريتي و كارفرماييمهارتنداشتن 
 83/0 22/0  27/4  30/4   صادرات محصولات صنايع تكميلي خرماسازوكارضعف در 

 29/0 -06/1  07/4  90/3   قوانين حقوقي و تجاريي بارهها درضعف معلومات صاحبان بنگاه
 98/0 -03/0  80/3  80/3  هاي نادرست بخش كشاورزي در ارتباط با صنايع تكميلي خرماسياست

 12/0 -55/1  95/3  73/3  ها با استانداردهاي بهداشتي و كيفي  محصولات بنگاهتنمطابقت نداش
 13/0 51/1  88/2  13/3  كمي و كيفينظر  ازضعف در تنوع محصولات توليدي صنايع تكميلي 

 10/0 67/1  05/3  30/3  ضعف در تبليغات
 08/0 77/1  98/3  22/4  هاآلات بنگاهكهنگي، فرسودگي و مستهلك بودن تجهيزات و ماشين

 09/0 -70/1  90/3  55/3   مرتبط با بازاريابي خرما از جمله صنايع تكميلي آنهاي ضعف در تحقيق
                                                                                                                                                   هاي پژوهشيافته: منبع   
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  تحليل عاملي
عبـارتي   ديگـر و يـا بـه        تعلق متغيرهاي بازدارنده به يـك      ي  ، درجه MSA آزمون   ي  نتيجه

دست آمده از آزمـون      بر اين مقدار به    افزون. ها را درحد مطلوب نشان داد     آن» عليت عاملي «
آمـده از   دسـت    هاي بـه  بارتلت نيز كه در سطح يك درصد خطا معنادار بود، بر تناسب داده            

 و بارتلت در    MSAمقادير مربوط به آزمون     . كيد داشت اپيمايش براي انجام تحليل عاملي ت     
  .  آمده است)3(شماره جدول 

  
   مورد توافقي  و بارتلت در ارتباط با متغيرهاي بازدارندهMSAنتايج آزمون . 3 جدول

K.M.O  داريسطح معني  )بارتلت(مقدار كاي اسكوئر  
69/0  **74/410  00/0  

   درصد1داري در سطح  معني**   هاي پژوهش  يافته: منبع
    

   استخراج شده همراه با مقادير ويژه و درصد واريانس ي تعداد عوامل بازدارنده. 4 جدول
  درصد تجمعي واريانس  درصد واريانس  مقدار ويژه  عامل
  41/27  41/27  66/4  اول
  27/38  87/10  85/1  دوم
  10/47  73/8  48/1  سوم
  94/53  94/6  81/1  ارمچه
  هاي پژوهشيافته: منبع
 

بـستگي و نيـز      با توجه به مقادير ويژه، مجموع مجـذور بارهـاي عـاملي در مـاتريس هـم                
ها در چهـار     بنگاه ي   توسعه ي  ها پس از انجام چرخش، متغيرهاي بازدارنده       شاخصماتريس  

كل متغيرها را تبيين     درصد از واريانس     94/53بندي شدند كه در مجموع      عامل فرضي دسته  
 و عنـاوين    )4(شـماره   هـا در جـدول       هر عامل و درصـد واريـانس       ي  مقادير ويژه . ندكرد  مي

 مفروض، متغيرهاي منسوب و بارهاي عـاملي در جـدول           هاي  منتخب براي هر يك از عامل     
  .  است آمده)5(شماره 

   بحث و نتيجه
ابع جديد درآمـد در بيـرون       هاي كوچك و متوسط كارآفرين روستايي با ايجاد من        بنگاه
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 ي  هـاي اقتـصادي و توسـعه      بخـشي بـه فعاليـت     سـزايي در تنـوع     هتوانند سهم ب ـ  از مزرعه، مي  
هاي كوچك و متوسـط صـنايع تكميلـي          با توجه به ركود نسبي بنگاه      .روستايي داشته باشند  

 ي   توسـعه  ي   بازدارنـده  هـاي   پژوهش در صدد شناسايي عامـل     اين  خرما در استان خوزستان،     
   .هاي كارآفرين بوداين بنگاه

  
  ها امل بازدارنده و متغيرهاي منسوب به اين عهاي عناوين منتخب براي عامل. 5جدول 

 بار عاملي  متغير  عامل
  75/0  هاي فيزيكي مورد نياز ضعف در زيرساخت
  71/0  هاي كارآفرين صنايع تكميلي خرما ضعف مالي و كمبود نقدينگي بنگاه

  68/0  ها در سطح استان كنش جغرافيايي نامناسب بنگاهپرا
  65/0  آلات كهنگي، فرسودگي و مستهلك بودن تجهيزات و ماشين

  60/0  صادرات محصولات صنايع تكميلي خرماسازوكار ضعف در 

  زيرساختي

  56/0  كننده  وسايل نقليه مجهز به خنكنبودننقل و وم حملنظاضعف 
  78/0  كمي و كيفياز نظر ت صنايع تكميلي خرما ضعف در تنوع محصولا

  72/0  ضعف در تبليغات
  53/0   مرتبط با بازاريابي خرما از جمله صنايع تكميلي آنهاي ضعف در تحقيق
  52/0  ها با استانداردهاي بهداشتي و كيفي  محصولات بنگاهمطابقت نداشتن

  بازاريابي

  51/0  هااحبان بنگاهص توسط هاي مورد نيازاطلاعات فني و مهارتنداشتن 
  74/0  رونق بازار دلالي خرما در منطقه 

  مديريتي  68/0  قوانين حقوقي و تجاريي  بارهها درضعف معلومات صاحبان بنگاه
  62/0  هاصاحبان بنگاه هاي مديريتي و كارفرماييمهارتنداشتن 

  83/0  ضعف اتحاديه خرما در حمايت از حقوق اعضاي خود
  سياستگذاري  66/0  هاي غيرمنعطف اداريوكراسي و رويهبر

  54/0  هاي نادرست بخش كشاورزي در ارتباط با صنايع تكميلي خرماسياست
  هاي پژوهشيافته: منبع

  
ها در سـطح اسـتان بـا        جغرافيايي بنگاه نامتناسب  پراكنش  ي    دهنده  نشانهاي تحقيق   يافته

هـاي شهرسـتان آبـادان كـه در         نگـاه كـه تعـداد ب     چنـان . استميزان توليد مناطق مختلف آن      
هـاي شـادگان   تـر از يـك سـوم تعـداد بنگـاه      جايگاه اول توليد خرماي استان قرار دارد، كم  



  1390، تابستان 12شماره سوم، سال ، كارآفرينيفصلنامه توسعه               

  

178

 

هـاي زيـادي در قالـب    كـه همـه سـاله هزينـه    شـود   مي چنين وضعيتي موجب   شك  بي. است
   . وارد آيديادشدههاي كارآفرين جايي به بنگاه ه و نقل و ضايعات جاب حملي هزينه

در مقايسه با كل توليد خرمـاي اسـتان         ها  بر اين ميانگين ظرفيت واقعي توليد بنگاه       افزون
كه به  نظر به آن چنين هم. رسد بسيار اندك به نظر مي  ،است  تن در سال   150,000كه بالغ بر    

بندي خرما متمركـز بودنـد و   هاي كارآفرين بر بسته، ساير بنگاه شدهغير از دو واحد بررسي  
ي ي، حجم بسيار بالاباشد ميبندي، محصول درجه يك مورد نياز كه براي بسته   جه به آن  با تو 

. ماندمحصولات درجه دو و سه و يا بخش ضايعاتي خرماي منطقه بدون استفاده باقي مي              از  
  بخـش   از بالاتراين در حالي است كه توان بخش فرآوري در توليد ارزش افزوده به مراتب               

اكنـون در بـسياري از كـشورهاي صـاحب نـام در توليـد محـصولات        بندي بـوده و هـم    بسته
هـاي   نـوع محـصول مختلـف از ميـوه    60 خرما، اين بخش با توليـد بـيش از         ي  فرآوري شده 

شـماره   كه از اطلاعات جدول    چنان. دكندرجه دو و سه، سالانه درآمد هنگفتي را توليد مي         
هـاي بازدارنـده را در ارتبـاط بـا          يـت تـرين اولو    پيداست، در حالي كه كارآفرينان قـوي       )1(

ــديريتي و سياســت    ــشكلات م ــستند، م ــصادي دان ــسايل اقت ــان   م ــد كارشناس ــذاري از دي گ
كـه از   شـود     مـي گونه اسـتنباط    عبارت ديگر اين   به. تري به حساب آمدند   هاي قوي  بازدارنده

ين امكانات  ، با هم  يادشدههاي كارآفرين   نظر كارشناسان، با اعمال مديريت شايسته بر بنگاه       
دست آورد  توان عملكرد به مراتب بهتري را نسبت به وضعيت جاري بهمادي موجود نيز مي  

هاي مناسب صاحبان صـنايع  رساني و تدارك آموزش بر ضرورت اطلاع  ، تلويحا كه اين امر  
  .دلالت دارد

 آمـاري در ارتبـاط بـا قـدرت بازدارنـدگي گروهـي از               ي  در حالي كه دو گروه جامعـه      
رونـق  «حاصل جمع ميانگين امتيازات دو گروه در رابطه با متغيـر            ا اتفاق نظر داشتند،     متغيره

داد  كه نشان مي   ،، بالاترين مقدار را در ميان ساير متغيرها داشت        »بازار دلالي خرما در منطقه    
 و  رودشمار مي  هاي كارآفرين به   بنگاه ي  اي بسيار قوي در مسير توسعه     اين معضل، بازدارنده  

  . شودتوجه ويژه به آن يست بامي
 آماري  ي   متغير توسط دو گروه جامعه     17 طرح شده در تحقيق،      ي   متغير بازدارنده  35از  

 شناسايي شـده و بـا اسـتفاده از          يادشدههاي كارآفرين    بنگاه ي  هاي توسعه عنوان بازدارنده  به



  ...  هاي كوچك و متوسط كارآفرين  ي بنگاه انع توسعهو               م                   

  

179

يريتي و عنـاوين زيرسـاختي، بازاريـابي، مـد    بـا   تحليل عاملي در چهـار عامـل فرضـي     روش
دهـد كـه متغيرهـاي      دقـت در نتـايج تحقيـق نـشان مـي          . بنـدي شـدند    دسـته  گـذاري  سياست
موانـع  ي  بـاره  پيشين در هاي  راستا با نتايج تحقيق   شناسايي شده، تا حد زيادي هم      ي  بازدارنده
هـاي صـنايع    ويـژه بنگـاه    هاي كوچـك و متوسـط كـارآفرين روسـتايي و بـه             بنگاه ي  توسعه

 . شده استاشاره به آن  )6(شماره اند كه در جدول تكميلي خرما بوده

  
  ها تحقيقها با نتايج ساير  مورد توافق و ارتباط آني هاي شناسايي شدهبازدارنده. 6جدول 

  تحقيقات داراي نتايج مشابه  متغير

  هاي فيزيكي مورد نيازضعف در زيرساخت
؛ چراغي و )1382(؛ پژمان و نيكبخت )1381(شجري 

 USAID؛ )2007(؛ اسمالبون )1390(همكاران 
(2008a)  2010( جيواني و؛(.  

؛ و تامبيونان )2007(؛ اسمالبون )1386(شجري   هاي كارآفرينضعف مالي و كمبود نقدينگي بنگاه
)2009 .(  

 USAID ؛)1382(؛ پژمان و نيكبخت )1381(شجري   آلاتكهنگي و فرسودگي تجهيزات و ماشين
(2008a,b) 2010(جيواني ؛ و )2009(؛ تامبيونان(.  

  ).2010( جيواني ؛ وUSAID (2008a)  صادرات محصولات صنايع تكميلي خرماسازوكارضعف در 

 USAID؛ )2007(اسمالبون ؛ )1377(نجفي    مناسبي  وسايل نقليهنبودننقل و وم حملنظاضعف 
(2008a)2010( جيواني ؛ و(.  

 .USAID (2008a)؛ و )2002(سنر گلا   كمي و كيفياز نظرضعف در تنوع محصولات 
  .)2010(جيواني    مرتبط با بازاريابي خرما هاي ضعف در تحقيق

 پژمان و نيكبخت ؛ )1381(؛ شجري )1377(نجفي  محصولات با استانداردهاي بهداشتي و كيفيمطابقت نداشتن 
 .USAID (2008b)؛ و )1382(

  ).1390(ران چراغي و همكا  هاصاحبان بنگاه اطلاعات فنينداشتن 
  .)1390(چراغي و همكاران    قوانين حقوقي و تجاريي بارهضعف معلومات در

  ).2010(جيواني   هاصاحبان بنگاه هاي مديريتي و كارفرمايي مهارتنداشتن
  ).2010( جيواني ؛ و)1388(ميرهاشمي   ضعف اتحاديه خرما در حمايت از حقوق اعضاي خود

  ).1388(؛ و ميرهاشمي )1377(نجفي    اداريهاي غيرمنعطفبروكراسي و رويه

  هاپيشنهاد
 آمـاري بـه     ي   امتيازات دو گروه جامعه    از آن جا كه اختصاص بالاترين مجموع ميانگين       

حكايت از آن دارد كه اجراي طرح       » گري خرما در منطقه   رونق بازار دلالي و واسطه    «متغير  
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اين معضل بـزرگ را از ميـان بـردارد،          هاي اخير، هنوز نتوانسته     خريد توافقي خرما طي سال    
نبود با توجه به . شود مياين مشكل پيشنهاد  حل   يادشده براي اصلاح سازوكار اجرايي طرح     

هـاي كـارآفرين صـنايع تكميلـي خرمـا و           تناسب ميان جغرافياي توليد با محل استقرار بنگاه       
 ي يجـاد و توسـعه     بـا ا   شـود   مـي هـا از ايـن منظـر، پيـشنهاد          تحميل خسارت سنگين بـر بنگـاه      

هاي توليد خرماي استان، نسبت ويژه در قطب هاي مورد نياز در نواحي مختلف به      زيرساخت
سيسات زيربنـايي و    ا ت ي  تخصيص اعتبارات ويژه براي توسعه    . دشوبه رفع اين مشكل تلاش      

 واردات  فراينـد چنين تعـديل سـازوكار اجرايـي          مجهز به سردخانه، هم    ي  خريد وسايل نقليه  
ها، از ديگر مواردي هستند كه با توجـه بـه           زات مدرن و قطعات يدكي مورد نياز بنگاه       تجهي

. شـود هـاي كـارآفرين پيـشنهاد مـي        بنگـاه  ي   توسـعه  بـراي عامل زيرساختي شناسايي شـده،      
ربـط بـراي تبليغـات و معرفـي محـصولات            هـاي دولتـي ذي    بر اين كمك كارگزاري    افزون

هـاي خرمـا،     مـرتبط بـا بازاريـابي فـرآورده        هاي   تحقيق هاي كارآفرين و انجام   مختلف بنگاه 
ها، از نكاتي است كه با توجه به عامـل       چنين نظارت دقيق بر امور بهداشتي و كيفي بنگاه         هم

دقت در متغيرهاي منسوب به عامل مديريتي حكايـت از آن دارد         . دشوبازاريابي پيشنهاد مي  
شـمار   هـا بـه    بنگـاه  ي  شكلات عمـده  كه ضعف در دانش و مهارت كارآفرينـان، يكـي از م ـ           

هـاي متناسـب ترويجـي بـراي        انجام نيازسنجي آموزشي و برگزاري دوره     رو    از اين . رود مي
 به  بهداشتي و، تجاري حقوقي،مديريتي، فنيهاي مختلف ها در زمينهمديران و پرسنل بنگاه  

هـا و تقويـت     سـازي بنگـاه   درنهايت كمك به شبكه   . دشوفراخور حال هر يك، پيشنهاد مي     
هـا در    خرما، حذف مقررات دست و پاگير اداري و نظرخواهي از صاحبان بنگـاه             ي  اتحاديه

ها، از مواردي هستند كه بـا توجـه بـه عامـل             هاي كشاورزي مرتبط با امور آن     تعيين سياست 
  .     شوندگذاري پيشنهاد مي سياست
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