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  چكيده

برد كارآفريني  و كارهاي كشاورزي يك راهبرد عمده براي پيش         امروزه، توسعه كسب    
 توجـه   ،هبردي براي تسهيل كارآفريني كـشاورزي     ريزي را برنامه. رود  شمار مي كشاورزي به 

 و كارهاي كشاورزي ماننـد يـك سيـستم پيچيـده، متغيرهـاي               هاي مرتبط با كسب     به سازه 
هـا و     اين تحقيق كيفي با هـدف شناسـايي سـازه         . هاي مرتبط را نياز دارد      اي و پويايي    زمينه

ستان بـه انجـام رسـيده        و كارهاي كشاورزي در استان گل       عوامل تأثيرگذار بر توسعه كسب    
اي برگزيده از كارآفرينان      ساختارمند با نمونه  اطلاعات مورد نياز از طريق مصاحبه نيمه      . است

بـا اسـتفاده از فراينـد       . دست آمده اسـت   به) n=34( و كارهاي كشاورزي      و مديران كسب  
هاي حاصل    ها تحليل شده و يافته      كدگذاري مرسوم در تئوري بنياني، متن برگرفته از مصاحبه        

بر . از تحليل در يك ساختار ماتريسي، شامل كدهاي باز، محوري و انتخابي تدوين شده است              
و   هاي عمده تأثير بر توسـعه كـسب           ها و سازه    بندي شده موضوعي، سازه     اساس كدهاي طبقه  

مندي اقتصادي، اجتمـاعي و       مندي و هدف    انگيزه(ابعاد فردي   : كارهاي كشاورزي عبارتند از   
بـرداري   تـأمين و بهـره  (و كـار     ؛ ابعـاد كـسب      )هاي فـردي    ها و توانمندي    اي، قابليت  حرفه
ورانه و مديريت منابع توليد، توسعه منابع انساني، ارتباطات و پيونـدها، مـديريت بـازار،             بهره

؛ يـادگيري و    ) و كـار    اي در زمينـه كـسب       و كـار و كاركردهـاي حرفـه         مديريت كسب   
؛ محـيط؛  )نهـادي، خـانواده و معنـوي   (و كار؛ فضاي حمـايتي    آموزي در زمينه كسب       حرفه

محيط طبيعي، محيط كلان اقتـصادي، اجتمـاعي و نهـادي    (و كار  زيرساخت و فضاي كسب     
شـده  ها و عوامل برشمرده    پردازي سيستمي، سازه    بر پايه مفهوم  ). و كارهاي كشاورزي    كسب  

 "و كارهـاي كـشاورزي      ينانه كـسب    نظام توسعه كارآفر  "هم پيوند زده شده و در نتيجه،        به
  . ترسيم شده است

  كارهاي كشاورزي، كارآفريني كشاورزي، نظام توسعه كارآفرينانهو كسب :واژگان كليدي
                                                      

 Email: sharifsharifzadeh@gmail.com   نويسنده مسؤول ∗
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  مقدمه 
امروزه كارآفريني مانند راهبردي مناسب براي توسعه بخـش كـشاورزي و گـذر از               

داميـانوس و   (سـت   وري مطـرح ا     هاي مربوط، همانند پايداري، سودآوري و بهره        چالش
). 31 ،2003 ،3؛ نينگـولن  15 ،1990 ،2؛ چامپگن و همكـاران    274ـ273 ،1996 ،1اسلوراس

 بـه   ،ي پايدار بخش كشاورزي   در خصوص دليل پرداختن به كارآفريني در فرايند توسعه        
هـا و      بـا آرمـان    4سويي دستاوردها و پيامدهاي مورد انتظار از كارآفريني كشاورزي        هم

بخشي توسعه زنجيره كشاورزي، تنوع   . توان اشاره كرد  يدار كشاورزي مي  اهداف توسعه پا  
به اقتصاد كشاورزي و روستايي، توسعه نوآوري و فناوري در بخش كشاورزي، ارتقـاي              

تحقق سودآوري و افـزايش     (هاي نسبي رقابتي و تجاري        برداري از مزيت    وري، بهره   بهره
پـاي سـاير تحـولات       در مناسبات توليد هم    زايي مولد، تحول  ، اشتغال )پذيري  توان رقابت 

هـاي جديـد، گـسترش بـازار           افزوده، كيفيت و محـصولات و فـرآورده         نهادي، ارزش 
 از جملــه ،محــصولات كــشاورزي، تــشكيل و جــذب ســرمايه در بخــش كــشاورزي

 در  ،همچنين اين دستاوردها  . شود  دستاوردهاي توسعه كارآفريني كشاورزي محسوب مي     
ها   افزا با دستاورد ساير فرايندها، نظام       آميزي هم   شرايط و در نتيجه هم    بودن    صورت فراهم 

توسعه صنايع، كمك به رشد ساير      ": توانند به پيامدهاي    هاي توسعه كشاورزي مي     و مؤلفه 
برد امنيت غذايي، كمـك بـه       ها، توسعه سرمايه و منابع انساني، توليد ثروت، پيش          بخش

اي و تحقق      منطقه  ، تسهيل توسعه روستايي، توسعه    ها  صادرات غيرنقتي، توسعه زيرساخت   
در  آمايش سرزمين، كاهش فقر و تحقق معيشت پايدار، توسعه رفاه و عدالت اجتمـاعي 

بـا توجـه بـه    .  منجر شوند"برد توسعه پايدار كشاورزيبخش كشاورزي و در كل، پيش  
ام با رشد دانش و گتوان نتيجه گرفت كه كارآفريني هم دستاوردها و پيامدهاي مزبور مي

                                                      
1. Damianos & Sluras 
2. Champagne & et al 
3. Nainggolan 
4. Agriculture Entrepreneurship (Agripreneurship)   
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توانـد موتـور توسـعه بخـش          فناوري و تحولات نهادي و در پرتو توسعه پايدار ملي مي          

گونه كه انقلاب سبز توانـست بـا دسـتاوردها و            همان ،ترديد  بي. شمار آيد كشاورزي به 
گيـر را     در نوع خود تحولي چشم    ) و البته عوارض جانبي نابسود    (ملاحظه    پيامدهاي قابل   

ريـزي    بخش كشاورزي در سطح جهان در پي داشته باشد، در صـورت برنامـه             در توسعه   
 كه در قالب نظام كارآفريني كشاورزي قابل تبيـين          ،راهبردي و تأمين ملزومات مربوط    

تواند مانند نيرويي براي توسعه ايـن         است، توسعه كارآفريني در بخش كشاورزي نيز مي       
رزي كشورهاي در حال توسعه، البتـه       بخش عمل كند و در نقش انقلابي ديگر در كشاو         

 و كـار در بخـش        با مختصات خاص خود، تحت عنوان انقـلاب كـارآفريني و كـسب            
، 1387زاده و همكـاران،       شريف( تبلور يابد    1كشاورزي يا انقلاب كارآفرينانه كشاورزي    

67.(  
توسعه كارآفريني در بخش    هاي بارز     از نشانه و كارهاي كارآفرين كه       توسعه كسب   

شود به دليل تعدد عوامل تأثيرگذار و ماهيت رفتـار كارآفرينانـه    اورزي محسوب مي كش
-هاي پژوهش    چنانچه يافته  ، در اين خصوص   ).5 ،2001 ،2انتينگ(رسد    پيچيده به نظر مي   

و كار تأثيرگذار     گران ديگر نيز نشان داده، عواملي متعدد بر توسعه كارآفريني و كسب             
 نظيـر كمبـود سـرمايه و        ، كارهاي كارآفرين با موانعي     و  در عمل، توسعه كسب   . است
نيافتگي نهادهاي مالي مرتبط توأم با دسترسي محدود و نابرابر به بازارهاي سـرمايه          توسعه

هاي جاري بالا، نـابرابري در دسترسـي بـه اطلاعـات، دانـش و                 و اعتبار، تورم و هزينه    
يت، مهارت و كمبود نيـروي  هاي عمومي، ضعف مدير   نيافتگي زيرساخت فناوري، توسعه 

هاي مازاد، موانع قانوني و حقوقي و بوركراسي ناكارآمد و ضد             انساني متخصص، ظرفيت  
-طبق مطالعات صورت  ). 45ـ43،  1382بخش و همكاران،    فيض( روبرو است    3كارآفرين

 و   بـرد كـارآفريني و توسـعه كـسب        گرفته، كاركرد حمايتي و هدايتي دولت در پيش       
؛ 221،  1386فـرد و همكـاران،        دانـايي (ينانه در هر بخشي مؤثر اسـت        كارهاي كارآفر 

                                                      
1. Entrepreneurial Agriculture Revolution  
2. Enting  
3. Anti- entrepreneurship  
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از جمله كاركردهاي محوري دولـت بـراي رشـد          ). 41،  1380احمدپوردارياني و فيضي،  
گـذاري بـراي      توان به مواردي مانند آمـوزش، سـرمايه          و كارهاي كشاورزي مي     كسب

 كوچك، حمايـت  و كارهاي   هاي عمومي، پژوهش، حمايت از كسب         تقويت زيرساخت 
هـا و نهادهـاي       گيري فـضاي رقـابتي در بخـش كـشاورزي، تقويـت تـشكل               از شكل 
   ).311 ،2003 ،نينگولن(اندركار اشاره كرد  دست

لزوم حركت در راستاي كشاورزي تجاري و رقابتي مبتني بر نيروهاي بازار، كشاورز 
به طـوري   . اليت كند تري نسبت به گذشته فع      كند تا به شكل متفاوت      ايراني را مجبور مي   

كـارآفرين  " بـه سـوي      "توليدكننـده كـشاورزي   " نوآورانه و خلاقانـه از حالـت         ،كه
هاي موجـود در بـازار را بهتـر از ديگـران             تغيير نقش داده تا بتواند فرصت      "كشاورزي

  ). 6 ـ5، 1385اسكندري، (برداري كند  شناسايي و از آن بهره
در مناطق مـستعد كـشور، ماننـد اسـتان     ويژه  به،و كارهاي كشاورزي   كسب   توسعه
هـاي قابـل      هاي نـسبي و ظرفيـت        كه به لحاظ جغرافياي كارآفريني، از مزيت       ،گلستان

ملاحظه طبيعي براي پرورش محصولات كشاورزي برخوردار هـستند، يكـي از مظـاهر                
سـازي و      بـه بـستر    ،ايـن مهـم   . رود  شمار مـي  توسعه كارآفريني در بخش كشاورزي به     

ريزي و ارائه خدمات حمايتي مورد نياز، همانند آموزش، اعتبـارات و              ي، برنامه ساز  زمينه
يابي مستمر براي شناسـايي     تر از همه، پايش و ارزش       يابي و مهم    ، پتانسيل ...دانش فني و    

هـاي موجـود      ها و ظرفيت    گيري از فرصت    ريزي براي بهره    ها و برنامه    تهديدها و چالش  
شده در ايـن     اين مسير و با توجه به كمبود مطالعات انجام          در ،اين پژوهش . نيازمند است 

بودن فرايند  و كارهاي كشاورزي و اقتضايي      حوزه، نبود تئوري جامع براي توسعه كسب        
توسعه كارآفريني و همچنين لزوم درك عوامل موقعيتي تأثيرگذار در هـر منطقـه، بـا                 

 و  ي مـرتبط بـا توسـعه كـسب    ها  تر از آن، سازه     هدف شناسايي عوامل تأثيرگذار و مهم     
كارهاي كشاورزي در استان گلستان و پردازش و تلفيق مفهومي آنهـا در قالـب يـك                 

  .  به انجام رسيده است"و كارهاي كارآفرين توسعه كسب "پارچه با نام الگوي يك
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  مروري بر ادبيات موضوع

زي هـاي كـشاور     بخـشي بـه فعاليـت     گران، قطعيت بالا، تنوع   به زعم برخي پژوهش   
هـاي دولـت در قالـب اعطـاي           برداري از عوامل توليد راكدمانده، مـشوق        متعارف، بهره 

برداري  ، امكان كشت خارج از فصل، بهره)80، 1387صيامي و پيكاني، (تسهيلات بانكي  
ويژه قطعات كوچك زمين و امكانات موجود در روسـتاها   به،بهينه از منابع آب و خاك    

شـفيعي و   (زايي    ملكرد در واحد سطح، نياز آبي كم و اشتغال         شهرها، بالابودن ع    و حاشيه 
 مانند  ،و كارهاي جديد     كسب    برنده توسعه از جمله عوامل پيش   ) 24،  1385پورجوپاري،  

  .1رود شمار ميها در بخش كشاورزي به گلخانه
 توسعه كارآفريني   ،مند مورد انتظار، در طي دهه گذشته      با توجه به دستاوردهاي ارزش    

گيـري اساسـي در راسـتاي افـزايش ارزش توليـدات               به عنوان يك جهـت     ،زيكشاور
كشاورزي در دستور كار بيشتر كشورهاي اروپايي قرار گرفته اسـت و ايـن كـشورها                

بخـشي بـه رشـد        اند تا به اقتضاي شرايط از جريان كارآفريني براي تحرك         تلاش كرده 
 ،4استابلر و اولفرت  ؛  126 ،3،1990؛ اسليي 2005،290 ،2گوو(بخش كشاورزي بهره گيرند     

2000، 385.(  
هـاي ملـي و        ساختار بخش كشاورزي در نتيجـه تغييـر سياسـت          دتجدي طوركلي، به
هاي كارآفرينانه در بين كشاورزان در بيشتر مناطق جهـان       المللي، تقاضا براي فعاليت     بين

  ).28 ،1998 ،5بوهنستدد و دوربيك(را افزايش داده است 
افـزوده در    خدمات حمايتي كـشاورزي و ارتقـاي ارزش        ،اي  مزرعه هاي درون   فعاليت

 حيطه عمده براي بروز نوآوري و خلاقيت و در نتيجه كارآفريني در             3 ،بخش كشاورزي 
و   در اين بين، توسعه محـصولات نوآورانـه و كـسب            . روند  شمار مي بخش كشاورزي به  

 ضرورت   زيرا ،ها است يريزكارهاي جديد در كشاورزي، يك اولويت اساسي در برنامه        
                                                      

   . استناد تركيبي استمرور مقالات بر اساس. 1
2. Gow 
3. Slee 
4. Stabler & Olfret 
5. Bohnstedt & Durbeck 
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افزايش نوآوري در توليـد محـصولات و ايجـاد بازارهـاي جديـد بيـشتر شـده اسـت                    
  ). 1330 ،2004 ،1كنودسان(

   ضمن تبيين پيونـد منـابع انـساني و توسـعه كـارآفريني كـشاورزي               2بنياد موراركا 
-افـزوده   هاي دولت با بخش خصوصي، حركت از توليدمداري به ارزش           به رشد همكاري  

كنندگان، بهبـود     اري، ارتقاي كيفيت و رعايت استانداردهاي مرتبط با حقوق مصرف         مد
 ، و كار كشاورزي هاي كسب تسهيلات براي عرضه محصولات كشاورزي، درك فرصت

آموختگان كشاورزي و ساير جوينـدگان        اي از سوي دانش     بسان يك فرصت شغلي حرفه    
و كارهاي كشاورزي تعبير كرده        كسب   هاي توسعه كارآفريني و     برندهكار را مانند پيش   

ويـژه   بـه  ،افزايش تقاضا براي محـصولات كـشاورزي      ). 1 ،2008 ،بنياد موراركا (است  
محصولات غذايي سالم، بـا كيفيـت و ارگانيـك و در كـل، رشـد بـازار محـصولات                     

 ،هاي توليدي و خدماتي در بخش كشاورزي        كشاورزي، مزاياي رقابتي بسياري از فعاليت     
ورانه و پايدار، رشـد       هاي جديد به صورتي بهره      ها و فناوري    گيري از روش     با بهره  ويژهبه

گذاري خصوصي در بخش كشاورزي تجاري، وجود منابع طبيعي و توليدي قابـل               سرمايه
آموختگـان كـشاورزي بـه        ها، روند رو به رشد ورود دانش        برداري، رشد زيرساخت    بهره

برنده يا القاكننـده توسـعه      ز ديگر عوامل پيش   ا...  و كارهاي كشاورزي و       عرصه كسب 
در همـين خـصوص،     . رود  شـمار مـي   و كار در بخش كشاورزي به       و كسب   كارآفريني  

 و كار و كارآفريني در بخش كـشاورزي، ارتقـاي    هاي كسب شناسايي و معرفي فرصت 
 و    منابع انساني متناسب بـا ملزومـات كـارآفريني و توسـعه كـسب               هاي توسعه   شاخص

، حمايـت از    )توسعه كارآفرينانه منابع انساني در بخش كـشاورزي       (هاي كشاورزي   كار
 و كارهاي بـازارگرا، توليـد و عرضـه رقـابتي محـصولات               كشاورزي تجاري و كسب   

تواند به منظور توسعه فضاي كـارآفريني و       هايي است كه مي      از جمله سياست   ،كشاورزي
  .ر گيردو كار در بخش كشاورزي در دستور كار قرا كسب 

                                                      
1. Knudson 
2. Morarka Foundation 
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 و كارهاي كشاورزي خرد در مناطق روستايي جنوب           اي كه درباره كسب     در مطالعه 

صورت گرفته است، از توسعه كـارآفريني و        ) كشوري در جنوب شرق آفريقا    (مالاوي  
هاي زراعي     و كارهاي كشاورزي بسان ضرورتي براي برقراري توازن بين فعاليت            كسب

در نظـام معيـشتي،     ) ده كـشاورزي متفـاوت اسـت      اين محدوده با محـدو    (و غيرزراعي   
تركيـب  (هاي كشاورزي و تمركز فزاينده بر كـشاورزي تجـاري             بخشي به فعاليت    تنوع

-هـم   كه روي،)3 ،2002 ،1اورر و اورر(ياد شده است ) هاي كشاورزي  تجارت با فعاليت  
رفته مبين حركت از كشاورزي معيشتي به كشاورزي تجـاري اسـت و نـه تنهـا بـراي                   

توليـد،  (هـاي كـشاورزي       تواند از طريق توسعه زنجيره      هاي زراعي بزرگ، بلكه مي      نظام
افزوده فرصتي را بـراي تقويـت         و ايجاد ارزش  ) خدمات، فراوري، بازاررساني و مصرف    

هاي توليد زراعي محدودي دارنـد      پا و ساير كشاورزاني كه ظرفيت       هاي زراعي خرده    نظام
، فراتـر از توليـد صـرف        هـاي كـشاورزي     زنجيرهتوسعه   اين روند مستلزم     .فراهم آورد 

افزا، همانند خدمات حمايتي،      هاي ارزش   محصولات كشاورزي و پرداختن به ساير فعاليت      
  ). 34ـ33 ،1998 ،2وردمنن و وان درميرندوك:نكـ (فراوري، بازار، مصرف و غيره است 

بـرداري از     بهـره هايي كه در زمينه        و كارهاي جديد كشاورزي به دليل مزيت        كسب
منابع، ساختار مالكيت و مديريت، پيوند با بازار، قدرت جذب دانش و فناوري پيـشرفته،               

افزوده بالا دارند، بـستري       هاي كشاورزي براي رسيدن به ارزش       نوآوري و توسعه زنجيره   
  .روند شمار ميمساعد براي توسعه كارآفريني به

و   و كـارآفريني، در مطالعـه كـسب          و كـار      بودن بستر كـسب   با توجه به اقتضايي   
. و كار مدنظر قرار گيـرد       كارهاي كشاورزي لازم است بستر و فضاي خاص اين كسب           

هاي مرورشده در اين مطالعه، سهم و نقش عوامـل ذيـل در توسـعه                 در برخي از پژوهش   
بازار محصولات يافتگي توسعه:  و كارهاي كشاورزي مورد تأكيد قرار گرفته است   كسب
 ،5؛ ليسون و همكـاران    21 ،2009 ،4؛ ولش 181 ،2001 ،3گيسفورد و همكاران  ( زيكشاور

                                                      
1. Orr, A.& Orr, S 
2. Wurdemann & van de Meerendonk 
3. Gaisford & et al 
4. Welsh  
5. Lyson & et al 
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 انگيـزش و ظهـور      ،جنـسيت ) 28 ،1996 ،1جيـرس (ها     توسعه زيرساخت  ،)108 ،1995
، )280 ،2007 ،3گهي  مك( 2گري كشاورزي مانند گردش  ، و كار   هاي جديد كسب    حوزه

آمـوزي    آموزش به شـيوه حرفـه      گذراندن   ،)4ـ1 ،2004 ،4اسميت(تغيير شرايط خارجي    
كيرمــاتي و :نكـــ (، درجــه دسترســي بــه منــابع )80ـــ70 ،2005 ،5وت برگــي:نكـــ (

، )271 ،2000 ،7گوگوس و كينگ  (، مديريت تخصصي و فني      )2ـ1 ،2004 ،6اسكورسون
 ـ1 ،2008 ،8 بنيـاد موراركـا    ( مندسازي منـابع انـساني    توسعه و توان    نـوآوري در    ،)3ـ

شـدن كالاهـا و خـدمات       ، تخصـصي  )1330 ،2004 ،9كوندسـو ( هاي كشاورزي   زنجيره
هاي خـارج و داخـل مزرعـه توسـط            تكميل فعاليت  ،)273 ،1998 ،10ميشل( كشاورزي

ــشاورزي ــاي ك ــري( خانواره ــانكي  ،)135 ،1997 ،11ايلب ــسهيلات ب ــه ت ــي ب   دسترس
گرانـه  ، ايفـاي نقـش تـسهيل      )69،  1379چيذري و زارع،    ؛  45،  1387الواني و رحمتي،    (
زمـاني و خـالخيلي،     ؛  45،  1387الواني و رحمتي،    (هاي دولتي مسؤول      تگاهها و ارگان  دس

، جنسيت، نقش حمايت خـانواده و       )199،  1387فارسي و همكاران،    ؛ يدالهي 2/73،  1385
هاي   ، سياست )87،  1386فلاح جلودار،   (هاي فردي، آموزش و مشاركت اجتماعي         انگيزه

  ).83، 1387زاده،  ؛ خالدي و رحيم45، 1387الواني و رحمتي، (صادراتي 
و     شده در خصوص توسعه كـسب       هاي انجام   علاوه بر موارد مذكور، برخي از پژوهش      

نگر بـه تبيـين عوامـل و          جانبه  كارهاي كارآفرين در بخش كشاورزي با رويكردي همه       
بـراي نمونـه قرقـاني در نتيجـه پژوهـشي، عوامـل             . هاي چندگانه انجاميده اسـت      سازه

اي در    هاي گلخانـه     را در توسعه كشت    "اقتصادي" و   "قانوني"،  "زيرساختي"،  "ارياعتب"
مرادنـژادي و همكـارانش     ). 115،  1385 ،قرقاني(استان اصفهان مؤثر معرفي كرده است       

                                                      
1. Jairath 
2. Agri-tourism 
3. McGehee 
4. Smit 
5. Bergevoet 
6. Kimathi & Scorsone 
7. Goggos & King 
8. Morarka Foundation 
9. Knudso  
10. Mitchell 
11. Ilbery 
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شناختي، پويايي محيط، دسترسـي بـه منـابع، مهـارت           هاي روان   محيط اقتصادي، ويژگي  

هاي مؤثر بر توسـعه        كشاورزي را به عنوان سازه     بازاريابي، محيط اكولوژيكي و علاقه به     
مرادنـژادي و   (اي در ايران معرفي كـرده اسـت           كارآفريني در واحدهاي توليدي گلخانه    

يعقوبي نيز با بررسي سـاز و كارهـاي تقويـت كـارآفريني در              ). 219،  1386 ،همكاران
امل قانوني و   هاي اقتصادي، عو    ريزي، مشوق   آموزش عالي كشاورزي، بسترسازي و برنامه     

هاي كارآفرينانه در بخش كشاورزي مؤثر ارزيـابي كـرده            حمايتي را در توسعه فعاليت    
  ). 56، 1387 ،يعقوبي(است 

از رويكرد سيستمي، عوامل متعدد دروني و بيروني، همانند تخصيص مشترك منـابع             
گي، ريزي توليد، قدرت ابتكار كشاورز، شرايط خـانواد         توليدي، مديريت ريسك، برنامه   

، قيمت بازار و ثبات سياسي بر       )خاك، آب، اقليم و غيره    (شرايط زيست بوم كشاورزي     
). 81،  1387صـيامي و پيكـاني،      (اي تأثيرگذار هستند       و كارهاي گلخانه    موفقيت كسب 

يابي مناسب، مديريت صحيح، احداث تأسيسات مناسـب، انتخـاب نـوع محـصول،                مكان
حد تعـاوني بـراي تـأمين نهـاده، بازاريـابي،           مديريت پس از برداشت و تشكيل يك وا       

و كارهـاي     بندي و حمل و نقل از جمله عـواملي اسـت كـه در موفقيـت كـسب                     بسته
  ).32 و 24، 1385شفيعي و پورجوپاري، (اي سهيم است  گلخانه

 و كار و كارآفريني در بخش  گرفته با موضوع توسعه كسب با مرور مطالعات صورت   
جانبـه،    توان يافت كه بـه شناسـايي و پـردازش همـه             ا مي كشاورزي، كمتر پژوهشي ر   

دهنده و عوامل تأثيرگذار بر توسعه كارآفريني و        هاي تشكيل   گرا و سيستمي مؤلفه     كليت
 در اين پژوهش تلاش شده اسـت        ،از اين رو  . و كارهاي كشاورزي پرداخته باشد        كسب  

هومي سيستمي اين موضوع    پارچه مبتني بر الگوسازي مف    گرا و يك    تا با رويكردي كليت   
  .مورد بررسي قرار گيرد
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  شناسي روش
بـا  شـود و       تحقيق جزو تحقيقات كيفي محسوب مـي        1اين پژوهش از منظر پارادايم    

هاي سازنده و عوامل تأثيرگـذار        سازه(و با هدف غايي اكتشاف       2شناسانه  رويكرد آسيب 
الگوپردازي مفهـومي   (ن  و تبيي )  و كارهاي كشاورزي    بر روند توسعه كارآفرينانه كسب    
در ايـن پـژوهش، از مـصاحبه        . به انجام رسيده است   ) نظام توسعه كارآفريني كشاورزي   

جامعـه  ها استفاده شده و  براي گردآوري اطلاعات و داده 3ساختارمندنيمه و عميق كيفي 
و كار كشاورزي در استان گلستان تشكيل داده          آماري آن را دارندگان واحدهاي كسب       

 4تركيبي مـوارد نـوعي و بـارز   هدفمند گيري    ها از تكنيك نمونه     ر انجام مصاحبه   د .است
شده و با   و كارهاي كشاورزي باتجربه، شناخته      داران و صاحبان كسب       مصاحبه با گلخانه  (

شـده از   مصاحبه با افراد معرفي    (5برفي  ، گلوله ) اطلاعات مورد نياز    توانش و آمادگي ارائه   
هاي در دسـترس و       مصاحبه با نمونه   (7 و موارد مطلوب   6مدار  رصت، ف )ها  سوي ساير نمونه  

نظرات    به منظور كسب نقطه    ،دهنده اطلاعات جامع  هاي ارائه   تكرار مصاحبه در مورد نمونه    
 با توجه به اطلاعات مـورد نيـاز و پيـشرفت حاصـل در     ،تكميلي يا رفع ابهامات موجود  

انـدازه نمونـه و     . ه گرفته شده اسـت    بهر) 8جهت رسيدن به اشباع نظري و غناي مفهومي       
 قابـل    يا آسـتانه سـودمندي اطلاعـات       9فرايند گردآوري اطلاعات تا سطح اشباع نظري      

 .قرار گرفته اسـت ) n=33( نمونه مورد مصاحبه     34بر اين روش،    . ادامه يافت   10دسترس
 مـورد تكـرار     6 در مرحلـه اول و         مـصاحبه  33شـامل   ( مورد مـصاحبه     41در مجموع،   

هـا، پروتكـل      يافتـه و روآمنـد مـصاحبه         براي هدايت نظام    كه ،به انجام رسيده  ) همصاحب
تـدوين و مـورد اسـتفاده    ) محوري پرسش12شامل مشخصات تكنيكي و  (گري    مصاحبه

  .قرار گرفته است
                                                      

1. Paradigm 
2. Diagnostic  
3. Semi-structured deep interview 
4. Typical cases 
5. Snow balling  
6. Opportunistic  
7. Intensity cases 
8. Theoretical saturation and conceptual enrichment 
9. Theoretical saturation 
10. usefulness threshold of available information 



   ...  وكارهاي كشاورزي هاي توسعه كسب تبيين مؤلفه                                             

  

95 
هـا بـراي      گري هدفمند نمونه    براي اطمينان از روايي و پايايي لازم، علاوه بر گزينش         

مندنمودن مراحل مختلف كـار پـس از          ن پروتكل براي روش   گري توأم با تدوي     مصاحبه
 ،ها، پس از در ميان گذاشـتن هـدف پـژوهش            تدوين پروتكل مصاحبه و گزينش نمونه     

 در طي مصاحبه  . سؤالات يا محورهاي موردنظر براي مصاحبه در اختيار آنها قرار گرفت          
هـاي محـوري بـه       تلاش شد تا با طرح مفاهيم و مضامين و مصاديق مرتبط با پرسش             نيز

وگو به مسير مورد نظر فراهم        ، زمينه براي هدايت جريان گفت     1مثابه نقاط عطف گفتگو   
ها به حوزه فني و تخصصي و مسائل روزمره و اطلاعات             نگري پاسخ   شود تا از فروكاست   

بنـدي    ورزي، ژرفابخشي و جمـع      شوندگان پرهيز و با هدايت روند انديشه        سطحي مصاحبه 
گيري يك برداشت عمومي حول محورهاي مورد بحث كمك           ، به شكل  ديدگاههاي آنها 

شده، انجام مصاحبه   هاي مطرح    پرسش 2توان به شفاف و صراحت       مي ،از ديگر تدابير  . شود
گويان، بازنگري اوليه و بـازتكرار مـصاحبه در مـوارد معـين،             در شرايط موردنظر پاسخ   

و نحـوه   ) هـاي محـوري     رسشاز طريق شكستن پ   (شده    هاي مطرح   بخشي به پرسش    تنوع
، )3گرايي  چندجانبه(هاي برگزيده     برد مصاحبه و نمونه   هاي پيش   طرح آنها، تنوع در روش    

شده براي تـسهيل     ماندن اطلاعات ارائه   شوندگان درباره محرمانه    بخشي به مصاحبه  اطمينان
كـاري    هاي روزانه، محافظه    مشغولي  پرهيز از بيان صرف دل    (ابزار ديدگاههاي ژرف آنها     

 منظـور  بـه ،شدهبندي ديدگاههاي ارائه  دهي آنها در جمع     ، مشاركت )اي  يا اظهارات كليشه  
بنـدي    هـاي مـصاحبه و طبقـه        و بيان مضامين برگرفته   هاي متقابل     كردن برداشت  نزديك

به منظور حفـظ پيونـد منطقـي و مفهـومي           (هاي مصاحبه     مفهومي آنها در پيوند با يافته     
  . اشاره كرد)  و اطلاعات برگرفته از مصاحبهها ها با داده يافته

-بندي  ها طبق برنامه زمان     شونده  پس از تدوين طرح تحقيق و وصول آمادگي مصاحبه        

، ثبـت   )به جـاي پرسـش و پاسـخ       (هاي محوري     وگو حول پرسش    شده، از طريق گفت   
                                                      

1. Turning points of dialogue  
2. Crystallization 
3. Triangulation  
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گرفته حـول   سازي متن گفتگوهاي صورت     ها و سپس پياده     شنيداري و نوشتاري مصاحبه   
هـاي     اقدام و بعد از گردآوري فـرم       ،شدهديدههاي تدارك    در قالب فرم   ،الات محوري سؤ

بندي   به پالايش، بازخواني، دسته    ها، نسبت   سازي متن شنيداري مصاحبه     شده و پياده  تكميل
جدول شماره  (ها    همراه با يافته  ) 1شماره  نمودار  (روند تحليل   . ها مبادرت شد    و ارائه يافته  

  .د آمده استدر قسمت بع) 1

  ها  يافته
گـري بـر تركيـب رويـه          هاي حاصل از مصاحبه     در اين تحقيق، تحليل و ارائه يافته      

زا  پردازي زمينه ي موضوعي و نيز روند كدگذاري رايج در نظريهشده بندي  كدگذاري طبقه 
 و  3، كدگـذاري محـوري    2اي كـدگزاري بـاز       گامه 3 مشتمل بر فرايند     1)تئوري بنياني (

ايـن  .  و در نتيجه، تلفيق مضامين و مفاهيم حاصل استوار بوده اسـت            4تخابيكدگذاري ان 
پوشاني دارند و به ترتيب نسبت به متن حالتي          همواره با هم در پيوند هستند و هم        ،مراحل
  ). 1شكل شماره (گيرند  تر به خود مي تر و تفسيري انتزاعي
  
  
  
  
  

  ها شناختي تحليل اطلاعات و داده  سير روش.1نمودار 
  

طـور مـستقيم از مـتن        به ،برخي از كدها يا درواقع مضامين و مفاهيم در اين تحقيق          

                                                      
1. Grounded Theory 
2. Open Coding 
3. Axial Coding  
4. Selective Coding  

ترسيم الگو: ها پردازش يافته

تدوين 
 يها پرسش

 محوري
كردن پياده

 مصاحبه
 متن

ها و استخراج و تبيين گويه
كدهاي باز و (مفاهيم 

 )محوري

هي طبقات موضوعي خرد د ساخت
ها و بندي كلي گويه دسته/ و كلان 

 مفاهيم براساس پيوندها  

تشكيل : ها و مفاهيم بندي گويه دسته
 طبقات موضوعي

استخراج و تبيين كدهاي
 انتخابي

ها  پارچه يافتهه يكئارا
 )ساختار ماتريسي(

مصاحبه
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 بـه   ،و برخي ديگر  ) 1كدهاي بروزيابنده (شوندگان برگرفته شده است       هاي مصاحبه   گفته

شده از مرور مباني نظـري و        با عنايت به مفاهيم و مضامين برگرفته       ،ساخته  صورت محقق 
 دسـت آمـده اسـت      كار و كارآفريني و شواهد تجربـي بـه          و   ادبيات رايج حوزه كسب   

-و به منظور بازنمـايي ديـدگاههاي پاسـخ        ) ساختهساخته يا كدهاي محقق     كدهاي پيش (

  .اند  گويان در قالب مفاهيم رايج مطرح شده
ها و ساختارمندي آنها حول موضوعات يا سؤالات محوري، بـر             بنا به ماهيت مصاحبه   

 كـه بنـا بـر كدگـذاري         ،اين طبقـات  .  موضوعي تلاش شد   شدن برخي طبقات  برگزيده
هـا    شـده بـراي هـدايت مـصاحبه       ، از بطن محورهاي مطرح      موضوعي مدنظر قرار گرفته   

شدن طبقات يا كدهاي موضوعي، به اسـتخراج كـدهاي          پس از مشخص  . اند  برگزيده شده 
 ـ  طـور مـستقيم از گفتـه       كه بر اساس تحليـل محتـواي كيفـي بـه           ،باز مبادرت شد   اي ه

شـوندگان ربـط      هاي مصاحبه    به گفته  ،شوندگان برگرفته شده است و در حقيقت        مصاحبه
 يعنـي در طـي كدگـذاري محـوري          ،پس از كدگذاري باز، در مرحله بعد      . مستقيم دارند 

تلاش شده است تا با انتخاب مضامين و مفاهيم محوري و نمايا از بين كدهاي باز اقـدام                  
ت تا از بين كدهاي باز، آن كدهايي انتخاب شـوند كـه             در اين بين، تلاش شده اس     . شود

در واقع اگـر    . ها قابليت دارند    گيري مقوله   براي بازنمايي و پوشاندن ديگر كدها و شكل       
كدهاي باز به مثابه مفاهيم و مضامين خرد در نظر گرفته شوند، كدهاي محـوري نقـش                 

پارچـه  ختصار، در سـاختار يـك     به دليل رعايت ا   . كنند  ها يا مفاهيم كلي را ايفا مي        سازه
و در  ) ستون سـوم  (، كدهاي محوري و باز در يك ستون ارائه          )1جدول شماره   (ها    يافته

بنـدي و     هاي محوري براي گروه     مرحله بعد به كدگذاري انتخابي اقدام شده است تا مقوله         
 ـ  برقراري پيوند بين مفاهيم برخاسته از مرحله پيشين كدگذاري تدوين شده يا گويه             ايي ه

لازم ). ستون چهارم (هاي مفهومي نماياي كدهاي باز و محوري بيان شود            در نقش گزاره  
 و بـا توجـه بـه        2اي تاويلي   هاي مطرح در ستون آخر، به شيوه        به ذكر است بيشتر گزاره    

                                                      
1. Emerging Codes 

2. Hermeneutic  
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  .  تدوين شده است) ستون سوم(محوري / مفهوم و برداشت برآمده از مجموع كدهاي باز
  ها پارچه يافتهها و اطلاعات و ارائه يك  تحليل داده ساختار ماتريسي.1جدول 

طبقه موضوعي 
  كلان

طبقه موضوعي 
  ها گزاره/كدهاي انتخابي  محوري/باز) ها مفاهيم و گويه(كدها   خرد

دي
صا

اقت
  

بـرداري از  بهره ر،كسب درآمد، كسب درآمد مستقل، كسب درآمد بيشت       
،)سـرمايه پـدري   (منابع بدون استفاده موجود، استفاده از سرمايه خـانواده          

مستقل، خانوادگي، مـشترك(گذاري    نيازمندي مالي، امرار معاش، سرمايه    
هـاي  ، كسب سرمايه و افزايش آن، كسب و افـزايش دارايـي           )با ديگران 

  انداز مطمئن تحت مالكيت خويش، داشتن پس

 مقتضي بـر پايـهدرآمدزايي
بـــرداري از منـــابع و بهـــره
-هاي موجود يا تـأمين      سرمايه

گذاري، دارايـي،شده، سرمايه 
  مالكيت

عي
تما
اج

  

كسب منزلت اجتماعي، كمـك بـه امـرار معـاش خـانواده، كمـك بـه
نزديكان، كمك به جامعه، ايجاد شغل براي اعضاي خـانواده، كمـك بـه

  ر منطقهرونق اقتصادي منطقه، ايجاد اشتغال د

-كسب منزلت اجتماعي، توان   
يـاريمندسازي خانواده، هـم   

ــدن در ــهيم ش ــاعي، س اجتم
  توسعه اجتماعي

يزه
انگ

 
دف

و ه
دي 

من
 

دي
من

دي   
فر

 /
اني

رو
 /

رفه
ح

  اي 

برانگيـز،  كسب يك فرصت شغلي براي خود، داشتن يـك كـار چـالش            
اي نو و نوآوري در زمينه كشاورزي، تغيير شغل، بيـزاري  كردن ايده پياده

و   كارمندي، كسب آزادي عمل در شـغل و كـسب            از استخدام و زندگي   
گـري و كارفرمـايي،  ، ارضاي حس مديريت   )كسب استقلال شغلي  (كار  

، پركـردن)بودن كشاورزي جاذب و سرزنده  (علاقه به فعاليت كشاورزي     
وقـتاشتغال پاره / پس از دوران بازنشستگي   (نحو سازنده   وقت خويش به  

هاي حاصل ازكردن آموخته پياده، تداوم شغل پدري،     )در كنار شغل فعلي   
تحصيلات، ترغيب و تشويق دوستان و نزديكان، علاقه به فعاليت در بازار 

برانگيـــز، اشـــتغال چـــالش
ــغلي، ــتقلال ش ــوآوري، اس ن

و كار، مولـد  مديريت كسب   
  و

بـودن، ماهيـت شـغليسازنده
  مناسب

دي
 فر

عاد
اب

 :
گي

ويژ
 

گيز
ا، ان

ه
 ه 

اف
اهد

ا و 
ه

  

يت
قابل

 
وان

 و ت
ها

دي
من

 
دي

 فر
هاي

  

 كارفرمايي و مديريتي، آمـادگي بـرايداشتن فكر اقتصادي، داشتن حس    
تغيير شغل و جابجايي شغلي، تحمل عدم روشن و مشخص بودن همه امور

كاري اوليه، داشتن همـت والا، تـوانويژه در ابتداي كار، داشتن تجربه     به
مـردي،، تـلاش و پـاي  )داشتن سرمايه يا هنر تـأمين منـابع  (تأمين منابع  

-بين  اعتماد به ديگران تا حد ممكن، خوش      بودن، اعتماد به نفس،     اجتماعي
بودن، ميلهاي ديگران، همواره دنبال يادگيري      جستن از آموزه  بودن، ياري 
داشتن و برتربودن، اتكاي به خدا و ياري معنوي، تن بـه كـاربه پيشرفت 

دادن و مرد عمل بودن، شور و اشتياق و علاقه به كار، اميد داشـتن،عملي
ردن، توانايي رويارويي با خطـرات و مـشكلات،خلاق و متفاوت عمل ك    

 تـداوم و،كـردن بـا عـدم تكـرار شكـست     تحمل شكست و از نو شروع  
-رغم وجود مشكلات، اشباع نشدن، درجانزدن و قانع       استقامت در كار علي   

  نبودن به وضع موجود 

ــده،  ــتن ايـ ــه داشـ  روحيـ
ــدم ــل ع ــايي، تحم كارفرم
قطعيت و ابهام، تحرك شغلي،

 اراده، اعتماد بـهداشتن عزم و  
انـدوزي  نفس، شناخت، تجربه  

و يادگيري، انگيزه پيـشرفت،
اجتماعي بودن، جلب اعتمـاد،

طلبـــي، خلاقيـــت، برتـــري
  پذيريريسك

هره
 و ب

مين
تأ

 
هره

ي ب
دار

بر
 

انه 
ور

  
وليد

ع ت
مناب

ت 
يري

 مد
و

  

هاي پيشرفته، تأمين منـابع هاي جديد و ابزار و فناوري     گيري از روش    هرهب
، مـديريت...)خاك خوب، ارقام پربازده و مقاوم، ( هاي با كيفيت و نهاده 

جويي و مـصرف  ، صرفه )بودجه/كرد براساس اصول    هزينه(صحيح مخارج   
بيعـيتر، حفـظ بـستر و زمينـه ط          هزينههاي كم   ها، تأمين نهاده    بهينه نهاده 

بـرداري از   و كـار، يـافتن و بهـره         كسب) منابع طبيعي و محيط زيست    (
نـشده در سـطح منطقـه،هاي ناشناخته و منابع اسـتفاده       ها و مزيت    پتانسيل

هاي مورد نياز در زمان مناسب، كاربرد نوآورانه منـابع  توليد و تهيه نهاده   
  موجود 

ــوآوري  ــي ن و تخصــصي،فن
تـــأمين مناســـب منـــابع و

مديريت  هاي با كيفيت،      نهاده
ــره ــره به ــرداري از وري، به ب

هــــاي منطقــــه، مزيــــت
و كارهـاي  سازي كـسب    هم

-كــشاورزي بــا محــيط بــوم
و  كـسب   (شناختي پيرامـوني    

  )كار سبز

ب 
كس

عاد 
اب

 
كار

و 
 :

يت
لاح

ص
 

يت
 قابل

ها،
 

هاي
كرد

كار
ا و 

ه
  

ب 
كس

 
كار

و 
 

زي
اور

كش
اي 

ه
  

  

اني
 انس

نابع
ه م

وسع
ت

  

 و كـار، نيروي كار با نيازهاي كـسب     ) تعداد و تخصص  (تناسب تركيب   
 ـ       راي انتخـاب نيـروي كـار،درنظرگرفتن معيار تخصص و تجربه كاري ب

هـا،  گيري  كار، مشاركت دادن كاركنان در تصميم       توجيه نيروي كار تازه   
هاي مشترك و نظرخواهي از آنها، آموزش كاركنـان و  برگزاري نشست 

نيروي كار، گردش كاري  و اختيار عمل دادن به كاركنان، حفظ رابطـه
 شخـصيت آنهـا،خوب با كاركنان، تنظيم رابطه با كارگران با توجـه بـه           

كمك مالي و ايجاد انگيزه در كاركنان با توجه و كمك به رفع نيازهـاي
  آنها، رعايت قوانين كار

ــابع ــديريت من ــعه و م توس
ــه   ــعه حرف ــساني، توس اي، ان

آموزش نيروي كار، يادگيري
ــديريت ــل، م ــي متقاب تجرب
ــشاركتي، انگيــــزش و مــ

  دهي مقتضي پاداش
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دها
پيون

ت و 
اطا

ارتب
  

 و كارهاي موفق و برتر، عضويت در تـشكيلات صـنفي سبارتباط با ك  
دهنـدگان ماهيـان  همانند اتحاديـه پـرورش    : ها و اصناف    اتحاديه(موجود  

هـا،  ، مشاركت در ايجاد تعاوني و اتحاديه براي تأمين نهاده         ...)آبي و     گرم
هاي خارجي،  هاي فني با شركت     ، همكاري ...هاي صنفي و      كسب حمايت 
هـاي بـزرگ هاي خارجي و شركت     هاي داخلي شركت    گيپيوند با نمايند  

هاي مورد نياز، بازاريابي و فروش محـصولات در  داخلي براي تأمين نهاده   
ها، برقراري ارتبـاط بـا  ، حفظ رابطه خوب با بانك     ...بازارهاي خارجي و    

گري و رايزنـي  ، قدرت لابي  )كارگزاران بازار (خريداران و مراكز فروش     
ي، دقت در انتخاب همكاران و شركا، شناخت رقبـا وو روابط عمومي قو   

كننـدگان نهادهـا و خـدمات،تأمين( و كار     اندركاران حوزه كسب    دست
داشـتن بـهچـشم (و حفظ رابطه اعتمادآميز با آنها، پايش رقبا     ...) بازار و   

  ) رقبا

ــومي، ــط عم ــي، رواب رايزن
ــبكه ــازي، ش ــازي اعتمادس س

،سـازي صـنفي     اي، نهاد   حرفه
ــشارك ــلم ــنفي، تعام ت ص

هـاي فنـي  اي، همكاري   حرفه
ــركت ــا ش ــي و ب ــاي داخل ه

ــرمايه  ــارجي، س ــذاري خ گ
مشترك، شناخت كارگزاران

   و كار حوزه كسب

زار
ت با

يري
مد

  

كاري بـااستخدام بازارياب، هم  (هدف، بازاريابي قوي    ) هاي(شناخت بازار 
داد اينترنتـيها و مراكز دولتي، قرار مراكز توزيع، انعقاد قرارداد با شركت  

،)هـا   ها و نمايشگاهها، مزايـده      هاي خارجي، شركت در  مناقصه       با شركت 
انتقال  ماهي زنده به بازار(بازاررساني مناسب محصول براي حفظ كيفيت       

 حفـظ مـشتري،ارتباط خـوب بـا مـشتري،      ،  ...)مصرف، گل و قارچ و      
ش،، مـديريت فـرو     آشنايي با نياز و سـلايق مـشتري         مناسب، بندي بسته
، درك سـليقه و)تـشخيص و تحليـل بـازار      (بينـي تقاضـاي بـازار         پيش

هاي مشتريان، كسب بازخورد نظرات مشتريان و اعمـال مناسـب  خواست
هـاي مناسـب  آن در توليد و عرضه محصولات، تبليغات از طريق كانـال          

جرايد محلي، صدا و سـيما، شـركت در نمايـشگاهها، چـاپ و توزيـع(
كيفيت محصولات بهترين تبليغ"مه و رعايت اصل     ناكارت، پوستر و سال   

، اولويت دادن به حفظ كيفيت محصول و عرضه محصول خوب به)"است
زنـي در فـروشعنوان عامل ماندگاري و كسب شـهرت، قـدرت چانـه          

هـا، كـار فرهنگـي و  جـاي واسـطه   محصولات، تعامل مستقيم با بازار بـه      
رد محصولات تـازه، يـافتنويژه در مو  رساني براي جذب مشتري به      اطلاع

داشـتن، چشم )ارائه محصول در خارج از فصل طبيعي توليد       (خلأهاي بازار   
به بازارهاي بالاتر و پايش مستمر بازارهاي موجود، سـاز و كـار فـروش

 ...)ها و ها، تعاوني، عمده فروش كننده، واسطهمستقيم به مصرف(چندگانه 

ــل ــايش و تحلي ــايي، پ شناس
نـــوعبازارهـــاي هـــدف، ت

ــال ــابي، كانـ ــاي بازاريـ هـ
بازاررساني، داشتن بازارهـاي
-جايگزين، شـناخت و پـاس     

هـاي مـشتري،  داشت خواسته 
حفظ مشتري، ارتقاي مـستمر
ــضي، ــات مقت ــت، تبليغ كيفي
-كسب شهرت در بازار، چانه    
ــروش، ــديريت ف ــي و م زن
ارتقاي گستره و سـطح بـازار

  هدف  

سب
ت ك

يري
مد

 
رفه

ي ح
دها

كر
كار

ر و 
 كا

 و
 

اي 
ب 

كس
ينه 

 زم
در

 
كار

و 
  

 و كار مناسب، تـلاش بـراي ارتقـا و نوشتن طرح توجيهي و طرح كسب     
حفظ مستمر كيفيت محصولات، رعايت بهداشـت و سـاير اسـتانداردهاي
لازم در خصوص كيفيت محصولات، حفـظ تـوان رقابـت در بلندمـدت،

 ـ   ، افزايش مستمر بهره   )بالاي سر كار بودن   (پايش مستمر امور     روري، تغيي
،...)بازار، امكانـات و (محصول به صورت نوآورانه و با ديدن همه جوانب         

كـار  و  بخـشي بـه كـسب      بخشي به محصولات به مرور زمان، تنـوع       تنوع
 و كار تكميلي با توجه به داشتن كسب / و كارهاي جداگانه    داشتن كسب (

، عرضـه يـك محـصول)و كارهاي كـشاورزي    بودن برخي كسب    فصلي
اي تأمين مخارج اوليه تا رسيدن به مرحله عرضـه محـصولاتزودبازده بر 

اصلي، مديريت زمان، داشتن برنامه، نگاه بلندمـدت و داشـتن دورنمـا در
و  كرد بر اساس حساب و كتاب  تغيير حوزه كـسب             و كار، هزينه    كسب

گيري به  كار در صورت تشخيص، نوآوري، عدم تقليد كوركورانه، تصميم        
گذاري مستمر، بازنگري و تغيير رويـه و سـاختار  ايهاقتضاي شرايط، سرم  

مديريتي، داشتن حداقل سرمايه يا منابع مورد نياز يـا اعتبـار يـا پـشتوانه
و كـار،  اعتباري براي شروع، رعايت اصـول اخلاقـي در حـوزه كـسب              

  كسب و توسعه برند تجاري 

انـــداز و داشـــتن چـــشم 
ــراي توســعهآينــده نگــري ب
ريـزي، و كار، برنامـه     كسب
سازي براي رقابت بـاظرفيت

بخــشي بــه حفــظ و اولويــت
ــصول، ــت مح ــاي كيفي ارتق
و  پايش مستقيم امور كـسب      

ــتانداردها، ــت اس ــار، رعاي ك
وري، نـوآوري  افزايش بهـره  

آگاهانه، مـديريت زمـان در
و كار و  چرخه توسعه كسب    

گيري  عرضه محصول، تصميم  
ــرمايه ــضايي، س ــذاري، اقت گ

ــدي،ب حــسابداري و بودجــه ن
 و كار از توسعه زنجيره كسب  

بنـدي،  توليد، فـراوري، بـسته    
بازاريابي و بازاررساني، عرضه
 در بازار بـراي كـسب ارزش      

  افزوده بيشتر
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و كـار پـيش از شـروع،     آشنايي و آگاهي كامل اوليه نسبت به كـسب        
تجربـه،  و كار و افراد صـاحب        كسب   مشورت با كارآفرينان و دارندگان    

گيــري از نظــرات كارشناســان، اســتفاده از دانــش روز، پيونــد بــا بهــره
ها و فنون جديد همـراه بـا كـسب  كارشناسان خبره منطقه، كاربرد روش    
هـاي آموزشـي  ها، شركت در دوره   دانش فني مرتبط، شركت در همايش     

ها و نشريات،  بولتن(ي  مدت، استفاده از مواد آموزشي و خوديادگير      كوتاه
، تعامـل بـا مراكـز دانـشگاهي و...)جزوات آموزشي، كتابچـه، فـيلم و        

هاي تخصصي، تحصيلات مرتبط، كسب مستمر اطلاعات، كـسب  شركت
اطلاعات از نشريات، راديو و تلويزيـون و افـراد طـرف تعامـل، كـسب

ز،رواطلاعات به روز از طريق  اينترنـت، تلفيـق تجربـه و اطلاعـات بـه               
 و كارهاي داير براي كـسب تجربـه لازم در كارآموزي عملي در كسب   

شروع كار، يادگيري كـسب تجربـه بـه مـرور زمـان در جريـان كـار،
گيري از نيروي كـار مجـرب و اسـتفاده از تجربـه آنهـا، اسـتخدام  بهره

و كار  كارشناسان كشاورزي، دعوت از كارشناسان براي بازديد از كسب          
و كارهاي داير، يادگرفتن نحوه مكاتبات و زبان   كسب   خويش، بازديد از  

هـاي گيـري از مـشاوره در زمينـه    المللي، بهره   خارجي براي ارتباطات بين   
جـويي بـراي  حقوقي، مالي، تخصصي و فني، حسابداري و بازاريابي، چاره        

هاي مـورد  ها و نهاده     و كار كشاورزي، تعدد فعاليت       بالاي كسب   ريسك
 و كار كشاورزي، نـصب گي نسبي فناوري توليد در كسب     استفاده، پيچيد 

و نگهداري مناسب تأسيسات،  بالابودن نسبي مدت زمان شروع تا رسيدن
  به توليد و عرضه محصول 

ــه و   ــاهي اولي ــناختآگ ش
و كار،  وضعيتي حوزه كسب    

شناخت محيط پيرامون، دانش
اي، تخصــصي، توســعه حرفــه

كسب دانـش ضـمني، منـابع
دگيري چندگانه،آموزش و يا  

ــات، ــستمر اطلاع ــويش م ج
ــش ــادگيري دان ــي و ي افزاي

مستمر، يادگيري تجربي حين
، كارآموزي و كارورزي1كار

،2به شيوه اسـتاد ـ شـاگردي   
يــــادگيري خــــودگردان،
يــادگيري عملــي، يــادگيري
متقابل در محيط كار، مشاوره

يـادگيري/نظـران   با صـاحب  
  خودگردان 

  

ــت  نواده، شانس، لطف خداوندگرمي خاپشت ــانواده، حماي ــت خ حماي
  معنوي

يتي
حما

اي 
فض

  

دي
 نها

امل
عو

  

...)كاهش تعرفه آب، برق، سوخت، حمل و نقل، بيمه و          ( تخصيص يارانه 
ويژه در مراحل اوليه فعاليـت، معافيـت به ،و كارهاي كشاورزي    به كسب   

و كارهـاي  هاي مربوط به سود بازرگاني بـراي كـسب            مالياتي و معافيت  
هـا و منـاطق دورافتـاده، حمايـت از  ويـژه در شهرسـتان     بـه  ،اورزيكش
 و كارهـاي گروهـي در بخـش هاي تعـاوني و كـسب       اندازي تشكل   راه

رسـاني در  آموختگـان كـشاورزي، اطـلاع       كشاورزي با اولويـت دانـش     
و كار كـشاورزي بـه گروههـاي  اندازي كسب     خصوص ابعاد و روند راه    

، معرفـي...ورزي، متقاضيان تسهيلات و   آموختگان كشا    مانند دانش  ،هدف
هاي كارآفريني در بخش كشاورزي در سطح ملـي و  ها و اولويت    فرصت
بنـدي مناسـب پرداخـت  كاهش سود تسهيلات بـانكي، زمـان      اي،    منطقه

اعتيارات و افزايش مدت زمان تنفس در بازپرداخت اعتبـارات، افـزايش
 تـسهيلات بـانكي،سـازي شـرايط پرداخـت    ميزان تسهيلات بانكي، ساده  

اصلاح روند پرداخت تسهيلات بانكي به متقاضيان، نظارت كارشناسي بـر
و  هاي كـسب      كرد اعتبارات پرداختي، مجوزدهي متناسب با ظرفيت        هزينه

كار هر منطقه، تنظيم بازار محصولات كشاورزي در مواقع مـورد نيـاز از
وارداتهـاي صـادرات و        گذاري و خريد تضميني، سياسـت       طريق قيمت 

دهـيهاي غـذايي، كمـك بـه سـازمان          محصولات كشاورزي و فراورده   
ــدگان كــسب  و كارهــاي كــشاورزي در قالــب توليدكننــدگان و دارن

ريـزي، ارائـهبخشي به آنها در امـور برنامـه         ها و اصناف و قدرت      اتحاديه
واگـذاري(ها و امكانات      توسعه زيرساخت  ،...خدمات حمايتي، نظارت و     

اي،  هـاي گلخانـه     ها و مجتمع    كشي، ساخت شهرك    شي، جاده ك  زمين، برق 
هاي كشاورزي در مواقع مـورد نيـاز،         نهاده و تأمين ...) هاي الگو و    گلخانه

پرداخت حق بيمه، پـاداش و(تسهيلات حمايتي براي اشتغال نيروي كار       
و كارهـاي كـشاورزي، با شرايط كسب  و متناسب كردن قوانين كار ...) 

  و كارهاي كشاورزي  همكاري دارندگان كسبمند كردن تسهيل و قانون

گـري نهـادي دولـتتسهيل
):كارآفريني نهـادي دولـت    (

 از هدفمندسازي روند حمايت  
 و كارهاي كشاورزي، كسب

هـاي  ثبات قوانين و سياسـت    
 و كـسب مرتبط بـا فعاليـت      

ــشاورزي، ــاي كــ كارهــ
سازي و  رساني، هماهنگ   اطلاع
طسازي روند اداري مربو     ساده

 و كار در اندازي كسب   به راه 
ــشاورزي  ــاني(بخــش ك آس

ورود و خـــروج در فـــضاي
،) و كــار كــشاورزي  كـسب 

دهي نهادمنـدكمك به سامان  
و كارهاي كشاورزي،  كسب  

تنظــيم بــازار محــصولات
ــور ــسهيل ام ــشاورزي، ت ك
گمركـــي و صــــادرات و

 و واردات مربوط بـه كـسب     
كارهاي كـشاورزي، تـسهيل

ي كـسبهاي خارج   همكاري
و كارهاي كـشاورزي، ارائـه  

ــعه ــسهيلات و توســـ تـــ
هاي  ها، ارائه مشوق    زيرساخت

  

                                                      
1. learning by doing 
2. mentoring 
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هـا و دانـش فنـي و صـدور  هاي خارجي بـراي واردات نهـاده        با شركت     

هـا و  گذاري مـشترك، ترغيـب همكـاري شـركت          محصولات و سرمايه  
و كارهاي كـشاورزي در زمينـه  مراكز بزرگ دولتي با دارندگان كسب       

سـازي رونـد اداري كـسب  ، سـاده  ...ها، فروش محصولات و       هادهتأمين ن 
ــراي راه ــسهيلات ب ــدازي كــسب مجــوز و ت  و كارهــاي كــشاورزي، ان

و كارهـاي  ربـط در امـور كـسب        سازي دستگاههاي دولتي ذي     هماهنگ
و كارهــاي دار كــردن و ثبــت رســمي كــسب  شناســنامه، كــشاورزي

 تسهيلات بـراي حمـل وهاي ارزي و گمرگي و ارايه كشاورزي، سياست 
نقل هوايي جهت تسهيل صادرات محصولات كشاورزي، كمك به توسعه

وكارهاي كشاورزي متناسـب بـا خطـرات تهديـد  اي كسب   پوشش بيمه 
  وكارها كننده اين كسب

اقتصادي و نهـادي، تنظـيم و
پايش قوانين و اسـتانداردهاي
ــت، ــه كــار، كيفي ــوط ب مرب
بهداشت و محـيط زيـست در

ارهاي كـشاورزيو ك   كسب  
با همكاري مجـامع صـنفي و

ربـط، توسـعهدستگاههاي ذي 
بيمه محـصولات كـشاورزي،

انـدازي  پايش تناسب روند راه   
 و كارهاي كـشاورزي كسب

هـاي هـر منطقـه،  با ظرفيـت  
تجديدنظر در نظـام پرداخـت
تسهيلات و اعتبارات بانكي به

وكارهـاي كـشاورزي،  كسب
وكارهـاي  حمايت از كـسب   

آموختگــان دانــشگروهــاي 
  كشاورزي

ب 
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عي 
طبي

ط 
محي

 
كار

و 
  

هـاي  با اقلـيم منطقـه، وجـود مزيـت        ) محصولات(و كار     تناسب كسب   
 و كارهاي كشاورزي در منطقه، تأثيرگذاري اي براي توسعه كسب     منطقه

آب وكيفيـت   (شرايط اقليمي  و تعدد عوامل محيطي تأثيرگذار بر توليد           
بـودن، فـصلي  ...)هـا و      خاك، رطوبت، تهويه، دما، نور، آفات و بيماري       
بنـدان،سرمازدگي و يخ  (توليد در مورد برخي محصولات، خطرات طبيعي        

هـا، طوفـان و بـاد، تغييـر  سالي، شيوع آفات و امراض و بيمـاري       خشك
و  بودن فعاليت برخـي كـسب       بودن توليد يا فصلي   ، فصلي )رطوبت و غيره  

رهاي كشاورزي يا كاهش و تعطيلـي مقطعـي فعاليـت آنهـا ناشـي ازكا
 محصول در زمان خاصي از ها براي توليد و فراوري      محدوديت تأمين نهاده  

بودن بازار برخي محصولات، محـدوده زمـاني مناسـب بـودنسال، فصلي 
 .شرايط اقليمي براي توليد

و كـار  وضعيتي بودن كسب    
در بخش كشاورزي به لحـاظ

هاي  ها، مزيت   ع و ظرفيت  مناب
نــسبي، شــرايط اقليمــي و  

:شناســـي كـــشاورزيبـــوم
شناســيبنــدي بــوم  پهنــه

ترسيم /كارآفريني كشاورزي 
 جغرافياي كشاورزي
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بودن سوخت، برق، تلفن، گاز، جاده و امكانات حمـل و نقـلدر دسترس 
ساني مناسب محصولات كشاورزي با توجه به ماندگاري كـم،براي بازارر 

فسادپذيري و اهميت حفظ تازگي آنها، دسترسي به دانش فني و فناوري،
 مانند بـذر، كـود، هورمـون،،هاي مورد نياز    بودن مراكز فروش نهاده   فعال
هاي آموزشي از سوي مراكز مربـوط ها و غيره، ارائه دوره كش، سازه  آفت

هـاي خريـد و  ، وجود پايانـه   ...)اي استان، دانشگاه،       و حرفه  سازمان فني (
فعاليت مراكز بازاريابي و توزيع محصولات كشاورزي در سـطح منطقـه،
وجود بازارهاي محلي، دسترسي به كارشناسـان خبـره در سـطح منطقـه،

سـردخانه(وجود خدمات پس از برداشت، امكانات فـراوري، نگهـداري           
هاي كشاورزي در سـطح منطقـه،  لات و فراورده  بندي محصو و بسته ...) و

و كارهـاي  بـودن كـسب     اي، فعال   هاي گلخانه   ها و شهرك    فعاليت مجتمع 
و كارهـاي كشاورزي در سطح منطقه، سطح فناوري و توان توليد كـسب     

 و كارهـاي تنوع و تعدد كسب    ("بودنرودستدست"فعال منطقه، ميزان    
و كارهـاي  راي محـصولات كـسب      ، وجود تقاضا ب   )كشاورزي در منطقه  

ها  كشاورزي، استقبال مردم از محصولات جديد، ميزان نوسان قيمت نهاده         
   و محصولات كشاورزي،

هـاي دولـت در زمينـه  گذاري، نرخ تورم، ثبـات سياسـت        امنيت سرمايه 
گذاري، پرداخـت تـسهيلات بـانكي، قـوانين و  واردات، صادرات، قيمت  

 ها و اصناف مربوط به كـسب    مؤثر اتحاديه  مقررات اداري و غيره، فعاليت    
ــد و ــازار، حكميــت فرهنــگ تولي و كارهــاي كــشاورزي، شــفافيت ب

 و  گري در سطح جامعه، هماهنگي محيط كسب        كارآفريني به جاي واسطه   
المللي، توسعه بـورس  هاي داخلي با تحولات و بازارهاي بين        كار و سياست  

  محصولات كشاورزي  

ي و ا  هـاي توسـعه     زيرساخت
ــه  ــي منطقــ اي، در عمرانــ

ــترس ــسهيلات ودس ــودن ت ب
ــصي، ــي و تخص ــدمات فن خ

هـا و  يافتگي بازار نهاده    توسعه
ــشاورزي، ــصولات كـ محـ

بـودنفرهنگ مصرف، رقابتي  
 و كـار، ثبـات محيط كـسب  

گـذاري و  بازار، محيط سرمايه  
و كار، فرهنگ كسب  كسب  

  و كار 
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  نتيجه 
  هـاي كيفـي،     ، ماننـد روش رايـج در پـژوهش        هاي تحقيق   گيري از يافته  براي نتيجه 

پـس از    بـه ايـن منظـور،      .ها مبادرت شده اسـت       به پردازش يافته   ،ويژه تئوري بنياني  به
براي پردازش اين ) 1جدول شماره (هاي تحقيق   پارچه يافته دهي يك   كدگذاري و ساخت  

در . شده اسـت  اقدام 1هاي نرم شناسي سيستم   پردازي رايج در روش      از طريق مفهوم   ها  يافته
از بـين طبقـات     (هـا     پارچـه يافتـه    از بطن ساختار يك    2ابتدا به استخراج مفاهيم محوري    

دهي  و ساخت) 1ها در جدول شماره   موضوعي، كدهاي محوري، كدهاي انتخابي و گزاره      
 دسته از اين مفـاهيم بـا      2هر  . ها اقدام شد     براي بازنمايي و تبيين ساير يافته      3مفاهيم نمايا 

اي از مفاهيم خـرد داراي         از توانايي بازنمايي يا نمايندگي و پوشش دسته        ،4 چتري ماهيت
هر يـك از ايـن مفـاهيم داراي پيونـدهاي           .  برخوردار هستند  5پيوند و مضمون مشترك   

پس از اين مرحله، .  هستند1صريح يا ضمني چندگانه با كدهاي انتخابي در جدول شماره 
. پارچه رسـيده اسـت     رسيدن به يك الگوي يك     راي مفاهيم حاصل ب   6نوبت به پيوندزني  

 برآمـده از مـرور پيـشينه        7مفهـومي /بر مبناي قرابت نظـري    برقراري پيوند بين مفاهيم     
، 1386 زاهدي،(و كار و كارآفريني       هاي نظام و فرايند كسب        موضوع در خصوص مؤلفه   

؛ 141 ،2005 ،8؛ سامبروك و روبرتـز    260ـ221 ،1382 همكاران، و فرد دانايي ؛131ـ123
 ،2007 ،11 و همكاران  هميلسكي؛  279 ،2005 ،10؛ روس 157 ،2008 ،9  و همكاران   كوهن

 ،)1 ،2006 ،كــوهن؛ 33352 ،2007 ،13؛ آدريــش و كيلبــاخ413 ،2005 ،12؛ اســتفن865
گويان كه در متن مصاحبه آمده و استنباط محققان بر    شده از سوي پاسخ   پيوندهاي تصريح 

                                                      
1. Soft Systems Methodology 
2. Axial concepts 
3. Reprehensive concepts 
4. Umbrella concepts 
5. Thematic communality  
6. linking  
7. Theoretical/conceptual Proximity 
8. Sambrook and Roberts 
9. Cohen & et al 
10. Rouse 
11. Hmieleski &  et al 
12. Stephen 
13. Audretsch &  Keilbach 
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پيوندي مفاهيم در  با توجه به هم. تحقيق صورت گرفته است   پايه درك حاصل در جريان      

هاي يك نظام و يكپارچگي و وحدت آنها در تعامل با محيط پيرامون كـه از                  نقش مؤلفه 
همچنين بـا درنظرگـرفتن مـضمون مـشترك همـايي           . خصايص بارز يك سيستم است    

بخش كـشاورزي،    كار و كارآفريني در        و   هاي مفهومي مزبور، يعني توسعه كسب       مؤلفه
 1"و كارهـاي كـشاورزي        نظـام توسـعه كارآفرينانـه كـسب         "الگوي حاصل با عنوان     

  ). 2 شماره نمودار(گذاري شده است  نام
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   و كار و كارآفريني كشاورزي نظام توسعه كسب. 2نمودار 
  

 بسان يك، و كارهاي كشاورزي شده، توسعه كارآفريني و كسب      از منظر نظام ترسيم   
بودن عواملي مختلف را نياز دارد كه هماننـد يـك             گيري و تداوم آن فراهم       شكل ،فرايند

اين برداشت تا حدودي از     . كنند  هاي سازنده و برسازنده عمل مي       كنش از مؤلفه    شبكه هم 
 كـه   )32،  1998،  2وردمـنن و وان در ميرنـدونك      (سوي وردمنن و وان در ميرنـدونك        

                                                      
1. Entrepreneurial Development System of  Agro-enterprises  
2. Wurdemann & van de Meerendonk 

 وگذاريسرمايه
گردش 
  اعتبارات

  
توسعه بازار كشاورزي بر 

هاي عرضه و  مبناي پويه
 تقاضا

  
يد و ها، منابع تول زيرساخت
هاي  ها در زنجيره ظرفيت

  كشاورزي

افزودهرزشاهايپتانسيل
هاي نسبي و  مزيت
هاي كارآفريني  فرصت

هاي مالكيت، قوانين و مقررات،انگاره
ها،  مناسبات و تحولات نهادي، شبكه

 هاي دولت  سياست

آموزش و توسعه منابع
انساني در بخش كشاورزي 
با رويكرد كارآفريني و 

 وكارتوسعه كسب

هاي اطلاعات، دانش،جريان
 رزينوآوري و فناوري كشاو

 ترويج كارآفريني كشاورزي

 خدمات حمايتي كارآفريني
دستاوردها و پيامدهاي

  : كارآفريني
توسعه كسب و كارهاي 
كشاورزي، محصولات و 

 ... خدمات جديد و

كارآفرينان
  و 

كارهاي كشاورزي   و كسب

...  سياسي، اكولوژيكي، نهادي وشناختي، فرهنگي،محيط كلان جامعه

ها، پيوندها، محيط سازي تحول مؤلفههم: كشاورزيبودن آشيان كارآفرينيالموقعيت و اقتضائيمختص
  هاي كارآفريني كشاورزي و جريان
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 و كارهاي فـراروي       مدار را براي توسعه كسب      ارآفرين تا يك رهيافت ك    اندكردهتلاش  
  .محصولات غذايي در افريقا تدوين كنند، مطرح شده است

دانـش، اطلاعـات و   ( بخشي از يـك نظـام ديگـر    ،هاي نظام مزبور  هر يك از مؤلفه   
هاي كشاورزي، خدمات، اعتبـارات كـشاورزي و          بوم  فناوري، ترويج و آموزش، زيست    

 و كـار و كـارآفريني كـشاورزي از        نظام توسعه كسب   ،در واقع . روند شمار مي به) غيره
ايـن نظـام در     . يابد   در يك بستر معين وجود مي      1هاي مختلف   افزايي نظام   گرايي و هم  هم

يك وضعيت يا محيط خاصي پيدايش و نمو يافته و همواره با محيط پيرامون در تعامـل                 
اين خصيصه در مفهـوم آشـيان   . گذارد ميهاي جاري بر كليت نظام تأثير  است و پويايي  

شناسـي يـا جغرافيـاي     تبيين شده است و لزوم پرداختن بـه بـوم     2كارآفريني كشاورزي 
در كـل، ايـن ديـدگاه ماهيـت پيچيـده،           . بخشد   را ضرورت مي   3كارآفريني كشاورزي 

گـران  و با حضور  كنش    ) اي  رشته  چند(اي    ارگانيستي، چندنهادي، چندسحطي و چندزمينه    
و كار و كارآفريني در بخش كشاورزي، مانند يك سيستم  عدد در فرايند توسعه كسب مت

دهـد و در    را بازتاب مـي 4نرم، باز و اجتماعي، و در كل، يك نظام پيچيده سازگارشونده 
گـري و   ريزي، حمايت نگر در جريان برنامه     جانبه  نتيجه، اتخاذ رويكردي سيستمي و همه     

 و كار در بخش كـشاورزي در ابعـاد         ه كارآفريني و كسب   مديريت امور مرتبط با توسع    
بـا  . بخـشد   ها، توسعه بازار، آموزش و غيره را التزام مي          مختلف نهادي، توسعه زيرساخت   

شـده در   هـاي ارائـه      و با توجه بـه يافتـه       2شده در شكل شماره     هاي تبيين   توجه به مؤلفه  
تـوان بـا      ي محوري ذيـل را مـي      گرفته پيشنهادها ها و مرور منابع صورت      ماتريس يافته 

 و كـار و كـارآفريني         بـرد توسـعه كـسب     پيش رويكردي ويژه به استان گلستان براي     
  :كشاورزي ارائه داد

توسعه كسب و كار و كارآفريني در بخش كـشاورزي در سـطوح اسـتاني و ملـي                   .1
                                                      

1. system synergy 
2. Agri-Entrepreneurship Niche 
3. Agri-Entrepreneurship ecosystem 

4. Complex Adaptive Systems 
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  نياز است در قالـب     ،براي اين منظور  . هاي نهادي است    ريزي و حمايت  نيازمند برنامه 

اندركاران مختلف، اعم از سازمان جهاد كشاورزي، بانك          اي دست   يك رويكرد شبكه  
كشاورزي، سازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي، دانـشگاهها و مؤسـسات             
تحقيقاتي و غيره در تدوين سند اسـتاني توسـعه كـارآفريني در بخـش كـشاورزي                 

گـري نهادهـاي   يـت كـنش  دهي و تقودر اين خصوص، سامان. مشاركت داده شوند 
ميانجي، نظير انجمن كارآفرينان كشاورزي و شبكه كسب و كارهاي كـشاورزي در    

هـا، قـوانين و    علاوه بر اين، بـازنگري سياسـت  . تواند مؤثر واقع شود سطح استان مي  
 و كارهـاي     هاي اداري و مناسبات نهـادي بـه نفـع توسـعه كـسب               مقررات و رويه  

برداري و ساختار توليد و مالكيـت    اصلاح نظام بهره  كارآفرين در بخش كشاورزي و      
و كارهـاي كـشاورزي بـا توجـه بـه               در راستاي توسعه كسب      در بخش كشاورزي  

پيمايش و پايش مستمر    . هاي نسبي استان گلستان قابل تأمل است       ها و مزيت   پتانسيل
 و توسعه   هاي كارآفريني   هاي نسبي و زمينه     يافته براي شناسايي و معرفي مزيت       و نظام 
تدوين نظام يا بانـك جـامع اطلاعـات           و كارهاي كشاورزي در سطح استان،        كسب

 از ديگر مـواردي     ،و كارهاي كشاورزي در سطح استان         اشتغال و كسب     كارآفريني،
و كارهـاي       ريـزي راهبـردي توسـعه كـسب           تواند در راسـتاي برنامـه       است كه مي  

هـاي تحقيـق و       بنا بر يافتـه    .ر گيرد كارآفرين در بخش كشاورزي استان مدنظر قرا      
ي    و كار، تأمين اعتبارات و گـردش سـرمايه نقـشي مهـم در توسـعه                 ماهيت كسب 

 سـاز و كارهـايي      ،در اين خصوص  . وكارهاي كشاورزي در سطح استان دارد       كسب
اندازي صندوق حمايت از كارآفريني كشاورزي در سطح استان و كشور و              همانند راه 

هـا بـه كارآفرينـان و متقاضـيان           لات اعتباري از سوي بانـك     تصويب اعطاي تسهي  
آموختگـان كـشاورزي تحـت        ويژه دانش و كارهاي كشاورزي، به     اندازي كسب     راه

 تعـاوني و گروهـي      ،صـورت فـردي   بـه  و كار،   هاي كارآفريني و كسب       عنوان وام 
  شود؛ پيشنهاد مي

زاده،  خالـدي و رحـيم   (ديگر  سو با نتايج برخي تحقيقات      هاي تحقيق و هم     بنا بر يافته   .2
 ـ83، 1387 نيـافتگي   ، مـشكلات توسـعه  )34ـ23 ،1385؛ شفيعي و پورجوپاري، 104 
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و كارهاي كارآفرين در اين   هاي اساسي توسعه كسب  بازار كشاورزي يكي از چالش  
مانند اتحاديـه   (ها     ساماندهي و تقويت اتحاديه    ،در اين خصوص  . رود  شمار مي بخش به 
ها از طريق تقويت بورس محصولات كشاورزي در سطح           ، حدف واسطه  )داران  گلخانه

استان، گسترش تجارت الكترونيك در حوزه كـسب و كارهـاي كـشاورزي بـراي             
 و    هاي بازاريـابي كـسب      المللي و تقويت ظرفيت     اي و بين    حضور در بازارهاي منطقه   
  شود؛ كارهاي موجود توصيه مي

گرفته در خـصوص نقـش      يگر تحقيقات صورت  هاي اين تحقيق و د      با توجه به يافته    .3
، 1387مقيمـي و احمـدپوردارياني،      (آموزش در توسعه كسب و كار و كـارآفريني          

مـدت و  هـاي كوتـاه    آمـوزش  دهي و گسترش خدمات مـشاوره فنـي،  ، سامان )240
و كارهـاي       و كار و نيز دارندگان كـسب            اندازي كسب     زودبازده براي متقاضيان راه   

اي اسـتان،   هاي فنـي ـ حرفـه    طح استان با همكاري سازمان آموزشكشاورزي در س
سازمان جهاد كشاورزي، دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعـي گرگـان و سـاير               

- به منظور تـوان    ،مراكز و مؤسسات آموزشي و پژوهشي فعال و دستگاههاي اجرايي         

 .شود و كارهاي كشاورزي پيشنهاد مي مندسازي شاغلان حوزه كسب 
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