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  دهچكي

يي متـشكل از  هـا  سـازمان ي صـنعتي  هـا  ه يـا گـروه  وكـار   كـسب ي چنـد    هـا   شركت
ي متفـاوتي نـسبت بـه       هـا   وكارهاي مختلف و چه بسا ناهمگن هـستند كـه ويژگـي            كسب
داخلـي و   (  بافتـار سـازماني    اثرگـذاري هدف اين تحقيق بررسي      .ي معمولي دارند  ها  سازمان
 بافتـار داخلـي     .وكـار اسـت    ي كسب شركت مادر بر كارآفريني سازماني واحدها     ) خارجي

هـاي   منظـا  ، پورتفوي شركت مادر، سازوكارهاي هماهنگي     ،شركت مادر شامل ماهيت منابع    
 ي  شركت مادر و بافتار خارجي شامل فشار رقابت صنعت و شدت و گستره          ي كنترل و اندازه  

 ـ راهبرديوكارهاي جديد و بازسازي      ايجاد كسب  ،عد نوآوري  و سه ب   بودهفناوري   عنـوان   ه ب
  .ي تابعه در نظر گرفته شده استها شركتمود كارآفريني سازماني در نِ

 22وكـار در       مياني و عمليـاتي واحـدهاي كـسب        ، آماري تحقيق مديران عالي    ي جامعه
 راهبرديوكار   طور متوسط هفت واحد كسب     هشركت هلدينگ در صنايع مختلف است كه ب       

ي هـا    يافتـه  . ساختاري استفاده شده اسـت     هاي هعادل م الگوي نيز از    الگودارند و براي آزمون     
ي بـر  تر بيش اثرگذاريدهد بافتارخارجي شركت مادر نسبت به بافتار داخلي         مي تحقيق نشان 

 . شـركت مـادر دارد     ي وكـار زيرمجموعـه    ي كارآفريني سازماني واحدهاي كسب    ها  فعاليت
 ـ           اثرگـذاري ين  تـر   بـيش  چنـين   هم وآوري و ايجـاد     بافتـار سـازماني شـركت مـادر، بـر ن

راهبـردي   در بازسـازي  اثرگـذاري تـرين     و كـم   هـا   وكارهاي جديد در زيرمجموعـه     كسب
  .وكار است واحدهاي كسب

 
 راهبــرديواحــد ، بافتــار ســازماني، شــركت مــادر، كــارآفريني ســازماني : كليــديهــاي هواژ

  راهبردي بازسازي ، وكار كسب
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 مقدمه 
 هـاي  سـازگاري بـا تغيير     منظـور   بـه  چنـين   و هـم    جهاني و فـشار بازارهـا      1 رقابت ي در گستره 
 و  هاي خاصي محـدود كننـد       در زمينه  تنهاي خود را    ها  فعاليتتوانند   نمي ها  سازمان ،محيطي

معمول ايـن توسـعه را بـا        طور   بهناگزير به توسعه و تحول  فرايندهاي كاري خود هستند كه            
ي هـا   فعاليـت  در   3سـازي  وع يا  متن ـ   2ي ديگر ها  شركتوكارهاي جديد يا خريد      ايجاد كسب 

يا هلدينگ بـا  گروه يك   در چارچوب    ها  فعاليت انجام   با اند ند و در تلاش   كن  مي ايجاد خود
  . كننداقدام  كردن سود تر بيشهدف 

 غالــب كــه  شــكل)6 يــا گــروه صــنعتي5هلــدينگ( 4هوكــار كــسبي چنــد هــا شــركت
ي ديگر  ها  شركتماري از   شوند كه ش    مي گفتهيي  ها  سازمان به   ،امروزي هستند  يها  سازمان

طـور   بـه عبارتي پورتفويي از واحدهاي مستقل هستند كـه          هب.  دهند را تحت پوشش قرار مي    
تحـت  كه  م هلدينگ   نظاي فرعي يك    ها  شركت  و اي دارند   فعاليت گسترده  ي معمول حوزه 

، شـوند  شـناخته مـي    8 راهبـردي  وكـار  واحـدهاي كـسب   يا   7تابعهي  ها  شركت عناويني مانند   
 مـديريت يـك   تحـت  بـازار  يك  يك صنعت يااي مستقل سودآوري هستند كه در    واحده

  .هستندي مجزا ها شركتعنوان  ه هويت قانوني بداراي و كنند  ميفعاليتشركت هلدينگ 
 پـذيري،  برداري از انعطـاف     استفاده و بهره   هوكار  كسبچند  ي  ها  شركتاز جمله مزيت    

ي جديـد و  هـا   يفنـاور  بـه بازارهـا و       يـابي  ي كوچك و دست   ها  شركتوري و خلاقيت    آنو
 كـاهش   ،ي بزرگ مانند امكانات مالي    ها  شركتي  ها  استفاده از امكانات و پتانسيل    چنين   هم

 و  گيري از مزيـت وجهـه      بهره ،9افزايي همايجاد   ،ها   كاهش در هزينه   ،ها گذاري  سرمايه خطر

                                                      
1. Jsdalfj 
2. Acqiusition  
3. Diversification 
4. Multibusiness Company 
5. Holding, Corporate 
6. Group  
7. Affiliates/subsidairy 
8. Strategic Business Units (SBUs) 
8. Synergy 
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ي هـا   شـركت ديگـر   از سـوي     .شركت و توان بازاريابي و افزايش توان رقـابتي اسـت          اعتبار  
 مديريتي كم و دانش محدود بازار و محصول با دسترسي ي دليل تجربه هكوچك و نوپا نيز ب

 ,Stuart( تواننـد بـه رشـد و توسـعه دسـت يابنـد        مـي به دانش فني و مديريتي شركت مادر

2000, p.112.(  
طـور   ه و ب ـ  ددارسـتادي   نقش  ه  وكار  كسبدر شركت چند   1شركت مادر يا ستاد مركزي    

در  ،وكـار  شود اما ضمن تعريف واحدهاي كـسب        نمي وكار هاي كسب  تقيم وارد فعاليت  مس
، بـه كنتـرل   وكار دخالـت دارد و        كنترل و پشتيباني واحدهاي كسب     ،ريزي فرايندهاي برنامه 

   پـردازد  مـي وكـار    واحـدهاي كـسب   گـذاري بـراي      هـا و سياسـت     گـذاري   سـرمايه  مديريت  
)Goold et al.,1994(.  

 يكـي كـارآفريني يـا خلـق         ،دهد  مي كامل مرتبط انجام  طور   به ي دو وظيفه ستاد مركزي   
گيـري   يي بـراي حفـظ و بهـره      هـا راهبردكـه بـا تعيـين       اسـت   ي تابعـه    ها  شركتارزش براي   

 دوم  بـوده و  سـرمايه و تخـصيص منـابع سـازمان همـراه             هـاي سـازماني،    بلندمدت از مهارت  
  . هاي عملياتي را دربر دارد كه نظارت بر عملكرد بخشاست مديريت و سرپرستي 

ــوع نظــارت وكنتــرل وا حــدهاي كــسب   روابــط ــا  ســازماني شــركت مــادر و ن وكــار ي
رقابتي باشد امـا   مزيت ايجاد براي خوبي منبع كه حال عين درامكان دارد ي تابعه ها شركت

 را دچار ها شركت ساير با روابطي  توسعه كارآفريني و ،نوآوري قابليت ،حد از كيد بيشات
ي هـا   فعاليـت ي مـادر تمايـل مثبتـي نـسبت بـه            هـا   سـازمان و گاهي ممكن است      كند   شكلم

 ي ي كارآفرينانهها  نوآوريي  نتوانند از همهاماي تابعه داشته باشند ها شركتكارآفرينانه در 
 آيد حمايـت كننـد    ميوجود ه و دانش ايجاد شده در سازمان ب     فناوريواحدهاي تابعه كه از     

(Phan et al., 2009:205).با توجه بـه نيـاز بـه نـوآوري و      روابطدرست  ي هادار ،رو  از اين
و پايداري موقعيت رقابتي در محيط متغيـر و پويـا            منظور حفظ  ي سازمان به  ها  فعاليت تحول

 در اين مقاله سعي شده عوامل و متغيرهاي بافتـار سـازماني شـركت مـادر               . يابد  مي ضرورت
گـذارد    مـي  ي تابعـه اثـر    هـا   شـركت  ي ي كارآفرينانـه  هـا   كه بـر فعاليـت     )داخلي و خارجي  (

                                                      
1 - Parenting Co. /  Head Quarter(HQ) 
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 ابتـدا   ،يـابي بـه ايـن هـدف         براي دست  .شودبررسي  يك از متغيرها     شناسايي و ميزان اثر هر    
 مفهـومي تحقيـق براسـاس نظـر         الگوي سپس   شود مي آن بررسي    ي ادبيات موضوع و پيشينه   

در . شـود  مـي اييدي بررسـي    تحليل عاملي ت  الگوي   با   الگونهايت اعتبار   در  خبرگان تعيين و    
  .شود  ميهيي تحقيق پيشنهادهاي كاربردي اراها انتها نيز براساس يافته

   تحقيقي پيشينهمروري بر 
ي تـازه  هـا  شـركت نـه   (هـا  شـركت مفهوم كارآفريني در درون به بيش از سه دهه است  كه     

آفرينانه بلكـه   عنوان يك فعاليت كار    هنه فقط ب   1كارآفريني سازماني  .شود ميتوجه  ) تاسيس
 در يك حوزه و بوده وي رقابتي مطرح ها عنوان عاملي براي بقا و حفظ موفقيت در محيط به

وآوري ن ـمنـد بـراي       ارزش ي  ابزاركند و     مي پذير و پيش فعال عمل    خطرموضوع نوآورانه،   
 در درون   وكـار جديـد    هـاي كـسب    گيـري بنگـاه     شـكل  ،هـا   يندا و فر  ها  خدمت ،محصولات

 Zahra, 1993:5; Baden-Fuller(اسـت   ي موجـود ها شركتبازسازي  و حيا و اها سازمان

and  Stopford,1994, p.521(.  
ي هـا   فعاليـت كند      مي عامل مهمي كه كارآفريني سازماني را از كارآفرينان مستقل جدا         

 داشـتن اعتبـار     دليـل  هي موجـود ب ـ   ها  شركت .ي تاسيس شده است   ها  شركتكارآفرينانه در   
هـا مـورد نيـاز        آن تـر  بيشهاي ارتباطي مختلف كه      نيروي متخصص و كانال    ،فناوري منابع،

 كـارآفريني سـازماني ايجـاد    ي  رشـد و توسـعه  بـراي  بستر مناسبي ،فعاليت كارآفرينانه است  
هـا   وكاري جديد و فرصـت     ي كسب ها   ايده ي فريني سازماني به توسعه   آعموما كار . دكنن مي

 ,Birkinshaw and Hil, 2007 (شـود   مـي قي بـزرگ و موجـود اطـلا   ها شركتدر درون 

p.423-44.( رود ماننــد   مــيكــار هي زيــادي  بــراي تــشريح ايــن نــوع كــارآفريني بــهــا واژه
 Antoncic, and( 2 كــارآفريني درون ســازماني،)Zahra, 1993 (كــارآفريني ســازماني

Hisrich, 2001; Goosen, 2002( 3آميـز شـركتي   گذاري مخـاطره  سرمايه )Altman, and 

                                                      
1. Corporate Entrepreneurship 
2 - Entrapreneurship 
3 - Corporate Venturing 
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Zacharakis, 2003(، ــي ــازماني داخل ــارآفريني س ــارآفريني  (Burgelman, 1984) 1ك ك
و  (Guth and Ginsberg, 1990) 3راهبـــرديبازســـازي  (Vesper, 1984) 2داخلـــي
  .)Hornsby et al., 1993( 4آميز گذاري مخاطره سرمايه

ذاري گــ  بعــضي از ابعــاد آن ســرمايهبــوده و چندبعــدي ي كــارآفريني ســازماني پديــده
ــاطره ــار،آميز مخ ــازي   فريني درونآك ــازماني و بازس ــرديس ــت راهب ــرمايه. اس ــذاري  س گ
وكارهاي جديـد در داخـل يـا خـارج شـركت تمركـز        بر ايجاد كسب آميز شركتي مخاطره
شـود    ميفريني در سازمان آفريني درون سازماني بر افرادي كه موجب ايجاد كار        آكار. دارد

دهي مجدد و تغييـر      سازمان ،راهبردبر فرموله كردن مجدد      راهبرديو بازسازي    ردتمركز دا 
 آن اغلـب مزيـت رقـابتي        ي نتيجهتمركز داشته و    شود   ميسازماني كه منجر به تركيب منابع       

 .)Hisric et al., 2006(است 

 مـديريت   راهبـردي  ي كـارآفريني سـازماني را بـه دوگزينـه         )1999(گات و گيبسبرگ    
بـا   .راهبـردي  بازسازي   با 5بندي پيكره و   يتكشر پذير  مخاطره گذاري سرمايه :كنند تقسيم مي 

هاي جديدي در سازمان موجـود      وكار  كسب،پذير شركتي  گذاري مخاطره  از سرمايه استفاده  
كـه    در حـالي   .نباشـد يـا   و  باشـد   راهبـردي    بازسـازي    ي نتيجـه  امكان دارد شود كه    ايجاد مي 
عبـارتي خلـق     ه ب ـ منابع است جديد  ي  ها  تركيب باي جديد   ها  يي خلق دارا  راهبرديبازسازي  
پـذير   گـذاري مخـاطره    سرمايه .7نهايت شايستگي محوري  در   جديد و    6راهبرديي  ها  قابليت
بـر مراحـل و فراينـدهاي       راهبـردي بـوده و      يابي بـه بازسـازي       هاي دست   يكي از راه   يشركت

ون هـا در در    نآ دنكـر پارچـه    وكارهـاي جديـد و يـك       مختلف در ارتباط با ايجـاد كـسب       
پــذيري   ماننـد تمركــز مجـدد بــر رقابـت   هــايي  اقـدام . تمركــز داردپورتفـوي كلــي شـركت  

دهـي    محـصول و شـكل  ي  توسعه، اساسي در بازاريابي و توزيع  هايايجاد تغيير ،  وكار  كسب

                                                      
1 - Internal corporate entrepreneurship 
2 - internal entrepreneurship 
3 - Strategic renewal 
4 - Corporate Venturing 
5 -Configuration 
6 -Strategic Capability 
7 -Core Competency 
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 ).(Narayanan et al., 2009  هـستند راهبـردي يي از بازسـازي  هـا  ونـه  نم،مجـدد عمليـات  
بافتار سازماني محيط و فضاي كـاري   .گيرد  ميشكل 1ازمانبافتار سكارآفريني سازماني در  

   .گذارد است كه بر ادراك كاركنان از محيط كار  اثر مي
 بـر كـارآفريني سـازماني       رسـازماني  عوامـل بافتا   اثرگذاري در مورد    بسياري هاي تحقيق
 محـيط عوامـل محـيط خـارجي و         اثرگـذاري  ،هـا  تحقيـق اين  از  در برخي    . است انجام شده 

 خارجي  عوامل محيط . ه است شدسازماني بررسي   فريني  آهاي كار  ي سازمان بر فعاليت   داخل
 ي فرينانـه آهاي كار  فعاليت ي كننده آسان امكان دارد ند كه   كن  مي و داخلي شرايطي را ايجاد    

   .دكن ـ كـارآفريني سـازماني عمـل        ي عنـوان مـانعي در ايجـاد و توسـعه          هباشد و يا ب ـ   سازمان  
  هـستند اثرگـذار فريني درون سـازماني  آهـاي كـار   فرصـت  شـناخت   بـر چنين   اين عوامل هم  

Zahra, 1993) Antoncic and Hisrich, 2000; ( .  
در  كارآفرينانـه  راهبـرد ي بافتـار سـازماني بـر       هـا    متغيـر  اثرگـذاري  با عنـوان  در تحقيقي   

 ي نوآورانـه طـي    هـا   تلاش ، سن فرانشيز و نرخ رشد نسبي و مطلق        ، سازمان ي اندازه؛  فرانشيز
 ,.Falbe et al(ه اسـت  بررسـي شـد  ي كارآفرينانـه  هـا  فعاليـت  اززمان و حمايت مـديريتي  

 رقابــت ،پــذيريخطري كارآفرينانــه در تمايــل بــه هــا فعاليــت  در ايــن تحقيــق.)1998:125
وآوري در محــصول يــا نــ و گــاميهــاي جديــد يــا پــيش  جــوي فرصــتو  جــست،تهــاجمي
   .شود  ميتعريف ي جديدها تكنيك
ي عنـوان دو عامـل بافتـار سـازمان         ه سـازمان را ب ـ    ي  دو عامـل سـن و انـدازه        2(1989)برد  
 استاندارسازي ، سازماني با افزايش سن و اندازه. داند  مي ي كارآفرينانه ها  فعاليت بر   اثرگذار

رآفرينانـه و    كا هـاي   در نتيجه تمايل مديران بـه انجـام اقـدام          يافتهو رسميت سازمان افزايش     
 ،نقش بافتارسازماني كه شامل انـدازه      (2002) 3 و نيستورم و ديگران    يابد خلاقيت كاهش مي  

  .اند كردهمنابع  و سن سازمان است را در ايجاد نوآوري سازماني بررسي 

                                                      
1. Organizational Context 
2 - Bird 
3 - Nystorm et al 
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 كنترل و سلسله مراتب در سازمان؛- بافتار سازمان را به چهار متغير(2005:235) 1رايس

مثـل اعتمـاد   ( پذيري؛ و جو سازمانيرخط در سازمان؛  ها   و مشاوره  ها   ارتباط ، تعامل ،حمايت
 بـر بافتـار   اثرگذار دو دسته متغير را (p.430 ,2001) ونگ و. تقسيم كرده است...) و فشار و

 سازمان در آن كار     بوده و اولين متغير فشار رقابتي ناشي از ساختار صنعتي         . داند سازماني مي 
 رقابت بالا نه تنهـا منجـر بـه          .دهد  مي آن صنعت را نشان    اين عامل شدت رقابت در    . كند مي

شـود بلكـه كميـابي شـديد موجـود  در              مـي   و سهم بازار سازمان    هاراهبرد ،ها  تغيير در اقدام  
  .دهد  ميمحيط را نيز نشان
 و هاي فناوري ناشي از تغييروري سازمانيآنوي بوده و اين  نوآوري سازمان،دومين متغير
 رقابتي هاي ضرورت و راهبردي نيات ،زمانيتواند فرهنگ سا ميكه    است هاتوالي اين تغيير  

 دادهنـشان    و تـشكيلات سـازماني       فراينـدها  ،يي مانند محصولات  ها  را تغيير دهد و در حوزه     
ها محورهاي اصلي كارآفريني      كه در آن   هايي   تعدادي از تحقيق   )1(شماره   جدول. شود مي

 .دهد  مي شده را  نشان بر آن تعييناثرگذارسازماني و نمودهاي آن در سازمان و عوامل 
 

   بر آناثرگذار محورهاي اصلي كارآفريني سازماني و عوامل .1 جدول
  نويسندگان  محورهاي  اصلي

،هـا  ماننـد ويژگـي  راهبـردي  عوامل اجتمـاعي و سياسـي؛ رهبـران     ، فناوري، عوامل محيطي مانند رقابت
هـاي فراينـد و ارزش    ، سـاختار  ،بـرد راهها و باورها  و رفتـار رهبـران؛ تـشكيلات سـازماني ماننـد                 ارزش

نفـع و رضـايت شـغلي بـر  افـراد ذي   ، كـارايي  ،نهايت عملكـرد سـازمان ماننـد اثربخـشي        در  محوري؛ و   
:دهـد   مـي  خـود را نـشان  از دو راهكـارآفريني شـركتي   . گذارنـد   مـي  كارآفريني شركتي در سازمان اثر    

  .  بازسازيبابندي سازمان  ه پيكر-2وكار جديد  در درون سازمان موجود   تولد يك كسب-1

گات و 
گيبسبرگ 

)1999( 

گذارد كه منجر بـه بهبـود عملكـرد  ميي موجود اثر ها  سازمانسه دسته متغير بر وضعيت كارآفريني در        
 عمـري  تلاطـم و تغييـر چرخـه       ، پويـايي  ،فنـاوري متغيرهاي خارجي شـامل پيچيـدگي        .شود  مي شركت
ي رقـابتي و متغيرهـاي داخلـي ماننـدهـا    و تاكتيك  راهبردت و   مانند ماموري راهبردي  متغيرهاي   .صنعت
 قــوي وضــعيتاثرگــذاري در الگــو تاكيــد ايــن .هــا و باورهــاي مــديريت ارشــد و جوســازماني ارزش

  .كارآفريني در سازمان بر عملكرد شركت است

  
كوين و اسلوين

1989  

ماننـد ماموريـت وبـردي   راهمتغيرهـاي    ،تلاطـم و گـستردگي محيطـي       ،عوامل خـارجي ماننـد پويـايي      
فرهنـگ و فراينـدهاي ،سـاختار  ،هـاي مـديريتي    ي رقـابتي و متغيرهـاي داخلـي ماننـد ارزش          ها  تاكتيك

  .شود  ميي مالي و غيرماليها گذارد كه منجر به بازده  ميسازماني بر كارآفريني در سطح شركت اثر
  1993 ،زهرا

گـذاري كه بخـشي از سـرمايه   ني درون سازمانيكارآفري:شود ميكارآفريني شركتي به سه دسته تقسيم بادن فولر و 

                                                      
1 - Ries 
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  نويسندگان  محورهاي  اصلي
1994،استاپفورد  .ي موجود و سوم تغيير قوانين صنعتها شركت دگرسازي و بازسازي ،پذير شركت است مخاطره

ي صنعت و عوامل سازماني مانند اندازه،ها پيچيدگي و ويژگي ،گستردگي، عوامل محيطي مانند پويايي
يهــا گيــري ســازي، منــابع شــركت و فرهنــگ ســازمان بــر جهــتراهبرداينــدهاي ، فرراهبــردســاختار، 

پذيري، پيشخطر ، نوآوري ، كه شامل  استقلال    ها  گيري گذارد اين جهت    مي اثركارآفريني در سازمان    
 .  استاثرگذارنفعان   سودآوري و رضايت ذي،گامي و رقابت تهاجمي  است بر عملكرد، رشد فروش

لپكين و دس 
1996  

ــازارگرايي وآ كــارCEFMO1الگــوايــن در  ــاثير دو متغيــر داخلــي ســازمان، ب فريني ســازماني تحــت ت
قـرار )  كـاهش يـا ثبـات      ،رشـد ( كلان شركت    راهبرد جو سازماني نيز تحت تاثير       بوده و پذيري   انعطاف

  .گيرد مي
بارت و 

 1999 ،وينستين
2پـذير شـركتي    گـذاري مخـاطره    سـرمايه  :كنـد   مـي   تقـسيم  راهبرديكارآفريني شركتي را به چهار نوع       

 2001ترنبرري   .  دگرسازي سازماني و شكستن قوانين صنعت،3كارآفريني درون سازماني
گوسن و يگران   .گذارد  مي بر كارآفريني سازماني اثر4گامي  نوآوري و پيش،سه عامل مديريت

2002 
 سـازمانهـا   كه با ايـن شـبكه  5ي خارجيها ند شبكهكن  ميكارآفريني سازماني را از چهار ديدگاه مطرح      

هـاي مختلفـي ماننـد ي سـازماني بـه شـكل    هـا   شـبكه  .آورنـد   مي دست همنابع مورد نياز خود را براي بقا ب       
  .هستند 7راهبرديهاي   و پيمانJV 6،، قراردادهاي بازاريابيكارشناسيحق  ،R&Dمشاركت در 

رفتن از بازارهاي داخلـي و خود و  فراتر   دنبال گسترش قلمرو بازار      ه  ب  ها  شركت وقتي   8سازي المللي بين
 تفـاوتتـرين   و عمـده  بوده  گذاري مستقيم  خارجي      يي مانند صادرات و سرمايه    ها  محلي باشند به شكل   

نظـرسـازي درون سـازمان حتـي اگـر افـراد از              المللي در بين  .ي خارجي مالكيت آن است    ها  آن با شبكه  
  .پارچگي وجود دارد جغرافيايي مختلف باشند يك

اي از منـابع كـشف نـشده  مجموعـه ها شركتبسياري از  . كه بر منابع ناملموس تاكيد دارد     9منابع داخلي 
هايي اسـت  و قابليت  ها   شايستگي ها،  ه تجرب ،ها  منابع دانشي تركيبي از مهارت     .دارند كه ناملموس هستند   

  .كند  ميمنابع نوآوري ايجاداين شده و راحتي توسط ديگران تقليد ن  هآيد و ب دست نمي هكه به آساني ب
 متمـايز اسـت،  هـا   گـذاري   كه دليل اصلي ايجاد اين نـوع سـرمايه         10پذير شركت  گذاري مخاطره   سرمايه

يهـا   شـركت ي رسـمي      هـا    در سـاختار بوركراتيـك و رويـه        بـوده و  ي نوآورانه   ها  بودن و پرورش ايده   
گـذاري در ايـن ترين دليـل سـرمايه   ر مهمها ي بازا   برداري از فرصت   بهره. توانند قرار بگيرند   بزرگ نمي 

  .هاستوكار كسبنوع 

 
كريستنسن  

2004 
 
 

                                                      
1. Corporate entrepreneurship, flexibility, and market orientation  
2. Corporate venturing 
3. Entrapreneurship 
4. Pro activeness 
5. External networks   
6. Joint Venture 
7. Strategic Alliance 
8. Internationalization 
9. Internal Resources 
10. Corporate venturing    
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كـه شـود و ايـن      مـي   در بافتار جديد مطـرح     ها  شركتكارگيري ساختارها و فرايندهاي قديمي       هقابليت ب 
 كـارآفريني سـازماني را.كار بـريم   ه و سازوكارهاي مناسبي براي كارآفريني سازماني ب       هاراهبردچگونه  

يگـذار  سـرمايه . راهبـردي و كـارآفريني   پـذير شـركتي   گذاري مخـاطره  سرمايه: توان ديد  مي حالتدو
شـود  ميوكار نمايان هاي  جديد كسب شكل هاي جديد ووكار كسب ي در توسعه پذير شركتي مخاطره

ي مـستقل باشـد و كـارآفرينيهـا  شـركت تواند شامل ايجاد واحدهاي نيمه مستقل يـا مـستقل يـا     ميكه  
 در راهبـردي كـارآفريني   . دهـد   مـي   را نـشان   هـا   شـركت  ابعاد گوناگون بازسازي سـازماني در        اهبردير

دهـد كـه  مـي  پذيري را افـزايش   خطري بازسازي ريشه دارد كه توانايي شركت براي رقابت و           ها  فعاليت
ي وعنـوان شناسـاي    ه ب ـ راهبـردي كـارآفريني   .وكارهاي جديد را نيز در برگيـرد        كسب امكان دارد گاهي  

زمان مزيت رقابتي ايجـاد و آن را حفـظ طور هم هكه ب  تعريف شده است در حاليها  كارگيري فرصت  هب
  .دكن

 و ديگران فن
2009 

يگـذار   سـرمايه  .شـود   مـي   داخلـي و خـارجي تقـسيم       ي  آميز شركتي به دو دسته     ي مخاطره گذار  سرمايه
گيرد كـه عمومـا در درون سـاختار ي موكارهاي جديد را در بر آميز شركتي داخلي خلق كسب  مخاطره

عنـوان يـك موجوديـت نيمـه مـستقل ماننـد هگيرنـد اگرچـه ممكـن اسـت ب ـ          مـي  موجود شـركت قـرار    
ــا شــركت ــشيه ــرد 1ي زاي ــرار گي ــنامكــان داردســاختارهاي ســازماني قبلــي   . خــارج از ســازمان ق  اي
  .وكارهاي جديد را همراهي كنند كسب

شارما و 
1999 ،كريسمن

  هوكار كسبي چند ها شركتماني در كارآفريني ساز
هلــدينگ مــديريت و كنتــرل ه يــا وكــار كــسب چنــد ي هــا شــركت وجــودي ي فلــسفه
توانند خلـق     مي  و هنگامي  بودهوكار  براي خلق ارزش       ي تابعه يا واحدهاي كسب    ها  شركت
ي تابعـه بـا توجـه بـه         هـا   شـركت ند كه شركت مادر فرصتي براي بهبـود عملكـرد           كنارزش  
 بـا كـه   سـازمان   انـه در    فرينآي كار هـا   فعاليت. دكني خود ايجاد    اه نابع و قابليت  ها، م  مهارت
طـور معمـول      بـه شـوند     مـي   ايجاد ي بزرگ   ها  شركتآميز در درون     ي مخاطره گذار  سرمايه

بـستر مناسـبي     ، با فراواني دانـش امـا اسـتخراج نـشده       ها  شركت اين   .ناهمگن و متنوع هستند   
 Narayanan et (شود  ميكه توسط شركت مادر حمايتي جديد هستندها وكار براي كسب

al., 2009(. هـا بـستگي     آني دهد كه توسعه  مينشان زايشي يها شركت در مورد ها همطالع
  ).(Klepper and Sleeper, 2005 به منابع به ارث رسيده شركت مادر دارد يزياد

واحـدهاي   . اسـت  اثرگـذار فريني سـازماني    آي كـار  هـا   فعاليـت ي سـازماني بـر      هـا   شكل
هـا بخـشي از يـك شـركت          نآكه   كوچك و مستقل براي نوآوري مناسب هستند در حالي        

                                                      
1 - spin off 
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 ,Tushman and O'Reilly, 1996 (برند  ميبزرگ هستند و در نتيجه از اقتصاد مقياس سود

p.8-29 .(وكـار    هاي كنتـرل و اسـتقلال داده شـده بـه واحـدهاي كـسب              سـازوكار چنين   هم
ي جديـد و    هـا   وكـار را در نـوآوري و حمايـت از پـروژه            سباختيار مـديران واحـدهاي ك ـ     

ش  باعـث افـزاي  ،وكـار   مديران واحـدهاي كـسب  تر بيش استقلال  .دهد  مي گوناگون افزايش 
 Zahra, and (شـود   مـي هـاي كـارآفريني   پذيري و حمايـت از فعاليـت  خطرها به  تمايل آن

Covin, 1995; Lumpkin and Dess, 1996 .(   
وكـاره   ي چنـد  كـسب   هـا   شركتكنند كه در      مي اشاره) 2000(1جرجدارودكر و    ،زهرا

كارگرفتـه شـده     ههاي كنترل ب ـ  سازوكار شركت مادر و     راهبردي  ها  بافتار شركت به رهنمود   
 .شـود   مـي  وكار اطلاق  توسط ستاد مركزي براي ارزيابي عملكرد مديريتي واحدهاي كسب        

هـاي    باشد كـه جايگـاه و فعاليـت   نمود كليهتواند به شكل يك ر      مي راهبرديي  ها  رهنمود
  .(Roth et al.,1991 ) كند  ميوكار را تعريف واحدهاي كسب

 )اصـلي ( 2 كـلان  راهبردوكاره   ي چند كسب  ها  شركتدر   اثرگذاريكي ديگر از عوامل     
ه از تركيب سه عامل سازمان      وكار  كسبي چند   ها  شركت سطح كلان در     راهبردهاي. است
 Collis, and(گيــرد   مــيشــكلتوجــه بــه مزيــت رقــابتي هــا و منــابع باوكار كــسب مــادر،

Montgomery, 1997, p.72.( بازارهـا يـا    ،وكارها  كسبي مجموعه ، كلان شركتراهبرد
  دربـر   را هـا   ميـان آن    توزيـع منـابع در     ي  پـردازد و نحـوه      صنايعي را كه در آن به رقابت مـي        

 ارزش را از    ي  هـاي كاهنـده   وكار  تا كسب  دهكركار را ارزيابي      و  پورتفوي كسب گيرد و    مي
در مطـرح   كليـدي  مباحـث . زا را توسعه دهد هاي ارزش كار و پورتفوي خود خارج و كسب    

 5 سرپرسـتي  راهبـرد  و 4ي پورتفـو  راهبـرد  ،3 هـدايتي  راهبـرد  عبارتنـد از    كـلان  راهبردسطح  
(Wheelen and Hunger, 2006) .   

ريـزي    برنامـه ل سه سبك     نيزكه شام  وكار  كسب با واحدهاي     هلدينگ هاي تعامل   سبك

                                                      
1 - Zahra, Dharwadkar and George 
2 - Corporate Strategy 
3 - Directional Strategy 
4 - Portfolio Strategy   
5 - Parenting Strategy 
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از حــسن انجــام امــور در  اطمينــانبــراي  راهبــردي اســتو كنتــرل  كنتــرل مــالي ،راهبـردي 
واحـدهاي  گيـري كلـي هلـدينگ در          و حركت در راستاي جهـت      زيرمجموعهي  ها  شركت
 بر اثرگذارشود و از عوامل   ميتعيين براساس سطح دخالت شركت مادر    بوده و وكار   كسب

ــات  ــا شــركتعملي ــدينگ اســتي ه ــا شــركت در .(Goold et al.,1994) هل ــد يه  چن
  شـركت ي مداخلـه  بـر  ناظر اول .وجود دارد هماهنگي و نظارت سازوكار دو ،هوكار كسب
 واگـذاري  به دوم وها تعهد ايفاي در ضمانت اجرايي و كننده هماهنگ قواعد ايجاد در مادر
 مجموعـه   كـل  بـه  اشـراف بـراي   مـادر  شـركت  يا دفترمركزي  دخالت.بخش به امور كامل
 هاي زيرمجموعـه را  بخش استقلال و انعطاف اما شود باعث را تري بيش هماهنگي تواند مي

 تـرين  مهـم  از يكـي  منـابع  به دسترسي (Collis and Montgomery, 1997) دهد  ميكاهش
 اي توسـعه  هاي يگذار سرمايهجاكه  آن از .است مادر شركت با رابطه از دست آمده  بهمنافع

 Johnson and (رسـند   مـي بـازدهي  بـه  تنـوع  اجـراي  يهـا  روش سـاير  از ديرتـر  رونـي د

Scholes,1999.(واحـدها  ايـن  عمـر  ي اوليـه  يهـا  سـال  در ويژه هب مالي حمايت و  پشتيباني 
  ,Thornhill and Amit, 2000 (داشـت  خواهـد  هـا  آن بالنـدگي  و رشـد  در مهمـي  نقـش 

p.25-50 .(بـالا  محيطـي  اطمينان كه شرايطي درويژه  به نوپا فرعي يها شركت ،آن بر افزون 
 هاي وسسهم جمله از ها شركت ساير منابع به شركت مادر اعتبار ي واسطه هب توانند  مينيست

 نيـز  مـشتريان  و يگـذار  سرمايه شركاي ساير و جذب در و كرده پيدا دسترسي دهنده، وام

  ).(Maula and Murray, 2001 كنند عمل موفق
هـاي كارآفرينانـه     دهد بافتار سازماني بر فعاليـت       مي  تحقيق نشان  ي  كه پيشينه گونه   همان
ماني ز بافتـار سـا    اثرگـذاري  در اين تحقيق هدف اصلي بررسـي         رو  از اين  اثر دارد    ها  شركت

در   اسـت و   وكـار   كـسب بركارآفريني سازماني واحدهاي    ) داخلي و خارجي  (شركت مادر   
 فرعي  ي   فرضيه 15  داراي  اول ي  فرضيه  وف شده   تحقيق تعري  اصلي   ي  دو فرضيه اين جهت   
  . است  فرعيي  فرضيه6 دوم داراي ي و فرضيه

راهبـردي  واحـدهاي   فريني سـازماني    آبافتار داخلي شركت مادر بر كار     : 1فرضيه اصلي   
  . است  اثرگذاروكار كسب

 راهبـردي واحـدهاي   فريني سازماني   آبافتار خارجي شركت مادر بر كار     : 2فرضيه اصلي   
  . دارد تاثيروكار سبك
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  شناسي تحقيق روش
روش تحقيق اين پژوهش از نوع پيمايشي و با هدف توصـيف و تبيـين اثـر بافتـار سـازماني                     

با  ابتدا .وكار با نگرشي كاربردي است   شركت مادر بر كارآفريني سازماني واحدهاي كسب      
و   ت مـادر  هاي مـرتبط بـا موضـوع بافتـار سـازماني شـرك             بررسي ادبيات موضوع و پژوهش    

 سـپس بـا     شـد  تحقيـق طراحـي      ي   چـارچوب مفهـومي اوليـه      نمودهاي كارآفريني سـازماني   
ها، چـارچوب مفهـومي نهـايي تنظـيم         براساس ميانگين موزون متغير    استفاده از نظر خبرگان   

 و ميـزان  )1-0( ميانگين موزون هر متغير از وزن آن متغير نسبت به متغيرهاي ديگر بـين     . شد
 )نفـر  20( دست آمد و سپس مجموع نظـر خبرگـان         هتوجه به هدف تحقيق ب    ها با    اهميت آن 

خبرگان تحقيق اساتيد دانـشگاه و      . عنوان ميانگين موزون در نظر گرفته شد       هبراي هر متغير ب   
متغيرهاي بر اساس نظر خبرگان      . هاي تهران بودند   دانشجويان دكتراي مديريت در دانشگاه    

ميـانگين مـوزون     . داخلي و خارجي تقسيم شـدند      ي  دسته به دو بافتار سازماني شركت مادر     
 مـادر  بافتـار داخلـي شـركت      .ه شـد  ي مفهومي ارا  الگويعنوان متغير در     هدرصد ب  50بيش از   

شامل ماهيت منابع شركت كه گيرد   ميركت مادر را در بر  ش  كلان راهبردي مباحث   ي  كليه
هاي كنترل    نظام ،/.)601( هنگيهاي هما سازوكار ،/.)598( ، پورتفوي شركت  /.)657( مادر

 شـامل فـشار رقابـت        شـركت مـادر    ؛ و بافتار خارجي   /.)702( شركت مادر  ي  و اندازه  /.)69(
نيـز  نمـود كـارآفريني سـازماني        . است /.)638(فناوري   ي   شدت و گستره   و /.)711( صنعت
آميز جديد بـا     هاي مخاطره وكار  كسبكه  شامل     /.)723(جديد   وكار  كسب ايجاد -1شامل  
 بـر   كـه امكـان دارد    ي مستقل اسـت     ها  شركتدهي واحدهاي نيمه مستقل يا مستقل يا         شكل

ي مادرهمگن يا ناهمگن    ها  سازمانمحصولات و نوآوري يا برحسب ماهيت        ،حسب بازارها 
در قالـب محـصول يـا        كـه   اي    جديـد و تـازه     ي  پديده هر   به كه   /.)689 (  نوآوري  -2. اشدب

هاي رقابتي   ها و شكل  راهبرد ،هاي مديريتي جديد    روش ،ي نو ها فناوري جديد، هاي  خدمت
شود و   ميگفته شود مي ي نوين بازاريابي انجامها  جديد و شيوهوكار كسبهاي  الگو،جديد

پـذيري و    تطبيـق ،يك فرايند تكاملي در ارتبـاط بـا ارتقـا   كه  /.)721( راهبردي بازسازي  -3
انجـام  هـدف ايجـاد تغييـر در سـازمان           با بوده و  نوآورانه   گيري از دانش جديد و رفتار      بهره
 . نشان داده شده است)1( نمودار شماره  مفهومي تحقيق درالگوي .شود مي
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بخـش اول    .  در دو بخـش طراحـي شـد        نامـه   پرسـش براساس چارچوب مفهومي تحقيق     
ازماني كارآفريني سازماني و بخش دوم مربـوط بـه متغيرهـاي بافتـار س ـ             مربوط به متغيرهاي    

طـور   ه شركت هلدينگ كـه ب ـ 22 در بين نامه پرسش. شركت مادر است  ) داخلي و خارجي  (
 ، آماري تحقيق مـديران عـالي      ي   جامعه .وكار بودند توزيع شد     واحد كسب  7متوسط داراي   

گيـري تـصادفي انتخـاب شـدند و        نمونـه  بـا ي تابعـه بودنـد كـه        هـا   شـركت مياني و عملياتي    
نامه بـا    آلفاي كرونباخ براي پايايي پرسش    . آوري شد   جمع نامه پرسش 285درمجموع تعداد   

ي هـا   از تكنيـك .دست آمد هب/. 86 محاسبه شد كه برابر اِس.اِس.پي.اِساستفاده از نرم افزار    
افـزار   ساختاري بـا نـرم     هاي  همعادلالگوي  بستگي و     ضريب هم  ،آماري تحليل عاملي تاييدي   

  . شد استفادههاي هليزرل براي آزمون فرضي
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  مفهومي تحقيقالگوي .1نمودار 

  ي تحقيق ها يافته

   آمار توصيفي -الف
 متغيرهــا و هــاي ويژگــي آمــاري و تلخــيص ي ي جامعــههــا ژگــي منظــور بررســي وي بــه
 مديران   درصد 30دهندگان    از تعداد پاسخ   . آمار توصيفي استفاده شد    زا ي تحقيق ها شاخص

 نوآوري

وكار جديدكسب

راهبرديبازسازي

جي
خار

ار 
افت
 ب

 

 فناوريشدت و گستره 

  فشار رقابت صنعت

 بافتار سازماني شركت مادر وكاركارآفريني سازماني واحدهاي كسب

لي
اخ
ر د

فتا
با

  

مادر ماهيت منابع شركت

درما  شركتيپورتفوليو

هاي هماهنگيسازوكار

  هاي كنترلنظام

مادر   شركتياندازه
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. بودنـد  وكـار   كـسب  واحدهاي    عملياتي ان مدير  درصد 25ي و    ميان ان مدير  درصد 45 عالي،
 در پـنج سـال       درصـد  54وكارهـاي نـاهمگن هـستند و          داراي كـسب   هـا   شـركت   درصد 25

در پنج سال گذشـته در       درصد   25 .اند  بازاريابي و فروش نوآوري داشته     ي  گذشته در حوزه  
 فنـاوري  ي  در حـوزه   انـد و    جديدي بـوده   هايداراي تغيير )  جغرافيايي نظراز  ( بازار   ي  حوزه

 .انـد   توليد و محصول در پنج سال گذشته نوآوري داشـته         ي   در حوزه   درصد 85و   درصد45
وكـار جديـدي      آماري در پنج سـال گذشـته وارد كـسب          ي  ي جامعه ها  شركت از   درصد20
   .اند  وارد شدهي مرتبطها فعاليت در  درصد62اند كه از اين تعداد  شده

هـاي كـارآفريني      از منـابع شـركت مـادر در فعاليـت          وكار  بكس از واحدهاي    درصد13
در پنج سـال گذشـته در       شده   از واحدهاي بررسي      درصد 24 اند و  سازماني خود منتفع شده   

  .اند دهكرو تحول ايجاد  هاي خود تغيير گذاري  ساختار سازماني و سرمايه،هاراهبرد

   ها هآزمون فرضي
 ي  تكنيـك تحليـل چنـدمتغيري از خـانواده        يـك    SEM1 ساختاري   هاي  هيابي معادل الگو

 هـاي   هاي از معادل ـ   دهـد مجموعـه     گـر امكـان مـي       به پـژوهش   بوده و رگرسيون چند متغيري    
 ي  وسـيله   تحقيق بـه   يها  فرضيه در اين پژوهش     .كند زمان آزمون   هم اي  گونه رگرسيون را به  

بـراي بررسـي    . داستفاده ش ـ آزمون    بستگي    ساختاري مبتني بر ضرايب هم     هاي  هآزمون معادل 
بـستگي اسـپيرمن     علت ترتيبي بودن متغيرها از ضريب هـم        ههاي تحقيق ب   هبستگي بين ساز   هم

دهـد    مـي  كـه نتـايج تحليـل نـشان     شـد  اسـتفاده درصد اطمينـان    95 درصد خطا و  5در سطح   
 05/0 از ميـزان خطـاي       000/0 دست آمده در سـطح معنـاداري       بستگي به  مقادير ضريب هم  (

عد داخلي و خـارجي بـا       هاي متغير بافتارسازماني شركت مادر در دو ب        هسازبين  ) تر است  كم
  .  معناداري وجود داردي هاي كارآفريني سازماني رابطه هساز

سازماني شـركت     بافتار ي  گيري سنجش سازه    مفهومي و اندازه   الگوي اعتبارسنجي   براي
تاييـدي اسـتفاده شـد و       مادر و كارآفريني سازماني واحدهاي كسب وكار، از تحليل عاملي           

                                                      
1. Structural Equation Modeling 
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 مطـرح شـده بـراي سـنجش متغيرهـاي مـستقل و              هـاي   هدف آن  بررسي ميزان دقت سـوال       
كـه  دهـد      مـي   نـشان  هـا   دسـت آمـده بـراي هريـك از سـوال           ه بارهاي عاملي ب ـ   .وابسته است 

نتـايج تحليـل عـاملي تاييـدي و          .كنـد   مي گيري ي مورد نظر را اندازه    ها  ، شاخص نامه  پرسش
 و تحليــل عــاملي تاييــدي بافتــار ســازماني شــركت مــادر الگــويگي ي برازنــدهــا شــاخص

  .آمده است) 3و  2(ول شماره اكارآفريني سازماني در جد
   بافتار سازماني شركت مادر تحليل عاملي تاييدينتايج  .2 جدول

  R2    بار عاملي  عامل   نام سازه
 19/0 نوآوري

 /.51 ماهيت منابع 16/0 وكار جديد جاد كسباي
 11/0 راهبرديبازسازي 

 24/0 نوآوري
  پورتفوي  52/0 وكار جديد ايجاد كسب

 /.78 شركت مادر
 14/0 راهبرديبازسازي 

 36/0 نوآوري
سازوكارهاي  25/0 وكار جديد ايجاد كسب

 /.56 هماهنگي
 13/0 راهبرديبازسازي 
 24/0 آورينو

 /.69 هاي كنترل نظام 45/0 وكار جديد ايجاد كسب
 12/0 راهبرديبازسازي 

 45/0 نوآوري
  /.72   شركتي اندازه 53/0 وكار جديد ايجاد كسب
 18/0 راهبرديبازسازي 

 74/0 نوآوري
  /.78فشار رقابتي صنعت 49/0 وكار جديد ايجاد كسب
 26/0 راهبرديبازسازي 

 68/0 نوآوري
 31/0 وكار جديد ايجاد كسب

بافتار سازماني 
  شركت مادر

  شدت و 
  /.65  فناوريگستره 

 22/0 راهبرديبازسازي 

  
   تحليل عاملي تاييديالگويي برازندگي ها  شاخص.3 جدول

 تحليل عاملي الگويي برازندگي ها شاخص
 =N   285تاييدي بافتار سازماني شركت مادر 

 تحليل عاملي تاييدي الگويي برازندگي ها شاخص
  =N   285ريني سازمانيكارآف

  مقدار گزارش شده  مقدار مبنا  شاخص  مقدار گزارش شده  مقدار مبنا  شاخص
Chi-Square    33/469  Chi-Square    35/431  

GFI  9./  92./  GFI  9./  93./  
NNFI  9./  91./  NNFI  9./  96./  
NFI  9./  92./  NFI  9./  94./  

RMSEA 08./  76./  RMSEA 08./  04./  
  RMSEA،87=./ NFI،9 =./GFI/.= 59 عمومي ليزرل الگويشاخص برازندگي 
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ي تحقيـق و تحليـل اثـر علـي بافتـار سـازماني             هـا    و آزمون فرضيه   ها  منظور تحليل داده   به
 هـاي   هيـابي معادل ـ  الگو از روش    وكـار   كسبشركت مادر بر كارآفريني سازماني واحدهاي       

 )4(  شـماره  آن در جـدول  عمومي ليزرل اسـتفاده شـد كـه نتـايج    الگويساختاري در قالب    
  .نشان داده شده است

   نتايج معادلات ساختاري.4 جدول
برآورد   ها فرضيه

 استاندارد
آماره 

 t  
نتايج 
آزمون

  رد 63/0  -05/0  . استاثرگذار وكار كسبماهيت منابع شركت مادر بر نوآوري واحدهاي 
وكار حدهاي كسبماهيت منابع شركت مادر بر ايجاد واحدهاي كسب وكار جديد در  وا

  . استاثرگذار
  تاييد 77/2  20/0

  رد 56/1  /.80  . استاثرگذار وكار كسب در  واحدهاي راهبرديماهيت منابع شركت مادر بر بازسازي 
  رد 46/0  03/0  . استاثرگذار وكار كسبپورتفوي شركت مادر بر نوآوري واحدهاي 

وكار كسبر واحدهاي وكار جديد د پورتفوي شركت مادر بر ايجاد واحدهاي كسب
  . استاثرگذار

  تاييد 2,74  0,49

  رد 39/1  07/0  . استاثرگذار وكار كسبدر واحدهاي راهبردي پورتفوي شركت مادر بر بازسازي 
  تاييد 4,07  0,41  . استاثرگذار وكار كسبهاي هماهنگي شركت مادر بر نوآوري واحدهاي سازوكار
وكار جديد واحدهاي  واحدهاي كسبهاي هماهنگي شركت مادر بر ايجادسازوكار
  . استاثرگذار وكار كسب

  تاييد02/11  66/0

اثرگذار وكار كسبواحدهاي راهبردي مادر بازسازي  هاي هماهنگي شركتسازوكار
  .است

  رد49/1 14/0

  تاييد 12/5  43/0  . استاثرگذار وكار كسبهاي كنترل شركت مادر بر نوآوري واحدهاي  نظام
وكار كسبوكار جديد واحدهاي   شركت مادر بر ايجاد واحدهاي كسبهاي كنترل نظام

  . استاثرگذار
  تاييد 32/5  54/0

  تاييد 42/2  22/0  . استاثرگذار وكار كسب واحدهاي راهبرديهاي كنترل شركت مادر بر بازسازي  نظام
  تاييد 48/1  13/0  . موثر استوكار كسب شركت مادر  بر نوآوري واحدهاي ي اندازه

اثرگذار وكار كسبواحدهاي  وكار جديد  شركت مادر بر ايجاد واحدهاي كسبي دازهان
  .است

  تاييد  9,1  0,71

  رد 12/1  06/0  . استاثرگذار وكار كسبواحدهاي راهبردي  شركت مادر بر بازسازي ي اندازه
  تاييد 8,41 0,64  . استاثرگذار وكار كسبفشار رقابت صنعت بر نوآوري واحدهاي 

اثرگذار وكار كسبواحدهاي  وكار جديد ابت صنعت بر ايجاد واحدهاي كسبفشار رق
  .است

  تاييد 5,07  0,43

  تاييد 3,91  0,46  . استاثرگذار وكار كسبواحدهاي  راهبرديفشار رقابت صنعت بر بازسازي 
  تاييد 9,77  0,76  . استاثرگذار وكار كسب بر نوآوري واحدهاي فناوري ي شدت و گستره
وكار كسبوكار جديد واحدهاي   بر ايجاد واحدهاي كسبفناوري ي رهشدت و گست

  . استاثرگذار
  تاييد1,97  0,42

  تاييد 8,89  0,59 . استاثرگذار وكار كسب واحدهاي راهبردي بر بازسازي فناوري ي شدت و گستره
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  بحث و نتيجه
.  توسـعه دهنـد     خود را  عملياتي فرايندهاي    ناگزيرند   ها  سازمان ،ت جهاني ابر چارچوب رق  د

ي هلـدينگ  هـا  شركتي ديگردر قالب ها زيرمجموعهخريداري يا ايجاد    نيازمند  اين توسعه   
كننـد و بـا واحـدها و          مـي  وكـار فعاليـت    ي مختلـف كـسب    هـا   در رشته  ها  سازماناين   .است

 در واحـدها ريزي، كنترل و هدايت اين       برنامه رو  از اين  فرايندهاي گوناگوني سروكار دارند   
از سـوي    محيط متغير و پويـا       ها از يك سو، و     افزايي آن  سازمان و هم  حقق اهداف   راستاي ت 

 وي محيطـي    هـا   وريآتطابق با نو  براي   ها  فعاليت ي  كليهدر  تجديد حيات و بازنگري     ديگر،  
 نـه فقـط     ها  سازمان در   يفريني سازمان آ كار ي  دامنه. دكن  مي كارآفريني سازماني را ضروري   

ي هـا   عنوان عـاملي بـراي بقـا و موفقيـت در محـيط             فرينانه بلكه به  آعنوان يك فعاليت كار    هب
 روتـين  كـارگيري سـاختارها و فراينـدهاي       ه قابليـت ب ـ   )2009( فن نظر  به .مطرح است رقابتي  
هاي مناسـبي   سازوكار و   هاراهبردكه چگونه    شود و اين    مي  در بافتار جديد مطرح    ها  شركت

در اين تحقيق دو دسته عوامل براي تعيين بافتار    .گرفته شود كار   هفريني سازماني ب  آبراي كار 
يك  خبرگان در نظر گرفته شد و اثر هر       اظهارنظرهاي  شركت مادر با استفاده از فن دلفي و         

بررسـي  ي هلـدينگ در كـشور         ها  شركتاز اين عوامل با توجه به متغيرهاي تعيين شده در           
  . شد

 ازماني بـر كـارآفريني سـازماني   هـر           بافتارس گذاريراث ديگر در رابطه با      هاي  در تحقيق 
عنـوان مثـال در تحقيـق كلپـر واسـليپر            هب ـ. انـد  شـده طور جداگانه بررسـي      هيك از متغيرها ب   

بررسـي  ي زايـشي  ها شركت كارآفريني سازماني در ي منابع شركت مادر در توسعه ) 2005(
  . شده است
تارخارجي شركت مادر بـر  دهد كه دو عامل بافتار داخلي و باف   مي ي تحقيق نشان  ها  يافته

ــازماني  ــارآفريني س ــا شــركتك ــه نِه ــه ك ــوآوري ي تابع ــر ن ــود آن در ســه متغي  ايجــاد ،م
درصـد  37 تعريـف شـد، اثـر معنـاداري دارد و            راهبـرد ي جديـد و بازسـازي       هـا   وكار كسب

 توسـط بافتـار سـازماني شـركت مـادر           وكـار   كسبواريانس كارآفريني سازماني واحدهاي     
  . شود مي ي تحقيق تاييدها فرضيهرو  ايناز  ،شود  ميبرآورد
 متغيـر وابـسته توسـط متغيـر مـستقل           هايكند چنددرصد تغيير    مي  مشخص ريب تعيين ض
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ين تـر   بـيش دهـد كـه بافتـار خـارجي شـركت مـادر               مـي  نتـايج تحليـل نـشان     . شود  مي تعيين
 را  اثرگذاريين  تر  بيشمادر   و بافتار داخلي شركت      )2R = 71/0( را بر نوآوري     اثرگذاري

 مربــوط بــه  اثرگــذاريتــرين   دارد و كــم)2R = 66/0(وكــار  در ايجــاد واحــدهاي كــسب
هاي سـازوكار  پورتفوي شركت مـادر،      ،ماهيت منابع ( )2R =23/0( بافتار داخلي    تغيرهاي  م

ي هـا   شـركت  در     راهبرديبازسازي  بر  ) مادر شركت   ي  اي كنترل و اندازه   ه  منظا ،هماهنگي
ترتيــب پورتفــوي شــركت مــادر،  ي متغيــر بافتــار داخلــي بــههــا از بــين ســازه .اســت تابعــه

 را در كارآفريني سازماني     اثرگذاريين  تر  بيش شركت مادر    ي  هاي كنترل و اندازه   سازوكار
ي بـر   تر  بيش رياثرگذا و فشار رقابت صنعت از متغير بافتار خارجي          ،وكار  كسبواحدهاي  

  .  داردوكار كسبهاي كارآفريني واحدهاي  فعاليت

  پيشنهادها
هماهنگي و نظم لازم     نتواندارشد   مديريت   شده تا موجب   ها  سازمان بيش از حد  گستردگي  

 واحـدهاي   ي   ايجـاد و توسـعه     بـا  هـا   شـركت رو، گـسترش      از ايـن   .را ايجاد كنـد    سازماندر  
 عملكرد مـديريت  يحلي كارآمد براي ارتقا راهف ي مختل ها  در حوزه وكار   كسب راهبردي
 تغييـر و تحـول       بـه  ي تابعه نيز در اين محيط نياز      ها  شركتاگرچه   .ي بزرگ است  ها  سازمان
كـار مناسـبي در       سـازماني راه   ي  هـاي كارآفرينانـه     فعاليـت  دارند امـا   همگامي با محيط     براي
  .شود  مي محسوبباره اين

هـاي    اگرچه بافتـار داخلـي شـركت مـادر بـر فعاليـت             دهد كه   مي نتايج اين تحقيق نشان   
چه كه در مبـاني نظـري         گذار است اما  برخلاف آن     اثروكار    واحدهاي كسب  ي  كارآفرينانه

ي هـا   شـركت  ،آفرينـي  ي هلدينگ مطرح است با توجه به  مزيـت سـتاد و  ارزش              ها  شركت
انـه در واحـدهاي   هـاي كارآفرين  طـور مناسـب در فعاليـت    ههلدينگ ايراني از ايـن مزيـت ب ـ       

كنند و محيط بيرون و فشار صنعت و رقابت، عملكرد و رفتار              نمي وكار خود  استفاده    كسب
  .دهد  ميهاي كارآفرينانه شكل اين واحدها را در فعاليت

 محيطـي توسـط سـتاد       هاي  روز از متغيرها و تحول     ايجاد يك پايگاه اطلاعاتي دقيق و به      
ايــن اطلاعــات در     ازوكــار كــسب واحــدهاي ي مركــزي شــركت هلــدينگ بــراي اســتفاده

  .  خواهد بوداثرگذار ،هاي مديريتي گيري تصميم
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از ابعـاد  كـارآفريني سـازماني، نـوآوري و        دهـد كـه     مي ي تحقيق نشان  ها   يافته چنين  هم
 با  رو  از اين  تحت تاثير بافتارسازماني شركت مادر است        تر  بيش هاي جديد وكار  كسبايجاد  

هـاي كارآفرينانـه واحـدهاي        فعاليـت  ي  ت مادر و نقـشي كـه در توسـعه         تعيين جايگاه شرك  
  . كرد زير تقويت هاي راهتوان اين ابعاد را از   ميوكار دارند كسب
  ؛ وكار چندگانه در واحدها هاي كسبالگو خلق -
ي هـا   هـا و شايـستگي     و شناسـايي قابليـت     هـا  ريزي مناسب براي كـشف فرصـت        برنامه -

  واحدها؛ 
  ؛هاي نوآورانه در ساختار و وظايف شركت مادر گاه مناسب براي فعاليت تعيين جاي-
  ؛ خريد يا ادغام واحدهاي كارآفرين و نوآور ديگر-
ــسله -  در R&Dمراتــب در واحــدهاي   ايجــاد ســاختار ســازماني منعطــف و حــذف سل

  ؛واحدها
آورانه و  هاي نو  م مناسب پاداش براي مديران واحدها با توجه به خلق فعاليت          نظا ايجاد   -
 بـين شـركت مـادر و        ي  سـازي رابطـه     شـفاف  . تشويق كاركنان نوآور و كـارآفرين      چنين  هم

هـاي مـديران     هايي مناسب براي ارزيـابي فعاليـت      سازوكارواحدهاي زيرمجموعه و طراحي     
يابي   دست درهاي هر دو بخش       بر بهبود فعاليت   افزونوكار   ستاد و مديران واحدهاي كسب    

 با توجـه بـه نتـايج تحقيـق اسـتقلال            چنين  هم.كند  مي ها نيزكمك  ينگبه اهداف بنيادي هلد   
 سـازماني  ي  هـاي كارآفرينانـه    وكار موجب تقويـت فعاليـت       مديران واحدهاي كسب   تر  بيش

 در تعامل شـركت مـادر     راهبرديكارگيري سبك كنترل     هاين امر با ب    . خواهد بود  ها  شركت
 .با واحدهاي تابعه ميسر خواهد شد
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