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  مقدمه 
 پايـدار بخـش     ي  وكارهاي كشاورزي يكي از راهبردهاي توسعه        كسب ي   توسعه آسان شدن 

در عمـــل، ). 85، ص1388زاده و همكـــاران،  شـــريف(شـــود  كـــشاورزي محـــسوب مـــي
هـاي     كـه حلقـه    دسته از واحدهاي تجاري كشاورزي هـستند       وكارهاي كشاورزي آن    كسب

بنـدي و تبليغــات، توزيــع و    كــشاورزي، شـامل توليــد، فـرآوري، بــسته   هـاي  متعـدد زنجيــره 
گـرا  خطربرداري متعارف كـشاورزي،   هاي بهره  و نسبت به نظامدادههم پيوند  بازاريابي را به  

هـا نيازمنـد    افزا، بازاري و سـودگرا دارنـد و مـديريت آن     تجاري، ارزش يهستند و رويكرد  
افـزوده و     هاي جديـد بـراي كـسب ارزش         گيري از فناوري     و مهارت تخصصي و بهره     دانش

 ,APO, 2003( عرضه شده به بازار است هاي وري و كيفيت محصولات و خدمت بهبود بهره

p.1; Mohanty, 2006, p.25(. گرايـي،   ورود، همكه و رشد اين واحدها  گيري شكلي  لازمه
وكـار و بـازار اسـت، بـا            كـسب  ي  از عرصـه  موقـع   به  ، خروج   ضرورترقابت و در صورت     

. گونـه دارنـد     نـوعي ماهيـت بنگـاه       و به  بودهسو   وكار هم    كسب ي   كارآفريني و توسعه   فرايند
بـرداري از منـابع،        بهـره  ي  هايي كه در زمينـه      دليل مزيت  وكارهاي جديد كشاورزي به     كسب

فناوري پيـشرفته، نـوآوري   ساختار مالكيت و مديريت، پيوند با بازار، قدرت جذب دانش و          
 بالا دارند، بستري مـساعد      ي  افزوده   رسيدن به ارزش   برايهاي كشاورزي      زنجيره ي  و توسعه 

  .روند شمار مي  كارآفريني بهي براي توسعه
هـاي ملـي و     تغييـر سياسـت  ي  سـاختار بخـش كـشاورزي در نتيجـه       دتجدي طور كلي،  هب
 مناطق جهـان را  تر بيشانه در بين كشاورزان در هاي كارآفرين المللي، تقاضا براي فعاليت     بين

ــزايش داده اســت . (Carter, 1999, p. 417, Bohnstedt and Durbeck, 1998, p.28) اف

 حمـايتي كـشاورزي و ارتقـاي ارزش افـزوده در            هـاي   اي؛ خـدمت    مزرعه  هاي درون   فعاليت
، كـارآفريني    عمده براي بروز نوآوري و خلاقيت و در نتيجـه          ي  بخش كشاورزي سه حيطه   

هـاي    گـذاري   اولويت اساسـي در سياسـت     در اين بين،    . رود  شمار مي  در بخش كشاورزي به   
 وكارهـاي جديـد در كـشاورزي         محصولات نوآورانه و كسب    ي  توسعهي كشاوري،     توسعه

ضـرورت نـوآوري فزآينـده در توليـد محـصولات و ايجـاد              بوده و اين بدان دليل است كه        
  . (Knudson, 2004, p.1330) تر شده بيشبازارهاي جديد 
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  الهبيان مس
ويـژه در منـاطق مـستعد كـشور، هماننـد اسـتان              هوكارهاي كـشاورزي ب ـ      كسب ي  توسعه

 ي  ملاحظـه   هاي قابـل      هاي نسبي و ظرفيت      جغرافياي كارآفريني، از مزيت    از نظر گلستان كه   
آفريني  كـار  ي  طبيعي براي پرورش محصولات كشاورزي برخوردار است، از مظاهر توسعه         

ريـزي    سازي، برنامه   سازي و زمينه    اين مهم نيازمند بستر   . رود  شمار مي  در بخش كشاورزي به   
ــاز، هماننــد آمــوزش، اعتبــارات و دانــش فنــي،   هــاي  خــدمتي و ارايــه  حمــايتي مــورد ني
هـا     شناسايي تهديدها و چالش    براييابي مستمر    تر از همه، پايش و ارزش       يابي و مهم    استعداد
زاده و    شـريف (هـاي موجـود اسـت         هـا و ظرفيـت      گيـري از فرصـت      يزي براي بهره  ر  و برنامه 

وكارهـاي كـشاورزي       كـسب  ي  بـه تعبيـر ديگـر، رشـد و توسـعه          ). 88ص: 1388همكاران،  
دهـي يـك بـستر و محـيط            شـكل  بـا توانـد     و اين حمايت مـي    بوده  هاي لازم     نيازمند حمايت 

 .اختي و بازار قابل انجام شودمساعد در ابعاد مختلف سياستي، نهادي، مالي، زيرس

وكارهاي كشاورزي و بخش كـشاورزي تجـاري، بنـا بـر               كسب ي  رغم اهميت توسعه   به
، سياست )11-10ص ص: 2003(وري آسيايي  شواهد موجود، از جمله گزارش سازمان بهره     

وكارهـا در كـشور وجـود نـدارد و تـدابير اتخـاذ شـده،          اين كـسب ي  مشخصي براي توسعه  
نبـودن  دليـل    هوكارهـا ب ـ     اين كـسب   تر  بيشپذيرند،    و غيرانعطاف ) غير راهبردي (مدت   كوتاه
دليـل   برنـد و بـه      تر بهره مي   هاي مديريتي لازم، ناكارآمد هستند، از فناوري نوين كم          ظرفيت
 بـانكي و منـابع مـالي و بازپرداخـت           هـاي بر در دسترسـي بـه اعتبار        هاي پيچيده و زمان     رويه
هـا و تـسهيلات ارتبـاطي         رو هستند، بـا كمبـود زيرسـاخت        هكل روب  دريافتي با مش   هاياعتبار

 رقابتي محـصولات    ي  كه، از توانايي لازم براي عرضه      كنند و نتيجه اين     دست و پنجه نرم مي    
  .  با كيفيت برخوردار نيستندهاي و خدمت

شناسـي دقيـق محـيط        گذاري راهبردي مبتني بر آسيب     رفع چنين موانعي نيازمند سياست    
 اين تحقيق در همين راستا و بـا هـدف         . ار و كارآفريني در بخش كشاورزي است      وك  كسب

وكارهـاي     كـسب  ي   حمـايتي مـورد نيـاز بـراي توسـعه          هاي  بندي خدمت   شناسايي و اولويت  
گـر    مندسـاز و تـسهيل     دهي و بهبود يـك محـيط تـوان          كشاورزي با هدف بسترسازي، شكل    

  .انجام شده است
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   تحقيق ي پيشينهمروري بر 
هـاي مختلفـي هماننـد        بدو طرح نظـري و علمـي مفهـوم كـارآفريني تـاكنون بـا ديـدگاه                از  

شــناختي و  هــا، رويكــرد رفتــاري، اقتــصادي، جامعــه شناســي يــا رويكــرد ويژگــي خصيــصه
 كارآفريني پرداخته شده و در نتيجـه،        ي  شناختي، نهادي و سازماني و غيره به پديده         جمعيت

در اين بـين     .ختلفي براي كارآفريني ترسيم شده است     ي م فرايندالگوهاي نظري محتوايي و     
الگوهـاي  بـه    محتـوايي فراگيـر،      الگـوي  يـك    ي   موجود در ارايه   يها  با توجه به محدوديت   

هـاي   يكـي از ويژگـي   . ه اسـت  شـد ي، اعم از رويدادي يا چندبعـدي، توجـه خاصـي            فرايند
ن و جريــان گــذار بــر كــارآفرياثرمــشترك ايــن دســته الگوهــا، توجــه بــه عوامــل محيطــي 

 شــاخصدر ايــن الگوهــا ). 112-113ص ص: 1381احمــدپور داريــاني،(كــارآفريني اســت 
 رمحيطـي، نـاظر ب ـ   محيط با ابعاد فرهنگـي، اجتمـاعي، اقتـصادي، نهـادي، سياسـي و زيـست            

ها،  رقابت، منابع مالي، كارآفرينان مجرب و الگوهاي نقش، فرصت      : مانندعناصري متعددي   
 تقاضـا، سـرمايه و اعتبـارات،        - اداري، سياست دولت، روند عرضه     قوانين، مالكيت، ساختار  

هـا و مراكـز تحقيـق و      قطعيت و ابهـام، نيـروي كـار، فعاليـت دانـشگاه          نبود و   خطرمصرف،  
هـا، دسترسـي بـه        هـا و شـبكه      ، شرايط زندگي، خانواده، تـيم     ها  توسعه، حمل و نقل و ارتباط     

شـدن،     شهرنـشيني و صـنعتي     ي  درجـه زمين و منابع فيزيكـي، فرهنـگ و گـرايش عمـومي،             
كاري و رشد    ها، صادرات و واردات، نرخ تورم، بي        مهاجرت، تنوع، اندازه و نسبت شركت     

هـا و     هـا و مـشاغل اقتـصادي، مـشوق          اقتصادي، ثبات سياسـي، بلـوغ نهـادي، تنـوع فعاليـت           
 هـاي   مـدت، بيمـه، مـشاوره و سـاير خـدمت            هاي مالياتي، آموزش كـاربردي كوتـاه        معافيت

و ســازمان ) كــارآفريني (فراينــد، )كــارآفرين( فــرد شــاخص بــا شــاخص يادشــده. حمـايتي 
 1 اجتمـاعي كـارآفريني    -، در الگـوي زيـستي     بـاره   در همـين  . در تعامـل اسـت    ) وكار  كسب(

 عوامـل اجتمـاعي در      ي  هاي مورد نياز در قالب تعامل بـا محـيط در رده             دسترسي به حمايت  
 ي در نظريـه ). Whiteh et al., 2007, p.451(ن اسـت  شـناختي قابـل تبيـي    كنار عوامل زيست

دادي  نگر اسـتوار اسـت، تعامـل درون       فراينـد  منـد   نظـام  كه بر رويكردي     2وكار  تحول كسب 
                                                      

1 Biosocial model of entrepreneurship 
2 Theory of Enterprise Transformation 
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عناصري همانند رقابـت، قـوانين و مقـررات، تقاضـا، نيـروي انـساني، دانـش، اطلاعـات و                    (
، درآمد، شغل، نوآوري، ها تكالا و خدم(دادي  و برون) فناوري، سرمايه و اعتبارات و غيره

وكـار برجـسته شـده اسـت           كـسب  1بـوم   با محيط يا به تعبيـري زيـست       ) ارزش افزوده و غيره   
)Rouse, 2005, p.282 .( چنين برداشتي به تعبير تان و تان)راستايي  مبين هم) 141ص: 2005

  . وكار است  كسبي گامي تكامل محيط بيروني و راهبرد دروني توسعه و هم
 ايـن   بـوده و   قابـل تبيـين      2هـاي پويـا      مفهوم قابليت  ي  وكارها با محيط بر پايه      كسبپيوند  

 تـامين و تركيـب منـابع    با استفاده از از تمركز صرف بر مزيت نسبي     خارج شده مفهوم مبين   
) پذيري در استفاده از منابع و فنـاوري   انعطاف(  3پذيري منابع   معين و روي آوردن به انعطاف     

 جـاري   هـاي سازي با تغيير   منظور هم  وكار در طي زمان به      ها و منابع كسب     و تغيير در دارايي   
هاي بازار، و تغيير كـانون بـازار يـا تمركـز              در محيط تجارت، تطبيق منابع با نيازها و فرصت        

عنـوان نـوعي دارايـي       گـذر يـادگيري، نـوآوري و سـازگاري پويـا بـه             بازاري اسـت و از ره     
 Boccardelli and(  صـرف بـر كـسب و انتقـال منـابع      تـا تمركـز  آيـد  دست مي به 4ناملموس

Magnusson, 2006, p.162; Teece, 2007: p.1319.(     از اين منظـر كارآفرينـان و صـاحبان
هـاي خـويش و        تعامل پويايي با محيط داشته باشند تا ضمن تامين نيازمندي          بايدوكار    كسب
 هـاي پـذيري بتواننـد بـا تغيير        تها، رويارويي با تهديدها و حفظ رقاب ـ        برداري از فرصت    بهره

عـد  عـد قـضيه اسـت و ب       البته اين يك ب   . محيط سازگار شوند و به عملكرد پايدار دست يابند        
ها و بازار،     ها، دسترسي به نهاده      غناي فرصت  از نظر ديگر، به هموار بودن محيط كارآفريني       

 . حمايتي مورد نياز معطوف استهاي هاي نوآوري و خدمت شبكه

وكارهـاي     كـسب  ي  وكار و كارآفريني، در مطالعـه       به اقتضايي بودن بستر كسب    با توجه   
تحليـل  ، بـاره  در همـين .  بستر و فضاي خاص اين بخش مـد نظـر قـرار گيـرد      بايدكشاورزي  

  به شناسـايي پـنج دسـته   اصفهان  استاندراي  هاي گلخانه  كشتي  توسعهي عوامل بازدارنده
 و همكـاران،    اسـدي (منجر شـده اسـت      ري و اقتصادي     حمايتي، زيربنايي، قوانين ادا    عوامل

                                                      
1 Enterprise ecosystem  
2 Dynamic Capabilities 
3 Resource flexibility 
4 Intangible assets 
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 كــارآفريني در ي بــا بررســي عوامــل بازدارنــده) 133 ص ،1389( يعقــوبي .)95 ص ،1388
گريـزي،    آموزش عالي كـشاورزي، مـواردي نظيـر سـلامت نهـادي بـا جلـوگيري از قـانون                  

ــ ســرمايه خــواري و رشــوه، رقابــت، گــسترش بيمــه، تجميــع   رانــت راي هــا، امنيــت خــاطر ب
هـاي يـك      عنـوان ويژگـي     بازاريابي را بـه    ي  گذاري و تضمين سود عادلانه، و توسعه        سرمايه

محيط حمايتي بـراي كـارآفريني كـشاورزي برشـمرده و دسترسـي بـه اطلاعـات و كـسب                    
. اســت  دانــسته اثرگــذارمهــارت در مــديريت مــالي را در موفقيــت كارآفرينــان كــشاورزي 

ــين    ) 103ص: 1388(زاده و همكــاران  شــريف ــا هــدف تبي ــق كيفــي كــه ب در نتيجــه تحقي
اند، به ترسـيم      وكارهاي كشاورزي در استان گلستان انجام داده         كسب ي  توسعههاي    شاخص

هـاي ايـن نظـام       شـاخص . انـد   وكـار و كـارآفريني كـشاورزي پرداختـه           كسب ي  نظام توسعه 
اعتبـارات،  گـذاري و گـردش        وكارهاي كشاورزي، سرمايه    كارآفرينان و كسب  : عبارتند از 
ها، منـابع    هاي كارآفريني، زيرساخت    هاي نسبي و فرصت      مزيت ي  افزوده  هاي ارزش   پتانسيل

 هـاي   هاي كـشاورزي، تـرويج و آمـوزش كـارآفريني، خـدمت             هاي زنجيره   توليد و ظرفيت  
هاي دانش، اطلاعات     ها، جريان   هاي دولت، شبكه    حمايتي، بازار، قوانين و مقررات، سياست     

ها بـا هـم      شاخصاين  . رزي و دستاوردها و پيامدهاي كارآفريني كشاورزي      و فناوري كشاو  
طهماسـبي  .  پذيرنـد   پارچه از محيط كلان پيراموني تاثير مي       صورت يك  هو ب ل بوده   در تعام 

هـاي مولـد و       ضـمن برشـمردن ظرفيـت     ) 12ص: 1388(مـساري     سروستاني و كاظمي پـشت    
هـاي    يدروپونيك در سطح كشور، به چالش     هاي مبتني بر ه      واحدهاي گلخانه  ي  كارآفرينانه

هـاي خـدماتي      بازاريابي، پوشش بيمه، ناكارآمـدي تـسهيلات بـانكي، محـدوديت شـركت            
ــه نهــاده  ــر، محــدوديت دسترســي ب ــه    معتب ــاز ب ــذر و كودهــاي وارداتــي، ني هــايي هماننــد ب

هـاي فـروش      پايانـه  ي  در اين بين، توسـعه    . اند  دهكربالا اشاره   نسبت    ي به   گذاري اوليه   سرمايه
گذاري   بندي و برچسب    اي، رعايت استانداردهاي كيفيت، تبليغات، بسته       محصولات گلخانه 

كارهاي سودمند براي بازاريابي محصولات ايـن دسـته از           و كسب نشان تجاري از جمله راه      
؛ نقـشين و همكـاران،      359ص: 1388مجاوريـان و زالـي،      (وكارها معرفي شده اسـت        كسب
وكارهـاي    نوسـازي كـسب   ) 6ص: 2003(دارماون  ،  باره  در همين ). 378-377ص  ص: 1388

هـايي   اندازي شركت  براي راه ) هاي خارجي   با جذب سرمايه  (گذاري مشترك     سنتي، سرمايه 
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 تـامين   بـراي با كلاس جهاني و همكاري مشترك دولت، صنعت، مراكـز تحقيـق و توسـعه                
وكارهـاي جديـد       كـسب  ي  توسـعه  هـاي   ضـرورت عنـوان    هاي نـوين را بـه       ها و فناوري    نهاده

  .  صنايع غذايي برشمرده استي كشاورزي در حوزه

    تحقيق شناسي روش
 1شناسـانه  اين تحقيق با توجه به هدف مورد نظر، با رويكرد نيازسـنجي تشخيـصي يـا آسـيب        

 پيمايـشي  هـاي  گيري از فن دلفي كه جزو تحقيـق  و با بهره ) 73ص: 1382فتحي واجارگاه،   (
از بين انـواع دلفـي،   ). 83ص : 1384سرمد و همكاران،    ( شده است    شود، انجام   محسوب مي 

صورت تركيبي   ابزاري، در اين تحقيق به    نظر   و از  استفاده شده    2در اين تحقيق از عمل دلفي     
بنا به خاصيت فن دلفي، ايـن تحقيـق در سـه دور     وگرفته شده  نامه بهره از مصاحبه و پرسش   

 ). 1شماره نمودار (ه است دشاصلي مشتمل بر چندين مرحله انجام 

وكار كـشاورزي در       آماري اين تحقيق را دارندگان و مديران واحدهاي كسب         ي  جامعه
 نمونــه بــا مراجعــه بــه ســازمان جهــاد  ي چــارچوب اوليــه. انــد اســتان گلــستان تــشكيل داده

گـران    كل تعاون، سازمان نظام مهندسي و برخي كارشناسان و پـژوهش           ي  كشاورزي، اداره 
هاي مختلف    ها به نحوي انتخاب شوند كه حيطه        بر اين اساس تلاش شد تا نمونه      . دتدوين ش 
هـا   طـور كلـي تركيـب نمونـه       هب ـ. طور متناسب پوشش دهند    وكار رايج در منطقه را به       كسب

 زراعـي،   هاي توليـد  ي   نمونه از حـوزه    20:  فعاليت بدين صورت بوده است     ي  برحسب حوزه 
زميني و پنبه، پرورش زيتون، پرورش  كلزا، گندم، سيبزراعت تجاري سويا، (باغي و دامي 
 پرورش اسـب، توليـد       داري شيري و گوشتي، پرورش زنبور عسل،       داري، دام  مركبات، مرغ 

پـروري، سـه       آبزي ي  ، دو نمونه از حوزه    )اي قارچ، سبزيجات و گل و گياهان زينتي         گلخانه
ع تبـديلي و تكميلـي، چهـار نمونـه از      صنايي  بازاريابي، پنج نمونه از حوزه   ي  نمونه از حوزه  

 ي رفتـه بـا در نظـر گـرفتن حيطـه         هم روي.  فني و مهندسي در بخش كشاورزي      هاي  خدمت
هـاي مختلـف كـشاورزي، برخـورداري از اطلاعـات لازم              وكار در زيربخش    فعاليت كسب 

                                                      
1 Diagnostic need assessment 
2 Delphi Exercise 
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 34 تحقيق، تعداد    ي   موضوع و اعلام آمادگي براي مشاركت در دورهاي چندگانه         ي  بارهدر
تركيبـي  منـد    هـدف گيـري     گويـان از تكنيـك نمونـه       براي انتخاب پاسخ  .  دشمونه انتخاب   ن

وكارهـاي كـشاورزي بـا        داران و صـاحبان كـسب       مـصاحبه بـا گلخانـه      (1موارد نوعي و بارز   
مـصاحبه بـا     (2برفي  ي    و گلوله )  اطلاعات مورد نياز   ي   تجربه، شناخته شده و با آمادگي ارايه      

 ;Coyne, 1997(  شـده اسـت  اسـتفاده ) هـاي نـوعي و بـارز    وي نمونـه افراد معرفي شده از س ـ

Onwuegbuzie and Collins, 2007; Kuzel, 1992; Denzin and  Lincoln,  2000.(   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

 شناسي تحقيق    سير روش.1نمودار 

                                                      
1 Typical cases 
2 Snow balling  

"هايي است؟ كشاورزي نيازمند چه حمايتوكارهاي كسبيتوسعه":اصلي تحقيقشتدوين طرح تحقيق حول پرس

هاي نماياي يابي به فهرستي از گويه تحليل محتواي كيفي و دستي به شيوهانجام شدههايتحليل كيفي مصاحبه
هاياظهارنظروكارهاي كشاورزي در استان گلستان همراه با مراجعه به   كسبي  حمايتي توسعههاي ضرورت

 )1 نمودار شماره / انجام شدههاي  پژوهش(گران امر  كارشناسان و پژوهش

وكارهاي  كسبي  و نيازهاي حمايتي توسعههاضرورت شامل فهرست،انتهابازينامهتدوين يك پرسش :دور دوم
 و"هاي نهادي حمايت": ن در دو حيطهگويا مصاحبه و كسب نظر پاسخبراي از دور قبلي دست آمده  بهكشاورزي 

 "رساني  آموزشي و اطلاعهاي خدمت"

گويان  پاسخهاينظر ي بر مبناي پالايش فهرست نيازهاي اعلام شده براساس ارزيابي و نقطه نهايينامهتدوين پرسش
 در دور دوم 

  ارزيابي فهرست نيازهاي اعلام شده با) ساختارمنديمصاحبه(گوياننامه از سوي پاسختكميل پرسش :دور سوم

وكارهاي  كسبي بندي نيازهاي حمايتي توسعهتكميل شده و اولويتهاينامهتحليل كمي پرسش :هاي نهايي يافته
 "رساني  آموزشي و اطلاعهاي خدمت" و "هاي نهادي حمايت" ي كشاورزي در دو حيطه

اي برگزيده از دارندگان و  كيفي عميق بدون ساختار حول پرسش اصلي تحقيق با نمونهي انجام مصاحبه:دور اول
 )n=34(وكارهاي كشاورزي در استان گلستانمديران كسب
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ي شـكل  رنگي و هم    شايع فن دلفي، ميل به هم      ي   پرهيز از بروز نقيصه    برايدر اين تحقيق    
 از ارزيـابي و  دسـت آمـده   به بازخوران متقابل نتايج     ي  در نتيجه ) اريب هنجارگرايي جمعي  (

، اعتبـار نتـايج را محـدود    هاي انجام شده  تحقيقرديگر كه بنا ب  گويان به يك   اظهارنظر پاسخ 
ــي ــد م ــع (كن ــور، رفي ــه كــسب   )50-49ص ص :1384پ ــز شــده و فقــط ب ــر پرهي ــن ام ، از اي

گويـان   صورت فردي و تحليل جمعي ارزيـابي پاسـخ         گويان به  ختك پاس  تكاظهارنظرهاي  
  .براي رسيدن به توافق نظر جمعي در دور نهايي بسنده شده است

 كيفي و   ي  ، در دور اول تحقيق به انجام مصاحبه       بيان شده  )1(  شماره نمودارچه در    چنان
ي وكارهـا   كـسب ي  توسـعه "گويـان حـول پرسـش محـوري          بـا پاسـخ    1عميق بدون سـاختار   

 تـر   بـيش هـا     در اين مرحلـه مـصاحبه     .  اقدام شده  "هايي است؟   كشاورزي نيازمند چه حمايت   
 تـا بـا طـرح       شـد تـلاش    هـا    در جريان اين مـصاحبه     انجام شده و  گو  و  صورت نوعي گفت   به

، زمينه 2گوو مفاهيم و مضامين و مصاديق مرتبط با پرسش محوري به مثابه نقاط عطف گفت
هـاي     بـه مـسير مـورد نظـر و در نتيجـه، رسـيدن بـه برداشـت                  وگو  براي هدايت جريان گفت   

رونـد طـي شـده بـراي        "تـوان بـه        اين مـضامين مـي     ي  از جمله . نسبت مشترك فراهم شود    به
كارها و تدابير اتخـاذ   وكار، مسايل و مشكلات تجربه شده و راه  كسبي اندازي و توسعه    راه

هـا،     فردي و خانوادگي، قابليت    ي  هبرند ها در مراحل مختلف، عوامل پيش      شده براي حل آن   
 اشـاره   "ربـط  هـاي ذي    منابع و امكانات مورد نياز، نوآوري عمده، و نقش دولـت و دسـتگاه             

هـا بـر     ها، نسبت به تحليل آن      ها و تدوين متن هر يك از مصاحبه         پس از انجام مصاحبه   . دكر
ــي   ــواي كيف ــل محت ــاي تحلي ــد  3مبن ــادرت ش ــه ي در نتيجــه. مب ــه، مجموع ــن مرحل اي از   اي

 شـده و بـراي    وكارهـاي كـشاورزي اسـتخراج          كـسب  ي  هاي مورد نياز براي توسعه      حمايت
تـر، همگـام بـا ايـن دور تــلاش شـد تـا بـا مراجعـه بــه          يـابي بـه يـك فهرسـت كامــل     دسـت 
 ي  بـاره  در انجـام شـده   هـاي      بررسي پژوهش  باگران امر     كارشناسان و پژوهش   هاينظراظهار

وكارهاي كشاورزي، ساير نيازهاي حمـايتي         كسب ي  سعهگذار بر تو  اثرها و عوامل     شاخص

                                                      
1 . Unstructured deep interview 
2 Turning points of dialogue  
3 Qualitative content analysis  
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با توجه به طولاني شدن فهرست  . دشدرنهايت اين دو فهرست با هم تركيب        . استخراج شود 
 ارزيـابي و اظهـارنظر      ي  نهايي و تنوع ماهيت موضوع نيازهاي فهرست شده كه بنا به تجربـه            

ــسبي پاســخ ــي  ن ــان را دشــوار م ــ گوي ــايي شــد كن ــاي شناس ــي ي ه در دو حيطــهد، نيازه  كل
در دور دوم اين    .  بازتدوين شد  " آموزشي و اطلاعاتي   هاي  خدمت"و  "هاي نهادي   حمايت"

طـرح  (گويـان     ارزيـابي و نيـز اظهـارنظر پاسـخ         بـراي اي انتها بـاز       نامه دو فهرست در پرسش   
هـاي تكميـل شـده در ايـن           نامـه  پرسـش . گويان قرار گرفت   در اختيار پاسخ  ) نيازهاي جديد 

صورت كه  بدين. شد مصاحبه حضوري نيمه ساختاريافته تحليل و پردازش         ي   به شيوه  مرحله
  اي از  نقطــه بــر مبنــاي طيــف ليكــرت پــنج  (5 از 5/2تــر از  هــاي داراي ميــانگين كــم گويــه

هـاي    هـا حـذف شـد و گويـه          از فهرست گويـه   ) ين اهميت تر  بيش= 5ترين اهميت تا     كم= 1
هـاي قبلـي       با هم تركيـب شـده و بـه فهرسـت گويـه             گويان شده از سوي پاسخ    جديد اظهار 
هــاي  هــا و طــرح حفاظــت از ايــده"، "وكــار تــرويج مــسايل اخــلاق كــسب". افــزوده شــد

 از  "هـا   سـازي رونـد برگـزاري مناقـصه           شفاف" و   "وكار ارايه شده از سوي متقاضيان       كسب
حصولات مديريت كيفيت م  "چنين، هم. هايي بودند كه در اين دور حذف شدند         جمله گويه 

جـاي    ادغـام شـد و بـه       "رعايت استانداردهاي توليد  "پوشاني در    دليل هم   نيز به  "ها  تو خدم 
 نهايي مطرح   ي  نامه  در پرسش  " استانداردهاي توليد و كيفيت محصولات     " ي  اين دو، گويه  

  .شد
 نهـايي تحقيـق شـامل دو فهرسـت نيازهـاي مـرتبط بـا                ي  نامـه  در پايان دور دوم، پرسش    

 ي  مـورد نيـاز بـراي توسـعه      " آموزشـي و اطلاعـاتي     هـاي   خـدمت " و   "هاديهاي ن   حمايت"
صـورت حـضوري و      گويـان بـه    د و براي ارزيابي پاسخ    شوكارهاي كشاورزي تدوين      كسب

هـاي    نامـه  هاي مـستخرج از پرسـش       داده. ها قرار گرفت    ساختاريافته در اختيار آن    ي  مصاحبه
 بنـدي   بـراي اولويـت   . ه اسـت  شـد  تحليـل    اِس.اِس.پي. اِس افزار  تكميل شده با استفاده از نرم     

از شاخص گرايش مركز    است   كه تلفيقي    1هانيازهاي حمايتي شناسايي شده از ضريب تغيير      
تر اين آمـاره،     مقدار كم ). 1ي    فرمول شماره ) (انحراف معيار (و پراكندگي مركز    ) ميانگين(

                                                      
1  Coefficient of variation 
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تر است و بر   اجماع نظر كمي دهنده  و مقدار بالاي آن، نشان  تر  بيشنظر     اجماع ي  دهنده  نشان
كـرد  بنـدي     اولويـت ) ديگر نسبت به هم  (طور نسبي    هها را ب    توان فهرست گويه    اين اساس مي  

  ).  140ص : 1380كلانتري، (

 

N

X

N
XX

CV N

i
i

iii

∑

∑

=

=
−

=

1

2
1 )(  

   ي تحقيق ها يافته
هاي  اريگذ ها و سياست ريزي نتايج دور نهايي دلفي در برنامهطور عمده  بهكه  با توجه به اين

 ي  اصل سـودمندي و رعايـت اختـصار بـه ارايـه     رد، در اين بخش بنا بشو مربوطه استفاده مي  
هـاي مراحـل       يافتـه  ي  كـه در برگيرنـده    )  از دور سـوم    دست آمده   به(هاي نهايي تحقيق      يافته

  . پيشين نيز هست، بسنده شده است

  اورزيوكارهاي كش  كسبي هاي نهادي مورد نياز براي توسعه حمايت) الف
هـايي مطـرح شـده اسـت كـه نيازمنـد ساختارسـازي و         در جدول زيـر آندسـته حمايـت     

هـاي ذيـربط در سـطوح         هـا و تعـاملات نهـادي بـين ارگـان            نهادسازي، برقـراري همـاهنگي    
هـاي ذيـربط      ها و قوانين و مقررات، و رويكرد حمايتي دولت و ارگـان             مختلف، بهبود رويه  

وكــار در بخــش  شــد كــارآفريني و توســعه كــسبســازي محــيط مــساعد بــراي ر در فــراهم
طبـق  . هـاي نهـادي نامگـذاري شـده اسـت           كشاورزي است و از اينرو، تحت عنوان حمايت       

پرداخـت تـسهيلات بـانكي بـا        "هـا،      در بين ايـن دسـته حمايـت        1ي    هاي جدول شماره    يافته
سـازي    شـفاف "،  "هـا    زيرسـاخت  ي  توسـعه "،  " امـور اداري   آسان شـدن  "،  "شرايط مطلوب 

 "سازي و تنظيم بازار شفاف"، "پرداخت يارانه"، "واگذاري زمين"، "وانين و امور حقوقيق
تـامين  "در عـوض،    . ي برخـوردار اسـت    تـر   بـيش  از اولويت    " بيمه هاي  گسترش خدمت "و  

تهيـه و   "،  "گذاري مشترك خـارجي      سرمايه آسان شدن "،  " پژوهشي مورد نياز   هاي  خدمت
هـاي مـورد      ها و نهـاده     تامين فناوري "،  "ي محصولات خريد تضمين "،  "انتشار مواد آموزشي  

تـري    از اولويت كـم    "آلات تخصصي   ها و ماشين     واردات نهاده  برايتخصيص ارز   " و   "نياز
  .  برخوردارند

Xi =هاميزان نيازمندي به هر يك از مقوله 

Ix =نياز(مقوله   ميانگين (I و N =  پاسخگويانتعداد  
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  هاي نهادي  نيازهاي شناسايي شده در حيطه حمايت اولويت. 1جدول 
انحراف ميانگين  هاي مورد نياز حمايت

  معيار
ضريب 
تاولوي  تغييرات

بندي، زمان  نرخ بهره، قسط(پرداخت تسهيلات بانكي با شرايط مطلوب 
اندازي و دارندگان به متقاضيان راه...) تنفس، ضمانت و 

  وكارهاي كشاورزي كسب
48/4 56/0 126/0 1 

) كردندن و كوتاهكر و هماهنگ  پارچه يك( امور اداري آسان شدن
 2 160/0 73/0 54/4  وكارهاي كشاورزي اندازي كسب مربوط به راه

ي هاي عمراني مورد نياز براي توسعه  زيرساختي توسعه
 3 161/0 74/0 57/4  ..)جاده، برق، آب، گاز، مخابرات و(وكارهاي كشاورزي  كسب

 4 166/0 72/0 36/4 وكارهاي كشاورزي سازي قوانين و امور حقوقي مربوط به كسب شفاف
 5 174/0 76/0 33/4  وكارهاي كشاورزي  كسباندازي واگذاري زمين به متقاضيان راه

سوخت،( عمومي هاي  و مخارج خدمت  مربوط به هزينهي پرداخت يارانه
 6 183/0 79/0 34/4  وكارهاي كشاورزي كسب) برق، مخابرات، گاز

 7 194/0 81/0 18/4  سازي و تنظيم بازار محصولات كشاورزي شفاف
 8 214/0 90/0 21/4  ورزيوكارهاي كشا  كسبي  بيمههاي گسترش خدمت
ها، واردات و  قيمت، حمايتي ها در حوزه گذاري ثبات سياست

 9 216/0 73/0 37/3  وكارهاي كشاورزي در ارتباط با كسب...  صادرات و

وكار كشاورزي در هاي كسب اي و شهرك هاي گلخانه  مجتمعي توسعه
 10 220/0 92/0 20/4  مناطق مستعد

ي هاي مالياتي براي توسعه  اعتباري و مشوقي  تسهيلات ويژهي ارايه
 11 229/0 90/0 93/3  وكارهاي كشاورزي در مناطق محروم و دورافتاده كسب

تنظيم قوانين مربوط به واردات و صادرات محصولات كشاورزي با
 12 241/0 96/0 99/3  رعايت منافع توليدكنندگان

 13 244/0 89/0 64/3 صادرات محصولات كشاورزيبراي مشوق ي  قوانين و ارايهآسان شدن
وكارهاي فعال ها، واحدهاي توليدي و كسب دار كردن گلخانه شناسنامه

 14 245/0 06/1 34/4   نظارت، حمايت و غيرهآسان شدنمنظور  كشاورزي به

 15 253/0 89/0 50/3  وكارهاي كشاورزي هاي مالياتي در مورد كسب اعمال معافيت
وكارهاي كشاورزي اكز تخصصي حمايت از كسب مري توسعه

 16 267/0 99/0 71/3  )اي، تامين نهاده، بازاريابي، مهندسي و غيره هاي مشاوره  شركت(

بخشي، حمايت، ها براي انسجام ها و تشكل دهي و تقويت اتحاديه سامان
 17 279/0 10/1 93/3  وكارهاي كشاورزي  براي كسبها نظارت و تامين خدمت

 18 296/0 20/1 05/4  گذاري مناسب در راستاي تنظيم بازار محصولات كشاورزي قيمت
 19 304/0 01/1 32/3  تعيين، اعمال و نظارت بر استانداردهاي كيفيت محصولات كشاورزي

 20 305/0 95/0 12/3   در سطح استانبندي محصولات كشاورزي  بستههاي گسترش خدمت
 21 361/0 00/1 78/2   در سطح استانورزي فرآوري محصولات كشاهاي گسترش خدمت

محصولاتو ريلي ويژه حمل و نقل هوايي  ه حمل و نقل، بي توسعه
 22 381/0 23/1 22/3  كشاورزي

 در نگهداري و بازاررساني محصولات كشاورزيهاي گسترش خدمت
 23 413/0 47/0 13/1  سطح استان
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انحراف ميانگين  هاي مورد نياز حمايت
  معيار

ضريب 
تاولوي  تغييرات

روش محصولاتها براي معرفي و ف ها و جشنواره برگزاري نمايشگاه
 24 454/0 38/1 05/3  ويژه محصولات جديد هكشاورزي، ب

 صدا و سيما و سايربا استفاده از شرايط تبليغ محصولات آسان شدن
 25 462/0 23/1 66/2  وسايل ارتباط جمعي

هاي جديد  مصرف محصولات و فرآوردهي سازي در زمينه فرهنگ
 26 482/0 63/1 38/3  كشاورزي 

ها و مراكز تحقيقاتي و كلينيك( پژوهشي مورد نياز ايه تامين خدمت
 27 490/0 36/1 76/2  وكارهاي كشاورزي كسب...) دانشگاهي

آلات تخصصي مورد نياز ها و ماشين  واردات نهادهبرايتخصيص ارز 
 28 514/0 56/1 04/3  وكارهاي كشاورزي كسب

در زمينه...)  ونشريه، كتابچه راهنما، فيلم(تهيه و انتشار مواد آموزشي 
 29 528/0 60/1 04/3  وكارهاي كشاورزي  كسب

 حمايت از توليدكنندگان كشاورزي دربرايخريد تضميني محصولات 
 30 586/0 69/1 88/2  مواقع مورد نياز

وكارهاي هاي مورد نياز مربوط به كسب ها و نهاده تامين فناوري
 31 591/0 58/1 67/2  كشاورزي

هاي خارجي در داخل كشور در اري با شركتگذ سرمايهآسان شدن 
 32 628/0 59/1 53/2  وكارهاي كشاورزي حوزه كسب

  وكارهاي كشاورزي كسب رساني مورد نياز براي توسعه  آموزشي و اطلاعهاي خدمت) ب
هاي آموزشي و اطلاعاتي مورد نياز متقاضيان كـارآفريني           حمايت )2(در جدول شماره    

ايـن مـوارد در واقـع محورهـا و       . شاورزي مطرح شـده اسـت     وكارهاي ك   و دارندگان كسب  
 اطلاعـــات و آمـــوزش بـــه متقاضـــيان كـــارآفريني و دارنـــدگان ي  ارايـــههـــاي موضـــوع

امـور و   "،  2هاي جـدول شـماره         يافته براساس. شود  وكارهاي كشاورزي محسوب مي     كسب
هـاي موجـود    تها و فرص زمينه"، "وكارها اندازي و مديريت كسب روند اداري مرتبط با راه  

انـدازي و    قوانين و امور حقـوقي مـرتبط بـا راه     "،"وكار   كسب ي  و آتي كارآفريني و توسعه    
هــا و تاسيــسات  ســازه"، "يــابي مكــان"، "نوشــتن طــرح تــوجيهي"وكــار،  مــديريت كــسب

، "تنظـيم محـيط كـشت     "ين اولويـت و     تر  بيش از   "ريزي امور توليد    برنامه"، و   "وكار  كسب
مـديريت  "، "هـاي ارتبـاطي   اسـتفاده از اينترنـت و روش  "، " خـارجي هاي  تعامل با شركت  "

محيطـي و     رعايت مـسايل زيـست    " و   "هاي كشت هيدروپونيك    استفاده از محيط  "،  "انرژي
  .تري برخوردارند  از اولويت كم"حفظ منابع طبيعي
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   نيازهاي آموزشي و اطلاعاتي  بندي اولويت. 2جدول 
انحراف ميانگين  نيازها

  معيار
 ضريب
اولويت  تغييرات

وكارهاي اندازي و مديريت كسب امور و روند اداري مرتبط با راه
 1 183/0 79/0 34/4  كشاورزي

هاي موجود و آتي در مناطق مختلف استان براي ها و فرصت زمينه
 2 183/0 76/0 14/4  وكارهاي كشاورزي  كسبي اندازي و توسعه راه

وكارهاي دازي و مديريت كسبان قوانين و امور حقوقي مرتبط با راه
 3 192/0 81/0 22/4  كشاورزي

 4 206/0 86/0 20/4  )نويسي طرح(وكارهاي كشاورزي  نوشتن طرح توجيهي براي كسب
وكارهاي كشاورزي اندازي كسب تعيين مكان مناسب براي راه

 5 211/0 84/0 99/3  )يابي مكان(

 مورد نيازها و تاسيسات انتخاب، طراحي، نصب و نگهداري سازه
 6 215/0 90/0 16/4  وكارهاي كشاورزي كسب

 كاهشبرايوري واحد  ريزي امور توليد  و مديريت بهره برنامه
 7 218/0 88/0 07/4  ها و افزايش عملكرد هزينه

 8 231/0 99/0 30/4  هاي جديد ارقام و گونه
 9 242/0 01/1 15/4   دريافت و تخصيص تسهيلات بانكيي نحوه

 10 243/0 02/1 18/4  ي و بازرگانيامور تجار
 11 252/0 83/0 29/3  امور  دفتري و حسابداري

 12 266/0 10/1 14/4  وكارهاي كشاورزي  كسبي هاي جديد در زمينه ها و روش فناوري
 13 267/0 14/1 27/4  )بيمه، دستمزد، مزايا و غيره(قوانين مربوط به نيروي كار 

 14 271/0 07/1 95/3  بازاريابي محصولات كشاورزي
 15 275/0 22/1 42/4   بازار محصولات كشاورزيي كسب و تحليل اطلاعات در زمينه

 16 278/0 03/1 71/3  گذاري مناسب محصول توليدي قيمت
 17 283/0 10/1 89/3  مديريت امور مالي

 18 319/0 27/1 99/3  )انتخاب، آموزش، هدايت نيروي كار(مديريت نيروي انساني 
وكارهاي آلات تخصصي كسب  بهينه از تجهيزات و ماشيني هاستفاد

 19 351/0 15/1 28/3  كشاورزي

 20 426/0 43/1 36/3  گذاري امور سرمايه
 21 440/0 64/1 73/3  هاي مناسب تبليغ محصولات روش

 22 448/0 43/1 19/3  و كيفيت محصولاتاستانداردهاي توليد 
 23 502/0 35/1 68/2  بندي محصولات بسته

 24 566/0 71/1 03/3  فراوري محصولات
 25 570/0 64/1 88/2  ...)بيمه و  (خطرمديريت 

 26 575/0 73/1 01/3  المللي اي و بين صادرات محصولات و حضور در بازارهاي منطقه
 27 597/0 70/1 84/2   و فنون پس از برداشت و نگهداري محصولاتها خدمت

 28 644/0 85/1 88/2  كسب و گسترش برند تجاري
 29 650/0 55/1 38/2  توليد محصولات سالم و ارگانيك 
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انحراف ميانگين  نيازها
  معيار

 ضريب
اولويت  تغييرات

 30 653/0 50/1 29/2  كنترل مناسب آفات و امراض 
سرمايش، گرمايش، رطوبت، تهويه، دما، تغذيه،(تنظيم محيط كشت 

 31 656/0 94/0 43/1  )نور

 32 719/0 81/1 51/2  هاي خارجي تعامل با شركت
 33 763/0 62/1 12/2  هاي ارتباطي ديگر وشاستفاده از اينترنت و ر

 34 783/0 42/1 82/1  وكار مديريت انرژي در واحدهاي كسب
 35 801/0 54/1 92/1  هاي كشت هيدروپونيك استفاده از محيط

 36 802/0 62/1 03/2  محيطي و حفظ منابع طبيعي رعايت مسايل زيست

 بحث و نتيجه
 ي  نيازهــاي حمــايتي كــارآفريني و توســعه شناســي محــيط كــارآفريني و شناســايي آســيب
هـا از     وكـار در تمـامي بخـش         كـارآفريني و كـسب     ي  وكار سنگ بناي راهبرد توسعه      كسب

گذار، اثردهي چنين محيطي نيازمند شناسايي عوامل          شكل .رود  شمار مي  جمله كشاورزي به  
ي موجـود   ها  ها و محدوديت    شناسي مستمر براي رفع شكاف      هاي مورد نياز و آسيب      حمايت

به مثابـه   نيازسنجي  تحقيق نيز در همين راستا و با رويكرد         اين  ). 2شكل شماره   ( است    و آتي 
ــدامي آســيب ــشانه  اق ــز فراكن ــانه و ني ــستر و 1شناس ــل ب ــعه  در تحلي ــوني توس  ي وضــعيت كن

   .استانجام شده هاي مورد نياز   حمايتهاي وكار و كارآفريني و شناسايي خدمت كسب
  
 
 
 
  

  ريزي  گذاري و برنامه  سياستفرايندعنوان سنگ بناي   نيازسنجي به.2 نمودار
   )هاي تحقيق يافته(  كارآفرينيي توسعه

سـازي   آيد، فـراهم  برمي) 2 و 1شماره جدول (چه از ماهيت نيازهاي شناسايي شده     چنان
 بـا وكـار در بخـش كـشاورزي           كسب ي  يك محيط حمايتي براي رشد كارآفريني و توسعه       

                                                      
1 Proactive 

نيازسنجي حمايتي
ايي انواع،شناس: كارآفريني
ها و گروه هدف  اولويت

 حمايتي هاي ارايه خدمت
مورد نياز براي كارآفريني

  وكار  كسبي و توسعه

ريزيگذاري و برنامهسياست
 مديريت و هدايت آگاهانهبراي

گرا و ، واقع)مبتني بر اطلاعات(
 مستمر فرايندمند  هدف

سازي  توانمندسازي و ظرفيت
 كارآفرينانه

 
دهي و بهسازي  شكل

ساز و  يك محيط توان
 ي كننده آسان

  كارآفريني 

 
 

افزايش نرخ كارآفريني، 
آسان  و سرعت دادن

 كارآفريني وفرايند كردن
وكار  پايدار كسبي توسعه
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 ي عرضـه دن نيازهـاي حمـايتي مـورد نيـاز ابعـاد مختلفـي، هماننـد        كـر  بـرآورده   شناسايي و 
، هــا كننــدگان خــدمت ، عرضــه)پــذيري  تنــوع، كيفيــت و دســترسي از جنبــه(هــا  خــدمت

ســـازي  منظـــور هماهنـــگ ســـازي بـــه ســـازوكارهاي نهـــادي و زيرســـاختي لازم، شـــبكه
يافتـه     و سـازمان   اثرگـذار تقاضاي  هاي لازم، و      ريزي    ها و برنامه    اندركاران امر، سياست    دست

 ي   نوآورانـه  ي  در ايـن بـين، عرضـه      . شـود    حمايتي مورد نياز را شـامل مـي        هاي  براي خدمت 
هـاي    وكار در بخـش كـشاورزي در كنـار زنجيـره             حمايتي كارآفريني و كسب    هاي  خدمت

شـود كـه    اي بـراي كـارآفريني محـسوب مـي       توليد و فراوري محصولات كشاورزي عرصه     
وري آ توليـد و فـر     ي  هـاي شـناخته شـده       از آن در مقايسه بـا كـارآفريني در عرصـه          توان    مي

 عنـوان كـارآفريني پـشتيبان،    با، 1محصولات كشاورزي يا به اصطلاح كارآفريني خط مقدم      
. نـام بـرد    2كننده يا كاتاليزور كارآفريني     كارآفريني منجر به كارآفريني يا كارآفريني تسهيل      

هـا موجـب تـداوم كـارآفريني در امتـداد             ني در ايـن عرصـه     گيري و تقويت كـارآفري      شكل
گيري كـارآفريني سـريالي در بخـش كـشاورزي،            هاي كشاورزي و در نتيجه، شكل       زنجيره
  . شود  مييادشدههاي   زنجيره3ي افزايي كارآفرينانه افزايي و هم ارزش

 ابعـاد و    ي  بـاره  پيـشين در   هـاي   با توجه به نتايج اين تحقيـق كـه بـا نتـايج برخـي تحقيـق                
؛ 1388 و همكـاران،     اسدي(سو است    وكارهاي كشاورزي هم     كسب ي   توسعه هاي  ضرورت
دن كـر منظـور بـرآورده       سازوكارهايي بـه   بايد ،)APO,2003؛  1388زاده و همكاران،      شريف

مندسـاز بـراي    سازي يك محيط توان بندي شده و فراهم نيازهاي حمايتي شناسايي و اولويت   
 فراينـد با توجه به . كار گرفته شود   هوكار در بخش كشاورزي ب      كسب ي  كارآفريني و توسعه  
بـرداري از     منظـور بهـره    ريـزي بـه     وكار كه از شناسايي و برنامه        كسب ي  كارآفريني و توسعه  

ــابي ،)Hmielski et al., 2007, p. 865(شــود  هــاي كــارآفريني شــروع مــي  فرصــت  ارزي
انـدازي و     هـاي راه    هـا و عرصـه      رفـي فرصـت   منظور شناسايي و مع    هاي كارآفريني به    پتانسيل
 ي هـاي توسـعه   ها و پتانسيل بندي عرصه   وكارهاي كشاورزي در استان و پهنه        كسب ي  توسعه
 هـاي   وكارهاي كشاورزي با رويكرد آمايش سرزمين منـاطق مختلـف يكـي از اقـدام                كسب

                                                      
1 Frontline entrepreneurship, entrepreneurship-led entrepreneurship, facilitating or catalyzing entrepreneurship 
2 Supportive entrepreneurship 
3 Entrepreneurial synergism  
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اري متـوازن   برد  وكار و بهره    تواند هدايت كارآفرينان و متقاضيان كسب       اساسي است كه مي   
 ي  وكـار را موجـب شـود و از اشـباع عرصـه              هـاي كـسب     هـا و پتانـسيل      و آمايشي از فرصت   

وكار بيش از حد ظرفيت واقعي        اندازي كسب   دليل راه  هب(وكار در سطح برخي مناطق        كسب
تــشكيل پايگــاه و بانــك اطلاعــاتي مربــوط بــه در همــين راســتا، . دكنــجلــوگيري ) منطقــه

ريزي براي حمايـت      تواند نقش مهمي در برنامه      اي كشاورزي مي  وكاره  كارآفريني و كسب  
بـر ايـن،    افـزون .  حمايتي مورد نياز و پايش امور ايفـا كنـد      هاي  از كارآفريني و ارايه خدمت    

هـا و      وزارتخانـه  ي  پارچـه  گـذاري هماهنـگ و يـك       هدايت منـسجم امـور نيازمنـد سياسـت        
ي كـشاورزي در چـارچوب سـند        وكارهـا    كـسب  ي   توسـعه  ي  ربط در زمينـه    هاي ذي   ارگان
صـورت شـورا يـا       بـه (اندازي تشكيلات منـسجم و واحـد          راه. انداز استاني و ملي است      چشم
وكارهـاي    در سازمان جهاد كشاورزي براي انجام امور مربـوط بـه كـسب            )  راهبري ي  كميته

آسـان  توانـد باعـث       ربـط مـي    هـاي ذي    ها و ارگان    كشاورزي با مشاركت نمايندگان دستگاه    
پارچه و هماهنگي لازم در امور مربوط بـه حمايـت            ريزي يك   گذاري و برنامه    سياست شدن

گيـري و     ه رفع مسايل كنوني ناشي از تعدد مراكز تـصميم         باز كارآفرينان كشاورزي شود و      
روي كارآفرينان كمك      پيش ي  عنوان يكي از موانع عمده     ها به  اجرايي و ناهماهنگي بين آن    

  .   كند
هاي مورد نياز را قرار نيـست دولـت انجـام دهـد،                حمايت ي  ، همه هاتظاررغم برخي ان   به

هـا،    وكارهاي كشاورزي در قالب اتحاديـه       دهي كسب   سازي و سامان    بلكه در صورت شبكه   
 حمـايتي بـه اعـضا، بهـره         هـاي    خـدمت  ي  گرفته بـراي ارايـه     توان از ظرفيت نهادي شكل      مي

طـور   ه ب ـ تواننـد   مـي  يهـاي   نـين تـشكل   چ). 105ص  : 1388زاده و همكـاران،       شريف(گرفت  
 و با هماهنگي و رايزنـي بـا         هدكرنزديك مسايل و مشكلات و نيازهاي كارآفرينان را رصد          

  .دكننوكارها فراهم  ربط، محيط نهادي مساعدي را براي رشد كسب هاي ذي دولت و ارگان

  پيشنهادها
 كه بـدين منظـور      هايي  با توجه به مضمون نيازهاي حمايتي شناسايي شده، از جمله اقدام           •

گـذاري مـشترك يـا مـشورتي،         سياسـت : تواند يا لازم است انجام شـود، عبارتنـد از           مي
هـا،    هـا و فنـاوري      وكـار، تـامين نهـاده       شناسي و پايش محيط كارآفريني و كـسب         آسيب
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انـدازي و     متقاضيان راه هاي آموزشي براي      گذاري، كنترل كيفيت، برگزاري دوره      قيمت
كارهاي كشاورزي با محوريت نيازهاي آموزشـي شناسـايي شـده در            و  دارندگان كسب 

 ي تهيــه و انتــشار مــستمر و مــنظم اطلاعــات فنــي و بــازار در حــوزه       ايــن تحقيــق، 
انـدازي    راه(هـا و اينترنـت        ، خبرنامـه  هـا   ه نـشري  بـا اسـتفاده از    وكارهاي كشاورزي     كسب
، )يني در اسـتان   وكـار و كـارآفر       ترويج و پايگـاه اطلاعـات كـسب        هاي   خدمت ي  شبكه
اي فني و تخصصي با همكاري سازمان نظـام مهندسـي و در                مشاوره هاي   خدمت ي  ارايه

هاي مشترك بـا بـسيج         زيرساخت ي  گذاري در توسعه    ن ناظر، سرمايه  اقالب طرح مهندس  
ــاليزه كــردن حمايــت  هــاي دولــت، بازاريــابي و تبليغــات و  منــابع اعــضا و جلــب و كان

  . لاعات كارآفرينيدهي نظام مديريت اط سامان
آموختگـان كـشاورزي و       وكار، همانند دانش    اندازي كسب   هاي متقاضي راه    برخي گروه  •

دهـي بـه جوانـان روسـتايي،          ، اولويـت  شك  بي. اي هستند   هاي ويژه   زنان نيازمند حمايت  
 حمـايتي، سـبب جلـب و        هـاي    خـدمت  ي  آموختگان كشاورزي در عرضـه      ويژه دانش  هب

 پايـدار ايـن بخـش در        ي   كـشاورزي و كمـك بـه توسـعه         ماندگاري اين قشر در بخـش     
  . شود بلندمدت مي

 حمايتي مورد نياز تعامل و همكاري منسجم با وزارت جهاد هاي   خدمت ي  ارايهي    لازمه •
اي،   وحرفـه  سـازمان فنـي   مراكز تحقيقـاتي و دانـشگاهي،       كشاورزي، وزارت بازرگاني،    

هاي غيردولتي فعال در سطح استان  وزارت كار و امور اجتماعي، وزارت تعاون، سازمان
، صدا و سيما    )نظير مجلس شوراي اسلامي   (گذار   و سازمان ملي جوانان، مجامع سياست     

 ي  شـبكه "ربط فعال در سطح استاني يا ملي در قالـب            هاي ذي   ها و سازمان    و ساير ارگان  
  .  است"وكارهاي كشاورزي  كسبي حمايت از كارآفريني و توسعه

) 60،ص1382فتحـي واجارگـاه،     (نگـامي در نيازسـنجي      ه  اومت و بـه   سرانجام، اصل مد   •
هـاي ميـداني، نـسبت بـه شناسـايي نيازهـا و               كند كه همواره با انجام پيمـايش        ايجاب مي 

وكارهـاي كـشاورزي در سـطح منطقـه بـا همكـاري                كسب ي  مسايل و مشكلات توسعه   
هـاي    ور طراحـي دوره   منظ ـ مراكز تحقيقاتي و دانشگاهي استان اقدام شود و نتايج آن بـه           

 . شودربط استفاده  هاي اجرايي ذي  اجرايي مقتضي توسط دستگاههاي آموزشي و اقدام
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