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ABSTRACT 

 
Objective: This study aimed to identify and prioritize strategies for the development of women's social 

entrepreneurship in Chabahar County, with a particular focus on cultural, institutional, and individual dimensions. The 

socio-economic characteristics of the region—including its traditional and tribal social structure, limited access to 

institutional support, low female economic participation, and constrained educational opportunities—necessitate a 

systematic examination of the key factors involved in empowering women and enhancing their participation in 

economic and social spheres. The present study seeks to address the existing research gap regarding the design of 

localized models for the development of women's social entrepreneurship based on a cultural–institutional approach, 

thereby contributing to the theoretical and empirical literature in this field and to the broader discourse on gender-

responsive sustainable development and social justice in less-developed regions. Accordingly, the central research 

questions are as follows: What are the strategies for developing women's social entrepreneurship in Chabahar County, 

and how are these strategies prioritized? 

Methodology: The study employed a mixed-methods approach with an exploratory sequential (qualitative–

quantitative) design. In the qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews with 15 

participants, including women's affairs activists, social entrepreneurs, representatives of local institutions, and regional 

development experts. Purposive sampling with maximum variation was used to ensure coverage of a broad range of 

perspectives and experiences. Theoretical saturation was achieved after the thirteenth interview, with the final two 

interviews yielding no new codes. Data were analyzed using thematic analysis based on Braun and Clarke's (2006) 

six-step framework, which resulted in the extraction of 109 initial codes, 16 sub-themes, and four main themes. To 

ensure the credibility of the qualitative findings, strategies including participant diversity, member checking, rich 

description, and constant comparison of data were employed, and coding reliability was confirmed by a Cohen's kappa 

coefficient of 0.84. Based on the qualitative findings, a pairwise comparison questionnaire was designed, and in the 

quantitative phase, the identified strategies were prioritized using the Analytic Hierarchy Process (AHP). The 

quantitative sample comprised 18 experts selected through purposive and snowball sampling based on their relevant 

expertise and experience, eight of whom had also participated in the qualitative phase. The validity of the questionnaire 

was established through expert judgment, and its reliability was confirmed by consistency ratios below 0.1 across all 

comparison matrices. In addition, fuzzy averaging and consensus criteria (fuzzy range below 0.2 and Kendall's 

coefficient of concordance above 0.7) were used to aggregate expert opinions in the fuzzy Delphi stage. 
Findings: The qualitative analysis classified the strategies for developing women's social entrepreneurship in 

Chabahar into four main domains: (1) individual and social empowerment, (2) institutional and infrastructural support, 

(3) strengthening cultural and social foundations, and (4) inter-institutional coordination and collaboration. The AHP 

results indicated that "strengthening cultural and social foundations" was the highest-priority strategy, with a composite 

weight of 0.351, followed by "institutional and infrastructural support" (0.293), "individual and social empowerment" 

(0.217), and "inter-institutional coordination and collaboration" (0.139). At the sub-criterion level, "holding 

educational courses in schools and mosques" ranked first with a final weight of 0.110, followed by "using religious 
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platforms to honor women" (0.086), "participation of governmental and local institutions in supporting women" 

(0.083), "holding exhibitions for selling women's products" (0.076), and "encouraging families to support women 

entrepreneurs" (0.067). Moreover, "training in establishing and launching home-based businesses" (0.063), "public 

awareness of women's capabilities" (0.066), and "formulating laws tailored to the local conditions of vulnerable 

women" (0.059) occupied subsequent ranks. In contrast, "developing social emergency centers" (0.003), "screening 

films about successful women" (0.004), and "utilizing the capacity of the Chabahar Free Zone" (0.004) received the 

lowest priorities. This pattern indicates that participants placed greater emphasis on changing cultural attitudes, market 

access, and transparent supportive laws, while considering welfare and media infrastructures as relatively lower 

priorities. Furthermore, the low ranking of "inter-institutional coordination and collaboration" may be attributed to 

weak public trust in formal institutions and the perceived ineffectiveness of previous initiatives. 

Conclusion: The findings suggest a fundamental principle: the development of women's social entrepreneurship in 

regions such as Chabahar requires localized policymaking that prioritizes the transformation of cultural attitudes and 

the enhancement of social capital. In other words, the effectiveness of educational and infrastructural strategies is 

contingent upon a context of social acceptance and cultural support—a finding consistent with Bourdieu's (1986) and 

Putnam's (1995) social capital theory and Kabeer's (1999) empowerment framework. This conclusion can guide 

planners, regional policymakers, and development agencies toward designing interventions that treat the cultural–

social context as a mediating and determining variable. The present study makes two important theoretical 

contributions: first, it redefines the role of culture as an antecedent and moderating factor rather than merely a 

contextual variable; second, it proposes a four-stage sequential–moderating model comprising the reform of cultural 

attitudes, institutional and infrastructural support, individual and skill empowerment, and inter-institutional 

coordination. Accordingly, specific policy recommendations are offered, including launching a campaign to honor 

women entrepreneurs in collaboration with cultural and educational institutions, establishing a women's microcredit 

fund with specified initial capital, holding comprehensive business training courses in marine and home-based fields, 

and forming a working group for the development of women's social entrepreneurship with representatives from 

governmental institutions, the Free Zone, and non-governmental organizations. Finally, the study acknowledges its 

limitations—including its geographical focus on Chabahar, the limited qualitative sample, and the subjective nature of 

AHP judgments—and offers suggestions for future research, such as extending the geographical scope to other areas 

of the Makran coast, employing combined multi-criteria decision-making methods, and conducting longitudinal studies 

to assess the effectiveness of interventions. 
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 چکیده
 تمرکز با و چابهار شهرستان در زنان اجتماعی کارآفرینی ۀبندی راهکارهای توسعپژوهش حاضر با هدف شناسایی و اولویت :هدف 
صادی -اجتماعی  هایویژگی. شد انجام فردی و نهادی فرهنگی، ابعاد بر  ای،قبیله و سنتی اجتماعی ساختار جمله از -منطقه  این اقت

سی ستر شارکت پایین نرخ نهادی، هایحمایت به محدود د صادی م صت و زنان اقت شی هایفر سی -محدود  آموز  کلیدی عوامل برر
 پر با تا است آن بر حاضر پژوهش. سازدمی ضروری را اجتماعی و اقتصادی هایعرصه در آنان مشارکت ارتقای و زنان توانمندسازی

 غنای به نهادی، - فرینی اجتماعی زنان با رویکرد فرهنگیکارآ توسیییعۀ بومی هایمدل طراحی زمینه در موجود پژوهشیییی خلأ کردن
 کمتر مناطق در اجتماعی عدالت و محورجنسیییت پایدار توسییعه ترگسییترده گفتمان در و کند کمک حوزه این تجربی و نظری ادبیات
سعه شارکت یافتهتو سش رو،این از. نماید م صلی پر ست آن پژوهش ا سعۀ راهکارهای که ا ستان در زنان اجتماعی کارآفرینی تو  شهر
 .شوندمی بندیاولویت چگونه راهکارها این و اندکدام چابهار
های ها از طریق مصاحبهکمی( اجرا شد. در مرحلۀ کیفی، داده-پژوهش با رویکرد آمیختۀ و طرح اکتشافی متوالی )کیفی  روش:
ای گردآوری نفر از فعالان حوزۀ زنان، کارآفرینان اجتماعی، نمایندگان نهادهای محلی و کارشناسان توسعۀ منطقه ۱۵ساختاریافته با نیمه

ها و تجارب پوشش داده شود. اشباع دیدگاهای از هدفمند و با حداکثر تنوع انجام گرفت تا طیف گستردهصورت گیری بهشد. نمونه
ها با روش تحلیل مضمون بر ها انجامید. تحلیل دادهنظری پس از مصاحبۀ سیزدهم محقق شد و دو مصاحبۀ پایانی صرفاً به تکرار یافته

تم اصلی بود. برای  ۴مضمون فرعی و  ۱۶کد اولیه،  ۱۰۹نجام شد و حاصل آن استخراج ا( ۲۰۰۶گانۀ براون و کلارک )پایۀ مراحل شش
ها کنندگان، توصیف غنی و مقایسۀ مستمر دادهکنندگان، بازبینی مشارکتهای کیفی، از راهبردهای تنوع مشارکتاطمینان از اعتبار یافته

نامۀ مقایسات زوجی طراحی شد و در های کیفی، پرسشدید. بر پایۀ یافتهتأیید گر 8۴/۰استفاده شد و پایایی کدگذاری با ضریب کاپای 
خبره بود که با  ۱8انجام گرفت. نمونۀ بخش کمی شامل  (AHP) مراتبیبندی راهکارها با روش تحلیل سلسلهمرحلۀ کمی، اولویت

نفر از آنان در مرحلۀ کیفی نیز مشارکت  8 برفی و بر اساس تخصص و تجربۀ مرتبط انتخاب شدند وگیری هدفمند و روش گلولهنمونه
های مقایسه تأیید شد. در تمامی ماتریس ۱/۰نامه از طریق نظرات خبرگان و پایایی آن با نرخ ناسازگاری کمتر از داشتند. روایی پرسش

و ضریب توافق  ۲/۰کمتر از همچنین، برای تجمیع نظرات خبرگان در مرحلۀ دلفی فازی، از میانگین فازی و معیار اجماع )دامنۀ فازی
 .استفاده شد( 7/۰کندال بیشتر از 

توانمندی ( ۱بندی کرد: )تحلیل کیفی، راهکارهای توسعۀ کارآفرینی اجتماعی زنان در چابهار را در چهار محور اصلی طبقه ها:یافته

نهادی. هماهنگی و مشارکت بین( ۴اجتماعی، و )های فرهنگی و تحکیم بنیان( ۳پشتیبانی نهادی و زیرساختی، )( ۲فردی و اجتماعی، )

پشتیبانی »بالاترین اولویت را دارد؛ پس از آن  ۳۵۱/۰با وزن ترکیبی« های فرهنگی و اجتماعیتحکیم بنیان»نشان داد که  AHP نتایج

قرار گرفتند. در ( ۱۳۹/۰« )نهادیبینهماهنگی و مشارکت »و ( ۲۱7/۰« )توانمندسازی فردی و اجتماعی»، (۲۹۳/۰« )نهادی و زیرساختی

ترین بخشی اجتماعی مهمهای حمایتی و آگاهیهای کارآفرینی، دسترسی به منابع مالی، ایجاد شبکههای فرعی، آموزش مهارتسطح مؤلفه

رتبۀ اول،  ۱۱۰/۰با وزن نهایی « های آموزشی در مدارس و مساجدبرگزاری دوره»راهکارها شناخته شدند. در سطح زیرمعیارها نیز 

با وزن « مشارکت نهادهای دولتی و محلی در حمایت از زنان»رتبۀ دوم،  ۰8۶/۰با وزن « های مذهبی برای تکریم زناناستفاده از تریبون»
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ن ها به حمایت از زناترغیب خانواده»رتبۀ چهارم و  ۰7۶/۰با وزن « برگزاری نمایشگاه برای فروش محصولات زنان»رتبۀ سوم،  ۰8۳/۰

سازی آگاه»، (۰۶۳/۰« )وکار خانگیاندازی کسبآموزش ایجاد و راه»رتبۀ پنجم را کسب کردند. همچنین  ۰۶7/۰با وزن « کارآفرین

های بعدی در رتبه( ۰۵۹/۰« )پذیرتدوین قوانین متناسب با شرایط بومی برای زنان آسیب»و ( ۰۶۶/۰« )های زنانعمومی درباره توانمندی

استفاده از ظرفیت »و ( ۰۰۴/۰« )نمایش فیلم زنان موفق»، (۰۰۳/۰« )توسعۀ مراکز اورژانس اجتماعی»مقابل، زیرمعیارهای  قرار گرفتند. در

کنندگان بیش از همه بر تغییر نگرش دهد که مشارکتها را داشتند. این الگو نشان میترین اولویتپایین( ۰۰۴/۰« )منطقۀ آزاد چابهار

ای را در مقایسه با عوامل فرهنگی و های رفاهی و رسانهو شفافیت قوانین حمایتی تأکید دارند و زیرساخت فرهنگی، دسترسی به بازار

توان ناشی از ضعف را می« نهادیهماهنگی و مشارکت بین»دانند. همچنین، پایین بودن رتبۀ اقتصادی، از اولویت کمتری برخوردار می

 .های پیشین دانستاکارآمدی طرحاعتماد عمومی به نهادهای رسمی و تجربۀ ن

گذاری ها بر این اصل بنیادین دلالت دارند که توسعۀ کارآفرینی اجتماعی زنان در مناطقی مانند چابهار مستلزم سیاستیافته نتیجه:

و زیرساختی  محور با اولویت تغییر نگرش فرهنگی و ارتقای سرمایۀ اجتماعی است. به بیان دیگر، اثربخشی راهکارهای آموزشیبومی

و پاتنام ( ۱۹8۶ای که با نظریۀ سرمایۀ اجتماعی بوردیو )مشروط به فراهم بودن بستر پذیرش اجتماعی و حمایت فرهنگی است؛ یافته

ای و گذاران منطقهریزان، سیاستگیری برنامهتواند جهتخوانی دارد. این نتیجه میهم( ۱۹۹۹و چارچوب توانمندسازی کبیر )( ۱۹۹۵)

دانند. کننده میاجتماعی را متغیری واسط و تعیین -سوی طراحی مداخلاتی هدایت کند که بافت فرهنگی گرا را بهنهادهای توسعه

ای(؛ گر )و نه صرفاً متغیری زمینهعنوان عامل مقدم و تعدیلپژوهش حاضر دو سهم نظری مهم دارد: نخست، بازتعریف نقش فرهنگ به

های فرهنگی، حمایت نهادی و زیرساختی، توانمندسازی فردی و ای شامل اصلاح نگرشتعدیلی چهارمرحله - دوم، ارائۀ مدل ترتیبی

نهادی. بر این اساس، پیشنهادهای سیاستی مشخصی ارائه شده است، از جمله اجرای کمپین تکریم زنان کارآفرین مهارتی، و هماهنگی بین

های جامع آموزش صندوق اعتبارات خرد زنان با سرمایۀ اولیۀ مشخص، برگزاری دورهبا همکاری نهادهای فرهنگی و آموزشی، تأسیس 

های دریایی و خانگی، و تشکیل کارگروه توسعۀ کارآفرینی اجتماعی زنان با حضور نمایندگان نهادهای دولتی، منطقۀ وکار در حوزهکسب

مله تمرکز جغرافیایی بر چابهار، محدودیت نمونه در بخش کیفی و های پژوهش از جنهاد. در پایان، محدودیتهای مردمآزاد و سازمان

های آتی از جمله گسترش دامنۀ جغرافیایی به سایر مناطق سواحل ، و پیشنهادهایی برای پژوهشAHP ها درماهیت ذهنی قضاوت

 .ثربخشی مداخلات ارائه شده استگیری چندمعیاره و انجام مطالعات طولی برای سنجش اهای ترکیبی تصمیمکارگیری روشمکران، به
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 مقدمه . 1

آفرین در مسیر توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی به شمار کارآفرینی اجتماعی و توانمندسازی زنان، دو نیروی تحول
های جنسیییتی، فقرزدایی و ارتقاع عدالت توانند نقشییی اسییاسییی در کاهش نابرابرید که در تقاطع یکدیگر، میرونمی

ن فا کن ماعی ای تا و گد)اجت به(.  ۲،۲۰۲۴ایو ول یچودار ؛ ۱،۲۰۱۲یلیدا ماعی  با کارآفرینی اجت نه  ندی نوآورا عنوان فرآی
وکار، فراتر از سیود اقتصیادی، بر خلق ارزش پایدار کسیبهای گویی به مسیائل اجتماعی از طریق مدلهدف پاسی 

در این راسیییتا، کارآفرینان اجتماعی با (. ۳،۲۰۲۰روسیییکا، آگاروال و برمد)اجتماعی و فرهنگی برای جوامع تمرکز دار
الت پردازند که منجر به ارتقاع عدوکارهایی میی کسییبای، به توسییعهرشییتهگیری از رویکردهای خلاقانه و بینبهره

عنوان یکی از زنان به(. ۱۴۰۰پوری، بزرگی و میگونجامهد)شواجتماعی، کاهش فقر و توانمندسازی جوامع محلی می
کنند. با این حال، مشییارکت بازیگران کلیدی توسییعه محلی، نقش مهمی در تحقق اهداف کارآفرینی اجتماعی ایفا می

سیاری از جوامع، به صادی و اجتماعی آنان در ب سعهویاقت ساختاری، فرهنگی و ژه در مناطق کمتر تو یافته، با موانعی 
اند که زنان تحقیقات متعدد نشیییان داده(.  ۵،۲۰۱۹نیبرو ید و سیییتیبورک ؛ ۴،۲۰۲۲ویجونگ و )نهادی مواجه اسیییت

هایی همچون محدودیت در دسیییترسیییی به منابع کارآفرین اجتماعی در کشیییورهای در حال توسیییعه با چالش
سپ-دسیبناو)های تخصصی و مهارتیود آموزش، نب(۲۰۱7، ۶ترجسن)مالی سوانس و نوزایا شار ( ۲۰۱۱، 7موهدانو  و ف

شی از نقش سنتینا سیتی  سونگ مبویک)های جن ساختارهای حمایتی  (۲۰۱۶، 8و نگوا ستند. همچنین، نبود  مواجه ه
ی کارآفرینی به عرصیییه زنان ورود تواند انگیزه و توان ، می۹دنهاهای مردمهای تعاونی زنان یا سیییازماننظیر شیییبکه
 (.۲۰۱۴، ۱۰هوسنتروت)شدت کاهش دهداجتماعی را به

دهد که بسیاری از مطالعات پیشین در حوزه کارآفرینی اجتماعی زنان، یا بر عوامل مرور ادبیات پژوهش نیز نشان می
یاسیییتفردی متمرکز بوده قد رویکرد سییی فا یا  ند،  های اجرایی وا کار ئه راه شیییده سیییازیبومی محور در ارا

های بومی توسییعه کارآفرینی رو، خلأ پژوهشییی قابل توجهی در زمینه طراحی مدلاز همین(. ۱۱،۲۰۲۴شییارما)دهسییتن
سواحل مکران، به چشم میویژه در مناطق کمتر توسعهنهادی، به–اجتماعی زنان با رویکرد فرهنگی خورد. یافته نظیر 
هایی نظیر نبود قوانین حمایتی شییفاف، توسییعه بر توانمندسییازی زنان، چالشهای در ایران نیز با وجود تأکید برنامه

های سنتی به نقش اجتماعی زنان، و کمبود منابع مالی و آموزشی، مانع از مشارکت گر، نگرشضعف نهادهای تسهیل
وشییین و ؛ فروهرفر، ر۱۳۹۶عزیزی و ملایجردی، )های کارآفرینانه اجتماعی شیییده اسیییتگسیییترده آنان در فعالیت

 (. ۱۳۹8سالارزهی، 

ستان چابهار به شرق ایران با ظرفیتشهر صادی و اجتماعی بالا بهعنوان یکی از مناطق راهبردی جنوب  ویژه های اقت
تواند بسییتری مناسییب برای توسییعه کارآفرینی اجتماعی زنان باشیید )فیروزآبادی و در حوزه اقتصییاد دریا محور، می

                                                 
1. Datta & Gailey 
2. Choudhary & Walia 
3 . Rosca, Agarwal, & Brem 
4. Jeong & Yoo 
5. Borquist & De Bruin 
6. Terjesen 
7. Benavides-Espinosa & Mohedano-Suanes 
8. Kimbu & Ngoasong 
9. NGO 
1 0. Huysentruyt 
1 1. Sharma 



 

 

 
   

 

 

 

 

h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 
5 

عنوان مقاله به فارسی ... )نام نویسنده اول و همکاران(     
   

یدانی و دادهاین وجود، شیییبا (. ۱۳۹۴دباغی،  هد م با موانع وا های آماری حکایت از آن دارند که زنان این منطقه 
های های هدفمند و فرصتهای حمایتی، فقدان سیاستورهای بازدارنده فرهنگی، ضعف زیرساختباچندوجهی نظیر

عمومی نفوس  (. بر اساس نتایج سرشماری۱۳۹۹آبادی، حسیناند )ارشادی، رضایی و باقریمحدود آموزشی مواجه
دهند )مرکز درصد را زنان تشکیل می ۴۹نفری شهرستان چابهار، حدود  ۲8۳٬۲۰۴، از جمعیت ۱۳۹۵و مسکن سال 
صادی آنان به(۱۳۹۵آمار ایران،  شارکت اقت سانی موجود مراتب پایین، با این حال، نرخ م تر از ظرفیت بالقوه نیروی ان

ضعیت، می ست. تداوم این و سیبچون کاهش بهره تواند پیامدهاییا سترش آ شدید فقر و گ صادی، ت های وری اقت
 .اجتماعی را به دنبال داشته باشد

مطالعات پیشین در ایران و سایر کشورهای در حال توسعه عمدتاً بر توانمندسازی فردی یا ارائه تسهیلات مالی متمرکز 

ا این حال، این (. ب ۲۰۱۹،نیبرو ید و ستی؛ بورک۱۳۹۹؛ ارشادی و همکاران، ۱۳۹۶اند )عزیزی و ملایجردی، بوده

رویکردها غالباً از یک چارچوب یکپارچه که عوامل فرهنگی، نهادی و فردی را در ارتباط با هم بررسی کند، غفلت 

مند راهکارهای توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان پرداخته است؛ بندی نظاماند. همچنین، کمتر پژوهشی به اولویتکرده

های قابل تعمیم سایر مناطق را ر بسترهای بومی نظیر چابهار که شرایط اجتماعی و اقتصادی خاص آن، یافتهویژه دبه

 :بنابراین، ضرورت انجام این پژوهش در چند بعد قابل توجیه استد. سازناکارآمد می

گی، نهادی و فردی بعد نظری: پرکردن شکاف ادبیات از طریق ارائه چارچوبی یکپارچه که همزمان به عوامل فرهن

 .توجه کند و آنها را در یک مدل تحلیلی تلفیق نماید

بندی راهکارهای عملی برای توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در چابهار که بتواند بعد کاربردی: شناسایی و اولویت

 د.ها و نهادهای محلی باشNGOگذاران، راهنمای سیاست

بندی ه امکان شناسایی عمیق و سپس اولویت( کAHP + تحلیل تم + دلفی)هگیری از رویکرد آمیختبعد نوآوری: بهره

سازد؛ رویکردی که تاکنون در ادبیات مربوط به کارآفرینی اجتماعی زنان در ایران کمتر کمی راهکارها را فراهم می

 .مورد استفاده قرار گرفته است

توانند به توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در میبر این اساس، پرسش اصلی پژوهش آن است که: چه راهکارهایی 

 بندی این راهکارها چگونه است؟شهرستان چابهار کمک کنند و اولویت

تواند تواند به ادبیات علمی حوزه کارآفرینی اجتماعی غنا ببخشد، بلکه در عمل نیز میتنها میپاس  به این پرسش نه

یافته ایران قای جایگاه اقتصادی و اجتماعی زنان در مناطق کمتر توسعههای بومی و کارآمد برای ارتبه طراحی سیاست

 . منجر شود

 
 . مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

 شناسی کارآفرینی اجتماعیمفهوم. 1.2

هایی حلهایی با رویکردی نوآورانه، به ارائه راهشود که در آن افراد یا گروهکارآفرینی اجتماعی به فرایندی اطلاق می 
(. ۱۳8۹دارند )ابطحی و همکاران، اجتماعی پرداخته و در راسیییتای ایجاد ارزش اجتماعی گام برمی ائلبرای مسییی

برخلاف کارآفرینی تجاری که تمرکز آن عمدتاً بر کسب سود اقتصادی است، کارآفرینی اجتماعی مأموریتی فراتر از 
(. ۱۳8۵میری، علی)اجتماعی و ایجاد تأثیر مثبت در جامعه اسییتمنافع مالی دارد و هدف اصییلی آن، بهبود وضییعیت 
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این مفهوم، از پیوند اصییول کارآفرینی با اهداف اجتماعی شییکل گرفته و به دنبال حل مسییائلی چون فقر، بیکاری، 
ان، محیطی از طریق رویکردهای نوآورانه و پایدار است )فروهرفر و همکارهای زیستهای اجتماعی و چالشنابرابری
گیری از دانند که در آن، کارآفرینان اجتماعی با بهره( کارآفرینی اجتماعی را فرایندی می۲۰۱۲داتا و گایلی )(. ۱۳۹8
زمان خلق طور همهای تجاری نوآورانه، به حل مشییکلات اجتماعی پرداخته و ارزش اجتماعی و اقتصییادی را بهمدل
جتماعی فعالیتی است که تلفیقی از اهداف اقتصادی و اجتماعی را دنبال (، کارآفرینی ا۲۰۱7کنند. به باور ترجسن )می

هدف قرار می عه را  جام بت در  هکرده و تغییرات مث یدگاه بورکویسیییت و دید. د کارآفرینی ۲۰۱۹بروین )از د  ،)
د. همچنین، دهرا کاهش می عدالتیهایی مانند فقر و بیهای تجاری، نابرابریکارگیری نوآوریاجتماعی از طریق به

ها با انگیزه ایجاد تغییرات اجتماعی دانند که افراد یا گروه( این نوع کارآفرینی را فرایندی می۲۰۲۰)و همکاران روسکا
( نیز معتقدند که کارآفرینی اجتماعی شیییامل ۲۰۱8) ۱کنند. هامبرت و رومیوکار میاندازی کسیییبمثبت، اقدام به راه

های تجاری حلها، ایجاد تغییرات اجتماعی پایدار از طریق راهانه اسییت که هدف آنهای نوآورای از فعالیتمجموعه
( بر نقش برجسییته کارآفرینی اجتماعی در توانمندسییازی زنان تأکید دارد و آن را ۲۰۱۵) ۲اسییت. از سییوی دیگر، نیوا
 د.دانهای اجتماعی میابزاری برای کاهش نابرابری

 زنان سیر تحول کارآفرینی اجتماعی. 2.2

گذاران قرار عنوان مفهومی نوظهور، از اواخر قرن بیسییتم مورد توجه محققان و سیییاسییتکارآفرینی اجتماعی زنان به 
توان در قالب چهار مرحله تاریخی تحلیل کرد که هر مرحله، این روند را می(. ۱۳۹۹گرفت )راوهاوزر و همکاران، 

 :مشارکت اجتماعی و اقتصادی زنان استنمایانگر تغییرات ساختاری، نگرشی و ابزاری در 

یل دهه  ۱۹۹۰مرحله آغازین )دهه -۱ به ( : ۲۰۰۰تا اوا در این مرحله، کارآفرینی اجتماعی زنان عمدتاً در واکنش 
نیازهای اقتصادی و اجتماعی در کشورهای در حال توسعه شکل گرفت. زنان با هدف ارتقای سطح معیشت خود و 

شتغالفعالیتجامعه پیرامون، به  زایی و ارائه خدمات اولیه اجتماعی روی آوردند. این دوره هایی در زمینه فقرزدایی، ا
شود. تأسیس نهادهایی مانند بنیاد آشوکا در حمایت رسانی سنتی شناخته میمحور و کمکبا غلبه رویکردهای خیریه

 (.۱۴۰۱؛ فرحناجی و یسلیانی،  ۲۰۲۲و، یجونگ و )از زنان کارآفرین اجتماعی از دستاوردهای این مرحله است
ای به در این بازه زمانی، کارآفرینی اجتماعی زنان از رویکردهای صییرفاً خیریه (:۲۰۱۰تا  ۲۰۰۰مرحله گذار )دهه -۲

های نوآورانه و پایدار اقتصیییادی حرکت کرد. تلفیق اهداف اجتماعی با ابزارهای تجاری، موجب خلق سیییمت مدل
هم ارزش اجتماعی داشتند و هم از نظر مالی پایدار بودند. این دوره با رشد نقش زنان در رهبری هایی شد که حلراه

 . های حمایتی همراه بودگیری تدریجی زیرساختهای اجتماعی و نیز شکلو مدیریت پروژه
ک حوزه مستقل در عنوان یطی این مرحله، کارآفرینی اجتماعی زنان به(: ۲۰۲۰تا  ۲۰۱۰سازی )دهه مرحله نهادینه-۳

ست سیا شد. نهادهای دولتی و غیردولتی اقدام به ادبیات علمی و  شناخته  سمیت  صادی و اجتماعی به ر گذاری اقت
شبکه شد،  صندوقایجاد مراکز ر سعه ابزارهایی های مالی و برنامههای حمایتی،  شی ویژه زنان کردند. تو های آموز

یه ند سیییرما ؛ عزیزی و ملایجردی،  ۲۰۲۲یو، جونگ و د)ویت این حوزه مؤثر بوهای اثرگذار نیز در تقگذاریمان
۱۳۹۶ .) 
عنوان یک مدل اثرگذار جهانی در دوره کنونی، کارآفرینی اجتماعی زنان به(: تاکنون ۲۰۲۰مرحله معاصییر )از دهه -۴

هایی چون سییلامت، آموزش، محیط زیسییت، عدالت اجتماعی و توانمندسییازی محلی مطرح اسییت. زنان در حوزه

                                                 
1 .Humbert   & Roomi 
2 .Nieva 
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تأثیرگذاری های اجتماعی، دامنه های دیجیتال و شیییبکههای نوین، پلتفرمگیری از فناوریها با بهرهفعالیت دارند. آن
های کارآفرینی پذیری مدلهای فناورانه و مقیاساند. ویژگی اصییلی این دوره، رشیید نوآوریخود را گسییترش داده

 (. ۱۳۹۹جوی الوار، زرین؛  ۲۰۲۲یو، جونگ و ت)اجتماعی اس
گیری کارآفرینی لای طولانی دارند، اما شییکها سییابقهها و تعاونیهایی چون وقف، خیریهدر ایران نیز، اگرچه پیشییینه

ست )فیروزآبادی و دباغی،  ۱۳8۰اجتماعی به مفهوم مدرن آن، از دهه  شده ا صدری، ۱۳۹۴آغاز  (. ۱۳۹۳؛ مرجانی و 
هایی نظیر آموزش، محیط های زنان در حوزههای اجتماعی، ایجاد مراکز رشیید و گسییترش فعالیتتوسییعه اسییتارتا 

شاخصه شاغل خانگی، از  سلامت و م ست،  ست )کریمی و همکاران، های مزی سیر ا ؛ کلالیان مقدم و ۱۴۰۲هم این م
ستبا این حال، چالش(. ۱۴۰۰همکاران،  سیا شخص و موانع هایی چون محدودیت منابع مالی، نبود  های حمایتی م

 . فرهنگی، همچنان مانع رشد کامل این حوزه در کشور هستند

 
 زنانبط با کارآفرینی اجتماعی رمرور پیشینه تجربی مت.3.2

های ای در علوم اقتصییادی و اجتماعی، در سییالرشییتههای نوظهور و بینعنوان یکی از حوزهکارآفرینی اجتماعی به 
ها در این زمینه، همچنان ابهاماتی در ای را به خود جلب کرده اسیییت. علیرغم گسیییترش پژوهشاخیر توجه فزاینده

ر توسییعه اجتماعی و اقتصییادی کشییورها وجود دارد. مطالعات درک ابعاد مفهومی، فرآیندهای مؤثر و پیامدهای آن ب
اند که ویژه با تمرکز بر مشارکت زنان، پرداختهپیشین به بررسی عوامل مختلف مؤثر بر توسعه کارآفرینی اجتماعی، به

 : شودها پرداخته میترین آنبه مرور برخی از مهم ۱جدول شماره در 
 بی مرتبط با کارآفرینی اجتماعی زنانمرور برخی از پیشینه تجر . 1جدول 

Table 1: Overview of some empirical literature related to women's social entrepreneurship 

 شدهعوامل کلیدی شناسایی جامعه/نمونه روش پژوهش سال نام پژوهشگر

ارشییادی، رضییایی و 
 آبادیباقری حسین

 کیفی 1399

های زنان در خانه
کارآفرینی شهرداری 

 تهران

مل فرهنگی و اجتمیاعی، شیییبکیه های اجتمیاعی، عوا
 نفسهای نهادی، اعتمادبهتوانمندسازی آموزشی، حمایت

پییور و ورکیییییانییی
 همکاران

 زنان شهری (کمی–ترکیبی )کیفی 1399
های نهادی، دسیییترسیییی به منابع مالی، آموزش، حمایت
 سازی، توسعه فرهنگ کارآفرینیشبکه

مییقییدم و کییلالیییییان
 همکاران

 ایران )مطالعه ملی( بنیاد(کیفی )داده 1400

گر، شیییرایط میانجی، ها، عوامل تعدیلعلل، کوواریانس
ای )در قالب مدل بومی فرایند خلق پیامدها، عوامل زمینه
 ارزش اجتماعی(

 زنان کارآفرین کیفی 1400 کریمی و همکاران
هادی، آموزش، های شیییبکه عدالت اجتماعی، حمایت ن
 اجتماعی، فرهنگ کارآفرینی، خودکارآمدی

باس پور صییییادقی، ع
 اژین و شاهمرادی

 فراتحلیل 1402
مطالعات پیشین درباره 

 زنان

نگرش فرهنگی، حمییایییت اجتمییاعی، کییاهش تبعی  
 جنسیتی، دسترسی به منابع آموزشی

 کمی 2024 چودهاری و والیا
دانشجوی دختر ۴۳8

 گردشگری در هند

پذیری )میانجی(، نفس، نیاز به موفقیت، ریسیییکاعتمادبه
 قصد کارآفرینی اجتماعی

 

دهد که بیشتر مطالعات پیشین بر شناسایی عوامل مؤثر بر کارآفرینی اجتماعی زنان نتایج مرور پیشینه تجربی نشان می

چارچوب  اند.داشتههای فرهنگی تمرکز های فردی و نگرشهای نهادی، آموزش و توانمندسازی، ویژگیمانند حمایت
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نظری این پژوهش بر پایه سه دسته نظریه اصلی استوار است که هر کدام ابعاد متفاوتی از توسعه کارآفرینی اجتماعی 

 د: کننزنان را تبیین می

های اجتماعی، اعتماد و (: این نظریه بر نقش شبکه۱۹۹۵، ۲؛ پاتنام۱۹8۶، ۱نظریه سرمایه اجتماعی )بوردیو .۱

های اجتماعی و اقتصادی تأکید دارد. در بافتی همچون چابهار، سرمایه رک در تسهیل همکاریهنجارهای مشت

های گر )از طریق همکاریتواند یا مانع )از طریق هنجارهای محدودکننده نقش زنان( یا تسهیلاجتماعی می

 . جمعی و حمایت اجتماعی( باشد

ها دسترسی به دهد که آنازی زنان زمانی رخ میتوانمندس(: ۱۹۹۹، ۳ی)کبیرچارچوب توانمندسازی جنسیت .۲

یدا کنند. این سه مؤلفه در این پژوهش در ابعاد فردی، نهادی و اجتماعی پ ۶و دستاوردها ۵، عاملیت۴منابع

 .اندبررسی شده

کند که توسعه پایدار بدون این نظریه تأکید می :(۲۰۲۰، 7زنان سازمان مللر)محونظریه توسعه پایدار جنسیت .۳

پذیر نیست. بر این اساس، کارآفرینی اجتماعی های اقتصادی و اجتماعی امکانمشارکت فعال زنان در فعالیت

 د. شوزنان یک مسیر کلیدی برای دستیابی به عدالت اجتماعی و اقتصادی محسوب می

بیشتر بر ( که ۱۳۹۹؛ ارشادی و همکاران، ۱۳۹۶های پیشین در ایران )عزیزی و ملایجردی، برخلاف پژوهش

افزایی سه سطح فرهنگی، نهادی و فردی در توانمندسازی فردی یا حمایت نهادی متمرکز بودند، این پژوهش به هم

 (۲۰۲۴، ایو وال یچودهار) در مقایسه با مطالعات مشابه در مناطق محروم جنوب آسیا. یک مدل یکپارچه پرداخته است

مند عوامل و تأکید بر شرایط بندی نظامپژوهش حاضر در اولویت، نوآوری (۲۰۲۲، ویجونگ و ) یا خاورمیانه

د. ای دارهایی چون اقتصاد دریاپایه، موقعیت منطقه آزاد و ساختار اجتماعی قبیلهفرد چابهار است که ویژگیمنحصربه

حوزه کارآفرینی های بومی و طراحی مداخلات عملی در عنوان مبنایی برای توسعه سیاستتواند بهاین مدل مفهومی می

 .اجتماعی زنان مورد استفاده قرار گیرد
  چارچوب مفهومی پژوهش:4-2

(، ۱۹8۶،بوردیو؛ ۱۹۹۵،پاتنامی)ی اجتماعی سرمایهچارچوب مفهومی این پژوهش، حاصل تلفیق سه نظریه
 ترتیب،بهست که ( ا۲۰۲۰، زنان سازمان مللر)محوی پایدار جنسیتتوسعه( و ۱۹۹۹،کبیری)توانمندسازی جنسیت

دهند. نوآوری مدل پیشنهادی در تبیین کارآفرینی اجتماعی زنان را پوشش می نهادی و فردی اجتماعی،- فرهنگی ابعاد
ی اجتماعی، جتماعی )شامل سرمایها -عد فرهنگی: بُمیان این سه بُعد در بستر بومی چابهار است تعدیلی -ترتیبی روابط

کند؛ بدین معنا که میزان اثربخشی دو عمل می گرشرط مقدم و تعدیل عنوانبههنجارهای فرهنگی و حمایت خانواده( 
ی اجتماعی موجود است. بُعد نهادی )شامل حمایت شدت وابسته به سطح پذیرش فرهنگی و سرمایهبُعد دیگر، به

ی را برای تبدیل کند و بستر عینرا ایفا می گر ساختاریتسهیل مالی، زیرساخت، قوانین و دسترسی به بازار( نقش

                                                 
1 Bourdieu 
2 Putnam 
3 Kabeer 
4 Resources 
5 Agency 
6 Achievements 
7 UN Women 
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نفس، هارتی )شامل آموزش، اعتمادبهم -آورد. بُعد فردیهای کارآفرینانه فراهم میهای فردی به کنشتوانمندی
شود که ی نهایی این فرایند محسوب میعامل اجرایی و کنشگر، حلقه عنوانگیری و عاملیت( نیز بههای تصمیممهارت

گردد. بر این اساس، مدل مفهومی ی کارآفرینی اجتماعی زنان منجر میبه توسعهبودن دو بستر پیشین، در گروِ فراهم
جتماعی سنتی همچون چابهار، هرگونه ا -پژوهش بر یک اصل بنیادین تأکید دارد که در مناطق با ساختار فرهنگی

جتماعی را دارد و اثربخشی ی اهای فرهنگی و ارتقای سرمایهنیاز بنیادینِ تغییر نگرشی نهادی یا آموزشی، پیشمداخله
دل مفهومی پژوهش و سازوکار اثرگذاری متقابل سه لایه م ۱شماره  شکل. است اولها در گروِ این بستر آن

فرهنگی،نهادی و فردی در توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در شهرستان چابهار را بر اساس ادبیات نظری و پیشینه 
 نشان می دهد.

 
عی . مدل مفهومی پژوهش: سازوکار اثرگذاری متقابل سه لایه فرهنگی،نهادی و فردی در توسعه کارآفرینی اجتما1شکل 

 زنان در شهرستان چابهار

Figure 1. Conceptual research model: The mechanism of the mutual interaction among cultural, 
institutional, and individual layers in the development of women's social entrepreneurship in 

Chabahar County. 

 

 

 

 
 . روش شناسی پژوهش3



 

 

 

 
 

 

 

10 

           h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1402 ،4، شماره16دوره ،توسعه کارآفرینی

 

د. شوای توصیفی تلقی میها، مطالعهمقاله حاضر از نظر هدف، پژوهشی کاربردی و برمبنای شیوۀ گردآوری داده

طراحی و اجرا شده است. در این نوع راهبرد،  ۱اکتشافی متوالیگیری از راهبرد پژوهش با رویکرد آمیخته و با بهره

های شوند و سپس از طریق دادههای کیفی برای شناسایی مفاهیم و مقولات کلیدی گردآوری و تحلیل میابتدا داده

مند افتماهیت پیچیده و ب(. ۲۰۱8، ۲کرزول و پلانو کلارک)گیردها صورت میبندی یافتهکمی، اعتبارسنجی و اولویت

بندی راهکارهای توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در شهرستان چابهار، ضرورت موضوع پژوهش، یعنی شناسایی و رتبه

های فرهنگی خاص و ساختار ای با ویژگینمود. چابهار به عنوان منطقهاستفاده از چنین رویکردی را ایجاب می

بندی دقیق راهکارها بر مبنای ه کنشگران محلی و نیز اولویتاجتماعی سنتی، نیازمند تحلیل عمیق از تجارب زیست

 .نفعان استهای ذیدیدگاه

آوری و تحلیل تماتیک صورت گرفت تا ساختاریافته جمعهای نیمههای کیفی از طریق مصاحبهدر فاز نخست، داده

های د. سپس در فاز دوم، دادهابعاد و راهکارهای توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در شهرستان چابهار شناسایی شو

. ندبندی راهکارها مورد استفاده قرار گرفترای اولویتب ۳یمراتبهای دلفی فازی و تحلیل سلسلهکمی با استفاده از تکنیک

انتخاب این رویکرد به دلیل ماهیت اکتشافی موضوع و لزوم ارائه یک چارچوب بومی برای توسعه کارآفرینی اجتماعی 

 . محروم انجام شد زنان در مناطق

و  ۴ی سازمانهای مردم نهادجامعه آماری در بخش کیفی شامل زنان کارآفرین اجتماعی، فعالان اجتماعی، اعضا

ساختاریافته انجام شد. معیار مصاحبه نیمه ۱۵کارشناسان محلی در حوزه زنان و کارآفرینی در چابهار بود. در مجموع 

های ها و سازمانهای کارآفرینی اجتماعی، حضور در انجمنفعالیت در پروژهکنندگان شامل سابقه انتخاب مشارکت

به کار ع گیری هدفمند با حداکثر تنوها، نمونهنهاد، یا تجربه در حوزه توانمندسازی زنان بود. برای تنوع دیدگاهمردم

. فرهنگی متفاوت انتخاب شوندهای های شغلی و پیشینههای سنی، سطوح تحصیلی، تجربهگرفته شد تا افراد از گروه

ای که پس از مصاحبه سیزدهم، کد جدیدی شناسایی طور شفاف بررسی شد؛ به گونهها بهاشباع نظری در مصاحبه

ها دهنده دستیابی به اشباع نظری و کفایت دادهها انجامید. این امر نشاننشد و دو مصاحبه پایانی صرفاً به تکرار یافته

 د.برای تحلیل بو

گذاری، مدیریت یا پژوهش در مرحله کمی، جامعه پژوهش شامل خبرگان و متخصصانی بود که تجربه سیاست در

برفی انتخاب شدند. گیری هدفمند و روش گلولهخبره از طریق نمونه ۱8حوزه کارآفرینی اجتماعی زنان داشتند. تعداد 

از پنج سال در حوزه کارآفرینی، مدیریت نهادهای معیار انتخاب خبرگان شامل داشتن سابقه پژوهشی یا اجرایی بیش 

، ۶یو پاولوفسک یاوکول؛ ۲۰۰7، ۵هسو و سندفوردد )حمایتی یا فعالیت اجتماعی مرتبط بود. این تعداد مطابق با پیشنها

 د. برای مطالعات دلفی کفایت دار( ۲۰۰۴

                                                 
1. Sequential Exploratory Strategy 
2. Creswell & Plano Clark 
3 AHP 
4 NGO 
5 Hsu & Sandford 
6 Okoli & Pawlowski 
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های ای باز طراحی شد تا امکان کشف دیدگاههساختاریافته با پرسشمصاحبه نیمه ،فاز کیفی در هاگردآوری دادهبرای 

های دلفی پرسشنامه ،فاز کمیدر  .سازی و کدگذاری شدندها ضبط، پیادهکنندگان فراهم شود. کلیه مصاحبهمشارکت

های مقایسه زوجی بر مبنای پرسشنامهفازی برای دستیابی به اجماع میان خبرگان طراحی و اجرا گردید. همچنین، 

شده از تحلیل تم استفاده شد. پیش بندی نهایی عوامل استخراجبرای اولویت (۱۹8۰، ۱)ساعتیساعتییادرجه ۹طیف 

، یک جلسه آموزشی کوتاه برای آشنایی خبرگان با روش مقایسات زوجی (AHPمقایسه زوجی) از تکمیل پرسشنامه

 . برگزار شد

( در سه مرحله کدگذاری اولیه، شناسایی ۲۰۰۶کلارک )ها با استفاده از روش تحلیل تم براون و داده فاز کیفی در

. در تم اصلی شناسایی شد ۴زیرتم و  ۱۶کد اولیه،  ۱۰۹های اصلی تحلیل شدند. در مجموع مضامین و استخراج تم

 و ۰.7 بیشتر از های دلفی فازی با استفاده از رویکرد میانگین فازی و معیار اجماع )ضریب توافق کندالداده، فاز کمی

پردازش شد.  ۲زافزار اکسپرت چویبا استفاده از نرمبا  AHP های( تحلیل شدند. سپس داده۰.۲دامنه فازی کمتر از 

 .ها استدهنده سازگاری مناسب قضاوتبه دست آمد که نشان ۰.۱ها کمتر از برای تمام ماتریس شاخص سازگاری

  AHP های دلفی فازی وعنوان ورودی طراحی پرسشنامهمستقیماً بهشده( های فاز کیفی )کدها و مضامین استخراجیافته

 های کمی شدند. گیری معیارها و شاخصمورد استفاده قرار گرفتند. بدین ترتیب، مضامین کیفی مبنای شکل

 
 . یافته ها4

گیرند. در گام می اند، مورد بررسی قراردست آمدهی کیفی و کمی بههای پژوهش که در دو مرحلهدر این بخش، یافته
ها و تجربیات جامعه آماری مورد تحلیل قرار گرفت تا گیری از روش تحلیل مضیییمون، دیدگاهنخسیییت، با بهره

ضمون در  شوند. فرآیند تحلیل م سایی  شنا ستان چابهار  شهر راهکارهای مؤثر بر توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در 
ها از (آشیینایی اولیه با داده۱( در شییش گام اصییلی انجام شیید۲۰۰۶) ۳این پژوهش بر اسییاس رویکرد براون و کلارک

صاحبه ستخراج کدهای اولیه )نمونه۲ها، طریق خوانش مکرر متن م ما زنانی داریم که علاقه دارن کار » هایی مانند (ا
شروع کنن  ستن از کجا  صحبت کنم و نظرمو بگم، تازه تون» ، «کنن، ولی بلد نی ستم کارم رو وقتی یاد گرفتم چطور 

(جستجوی مضامین از طریق ۳،  «(آموزش حقوق شهروندی باید از مدارس و مساجد شروع بشه » و « گسترش بدم 
بندی کدهای مشییابه )برای مثال، تمامی کدهای مرتبط با توانمندسییازی فردی و اجتماعی در یک تم کلی قرار گروه

نگارش ( ۶گذاری مضییامین نهایی، و (تعریف و نام۵ها، نروزرسییانی سییاختار آبازبینی مضییامین و به (۴گرفتند(، 
ضمون. در نتیجه صاحبهگزارش نهایی تحلیل م شد. پس از  ۱۰۹ها تعداد ی این فرایند، از میان م سایی  شنا کد اولیه 
 های اصییلیبندی گردیدند. تمطبقه ۵تم اصییلی ۴و نهایتاً در  ۴مضییمون فرعی ۱۶تجمیع و پالایش، این کدها در قالب 

. تغییر نگرش فرهنگی و اجتماعی ۳. پشتیبانی نهادی و زیرساختی، ۲. توانمندسازی فردی و اجتماعی، ۱:اند ازعبارت
منظور افزایش بهی کمی پژوهش قرار گرفتند. ها مبنای طراحی مرحله. هماهنگی و مشارکت بین نهادی. این یافته۴و 

شماره شفافیت،  ضامین ا، نمونه۲در جدول  صاحبهستخراجای از م شده با جامعه آماری به همراه های انجامشده از م
                                                 
1. Saaty 
2 Expert Choice 
3 Braun  & Clarke 
4 .Sub-themes 
5. Main Themes 
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ای از اظهارات جدول شیییامل کد، توضییییح و نمونههای اصیییلی مرتبط ارائه شیییده اسیییت. کدهای فرعی و تم
 .تر شودها با تحلیل روشنکنندگان است تا ارتباط دادهمشارکت

 
های شده با جامعه آماری به همراه کدهای فرعی و تمهای انجامشده از مصاحبهای از مضامین استخراجنمونه. 2جدول 

 اصلی 
Table 2 presents examples of themes derived from interviews conducted with the study population, 

along with sub-codes and main themes. 

 تم اصلی تم فرعی ن مصاحبه)مصادیق کدها(نمونه مت مصاحبه
)دانشیییجوی  ۳مصییییاحبییه 

کارشیییناسیییی ارشییید علوم 
 اجتماعی(

ها استفاده کنن یا تونن از فرصتها تا وقتی ندونن چه حقوقی دارن، نمیزن
 جلوی ظلم بایستن

ی
ند
رو
شه
ق 
قو
 ح
ش
وز
آم

 

عی
ما
جت
و ا
ی 
رد
ی ف
ساز
ند
انم
تو

 

به  ناس  ۱۰مصیییاح کارشییی (
 اورژانس اجتماعی(

خبرن. آموزش حقوق ها از حق و حقوق خودشیییون بیبارها دیدیم زن ما
 شهروندی باید از مدارس و مساجد شروع بشه

کارآفرین  ۱۴مصیییاحبه  )زن 
 محلی(

اندازی کار کنه، اعتماد به نفسمون برای راهاگه بدونیم قانون از ما حمایت می
 شههم بیشتر می

صلاً نمیزنخیلی از  )فعال اجتماعی( ۱مصاحبه  شون مراقبت کنن، چه جسمی ها ا دونن چطور از خود
 چه روحی. باید اینو یادشون بدیم

گاه
کار

ی 
زش
مو
ی آ
ها ت
هار
م

ی 
قبت
مرا
ی 
ها

نی
روا
و 
ی 
سم
)ج

) 

ویژه در حوزه بهداشییت روان برای زنانی که مسیی ول های مراقبتی بهمهارت )مشاور خانواده( 8مصاحبه 
 هستن ضروریهچند نقش در خانه و جامعه 

به  )دانشیییجوی  ۱۲مصیییاح
 شناسی(دکتری جامعه

شیییه. اگه زن خودش رو توانمندسیییازی واقعی از خودمراقبتی شیییروع می
 تونه کارآفرین بشهفراموش کنه، نمی

به  ناس  ۴مصییییاح کارشییی (
 بهزیستی(

تونن تو جلسییات سییاده حرف بزنن. باید بهشییون ها حتی نمیبعضییی از زن
گاه بتونن تصمیم بگیرن و ارتباط برقرار کننمهارت بدهیم که 
کار

ط 
واب
 ر
ی
رار
رق
ی ب
ها

یم
صم
و ت
ی 
ماع
جت
ا

ی
گیر

 

وقتی یاد گرفتم چطور صیییحبت کنم و نظرمو بگم، تازه تونسیییتم کارم رو  )زن کارآفرین( 7مصاحبه 
 گسترش بدم

زنان توی فضیییای گیری توی موفقیت ارتباط اجتماعی و مهارت تصیییمیم )استاد دانشگاه( ۱۵مصاحبه 
 ها باید آموزش داده بشناقتصادی خیلی مؤثره. این مهارت

وکار کوچیک راه داد چطور یه کسیییبکاش کسیییی بود از اول بهم یاد می دار فعال()زن خانه ۲مصاحبه 
 وخطا جلو رفتمبندازم. خودم با آزمون

راه
و 
د 
جا
 ای
ش
وز
آم

ی 
داز
ان

ب
کس

گی
خان
ار 
وک

 

به  ند  ۶مصیییاح کارم ته ) کمی
 امداد(

ما زنانی داریم که علاقه دارن کار کنن، ولی بلد نیسییتن از کجا شییروع کنن. 
 وکار براشون الزامیهاندازی کسبآموزش راه

صاحبه  شتغال  ۱۱م شاور ا )م
 زنان(

ها اغلب ایده دارن، ولی با مفاهیم مالی، بازار، فروش و تولید آشنا نیستن. زن
 باید برگزار بشه های ساده ولی کاربردیآموزش

)امام جماعت و  ۵مصیییاحبه 
 فعال مذهبی(

ها شییه. زنمعلم یا مربی اگه از خود مردم باشییه، تأثیر آموزش چند برابر می
 کننزنن و اعتماد میبهتر حرف می

ن 
بیا
مر
و 
ن 
ما
معل
از 
ده 
تفا
اس

ش
وز
 آم
ی
برا
ی 
وم
ب

 

)معلم دبسییتان در  ۹مصییاحبه 
 روستا(

ما بومی یکها وقتی خود  بانشیییون نزد به ز بدیم، هم  تریم، هم آموزش 
 دهکنیم. آموزش غیربومی خیلی وقتا جواب نمیفرهنگشون رو درک می

به  ناس  ۱۳مصیییاح کارشییی (
 (NGO آموزشی

جاد می مدلی ای نه بودن مردم، معلم بومی ه با به دو ز جه  ما تو با تو نه.  ک
 ترناحتهای خودشون رها با معلمکنندهها دیدیم که شرکتکارگاه

کاری بین زن )فعال اجتماعی( ۱مصاحبه  مه میهم مه. ه نگ ها خیلی ک ید فره با کار کنن.  ها  خوان تن
غی همکاری و مشارکت آموزش داده بشه

تر ب 
هن
فر گ 

ار 
ییی
ک

وه
ییر
گ

در 
ی 
ن 
ییی
بیی
ان
زن
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عنوان مقاله به فارسی ... )نام نویسنده اول و همکاران(     
   

های شده با جامعه آماری به همراه کدهای فرعی و تمهای انجامشده از مصاحبهای از مضامین استخراجنمونه. 2جدول 
 اصلی 

Table 2 presents examples of themes derived from interviews conducted with the study population, 

along with sub-codes and main themes. 

 تم اصلی تم فرعی ن مصاحبه)مصادیق کدها(نمونه مت مصاحبه
به  هاد  ۶مصییییاح ند ن کارم (
 حمایتی(

تو گروه شییه. ه نفسییشییون بیشییتر میبکنن، اعتماد ها با هم کار میوقتی زن
 کننهمدیگه رو حمایت می

 NGO )فعال ۱۳مصیییاحبه 

 محلی(
شد و ما دیدیم توی کارگاه شتر  شارکت زنان بی هایی که کار گروهی بود، م

 بهتر یاد گرفتن. باید این مدل رو گسترش بدیم
 

بتنمی سرپرست()زن بی ۲مصاحبه  مک ث یا ک ید برای وام  با درسیییت کس نام کنیم. هیچدونیم چطور 
ف دهتوضیح نمی

ییفا
ش

ت 
یاف
در
د 
راین
ی ف
یاز
سی

تی
مای
 ح
ت
دما
خ

 

تی
اخ
رس
 زی
 و
ی
هاد
ی ن
بان
شتی
پ

 

به  ناس  ۱۰مصیییاح کارشییی (
 بهزیستی(

مایی به بروشیییورها و راهن یاز  تا زنما ن بدونن چطور های دقیق داریم  ها 
 خدمات دریافت کنن

شه، )زن کارآفرین( ۱۴مصاحبه  سرد میزن تا وقتی روند دریافت حمایت مبهم با صرف ها دل شن و من
 شنمی

ها احسیییاس وجود اورژانس اجتماعی در مناطق مختلف خیلی مهمه تا زن )امام جمعه محلی( ۵مصاحبه 
 امنیت کنن

عی
ما
جت
س ا
ژان
ور
ز ا
راک
ه م
سع
تو

 

به  ناس  ۹مصییییاح کارشییی (
 اورژانس اجتماعی(

نیسیتن و این ما به مراکز بیشیتری نیاز داریم، خیلی از مناطق تحت پوشیش 
 باعث محدودیت در دسترسی شده

ها باید تعداد مراکز افزایش پیدا کنه و خدماتش معرفی بشیییه. خیلی از زن )فعال اجتماعی( ۱۳مصاحبه 
 دونن چنین مرکزی هستاصلاً نمی

 هایی که سرپناه ندارن، حتی فکر کردن به کارآفرینی غیرممکنهبرای زن )فعال اجتماعی( ۱مصاحبه 

ه 
عیی
ییی
سی
تو

ی 
برا
اه 
رپن
س

ن 
ییا
ییی
نیی
ز

ب
سی
آ

ده
دی

 

شون زنان بی )کارمند شهرداری( 7مصاحبه  ست نیاز به جایی دارن که امنیت اولیه برا سرپر ست و بد سرپر
 ریزی کننفراهم بشه تا بتونن برنامه

تونن ها نمیمدته یا با بهره بالاسیییت، زنتسیییهیلاتی که وجود داره یا کوتاه )دانشجو( ۳مصاحبه 
 استفاده کنن ازش

ت 
ییی
خی
ردا
ییی
پی

ت 
لا
ییی
هیی
ییی
سی
ت

یم
کی

و 
ه 
یر
هی
بیی ت
مد
ند
بل

)کارشییناس کمیته  ۶مصییاحبه  
 امداد(

یه که میوام کم ها راه حمایت از زنان ندمدت، تن کار رو بهره، اونم بل خوان 
 شروع کنن ولی سرمایه ندارن

بهترین فرصییتن ها ما تولید داریم ولی جایی برای فروش نیسییت. نمایشییگاه )زن کارآفرین( ۴مصاحبه 
 برای معرفی محصولات

ی 
زار
ییی
گی
یر
ییی
ب

ی 
برا
اه 
یگ
شیی
مای
ن

ش 
رو
ییی
ییی
ییی
فی

ان
 زن
ت
ولا
ص
مح

 

شتر می )مشاور اشتغال( ۱۱مصاحبه  شه، انگیزه زنان هم بی شه چون اگه فرصت نمایش و فروش فراهم ب
 بینننتیجه کارشونو می

نده  8مصیییاحبه  یدکن )زن تول
 صنایع دستی(

صولاتمون فروش  ست مح ضمینی نی شه، با هیچ ت ضمینی با بره. اگه خرید ت
 کنیمتر تولید میخیال راحت

ی 
مین
ییی
ض
د ت
خری

ان
 زن
ت
ولا
ص
مح

 

کنه و باعث پایداری فعالیت اقتصییادی زنان خرید تضییمینی انگیزه ایجاد می )استاد دانشگاه( ۱۵مصاحبه 
 شهمی

)کارشییناس دفتر  7مصییاحبه 
 امور زنان فرمانداری(

شون در حمایت از برنامهخیرین زیادی داریم ولی  ستفاده از ظرفیت ای برای ا
 زنان نیست

ز 
ه ا
یاد
یفی
یتی
ییی
اس

ن 
ری
خی
ت 
فییی
ظر

ت 
اییی
میی
 ح
ی
برا لی
ما

 

 )کارشیییناس ۱۲مصیییاحبه 

NGO) 
تونه تأمین مالی های زنان میاگه کمک خیرین هدایت بشییه، خیلی از پروژه

 بشه
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های شده با جامعه آماری به همراه کدهای فرعی و تمهای انجامشده از مصاحبهای از مضامین استخراجنمونه. 2جدول 
 اصلی 

Table 2 presents examples of themes derived from interviews conducted with the study population, 

along with sub-codes and main themes. 

 تم اصلی تم فرعی ن مصاحبه)مصادیق کدها(نمونه مت مصاحبه
)کارشییناس کمیته  ۶مصییاحبه 
 امداد(

ها ی زنباید متناسیییب با شیییرایط محلی براده. ما قوانین کلی جواب نمی
 گذاری کنیمقانون

تییدوییین قییوانییییین 
متناسیییب با شیییرایط 
بییومییی بییرای زنییان 

 پذیرآسیب
به  ناس  ۹مصییییاح کارشییی (

 اورژانس اجتماعی(
ها به خاطر نقص قوانین قوانین حمایت از زنان نیاز به بازنگری داره. خیلی

 از حمایت محرومن
 ها چه حقوقی دارن. آموزش توی مسجد خیلی تأثیر دارهباید بدونن زن مردا )روحانی( ۵مصاحبه 

آموزش حقوق زنییان 
 به مردان

عی
ما
جت
و ا
ی 
نگ
ره
ش ف
گر
ر ن
غیی
ت

 

به  ناس  ۱۰مصیییاح کارشییی (
 فرهنگی(

 ها مقابله نکنن و حتی حمایت کننشه با کار زنآموزش مردها باعث می

ندگی  سرپرست()زن بی ۲مصاحبه  یدم، انگیزه گرفتم. این روش خیلی زنوقتی فیلم ز های موفق رو د
 دهجواب می

لم زنییان  ی ف نمییایش 
 موفق

 تونه تأثیرگذارترین ابزار باشهزنان چابهار باید الگو داشته باشن. فیلم می )فعال اجتماعی( ۱۳مصاحبه 
ها چقدر بدیم که زنتونه کار کنه. باید نشیییون کنن زن نمیمردم فکر می )فعال اجتماعی( ۱مصاحبه 

 توانمند هستن
گاه سیییازی عمومی آ

های درباره توانمندی
 شههایی دارن، نگرششون عوض میها چه تواناییاگه مردم بدونن زن )زن کارآفرین( ۴مصاحبه  زنان

ها اسیییتفاده کرد. مردم حرف امام باید از منبر و خطبه برای حمایت از زن )امام مسجد( ۵مصاحبه 
 گیرنرو جدی میجمعه 

های استفاده از تریبون
مییذهبی برای تکریم 

حانی )مشاور خانواده( 8مصاحبه  زنان ید از این ها میرو با بدن.  له نگرش مردم رو تغییر  ند جم با چ تونن 
 ها استفاده کردتریبون

)کارشییناس دفتر  7مصییاحبه 
 امور زنان فرمانداری(

ببینن تا فرهنگ احترام به زن درونی دخترها و پسرها باید از کودکی آموزش 
 بشه

گزاری دوره هییای بر
آموزشییی در مدارس 

های درسیییت درباره مسیییجد و مدرسیییه بهترین جا برای آموزش نگرش )مشاور اشتغال( ۱۱مصاحبه  و مساجد
 هاستزن

)کارشییناس کمیته  ۶مصییاحبه 
 امداد(

قانع کنیم که حمایت  ها روها اجازه ندارن کار کنن. باید خانوادهخیلی از زن
 کنن

به ترغیب خانواده ها 
حییمییایییت از زنییان 

 )کارشیییناس ۱۲مصیییاحبه  کارآفرین

NGO) 
 رهزن وقتی حمایت خانوادش رو داشته باشه، با قدرت بیشتری جلو می

ها اگه شیییلات، بنادر و مناطق آزاد همکاری کنن، مشییاغل دریایی برای زن )کارشناس شیلات ۴مصاحبه 
 شهمیایجاد 

هادهای  مشیییارکت ن
لی در  ح م تی و  ل دو
 حمایت از زنان

ی
هاد
ن ن
 بی
ت
رک
شا
و م
ی 
نگ
اه
هم

 

به  ناس  ۹مصییییاح کارشییی (
 اورژانس اجتماعی(

شترک برای حمایت از زنان طراحی  شه راه م شن و یه نق نهادها باید متحد ب
 کنن

دارن. باید بیشتر در نهاد با زنان کار کردن و شناخت خوبی های مردمسازمان )دانشجو( ۳مصاحبه 
 ها وارد بشنگیریتصمیم

یت  فاده از ظرف اسیییت
 نهادموسسات مردم

 )کارشیییناس ۱۲مصیییاحبه 

NGO) 
ها انجام بشیییه چون ارتباط NGO خیلی از خدمات حمایتی بهتره از طریق

 بهتری با جامعه دارن
اختصیییاص بده. ظرفیت  هاش رو به زنانمنطقه آزاد باید بخشیییی از پروژه )فعال اجتماعی( ۱مصاحبه 

 بزرگیه که هنوز استفاده نشده
یت  فاده از ظرف اسیییت
 منطقه آزاد چابهار

)کارشییناس دفتر  7مصییاحبه 
 امور زنان فرمانداری(

اگه منطقه آزاد زنان رو وارد زنجیره تولید کنه، تغییر بزرگی توی اقتصیییاد 
 شهخانوار ایجاد می
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عنوان مقاله به فارسی ... )نام نویسنده اول و همکاران(     
   

های شده با جامعه آماری به همراه کدهای فرعی و تمهای انجامشده از مصاحبهای از مضامین استخراجنمونه. 2جدول 
 اصلی 

Table 2 presents examples of themes derived from interviews conducted with the study population, 

along with sub-codes and main themes. 

 تم اصلی تم فرعی ن مصاحبه)مصادیق کدها(نمونه مت مصاحبه
)کارشییناس کمیته  ۶مصییاحبه 
 امداد(

ها، هم اعتماد به نفس بیشییتری دارن، هم اگه کنار هم باشیین تو تعاونیزنان 
 زنیقدرت چانه

بسیییترسیییازی برای 
های تشیییکیل تعاونی

 ترنها وقتی با هم باشن، موفقتجربه ما توی تشکیل تعاونی نشون داد زن )فعال اجتماعی( ۱۳مصاحبه  زنانه
ر به یک پروژه مالی برای زنان تعریف کنن، خیلی زودتاگه چند نهاد با هم  سرپرست()زن بی ۲مصاحبه 

 رسهنتیجه می
ها با تأمین مالی پروژه
 مدل مشارکتی

تونه این همکاری نهادها برای تأمین مالی لازمه. هیچ نهادی به تنهایی نمی )استاد دانشگاه( ۱۵مصاحبه 
 بار رو برداره

 
های بخش کیفی پژوهش، اقدامات متعددی در فرآیند اعتماد )پایایی( یافتهبرای اطمینان از اعتبار )روایی( و قابلیت 

 د:ها، از راهبردهای زیر استفاده شمنظور افزایش اعتبار یافتهبه. ها صورت گرفتگردآوری و تحلیل داده

های متفاوت )کارآفرینان اجتماعی زن، زمینهکنندگان با پیشانتخاب مشیییارکت :کنندگانتنوع مشیییارکت .۱
ها و ( با هدف پوشش طیف متنوعی از دیدگاهو ... . ارشناسان توسعه محلی، و نمایندگان نهادهای حمایتیک

 .تجربیات
کنندگان شییده به شییرکتهای اسییتخراجها و تمها، گزارهاز تحلیل اولیه داده : پسکنندگانبازبینی مشییارکت .۲

شت پ صحت و دقت بردا شد تا نظرات خود را درباره  شگر اعلام کنند. این اقدام منجر به بازگردانده  ژوه
 د.تأیید اولیه و تقویت روایی تحلیل گردی

شوندگان در تحلیل نهایی ارائه شد تا خواننده بتواند با های مستقیم از مصاحبهقولنقل :توصیف غنی و دقیق .۳
 .مایدها ارتباط برقرار کند و میزان اعتبار نتایج را شخصاً ارزیابی نزمینه و محتوای صحبت

ها، کدها و مفاهیم جدید به طور مستمر با کدهای پیشین مقایسه طول تحلیل داده ر: دهامقایسه مستمر داده .۴
 د.پوشانی میان مضامین تضمین شوو بررسی شدند تا انسجام نظری و هم

ستقلهای کیفی، پایایی کدگذاری از طریق توافق بین دو کدگذار به منظور اطمینان از اعتبار داده مورد ارزیابی  ،م
دیده بر اسییاس قرار گرفت. بدین منظور، چهار مصییاحبه به طور تصییادفی انتخاب و توسییط دو کدگذار آموزش

میزان توافق بین دو کدگذار با د. ( به طور مسیییتقل کدگذاری شییی۲۰۰۶چارچوب تحلیل تم براون و کلارک )
 :محاسبه گردید زیر فرمول، از طریق ۱استفاده از ضریب کاپا

Kappa = (Po - Pe) / (1 - Pe) 
 :که در آن

 Po: شده بین دو کدگذار،نسبت توافق مشاهده  

Pe: نسبت توافق مورد انتظار بر اساس شانس  
 

 نشان داده شده است:  ۳در جدول شماره توافق بین کدگذاران 

                                                 
1. Cohen’s Kappa 
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 جدول توافق بین کدگذاران .3جدول 
Table 3: Inter-coder agreement table 

 مجموع ۲کدگذار دوم: تخصیص کد نشده ۱کدگذار دوم: تخصیص کد شده 

 35 3 32 کدگذار اول: تخصیص کد شده

 25 21 4 کدگذار اول: تخصیص کد نشده

 60 24 36 مجموع

 ۳بندی لندیس و کوکه دسییت آمد که بر اسییاس دسییتهب ۰.8۴ اسییاس محاسییبات انجام شییده، ضییریب کاپا برابر با بر
ها از پایایی مناسبی توان نتیجه گرفت که کدگذاری دادهبنابراین، مید. گیرقرار می " بسیار خوب " ( در سطح۱۹77)

 د.های کیفی پژوهش از اعتبار بالایی برخوردار هستنبرخوردار بوده و یافته

خبرگان که ، نظرات این مرحلهدرخبره اجرا شد.  ۱8برای  دو دور ی دلفی فازی درپس از تحلیل تماتیک، پرسشنامه

 ۴ی، با استفاده از اعداد فازی مثلثه بودندشد بیان«( کم اهمیت»یا « کاملاً موافقم»در قالب متغیرهای کلامی )مثلاً 

𝐴̃ت صور. یک عدد فازی مثلثی بهندشدسازی مدل = (𝑙, 𝑚, 𝑢) شود که در آتعریف می(نl )کران پایین( ،m )

(. ۶،۲۰۰۴اوکولی و پاولوفسکی؛ ۵،۲۰۰7هسو و سندفوردت)نظر خبره اسکران بالای  (uو )ترین )وسط( مقدار محتمل

𝐴𝑖̃صورتخبره، ازمیانگین فازی استفاده شد. اگر نظر هر خبره به( nت)برای تجمیع نظرا = (𝑙𝑖  , 𝑚𝑖  , 𝑢𝑖)  ،باشد

 د:شوصورت زیر محاسبه میبه (𝐴𝑚̃ت)میانگین فازی نظرا

𝐴𝑚̃ = (
1

𝑛
∑ 𝑙𝑖

𝑛

𝑖=1

,
1

𝑛
∑ 𝑚𝑖

𝑛

𝑖=1

,
1

𝑛
∑ 𝑢𝑖

𝑛

𝑖=1

) 

شود(، عنوان یکی از معیارهای سنجش اجماع استفاده میپس از محاسبه میانگین فازی، برای محاسبه دامنه فازی)که به

دست برای هر گویه از رابطه زیر به (Rزی)گردد. دامنه فاهای بالا و پایین میانگین فازی محاسبه میاختلاف بین کران

 د:آیمی

 𝑅 = 𝑢𝑖 − 𝑙𝑖   
تر هرچه دامنه فازی کوچکد. ترتیب کران بالای میانگین فازی و کران پایین میانگین فازی هستنبه( 𝑙𝑖( و )𝑢𝑖ن)در آکه 

. در این پژوهش، معیار اجماع (۲۰۰7هسو و سندفورد،)ی اجماع بیشتر میان نظرات خبرگان استدهندهباشد، نشان

 د. بوتعیین شده  ۰.۲کمتر از برای دامنه فازی، مقداری

گویه)که از تحلیل تماتیک مرحله کیفی استخراج شده بود( با طیف  ۲۵ای مشتمل بردور اول دلفی فازی، پرسشنامهدر 

ها و انجام محاسبات فازی، نتایج آوری پاس پس از جمعت. خبره قرار گرف ۱8ای لیکرت فازی در اختیار درجهپنج

 د:زیر حاصل ش

                                                 
این »گوید: دهد. یعنی مییعنی وقتی کدگذار به یک بخش از متن )مثلاً یک جمله یا یک پاراگراف از مصییاحبه( یک کد مفهومی اختصییاص می :تخصیییک کد شییده ۱

 . کندو برایش یک برچسب )کد( انتخاب می« قسمت مصاحبه مربوط به فلان مفهوم است
شود کدام از مفاهیم مدنظر ما مربوط نمیدهد که آن قسمت به هیچدهد. یعنی تشخیص میی نمییعنی وقتی کدگذار به آن قسمت از متن هیچ کد :تخصیک کد نشده ۲

 .کندیا ارتباط معناداری ندارد، پس آن را بدون کد رها می
3 .Landis & Koch 
4 .Triangular Fuzzy Numbers - TFN 
5 .Hsu & Sandford 
6 .Okoli & Pawlowski 
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گویه، میانگین فازی و سپس دامنه  ۲۵شده برای هر گویه: برای هر یک از فازیدیمحاسبه دامنه فازی و مقدار -۱

𝑆  شده( با استفاده از فرمول مرکز ثقلفازیو مقدار قطعی )دی (R) فازی =
𝑙+2𝑚+𝑢

4
 د. محاسبه گردی 

و )ب( ضریب  ۰.۲ از مترررسی معیارهای اجماع: دو معیار برای اجماع در نظر گرفته شده بود: )الف( دامنه فازی کب-۲

 .۰.7توافق کندال بالاتر از

 یادرجهپنج فیاستخراج شده بود( با ط یفیمرحله ک کیتمات لی)که از تحل هیگو ۲۵مشتمل بر یاپرسشنامه دور اول:

 شدهیفازیو مقدار د یدامنه فاز ،یفاز نیانگیها، مپاس  یآورپس از جمع خبره قرار گرفت. ۱8 اریدر اخت یفاز کرتیل

 هیچند گو بودند، اما کیاجماع نزد اریبه مع هاهیاز گو یاریاگرچه بس ؛دور اولدر  .دیمحاسبه گرد هیگو ۲۵هر  یبرا

محاسبه شد  ۰.۶8 کل مجموعه در دور اول برابر با یتوافق کندال برا بیاشتند و ضرد ۰.۲ بالاتر از یکم یدامنه فاز

 دور دوم احساس شد. یبه اجرا ازین ن،یابرابود. بن ۰.7 از آستانه ترنییپامقداری  که

در دور اول( به  هیهر گو شدهیفازیها و مقدار ددامنه پاس  ،یگروه نیانگیشده)شامل مبازخورد کنترل دور دوم:

 یآورپس از جمع کنند. ینیاعضا بازب ریسا دگاهینظرات خود را با توجه به د ل،یخبرگان ارائه شد تا در صورت تما

به ۰.۲ کمتر از هیگو ۲۵ یتمام یبرا یدامنه فاز؛ دور دومدر  مجدداً انجام شد. یدور دوم، محاسبات فاز یهاپاس 

 «یاجماع قو»که در سطح  ،محاسبه شد ۰.78 کل مجموعه در دور دوم برابر با یتوافق کندال برا بیضر دست آمد.

 یینها یهاعنوان مقولهبه هیگو ۲۵ یحذف نشد و تمام یاهیگو چیه ن،یبنابرا(. ۱،۱۹۹7لاندیس و ک )ردیگیقرار م

از آنجا که در دور دوم همه  پژوهش قرار گرفتند. یدر مرحله بعد یزوج سهیمقا یهاپرسشنامه یطراح یو مبنا دییتأ

سوم به دور  ازیرا دارا بودند، ن ( ۰.7بیشتراز  کندال بیو ضر ۰.۲ی کمتر از هر دو شرط اجماع )دامنه فاز هیگو ۲۵

 ی را نشان می دهد.فاز یدر دو دور دلف هاهیگو تیخلاصه وضع ۴شماره  جدول نبود.
 ها در دو دور دلفی فازی:  خلاصه وضعیت گویه4جدول 

Table 4: Summary of the status of items across the two rounds of the fuzzy Delphi method. 
 ریتفس دور دوم دور اول شاخص

 رییبدون تغ 25 25 یورود یهاهیتعداد گو

 حذف نشد یاهیگو چیه 0 0 شدهحذف یهاهیتعداد گو

 نظرات توسط خبرگان ینبازبی 0 0 شدهاصلاح یهاهیتعداد گو

 یدر برخ۰.۲ بالاتر از یکم یدامنه فاز نیانگیم

 هاهیگو

 اجماع کامل در دور دوم هاهیدر همه گو ۰.۲کمتر از

 در دور دوم یاجماع قو 0.78 0.68 توافق کندال بیضر

 اجماع حاصل شد ریخ بله )احتمال( به دور سوم ازین

 

 مراتبیشده در مرحله کیفی، از روش تحلیل سلسلهبندی راهکارهای شناساییدر بخش دوم پژوهش، به منظور اولویت

گیری به شیوه هدفمند انجام بهره گرفته شد. جامعه آماری این مرحله، همان جامعه هدف در مرحله کیفی بود. نمونه

نفر نیز در مرحله کیفی مشارکت داشتند.  8نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند که از این تعداد،  ۱8گرفت و تعداد 

                                                 
1. Landis & Koch 
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های این داده. دارا بودن تخصص و تجربه مرتبط صورت پذیرفت انتخاب این افراد با توجه به آشنایی قبلی با موضوع،

شده از تحلیل تماتیک گردآوری شد. پس از مرحله از طریق پرسشنامه مقایسات زوجی بر مبنای معیارهای استخراج

در ادامه مراتبی، وزن نسبی و اولویت راهکارها محاسبه و نتایج گیری از روش تحلیل سلسلهها، با بهرهآوری دادهجمع

 می باشد. ۲درخت تحلیل سلسله مراتبی پژوهش به شرح شکل شماره  ت.ارائه گردیده اس

 
ست. نکته حائز  ستخراج نتایج ا سات زوجی برای ا سله مراتبی، انجام مقای سل یکی از مراحل کلیدی در فرآیند تحلیل 

ضاوت سازگاری میان ق س اهمیت در این فرآیند، حفظ  ست. در تکنیک تحلیل های پا سات ا دهندگان در این مقای
سله مراتبی، ماتریس سازگاری مسل سات زوجی باید دارای  شند. یکی از مزایای این روش، امکان های مقای نطقی با

ضاوت سازگاری در ق ست. بههای انجامارزیابی میزان  ضرایب اهمیت معیارها و زیرمعیارها ا عبارت شده برای تعیین 
سازگاری در قضاوت سات زوجی، میزان  شکیل ماتریس مقای سنجیده میدیگر، در فرآیند ت شود. برای این منظور، ها 

هار
چاب
ن 
ستا
هر
 ش
در
ن 
زنا
ی 
اع
تم
اج
ی 
رین
رآف
 کا
عه
وس
ی ت
ها
کار
راه

 

 معیارهای سنجش

 قابلیت اجرا

 فراگیری

 پذیرش

 :فرهنگی و اجتماعی تحکیم بنیان هایالف( 

 مردانآموزش حقوق زنان به 

 های مذهبی برای تکریم زناناستفاده از تریبون

 های آموزشی در مدارس و مساجدبرگزاری دوره

 نمایش فیلم زنان موفق

 های زنانسازی عمومی درباره توانمندیآگاه

 ها به حمایت از زنان کارآفرینترغیب خانواده

 
 مهارتی زنان: توانمندسازی فردی و ب( 

 ربیان بومی برای آموزشاستفاده از معلمان و م

 به زنان آموزش حقوق شهروندی

 (های مراقبتی )جسمی و روانیهای آموزشی مهارتکارگاه

 گیریهای برقراری روابط اجتماعی و تصمیمکارگاه

 وکار خانگیاندازی کسبآموزش ایجاد و راه

 ترغیب فرهنگ کار گروهی در بین زنان

 

 :  هماهنگی و مشارکت بین نهادی( ج

 مشارکت نهادهای دولتی و محلی در حمایت از زنان

 نهاداستفاده از ظرفیت موسسات مردم

 استفاده از ظرفیت منطقه آزاد چابهار

 های زنانهبسترسازی برای تشکیل تعاونی

 ها با مدل مشارکتیتأمین مالی پروژه

 
 : پشتیبانی نهادی و زیرساختی( د

 سازی فرایند دریافت خدمات حمایتیشفاف

 توسعه مراکز اورژانس اجتماعی

 دیدهتوسعه سرپناه برای زنان آسیب

 بهره و بلندمدتپرداخت تسهیلات کم

 برگزاری نمایشگاه برای فروش محصولات زنان

 خرید تضمینی محصولات زنان

 استفاده از ظرفیت خیرین برای حمایت مالی

 پذیرتدوین قوانین متناسب با شرایط بومی برای زنان آسیب

 

 درخت تحلیل سلسله مراتبی .2  شکل 
Figure 2: Hierarchical analysis tree 

 (۱۴۰۴، نویسندگان)منبع: 
 

 راهکارها
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ها ارائه کرده است که بر اساس محاسبه ضریب ناسازگاری می را برای بررسی ناسازگاری در قضاوتساعتی مکانیس
صادفی بودن بهعمل می شاخص ت سازگاری بر  شاخص نا سیم  ضریب از تق ست میکند. این  آید. اگر مقدار این د

ساوی  ضاوت ۱/۰ضریب کمتر یا م شد، ق سازگاری مطلوبی برخوردارند؛ در غیر با ست ها از  صورت، لازم ا این 
(. با توجه به اینکه در این پژوهش میزان ناسازگاری ۱۳۹۶ها صورت گیرد)دل بهاری و عابدی، تجدیدنظر در قضاوت

 ها از سییازگاری مطلوبی برخوردارند.آن اسییت که قضییاوت همی باشیید، نشییان دهند ۱/۰در تمام مقایسییه ها کمتر از 
قایسه راهکارهای توسعه کارآفرینی اجتماعی در شهرستان چابهار را وزن و اولویت شاخص های م ۵جدول شماره 
 نشان می دهد.

  های مقایسه راهکارهاوزن و اولویت شاخص .5جدول 
Table 5: Weights and priorities of criteria for comparing solutions 

 

 رتبه وزن ها فراگیری پذیرش قابلیت اجرا 

 دوم 0.1833 1 7 0.125 فراگیری

 سوم 0.0500 0.1428 1 0.125 پذیرش

 اول 0.7666 8 8 1 قابلیت اجرا

0.03 نرخ ناسازگاری:     

شماره  ستان چابهار  هایراهکار ۶جدول  شهر سعه کارآفرینی اجتماعی در  سله تو سل و نماد هر کدام در تحلیل های 
 را نشان می دهد. مراتبی

 راهکار توسعه کارآفرینی اجتماعی در شهرستان چابهار و نماد آنها در تحلیل . 6جدول 
Table 6: Strategies for developing social entrepreneurship in Chabahar County and their 

corresponding analytical symbols. 

راهکار توسعه کارآفرینی اجتماعی در شهرستان 
 چابهار

 نماد راهکارهای فرعی هر تم اصلی نماد

 A فرهنگی و اجتماعی تحکیم بنیان های

 A1 آموزش حقوق زنان به مردان .۱

 A2 های مذهبی برای تکریم زناناستفاده از تریبون .۲

 A3 های آموزشی در مدارس و مساجدبرگزاری دوره .۳

 A4 نمایش فیلم زنان موفق .۴

 A5 های زنانتوانمندیسازی عمومی درباره آگاه .۵

 A6 ها به حمایت از زنان کارآفرینترغیب خانواده .۶

 B هماهنگی و مشارکت بین نهادی

 B1 مشارکت نهادهای دولتی و محلی در حمایت از زنان

 B2 نهاداستفاده از ظرفیت موسسات مردم

 B3 استفاده از ظرفیت منطقه آزاد چابهار

 B4 های زنانهتعاونیبسترسازی برای تشکیل 

 B5 ها با مدل مشارکتیتأمین مالی پروژه

 C پشتیبانی نهادی و زیرساختی

 C1 سازی فرایند دریافت خدمات حمایتیشفاف

 C2 توسعه مراکز اورژانس اجتماعی .۱

 C3 دیدهتوسعه سرپناه برای زنان آسیب .۲

 C4 بهره و بلندمدتپرداخت تسهیلات کم .۳
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 C5 نمایشگاه برای فروش محصولات زنانبرگزاری  .۴

 C6 خرید تضمینی محصولات زنان .۵

 C7 استفاده از ظرفیت خیرین برای حمایت مالی .۶

 C8 پذیرتدوین قوانین متناسب با شرایط بومی برای زنان آسیب .7

 D مهارتی زنانتوانمندسازی فردی و 

 D1 استفاده از معلمان و مربیان بومی برای آموزش .۱

 D2 به زنان آموزش حقوق شهروندی .۲

 D3 (های مراقبتی )جسمی و روانیهای آموزشی مهارتکارگاه .۳

 D4 گیریهای برقراری روابط اجتماعی و تصمیمکارگاه .۴

 D5 وکار خانگیاندازی کسبآموزش ایجاد و راه .۵

 D6 ترغیب فرهنگ کار گروهی در بین زنان .۶

 
بندی چهار راهکار توسییعه کارآفرینی اجتماعی در شییهرسییتان چابهار بر اسییاس : وزن و اولویت 7جدول شییماره 

  را نشان می دهد. شاخص های فراگیری، پذیرش و اجرا

 
بندی چهار راهکار توسعه کارآفرینی اجتماعی در شهرستان چابهار بر اساس شاخص های وزن و اولویت . 7جدول 

 فراگیری، پذیرش و اجرا
Table 7: Weighting and prioritization of four strategies for social entrepreneurship development 

in Chabahar County based on the indicators of inclusiveness, acceptance, and implementation. 

 شاخص اجرا شاخص پذیرش شاخص فراگیری
هر سه 
 شاخص

 

A B C D زن
و

تبه 
ر

 

A B C D زن
و

تبه 
ر

 

A B C D زن
و

تبه 
ر

یی 
نها
ن 
وز

 

تبه
ر

 

A 1 8 8 8 0/656 1 1 8 0/12 7 0/281 2 1 8 
0/11

1 
0/21

5 
0/181 1 0/351 1 

B 0/12
5 

1 
0/12

5 
0/12

5 
0/029 4 

0/12
5 

1 7 
0/12

5 
0/219 3 

0/12
5 

1 
0/12

5 
7 0/190 0/125 0/139 4 

C 0/12
5 

8 1 8 0/232 2 8 
0/14

2 
1 7 0/326 1 9 8 1 1 0/399 9 0/293 2 

D 0/12
5 

8 
0/12

5 
1 0/082 3 

0/14
2 

7 
0/14

2 
1 0/172 4 8 

0/14
2 

1 1 0/223 8 0/217 3 
  0/01: نرخ ناسازگاری 0/01: نرخ ناسازگاری 0/03: نرخ ناسازگاری 
 

ترین و اثرگذارترین عامل در توسعه ، مهم(۰.۳۵۱)های فرهنگی و اجتماعی با بالاترین وزن ترکیبیتحکیم بنیان راهکار

تأثیر عمیق باورهای سنتی و هنجارهای تواند ، میکارآفرینی اجتماعی زنان در چابهار شناخته شده است. دلیل آن

ها ها و حمایتها، سایر سیاست. بدون تغییر این نگرشباشدای در محدودسازی یا تسهیل مشارکت اقتصادی زنان قبیله

دهد که در ساختی در رتبه دوم قرار گرفت. این امر نشان میپشتیبانی نهادی و زیرت. اثربخشی محدودی خواهند داش

توانمندسازی فردی و مهارتی رتبه . ای داردهای قانونی، مالی و بازاری اهمیت ویژهکنار تغییر نگرش، وجود حمایت

توانند میاند، اما در فقدان بستر فرهنگی و نهادی مناسب، زنان نهای مهارتی ضروریسوم را کسب کرد. اگرچه آموزش

هماهنگی و مشارکت بین نهادی در رتبه چهارم قرار گرفت. این امر د. ها برای توسعه پایدار استفاده کنناز این مهارت

افزایی نهادهای محلی باشد که اعتماد عمومی را کاهش های منفی گذشته در خصوص عدم همتواند ناشی از تجربهمی

 ت.داده اس
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هاست: وزن محلی، اولویت هر زیرمعیار را اتبی مستلزم درک تمایز میان سه سطح از وزنمرتفسیر نتایج تحلیل سلسله
گروهی معنا دارد؛ وزن نهایی، که از ضرب وزن های درونصرفاً برای مقایسه دهد وهای خود نشان میگروهدر میان هم

زیرمعیار پژوهش آشکار  ۲۵ی هشود، اهمیت مطلق هر زیرمعیار را در کل مجموعمحلی در وزن تم اصلی حاصل می
کند و راهنمای عملی برای ها را مشخص میبندی کلی، بر اساس وزن نهایی، ترتیب نهایی اولویتسازد؛ و رتبهمی

وکار اندازی کسبآموزش ایجاد و راه"آورد. برای مثال، اگرچه زیرمعیار گیری و تخصیص منابع فراهم میتصمیم
( ۰۶۳/۰در گروه توانمندسازی فردی در صدر قرار دارد، اما وزن نهایی آن ) ۲۹۱/۰با وزن محلی  "  (D5)یخانگ

زمان به سایر گیرد که بیانگر نیاز به توجه همی ششم قرار میدهد که در سطح کلی، این زیرمعیار در رتبهنشان می
 . گذاری استزیرمعیارهای با اولویت بالاتر در سیاست

ی اهمیت مطلق در کل دهندههای نهایی )نشانگروهی( و وزناکی از اولویت درونهای محلی )ح، وزن8جدول  در
در راستای توسعه کارآفرینی  زنانبندی متناظر، برای زیرمعیارهای توانمندسازی فردی و مهارتی پژوهش( همراه با رتبه

 .ارائه شده استاجتماعی زنان در شهرستان چابهار 
 توانمندسازی فردی و مهارتی زنانبندی راهکارهای فرعی . وزن و اولویت8جدول 

Table 8: Weighting and Prioritization of Sub-strategies for Women's Individual and Skill 
Empowerment 

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 وزن محلی 
رتبه 
 محلی

وزن 
 نهایی

رتبه 
 کلی

D1 1 7 0/125 0/142 0.142 7 0/143 14 0/031 چهارم 

D2 0/142 1 0/142 7 0/142 0/142 0/084 19 0/018 ششم 

D3 8 7 1 0/142 0/125 0/142 0/128 15 0/028 پنجم 

D4 7 0/142 7 1 1 0/125 0/156 13 0/034 سوم 

D5 7 7 8 1 1 7 0/291 6 0/063 اول 

D6 0/142 7 7 8 0/142 1 0/196 10 0/043 دوم 

 0/03نرخ ناسازگاری :

 نی، بالاتر۲۹۱/۰ یبا وزن محل "یوکار خانگکسب یاندازو راه جادیآموزش ا" اریرمعیکه ز دهدینشان م 8جدول  جینتا
دهد که این نتیجه نشان می .ردیگیقرار م یششم کل یدر رتبه ۰۶۳/۰ ییرا دارد و با وزن نها یگروهدرون تیاولو
 دانند.پذیر میهای فرهنگی و اجتماعی، فعالیت اقتصادی را بیشتر در فضای خانگی امکاندلیل محدودیتزنان به

 یبعد یهادر رتبه( ۱۵۶/۰) "یریگمیو تصم یروابط اجتماع یهاکارگاه"و ( ۱۹۶/۰) "یفرهنگ کار گروه بیترغ"
آموزش حقوق "رتبه به  نیترنییاست. پا یاجتماع یهیسرما تینرم و تقو یهامهارتبه  ازین انگریقرار دارند که ب

های دهنده آن است که زنان در مرحله فعلی بیش از حقوق قانونی، به دنبال مهارتنشانکه ( ۰8۴/۰) "یشهروند
 .وکار هستنداندازی کسبکاربردی برای راه

شماره  در  فرهنگی و اجتماعی تحکیم بنیان هایراهکارهای فرعی بندی محلی و کلی زیرمعیارهای ولویتا ۹جدول 

 ، نشان می دهد.های متناظربا وزنراستای توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در شهرستان چابهار را 
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 تحکیم بنیان های فرهنگی و اجتماعیبندی راهکارهای فرعی وزن و اولویت .9جدول 
Table 9: Weighting and Prioritization of Sub-strategies for Strengthening Cultural and Social 

Foundations 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 وزن محلی 
رتبه 
 محلی

وزن 
 نهایی

رتبه 
 کلی

A1 1 1 0/125 7 0/125 0/142 0/018 20 0/006 پنجم 
A2 8 8 7 8 0/166 0/166 0/244 2 0/086 دوم 
A3 8 8 1 7 8 8 0/314 1 0/110 اول 
A4 0/142 0/142 0/142 1 0/125 0/142 0/011 24 0/004 ششم 
A5 8 8 0/125 8 1 1 0/188 7 0/066 چهارم 
A6 7 8 0/125 7 1 1 0/191 5 0/067 سوم 

 0/1 نرخ ناسازگاری:

، در ۱۱۰/۰ ییو وزن نها ۳۱۴/۰ یبا وزن محل "در مدارس و مساجد یآموزش یهادوره یبرگزار"، ۹اساس جدول  بر
دلیل این امر، جایگاه اجتماعی نهادهای آموزشی و مذهبی در  .اول( قرار دارد ی)رتبه یو کل یمحل تیصدر اولو

 یهابونیاستفاده از تر"ها را نسبت به نقش زنان تغییر دهند. توانند نگرش نسل جوان و خانوادهچابهار است که می
. ردیگیقرار م یو دوم کل یدوم محل یدر رتبه ۰8۶/۰ ییو وزن نها ۲۴۴/۰ یوزن محلبا  "م زنانیتکر یبرا یمذهب

ساختار  تیبر اهم ،یو پنجم کل یسوم محل یدر رتبه( ۱۹۱/۰) "نیاز زنان کارآفر تیها به حماخانواده بیترغ"
و  ۰۰۴/۰ یینها یهابا وزن "به مردان انآموزش حقوق زن"و  "زنان موفق لمیف شینما"دارد. در مقابل،  دیخانواده تأک
 یهامقاومت ایبه رسانه  یدسترس یهاتیاز محدود یناش تواندیقرار دارند که م یکل یهارتبه نیترنیی، در پا۰۰۶/۰
 باشد. یسنت

در راستای  پشتیبانی نهادی و زیرساختیراهکارهای فرعی بندی محلی و کلی زیرمعیارهای ولویتا ۱۰جدول شماره 

 ، نشان می دهد.های متناظربا وزنتوسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در شهرستان چابهار را 
 پشتیبانی نهادی و زیرساختیبندی راهکارهای فرعی وزن و اولویت .10جدول 

Table 10: Weighting and Prioritization of Sub-strategies for Institutional and Infrastructural 
Support 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 
وزن 
 محلی

رتبه 
 محلی

وزن 
 نهایی

رتبه 
 کلی

C1 1 8 8 1 0/142 0/142 7 1 0/110 17 0/032 پنجم 
C2 0/125 1 1 0.1666 0/142 0/142 0/142 0/166 0/010 25 0/003 هشتم 
C3 0/125 1 1 0/125 0.1666 0/142 0/125 1 0/020 22 0/006 هفتم 
C4 1 6 8 1 0/142 7 0/142 0/125 0/086 18 0.025 ششم 
C5 7 7 6 7 1 7 0/142 8 0/260 4 0/076 اول 
C6 7 7 7 0/142 0/142 1 7 0/142 0/139 12 0/041 چهارم 
C7 0/142 7 8 7 7 0/142 1 0/125 0/169 11 0/050 سوم 
C8 1 6 1 8 0/125 7 8 1 0/202 8 0/059 دوم 

   0/1نرخ ناسازگاری: 

و وزن  ۲۶۰/۰ یبا وزن محل "فروش محصولات زنان یبرا شگاهینما یبرگزار"که  دهدینشان م ۱۰جدول  یهاافتهی

با وزن  "یبوم طیمتناسب با شرا نیقوان نیتدو"را دارد.  یچهارم کل یو رتبه یمحل تیاولو نی، بالاتر۰7۶/۰ یینها
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 یزنان به دسترس ازین انگریقرار گرفته است که ب یکل مو هشت یدوم محل یدر رتبه ۰۵۹/۰ ییو وزن نها ۲۰۲/۰ یمحل

( ۱۳۹/۰) "محصولات ینیتضم دیخر"و ( ۱۶۹/۰) "نیریخ تیاستفاده از ظرف"شفاف است.  یقانون تیبه بازار و حما

و  "یتوسعه مراکز اورژانس اجتماع"دارند.  یجا یو دوازدهم کل ازدهمیو  یسوم و چهارم محل یهادر رتبه بیترتبه

اهمیتی این معنای کماین امر به ،اندها قرار گرفتهرتبه نیترنیی، در پا۰۰۶/۰و  ۰۰۳/۰ یینها یهابا وزن "سرپناه وسعهت"

کننده در پژوهش بیش از هرچیز دغدغه بازار و قوانین حمایتی ها نیست، بلکه بیانگر آن است که زنان مشارکتشاخص

 .داشتند

در  هماهنگی و مشارکت بین نهادیراهکارهای فرعی بندی محلی و کلی زیرمعیارهای ولویتا ۱۱جدول شماره 

 ، نشان می دهد.های متناظربا وزنراستای توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در شهرستان چابهار را 

 بین نهادیهماهنگی و مشارکت بین نهادی هماهنگی و مشارکت بندی راهکارهای فرعی وزن و اولویت .11جدول 
Table 11: Weighting and Prioritization of Sub-strategies for Inter-institutional Coordination and 

Participation 

 B1 B2 B3 B4 B رتبه محلی وزن محلی 
وزن 
 نهایی

 رتبه کلی

B1 1 7 9 9 9 0/599 3 0/083 اول 
B2 0/142 1 1 0/142 1 0/056 21 0/008 چهارم 
B3 0/111 1 1 0/142 0/166 0/029 23 0/004 پنجم 
B4 0/111 7 7 1 0/142 0/119 16 0/017 سوم 
B5 0/111 1 6 7 1 0/195 9 0/027 دوم 

   0/1نرخ ناسازگاری: 

، ۰8۳/۰ ییو وزن نها ۵۹۹/۰ یبا وزن محل "یو محل یدولت یمشارکت نهادها"که  دهدینشان م ۱۱جدول  جینتا
ها پروژه یمال نیتأم"است.  یمحل تیانتظار زنان از حاکم انگریرا دارد که ب یسوم کل یو رتبه یمحل تیاولو نیبالاتر

. در مقابل، ردیگیقرار م یو نهم کل یدوم محل یدر رتبه ۰۲7/۰ ییو وزن نها ۱۹۵/۰ یبا وزن محل "یبا مدل مشارکت
، ۰۰8/۰و  ۰۰۴/۰ یینها یهابا وزن "نهادمؤسسات مردم تیاستفاده از ظرف"و  "منطقه آزاد چابهار تیاستفاده از ظرف"

های ناکام از ضعف اعتماد عمومی به این نهادها یا تجربه ،تواند ناشیکه میاند گرفته یجا یکل ۲۱و  ۲۳ یهادر رتبه
 . پیشین باشد

را  زیرمعیار توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در شهرستان چابهار ۲۵ کلیوزن محلی، وزن نهایی و رتبه ۱۲جدول 

 نشان می دهد.
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 زیرمعیار توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در شهرستان چابهار 25 کلیوزن محلی، وزن نهایی و رتبه  :12جدول 
Table 12: Local weight, final weight, and overall rank of 25 sub-criteria for women's social 

entrepreneurship development in Chabahar County. 
 رتبه کلی وزن نهایی وزن محلی وزن تم اصلی زیرمعیار نماد

A3 1 0.110 0.314 0.351 ر مدارس و مساجدهای آموزشی دبرگزاری دوره 

A2 2 0.086 0.244 0.351 های مذهبی برای تکریم زناناستفاده از تریبون 

B1 3 0.083 0.599 0.139 مشارکت نهادهای دولتی و محلی در حمایت از زنان 

C5 4 0.076 0.260 0.293 برگزاری نمایشگاه برای فروش محصولات زنان 

A6 5 0.067 0.191 0.351 ها به حمایت از زنان کارآفرینترغیب خانواده 

A5 6 0.066 0.188 0.351 های زنانرباره توانمندیسازی عمومی دآگاه 

D5 7 0.063 0.291 0.217 وکار خانگیاندازی کسبآموزش ایجاد و راه 

C8 8 0.059 0.202 0.293 پذیرتدوین قوانین متناسب با شرایط بومی برای زنان آسیب 

C7 9 0.050 0.169 0.293 استفاده از ظرفیت خیرین برای حمایت مالی 

D6 10 0.043 0.196 0.217 ترغیب فرهنگ کار گروهی در بین زنان 

C6 11 0.041 0.139 0.293 خرید تضمینی محصولات زنان 

D4 12 0.034 0.156 0.217 گیریهای برقراری روابط اجتماعی و تصمیمکارگاه 

C1 13 0.032 0.110 0.293 سازی فرایند دریافت خدمات حمایتیشفاف 

D1 14 0.031 0.143 0.217 استفاده از معلمان و مربیان بومی برای آموزش 

D3 15 0.028 0.128 0.217 )جسمی و روانی(های مراقبتی های آموزشی مهارتکارگاه 

B5 16 0.027 0.195 0.139 ها با مدل مشارکتیتأمین مالی پروژه 

C4 17 0.025 0.086 0.293 بهره و بلندمدتپرداخت تسهیلات کم 

D2 18 0.018 0.084 0.217 آموزش حقوق شهروندی به زنان 

B4 19 0.017 0.119 0.139 های زنانهبسترسازی برای تشکیل تعاونی 

B2 20 0.008 0.056 0.139 نهاداستفاده از ظرفیت مؤسسات مردم 

A1 21 0.006 0.018 0.351 آموزش حقوق زنان به مردان 

C3 22 0.006 0.020 0.239 دیدهتوسعه سرپناه برای زنان آسیب 

B3  23 0.004 0.029 0.139 ظرفیت منطقه آزاد چابهاراستفاده از 

A4 24 0.004 0.011 0.351 نمایش فیلم زنان موفق 

C2 25 0.003 0.010 0.293 توسعه مراکز اورژانس اجتماعی 

های محلی و وزن تم های نهایی بر مبنای وزنوزنه. مقال ۱۱تا  7های های مرحله کمی پژوهش و جدولیافتهع: منب

 . اندها در این جدول بر اساس مقادیر وزن نهایی محاسبه شدهرتبه د.انمحاسبه و به سه رقم اعشار گرد شدهاصلی 

 

 

 گیریجهیبحث و نت. 5

مراتبی(، تصویری جامع از گیری از رویکرد آمیخته )تحلیل تم کیفی و تحلیل سلسلهنتایج پژوهش حاضر، با بهره

دهد. بر اساس تلفیق سه شاخص اولویت راهکارهای توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در شهرستان چابهار ارائه می
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ترین اولویت برای مهم« های فرهنگی و اجتماعیکیم بنیانتح» راهکار، «فراگیری»، و «پذیرش اجتماعی»، «قابلیت اجرا»

توانمندسازی »، «پشتیبانی نهادی و زیرساختی»توسعه کارآفرینی اجتماعی زنان در شهرستان چابهار است و پس از آن 

شین، قرار دارند. این نتایج، ضمن همخوانی با برخی مطالعات پی« نهادیهماهنگی و مشارکت بین»و « فردی و مهارتی

رمایه ( س۲۰۲۲) ۱یو و جونگ یهامطابق با یافته .کندهایی جدی برای ادبیات موجود مطرح میدر مواردی نیز چالش

در نیز ( ۱۳۹۹رشادی و همکاران )اهای اقتصادی پایدار هستند. اجتماعی و اعتماد اجتماعی بستر حیاتی برای کنش

های کارآفرینانه تأکید کردند، ت از ورود زنان به فعالیتپژوهش خود بر نقش پررنگ باورهای فرهنگی در ممانع

به عنوان پیشران مشارکت زنان در کارآفرینی اجتماعی را ، سرمایه اجتماعی و پذیرش فرهنگی، نیز( ۱۳8۵شالی )صفری

در  معتقدند که سرمایه فرهنگی و اجتماعی هم( ۱۹8۶)۳( و بوردیو۲۰۱۵) ۲نیوا .می کنددر مناطق روستایی معرفی 

نتایج این پژوهش نیز نشان داد که . گر توانمندسازی باشد یا نقش بازدارنده ایفا کندتواند تسهیلبسترهای سنتی، یا می

 ه وبودنها اثربخش های فرهنگی و خانوادگی، سایر حمایتهای سنتی مانند چابهار، بدون اصلاح نگرشدر محیط

 نخواهند داشت. لازم را پایداری

 ۴ی عبدالواحدهاهای دوم و سوم قرار داد، با یافتهوهش که پشتیبانی نهادی و توانمندسازی مهارتی را در رتبهنتایج این پژ

ای بر روی زنان کارآفرین در یک کشور در حال توسعه نشان دادند همخوانی دارد. آنان در مطالعه( ۲۰۲۳و همکاران )

وکار ایش خودکارآمدی کارآفرینانه و بهبود عملکرد کسبکه حمایت نهادی و دانش کارآفرینی نقش مستقیم در افز

کنند، های فرهنگی در شهرستان چابهار نقشی مقدم ایفا میدهد که اگرچه زمینهکند. این همسویی نشان میزنان ایفا می

نخواهد  ها، خودکارآمدی و موفقیت پایدار زنان کارآفرین اجتماعی محققاما بدون پشتیبانی نهادی و ارتقای مهارت

از منظر قابلیت اجرا نیز، این راهکار به دلیل وجود نهادهای اجرایی مس ول )مانند فرمانداری، بهزیستی، کمیته . شد

شدت به دهد که زنان منطقه بهاز ظرفیت عملیاتی مناسبی برخوردار است. این یافته نشان می( …امداد، منطقه آزاد و 

های لب خدمات حمایتی مانند ارائه وام، فضاهای کاری مناسب، آموزشمداخلات مستقیم و ملموس نهادی در قا

( درباره لزوم ۱۴۰۰نیا و همکاران )پژوهش دانش نتایج ها، بااین یافته های فروش نیاز دارند.کاربردی، بیمه و بازارچه

یاسی فرد و همکاران مطالعه ق، تقویت سازوکارهای نهادی و حذف بوروکراسی زائد برای حمایت از کارآفرینی زنان

اند، مطالعه گر در تحقق کارآفرینی اجتماعی در مناطق محروم تأکید داشتهبر نقش نهادهای تسهیل که( ۱۴۰۲)

گیری ها را در شکلکه نقش تسهیلات، آموزش، و زیرساخت ۶ترجسن و (۲۰۱۹) ۵بروین دی و بورکویست

گذاری نهادی برای توانمندسازی زنان تأکید دارند، دانند و بر ضرورت سیاستوکارهای اجتماعی زنان پررنگ میکسب

های محلی، پذیرش اجتماعی مقدم بر که در زمینه کنندهای پژوهش همچنین تایید می. یافتهراستا استهم

های موجود با نیازهای واقعی زنان منطقه ناشی از ناسازگاری آموزش . و این می تواندگذاری رسمی استسیاست

                                                 
1 Jeong & Yoo 
2 Nieva 
3 Bourdieu 
4 Abdelwahed 
5 Borquist & De Bruin 
6 Terjesen 



 

 

 

 
 

 

 

26 

           h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1402 ،4، شماره16دوره ،توسعه کارآفرینی

 

ها باید متناسب با شرایط فرهنگی و اقتصادی کند: آموزشباشد. این تفاوت یک شکاف مهم در ادبیات را برجسته می

پژوهش هکار توانمندسازی فردی و مهارتی زنان را. هر منطقه طراحی شوند وگرنه تأثیرگذاری محدودی خواهند داشت

ساز خوداشتغالی پایدار های زندگی و فنی را زمینه( که آموزش مهارت۱۴۰۲با نتایج پژوهش کرمیان و سقائیان)حاضر، 

نفس و شناختی از جمله اعتمادبههای رواننقش ویژگی ( که۲۰۲۴) ۱والیا و و چودهاریاند، زنان معرفی کرده

. با این ، همراستا استندنکی را به عنوان عوامل میانجی تأثیرگذار در قصد کارآفرینی اجتماعی تأیید میپذیرریسک

توان ناشی از محدودیت دسترسی به مربیان و امکانات آموزشی و تر بودن اولویت آن در این مطالعه را میحال، پایین

های کیفی نیز بارها تکرار ای که در یافتهی زنان دانست؛ مسألهشده و نیازهای واقعهای ارائهنیز ناهماهنگی میان آموزش

 شده است. 
که در ادبیات علمی، ترین رتبه قرار گرفت. در حالیدر نهایت، راهکار هماهنگی و مشیییارکت بین نهادی در پایین

ین نهادی و ایجاد افزایی باهمیت هم( بر۲۰۰8) ۲گاش و انسیییل ( و۱۴۰۰مطالعاتی همچون کلالیان مقدم و همکاران )
دهد که در چابهار، ضییعف های این پژوهش نشییان میاند، یافتههای همکاری در توسییعه اجتماعی تأکید کردهشییبکه

سمی و تجربه ناکارآمدی طرح شده این راهکار از پذیرش پاییناعتماد عمومی به نهادهای ر تری در های قبلی، باعث 
ضوع به شد. این مو صاحبهمیان زنان برخوردار با سیاری از نهادها در ارائه ها نیز بهویژه در م شده که ب ضوح بیان  و

 . اندهای ساختاری و عملکردی مواجهافزایی با دیگر نهادها با چالشخدمات یا هم

 د:سازی ادبیات داراین پژوهش دو سهم مهم برای غنی

دانند، این ای میمتغیر زمینه بازتعریف نقش فرهنگ: برخلاف رویکردهای کلاسیک که فرهنگ را تنها یک .۱

گر دارند و اثربخشی سایر مداخلات دهد که فرهنگ و سرمایه اجتماعی نقش مقدم و تعدیلمطالعه نشان می

 .هاست)نهادی و آموزشی( وابسته به آن

ای شامل )الف( ها، یک فرایند چهارمرحلهتعدیلی توسعه کارآفرینی اجتماعی: بر اساس یافته –مدل ترتیبی .۲

های فرهنگی، )ب( حمایت نهادی و زیرساختی، )ج( توانمندسازی فردی و مهارتی، و )د( اصلاح نگرش

تواند مبنایی برای مطالعات شود. این مدل شکاف ادبیات را پر کرده و مینهادی پیشنهاد میهماهنگی بین

 .بومی در جوامع مشابه باشد
صل بنیادیدر مجموع، یافته سعه کارآفرینی اجتماعی زنان در مناطقی چون های این پژوهش بر یک ا ن تأکید دارند: تو

عبارت محور با اولویت تغییر نگرش فرهنگی و ارتقای سرمایه اجتماعی است. بهگذاری بومیچابهار، نیازمند سیاست
ت دیگر، راهکارهای آموزشییی یا زیرسییاختی زمانی اثربخش خواهند بود که در بسییتری از پذیرش اجتماعی و حمای

گرا را ای و نهادهای توسییعهگذاران منطقهریزان، سیییاسییتگیری برنامهتواند جهتفرهنگی اجرا شییوند. این نتیجه می
کننده در نظر عنوان متغیر واسییط و تعیینسییوی طراحی مداخلاتی سییوق دهد که بافت فرهنگی و اجتماعی را بهبه
می این پژوهش، توسیییعه کارآفرینی اجتماعی زنان در های حاصیییل از مراحل کیفی و کگیرند. بر اسیییاس یافتهمی

های فرهنگی، نهادی و اجتماعی منطقه شییهرسییتان چابهار نیازمند مداخلاتی هدفمند، چندبُعدی و متناسییب با زمینه
ست. از آنجا که راهکار  شنهادهای این بالاترین اولویت را به« های فرهنگی و اجتماعیتحکیم بنیان»ا ست آورد، پی د
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ش نیز بر ضییرورت آغاز فرایند توانمندسییازی از سییطح نگرش و پذیرش اجتماعی تأکید دارند. همچنین، نتایج پژوه
سله سل شان داد که حمایت نهادی و آموزش مهارتی، در کنار هماهنگی بینتحلیل  توانند مکمل سازمانی، میمراتبی ن

 .های کارآفرینانه زنان باشندمناسبی برای تقویت کنش
 

 ای سیاستی و کاربردیپیشنهاده

ی نهاد مس ول، اقدام عملیاتی و شاخص سه مؤلفه بندی، پیشنهادهای کاربردی زیر با لحاظمطابق با خروجی اولویت
  اندتنظیم گردیده ارزیابی
های فرهنگی و اجتماعی، اداره ارشاد با همکاری آموزش و پرورش و سازمان تبلیغات، نسبت ر حوزه تحکیم بنیاند-۱

مسجد  ۲۰های تغییر نگرش در با تولید مستندهای محلی و برگزاری کارگاه "کمپین تکریم زنان کارآفرین"به اجرای 
زن  ۱۰۰نام نگرش مثبت در نظرسنجی سالانه و ثبت درصدی ۳۰مدرسه اقدام نماید. شاخص ارزیابی: افزایش  ۱۰و 

 .های آموزشیجدید در دوره
در حوزه پشتیبانی نهادی و زیرساختی، فرمانداری با همکاری اداره کار، منطقه آزاد و کمیته امداد، نسبت به تأسیس -۲
 ۳۶میلیون ریال )بازپرداخت  ۵۰۰میلیارد ریال و پرداخت وام تا سقف  ۵۰با سرمایه  "صندوق اعتبارات خرد زنان"

اندازی غرفه و اجاره ترجیحی در منطقه آزاد راه ۳۰با  "بازارچه دائمی محصولات زنان"ماهه( اقدام نماید. همچنین 
 . وکار پایدار در بازارچه در سال اولکسب ۲۰فقره تسهیلات و استقرار  ۱۵۰شود. شاخص ارزیابی: پرداخت 

، و دانشگاه آزاد اسلامی ای با همکاری دانشگاه دریانوردیوحرفهو مهارتی، اداره فنیدر حوزه توانمندسازی فردی -۳
بندی دستی، بستهدوره تخصصی )پرورش آبزیان، صنایع ۴شامل  "وکار دریامحور و خانگیبسته جامع آموزش کسب"

نماید. شاخص ارزیابی: آموزش  صورت رایگان برای زنان منطقه برگزارو بازاریابی دیجیتال، گردشگری دریایی( را به
 .ماه پس از دوره ۶التحصیلان ظرف نفر از فارغ ۱۰۰وکار برای زن و اخذ مجوز کسب ۳۰۰
نهادی، فرمانداری چابهار با همکاری اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی، در حوزه تقویت هماهنگی و مشارکت بین -۴

کارگروه توسعه کارآفرینی اجتماعی »های زنان، نسبت به تشکیل تعاونینهاد و های مردممنطقه آزاد چابهار، سازمان
های فصلی و تدوین برنامه عملیاتی مشترک اقدام نماید. این کارگروه وظیفه هماهنگی با برگزاری نشست« زنان
ر عهده های مشترک را بهای مالی و آموزشی، تسهیل دسترسی زنان به بازارهای فروش و پیگیری اجرای طرححمایت
مندی نشست هماهنگی و بهره ۴طرح مشترک در سال اول، برگزاری  ۴اجرای حداقل : شاخص ارزیابی. داشته باشد
 .نهادیهای بینزن از حمایت ۱۰۰حداقل 

 
 :هامحدودیت آینده و پیشنهادهای.6

شییهرسییتان چابهار، با پژوهش حاضییر با هدف ارائه راهکارهایی کاربردی برای توسییعه کارآفرینی اجتماعی زنان در 
رغم کوشیییش برای طراحی جامع، انجام شییید. علی مراتبیگیری از رویکرد آمیخته و تکنیک تحلیل سیییلسیییلهبهره
هایی همراه بوده اسیت. شیناسیایی این شیده، این مطالعه همانند هر پژوهش دیگری با محدودیتگرایانه و بومیواقع

سیر را برای پژوهشها میمحدودیت سازد و به بهبود روشهاتواند م سی و غنای علمی مطالعات ی آتی هموار  شنا
 .شودهای این پژوهش و پیشنهادهایی برای پژوهشگران آینده ارائه میترین محدودیتبعدی کمک کند. در ادامه، مهم

 :های پژوهشمحدودیت.1.6
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ها را به سییایر پذیری یافتهتعمیممحدودیت جغرافیایی: تمرکز پژوهش صییرفاً بر شییهرسییتان چابهار ممکن اسییت .۱ 
 د.های فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی متفاوت با چالش مواجه سازمناطق با ویژگی

نفر از کنشییگران حوزه زنان مصییاحبه انجام شیید و  ۱۵محدودیت نمونه در بخش کیفی: اگرچه در بخش کیفی با .۲
صل گردید، اما همچنان امکان دارد دیدگاه شباع نظری حا سی به های مهم، بهبرخی گروههای ا ستر ویژه زنان فاقد د

 .نهادهای حمایتی، مغفول مانده باشد

ضاوت.۳ سلهمحدودیت ق سل نفر از خبرگان برای تکمیل  ۱8مراتبی: در بخش کمی پژوهش، از های ذهنی در تحلیل 
شنامه س شان AHP هایپر سازگاری پایین ن شد. اگرچه نرخ نا ستفاده  ست، اما ماهیت ذهنی  دهنده اعتبار تحلیلا ا

 .بندی تأثیر گذاشته باشدکنندگان، ممکن است بر دقت نهایی اولویتمقایسات زوجی و محدود بودن تعداد شرکت
صاحبهموانع فرهنگی در گردآوری داده.۴ سنتیها، بهها: در برخی م س ویژه در مناطق  دلیل ملاحظات گویان بهتر، پا

های های خود احتیاط داشییتند که ممکن اسییت بر عمق دادهح تجربیات و دیدگاهفرهنگی و اجتماعی، در بیان صییری
 د.کیفی اثر گذاشته باش

  :پیشنهادهایی برای تحقیقات آتی.2.6
صیه می.۱ سترش جغرافیایی دامنه پژوهش: تو ستانگ سواحل مکران یا ا های با شود در مطالعات آتی، مناطق دیگر 

سی قرار شابه نیز مورد برر سطح منطقه شرایط م شود و الگوهای بومی در  ای گیرند تا امکان تحلیل تطبیقی فراهم 
 د.طراحی شون

، Fuzzy AHP ها مانندبا سایر روش AHP گیری چندمعیاره ترکیبی: ترکیبهای تحلیل تصمیمکارگیری روشبه.۲
DEMATEL یا ANP با دقت بیشییتری کمک های پنهان میان راهکارها تواند به تحلیل روابط علی و اولویتمی

 د.کن

های آینده به بررسییی میزان تحقق و شییود پژوهشمطالعات طولی برای سیینجش اثرگذاری مداخلات: پیشیینهاد می.۳
ها در عمل فراهم های زمانی مشخص بپردازند تا امکان ارزیابی تأثیر سیاستاثربخشی راهکارهای پیشنهادی در بازه

 د.گرد

سرمایه اجتماعی، شناختی: مطالعاتی با تمرکز بر نگرششناختی و جامعهروانتر ابعاد تحلیل عمیق.۴ سیتی،  های جن
 .تر کمک کندتواند به شناسایی موانع پنهان و طراحی راهکارهای اثربخشهای روانی زنان میاعتماد به نفس و انگیزه

تصاصی به بررسی نیازها و راهکارهای صورت اختوانند بههای آتی میهای خاص زنان: پژوهشتمرکز بر زیرگروه.۵
کرده بیکار، یا زنان سیرپرسیت خانوار بپردازند تا مداخلات هدفمندتری مناسیب برای زنان روسیتایی، زنان تحصییل

 د.طراحی شو
 

 قیلاظات اخحملا
 ق پژوهشلاپیروی از اصول اخ 
 ت.قی در مقاله رعایت شده اسبنا به اظهار نویسندگان، تمامی اصول اخلا 
 عارض منافعت
 د.تعارض منافعی در خصوص مقاله وجود ندار 

 حامی مالی
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