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ABSTRACT 
Objective: The present study was conducted with the aim of examining the effect of strategic intelligence on 
employee resilience and innovative behaviors, with knowledge sharing playing a mediating role, in the Gas 
Company of Bushehr Province. In today’s complex and dynamic organizational environment, organizations 
need managers and employees who possess high levels of strategic intelligence, organizational resilience, and 
willingness to innovate in order to maintain effectiveness, ensure continuity of operations, and create 
sustainable competitive advantage. In this context, knowledge sharing, as a key process for transferring 
experiences, ideas, and knowledge within an organization, can play a pivotal role in linking strategic 
intelligence to resilient and innovative behaviors. Therefore, the main objective of this study was to examine 
the direct and indirect relationships among these variables within the real-world context of the Gas Company 
of Bushehr Province. This can provide a more precise understanding of the importance of these variables in 
enhancing employee capabilities and improving organizational performance. 
Method: This study is applied in terms of its purpose and descriptive-survey in terms of its nature and 
methodology. The statistical population of the study consisted of all employees of the Gas Company of 
Bushehr Province (400 employees). Using the sample size formula, 196 participants were selected, and to 
increase the validity of the study, 213 valid questionnaires were collected and approved for analysis. The data 
collection instrument was a standard questionnaire derived from valid domestic and international studies, 
whose validity and reliability were confirmed through statistical tests. After data collection, the obtained data 
were analyzed using SPSS Version 26 for descriptive analyses, including mean, standard deviation, frequency, 
and percentage, and SmartPLS Version 3 for testing the conceptual model and research hypotheses based on 
structural equation modeling. To evaluate the model fit, indices such as path coefficients, t-values, and overall 
model fit indices were examined. Accordingly, in this study, the relationships among the main variables were 
examined using the developed conceptual model and based on the data obtained from the questionnaires. After 
assessing the quality of the data and ensuring the suitability of the measurement instrument, the measurement 
model and structural model of the study were evaluated. Finally, the significance of the direct and indirect 
relationships among the variables and the mediating role of knowledge sharing were tested using the 
bootstrapping method.   
Results: The results obtained from the data analysis showed that all direct paths between the research variables 
had t-values greater than 1.96, and the corresponding standardized coefficients were statistically significant at 
the 0.05 level. These findings indicate that strategic intelligence has a positive and significant effect on 
employee resilience and innovative behaviors. Furthermore, the results showed that knowledge sharing in the 
Gas Company of Bushehr Province, as a mediating construct, enhances and strengthens the effect of strategic 
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intelligence on resilience and innovative behaviors. In other words, employees who possess higher levels of 
strategic intelligence have a greater tendency to exchange knowledge, experiences, and ideas with others, 
which leads to increased flexibility, adaptability under challenging conditions, and the emergence of 
innovative behaviors within the organization. Moreover, the results of the indirect relationship analysis 
indicated that knowledge sharing has a significant mediating role in the relationship between strategic 
intelligence and resilience, as well as in the relationship between strategic intelligence and employees’ 
innovative behaviors. These results suggest that possessing capabilities associated with strategic intelligence, 
through facilitating the flow of knowledge and experiences, can generate desirable outcomes for both 
employees and the organization. Therefore, knowledge sharing, as an effective mechanism, strengthens the 
relationship between strategic intelligence and the development of resilient and innovative behaviors. 

Conclusion: The findings of the present study show that, in the Gas Company of Bushehr Province, 

strategic intelligence has a positive and significant effect on employee resilience and innovative 

behaviors. The findings also indicate that strategic intelligence has a direct effect on knowledge sharing. 

On the other hand, knowledge sharing, as a key component, plays a significant role in strengthening 

resilience and enhancing employees’ innovative behaviors. In addition, the results of the analyses showed 

that knowledge sharing has a positive and significant mediating role in the relationship between strategic 

intelligence and employee resilience and innovative behaviors. In other words, as the level of knowledge 

sharing increases, the effect of strategic intelligence on enhancing resilience and fostering employees’ 

innovative behaviors becomes stronger. These findings emphasize the need to pay attention to knowledge 

sharing as a strategic factor in improving employee resilience and innovation in the Gas Company of 

Bushehr Province. Accordingly, strengthening strategic intelligence and creating appropriate conditions 

for knowledge sharing can provide a basis for enhancing employees’ capacity to cope with difficult 

conditions and generate innovative ideas and behaviors. Therefore, it is essential for managers of the Gas 

Company of Bushehr Province to focus on developing strategic intelligence skills and providing suitable 

conditions for the exchange of knowledge and experiences among employees. Overall, the findings of 

the study emphasize the simultaneous importance of strategic intelligence and knowledge sharing in 

creating a resilient, dynamic, and innovative organization. 

Keywords: Strategic intelligence, Employee resilience, Innovative work behaviors, Knowledge sharing, 
Bushehr Gas Company 
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 چکیده
دانش  میتسه یانجینوآورانه کارکنان با نقش م یو رفتارها یآوربر تاب کیهوش استراتژ ریتأث یپژوهش حاضر با هدف بررس :هدف

تداوم  ،یحفظ اثربخش یها براامروز، سازمان یسازمان طیمح یایو پو دهیچیپ طیدر شرکت گاز استان بوشهر انجام شده است. در شرا
 یآورتاب ک،یاز هوش استراتژ ییهستند که از سطح بالا یو کارکنان رانیاز مد یبرخوردار ازمندین دار،یپا یرقابت تیمز جادیعملکرد و ا

 ییو دانا هادهیا ات،یدر انتقال تجرب یدیکل ندیفرا کیعنوان دانش به میتسه ان،یم نیبرخوردار باشند. در ا یبه نوآور لیو تما یسازمان
پژوهش  نیا یکند. هدف اصل فایآور و نوآورانه اتاب یو رفتارها کیهوش استراتژ انیم وندیپ رد یمحور ینقش تواندیدرون سازمان، م

 یترقیشناخت دق تواندیمکه  شرکت گاز استان بوشهر بوده است یدر بستر واقع رهایمتغ نیا انیم میرمستقیو غ میروابط مستق یبررس
  ارائه دهد. یکارکنان و بهبود عملکرد سازمان یتوانمند یدر ارتقا رهایمتغ نیا تیاز اهم

پژوهش شامل  ی. جامعه آمارشودیمحسوب م یشیماپی–یفیو روش، توص تیو از نظر ماه یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا روش:
و برای افزایش  انتخاب شدندنفر  196با استفاده از فرمول نمونه گیری بود که  نفر( 400)به تعداد  کارکنان شرکت گاز استان بوشهر هیکل

ها پرسشنامه استاندارد برگرفته از مطالعات داده ی. ابزار گردآورمعتبر گردآوری و مورد تایید قرار گرفتپرسشنامه  213تعداد اعتبار 
با  ،یآمده پس از گردآوردستبه یها. دادهدیگرد دییتأ یآمار یهاآزمون قیآن از طر ییایو پا ییکه روا ودب یو خارج یمعتبر داخل

 Smart PLSافزار و درصد( و با نرم یفراوان ار،یانحراف مع ن،یانگی)م یفیتوص یهالیتحل یبرا 26نسخه  SPSSافزار استفاده از نرم
برازش مدل،  یابیارز یشد. برا لیتحل یمعادلات ساختار یسازمدل یپژوهش بر مبنا یهاهیو فرض یآزمون مدل مفهوم یبرا 3نسخه 

پژوهش، روابط  نیدر ا قرار گرفتند. یمدل مورد بررس یبرازش کل یها، و شاخصt-valueمقدار  ر،یمس بیضرا رینظ ییهاشاخص
قرار گرفت. پس از  یحاصل از پرسشنامه مورد بررس یهاو بر اساس داده شدهنیتدو یبا استفاده از مدل مفهوم یاصل یرهایمتغ انیم

. رفتندقرار گ یابیپژوهش مورد ارز یو مدل ساختار یریگمدل اندازه ،یریگاز مناسب بودن ابزار اندازه نانیها و اطمداده تیفیک یبررس
استرپ مورد آزمون دانش با استفاده از روش بوت میتسه یانجیو نقش م رهایمتغ انیم میرمستقیو غ میروابط مستق یمعنادار ت،یدر نها

  قرار گرفت.
تر از بزرگ t-value متغیرهای پژوهش دارای مقادیرها نشان داد که تمامی مسیرهای مستقیم بین نتایج حاصل از تحلیل داده ها:یافته

ها بیانگر آن است که هوش استراتژیک تأثیر مثبت و معنادار هستند. این یافته 05/0بوده و ضرایب استاندارد مربوطه در سطح  96/1
عنوان ش در شرکت گاز استان بوشهر، بهآوری و رفتارهای نوآورانه کارکنان دارد. همچنین، نتایج نشان داد که تسهیم دانمعناداری بر تاب
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کارکنانی که از سطح بالاتری از  .کندآوری و رفتارهای نوآورانه را تشدید و تقویت مییک سازه میانجی، تأثیر هوش استراتژیک بر تاب
پذیری، ، منجر به افزایش انعطافها با دیگران دارند و این امرهوش استراتژیک برخوردارند، تمایل بیشتری به تبادل دانش، تجربیات و ایده

نشان داد که  میرمستقیآزمون روابط غ جینتا ن،یهمچن .شودبرانگیز و بروز رفتارهای نوآورانه در سازمان میسازگاری در شرایط چالش
 ینوآورانه کارکنان دارا یو رفتارها کیهوش استراتژ انیدر رابطه م زیو ن یآورو تاب کیهوش استراتژ انیدانش در رابطه م میتسه

 انیجر لیتسه قیاز طر ک،یراتژمرتبط با هوش است یهاییاز توانا یکه برخوردار دهدینشان م جینتا نیمعنادار است. ا یانجینقش م
ؤثر، ارتباط م یعنوان سازوکاردانش به میتسه ن،یکند. بنابرا جادیکارکنان و سازمان ا یبرا یمطلوب یامدهایپ تواندیم ات،یدانش و تجرب

 .کندیم تیآور و نوآورانه را تقوتاب یرفتارها یریگو شکل کیهوش استراتژ انیم

و  یآوربر تاب یمثبت و معنادار ریتأث کیکه در شرکت گاز استان بوشهر، هوش استراتژ دهدیپژوهش حاضر نشان م جینتا نتیجه:
 گر،ید یدانش اثرگذار است. از سو میبر تسه میطور مستقبه کیآن است که هوش استراتژ انگریب هاافتهینوآورانه کارکنان دارد.  یرفتارها

 جی. نتاکندیم فاینوآورانه کارکنان ا یرفتارها یو ارتقا یآورتاب تیدر تقو یینقش بسزا ،یدیمؤلفه کل کی نوانعدانش به میتسه
نوآورانه  یو رفتارها یآوربا تاب کیهوش استراتژ انیدر رابطه م یمثبت و معنادار یانجیدانش نقش م مینشان داد که تسه هالیتحل

نوآورانه  یو بروز رفتارها یآورتاب یبر ارتقا کیهوش استراتژ ریتأث ابد،ی شیدانش افزا میهرچه سطح تسه گر،یان دیکارکنان دارد. به ب
کارکنان  یو نوآور یآوردر بهبود تاب یراهبرد یعنوان عاملدانش به میبر ضرورت توجه به تسه هاافتهی نی. اشودیم تیکارکنان تقو

 شیافزا سازنهیزم تواندیدانش م میتسه یمناسب برا یبسترها جادیو ا کیهوش استراتژ تیتقو دارد. دیدر شرکت گاز استان بوشهر تأک
شرکت گاز استان بوشهر به توسعه  رانینوآورانه باشد. توجه مد یو رفتارها هادهیدشوار و ارائه ا طیمقابله با شرا یتوان کارکنان برا

است. در مجموع،  یکارکنان ضرور انیم اتیتبادل دانش و تجرب یمناسب برا یهانهیکردن زمو فراهم کیهوش استراتژ یهامهارت
 دارد. دیو نوآور تأک ایآور، پوتاب یسازمان جادیدانش در ا میو تسه کیزمان هوش استراتژهم تیپژوهش بر اهم جینتا

 شرکت گاز استان بوشهر، دانش مینوآورانه کارکنان، تسه یکارکنان، رفتارها آوریتاب ک،یهوش استراتژ :هادواژهیکل
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 1402 ،4، شماره16دوره ،توسعه کارآفرینی

 

 مقدمه . 1

 طیبا شرا قیتطب ییدر توانا یاساس یامروز، نقش یرقابت یایمهم در دن یهااز مهارت یکیعنوان به کیهوش استراتژ

به ، همچنین در تضاد است رییثابت و بدون تغ یریبا حرکت در مس ییتوانا نی. اکندیم فایا طیمح یایو پو ریمتغ

 اموزندیرا ب دیجد طیبا شرا یسازگار حیصح یهاوهیش ،یو اجتماع یفرد یتا با اتکا به رفتارها کندیکارکنان کمک م

 ها راها است که امکان استفاده بهینه از آندانش روشی مؤثر برای انتقال داده تسهیم ،همچنین (.1403، 1و تابان ی)شرف

های متنوع از ها و بینشرا افزایش داده و درک دیدگاه کارکنانوری آورد. این فرایند بهرهفراهم میبرای کارکنان 

پذیر با بهبود کارایی کلی سازمان، شناسایی نقاط ضعف در ارائه خدمات را امکانو  کندهای مشابه را تسهیل میداده

 .(2025، 2ما و همکاران) کندهای موجود کمک میهای مناسب برای چالشحلساخته و به یافتن راه

کند تا ها کمک میشود که به آنها شناخته میعنوان یک منبع روانشناختی ارزشمند برای سازمانکارکنان بهآوری تاب

برای حفظ  کارکنان آوریتاب .(2023، 3ی و همکارانژا) در بازارهایی که به سرعت در حال تغییر هستند، رقابت کنند

 .(2023، 4و همکاران هیسوهند) سازمانی ضروری است انگیزه و تقویت حمایت درونی در زمان مواجهه با تغییرات

 یبرا یدیجد یهادهیکرد که در آن کارکنان ا فیتعر یندیعنوان فرابه توانینوآورانه را م هایرفتاردر همین راستا، 

نوآور زمانی که کارکنان  .(2023، 5و همکاران ان)ی گذارندیتوسعه و به اجرا م جاد،یخود ا فیبهبود عملکرد وظا

خوبی برآورده کنند، و رفتارهای نوآورانه ها بهتر می توانند نیازهای در حال تغییر مشتریان خود را بههستند، سازمان

 (.2023، 6و همکاران ویل) آوردمستمر کارکنان نیز منافع بلندمدتی را برای سازمان به ارمغان می

بر رخدادها و اتفاقات محیطی نیاز دارد. به عبارت دیگر،  به منابع مختلفی جهت غلبه کارکنان آوریدر واقع، تاب

آور هستند که در مواقع بحرانی قابلیت استفاده از منابع خودشان همانند تسهیم دانش تاب یکارکنان یک سازمان زمان

نقش تسهیم دانش نیز بسیار مورد توجه است و منجر به  ،در این میان(. 1401، 7ی و قرمزیهاشم یبنرا داشته باشند )

شود. در واقع، تسهیم دانش یکی از عناصر جو نوآورانه سازمان میشرکت گاز استان بوشهر رفتار نوآورانه کارکنان 

در چنین . (1402 ،8یمیو رح یی)آقابابا شودختم می کارکنان شرکت گاز استان بوشهر است که به رفتار نوآورانه

ای بایست به مجموعهدرستی انجام دهند، میبرای اینکه کارهای خود را بهشرکت گاز استان بوشهر رایطی کارکنان ش

شود و یکی انجام می کارکنان وسیله رفتارهای نوآورانهها را به روزرسانی کنند که این کار به از دانش دست یابند و آن

 (.1404، 9ی و همکارانشمیکل یطالب)است شرکت گاز استان بوشهر ها، تسهیم دانش بین کارکنانترین آناز مهم
 چون هوش یو بهبود عملکرد به عوامل یداریپا یگاز استان بوشهر برا امروز، شرکت یو رقابت دهیچیپ طیدر مح
ها و فرصت ییبه شناسا کیهوش استراتژ .ستا نوآورانه کارکنان وابسته یو رفتارها یآورتاب ک،یاستراتژ

                                                 
1 Sharafi & taban 
2 Ma et al 
3 Zhai et al 
4 Suhandiah et al 
5 Yan et al 
6 Liu et al 
7 Bani-Hashemi & Ghermezi 
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 نوآورانه هایو رفتار دهدیاز بحران را نشان م سپ یابیتوان باز یآورتاب کند،یکمک م ریپذانعطاف یهایریگمیتصم
کارکنان ممکن است، اما نحوه  انیدانش م میتسه قیعوامل از طر نی. تحقق اکندیم جادیا یرقابت تیمزکارکنان 
شامل تمام کارکنان  قیتحق نیا یجامعه آمار نکهیتوجه به ا با .است یعلم یبررس ازمندیعوامل هنوز ن نیا یاثرگذار

نوآورانه  یو رفتارها یآورتاب ک،یضعف در هوش استراتژ ،یطیشرا نیدر چن. باشدیشرکت گاز استان بوشهر م
و  یریادگیدانش مانع  یناکاف میتسه ن،یها کاهش دهد. همچنتوان سازمان را در مواجهه با چالش تواندیکارکنان م

بهبود عملکرد  یبرا رهایمتغ نیا انیروابط م یبررس رو،نی. ازاکندیم دیمشکلات را تشد نیشده و ا اتیبانتقال تجر
است. نخست، با وجود مطالعات متعدد درباره  نییپژوهش در چند جنبه قابل تب نیا ینوآور است. یسازمان ضرور

و  یآوربر تاب ریمتغ نیا یتاکنون سازوکار اثرگذار ،یسازمان یدر بهبود عملکرد و رفتارها کینقش هوش استراتژ
قرار گرفته  یکمتر مورد بررس از،در صنعت گ ژهیودانش، به میتسه یانجینقش م قینوآورانه کارکنان از طر یرفتارها

 یو رفتارها یآوردانش، تاب میتسه ک،یهوش استراتژ انیروابط م کپارچه،یمدل  کیپژوهش با ارائه  نیاست. دوم، ا
صورت روابط را به نیا نیشیپ یهاکه اغلب پژوهش یدر حال کند؛یم یطور همزمان بررسنوآورانه کارکنان را به
خاص صنعت  یهایژگیمدل در شرکت گاز استان بوشهر، با توجه به و نیا ی. سوم، اجرانداجداگانه مطالعه کرده

توسعه  یبرا یدیجد یشواهد تجرب تواندیبخش، م نیان در اکارکن یو نوآور یآورتاب شیافزا تیو اهم یانرژ
پژوهش صرفاً در آزمون  نیا دهارزش افزو رو،نیفراهم کند. از ا رانیبه مد یکاربرد یو ارائه راهکارها تیریمد اتیادب

مهم  یامدهایبه پ کیدانش در انتقال اثر هوش استراتژ میتسه زمینقش مکان نییبلکه در تب ست،ین رهایمتغ نیروابط ب
پژوهش حاضر با ارائه و آزمون  رو،نیازا شده است.کمتر مطالعه یبستر سازمان کیدر  یو ارائه شواهد تجرب یسازمان

 حوزه است. نیو توسعه دانش موجود در ا یخلأ پژوهش نیمدل در شرکت گاز استان بوشهر، درصدد پر کردن ا نیا
 میتسه یگریانجیبا م تواندیم کیهوش استراتژ ایاست که: آ یسؤال اساس نیا یبرا یپاسخ افتنی یپژوهش در پ نیا

  کند؟   تینوآورانه کارکنان را در شرکت گاز استان بوشهر تقو یو رفتارها یآوردانش، تاب

 مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2

 .هوش استراتژیک:2.1

اتخاذ  یمؤثر از اطلاعات برا یریگو بهره لیتحل ،یگردآور ،ییدر شناسا کارکنان سازمان ییبه توانا کیهوش استراتژ

 یروندها لیبر تحل زیاز هر چ شیب کیهوش استراتژ مفهوم .(2024، 1)محمد و همکاران آگاهانه اشاره دارد یهامیتصم

 یبرا یدیکل یعنوان ابزاربه کیهوش استراتژ .(2024، 2یطهماسب) کلان متمرکز است یدهایتهد ییبلندمدت و شناسا

و تحولات  راتییتا تغ دهدیبه کارکنان امکان م تیقابل نی. اشودیکارکنان در سازمان شناخته م یهایتوانمند یارتقا

والش و را به دست آورند ) یطیمح ریمتغ طیشرا تیریکنترل و مد ،ینیبشیپ ییدرک کرده و توانا یدرسترا به ندهیآ

 یبازه زمان کیامروز در  یرقابت یایدن راتییتغ یابیارزمنظور به ک،یهوش استراتژ ت،ی(. درنها2021 ،3سونیهر

                                                 
1 Mohammad et al 
2 Tahmasebi 
3 Walsh & Harrison 
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و  یالخراسان) شودیم جادیخلاقانه ا یدر ساختار، رقبا و دستاوردها راتییاز تغ یآگاه قیمشخص است که از طر

 (.2021، 1حسن

نگری به انداز آینده و مشارکت است. آیندهچشمیافته، انگیزه، نگری، تفکر سازمانهوش استراتژیک دارای ابعاد آینده 

(. 2024موقع داشته باشند )کاپاتینا و همکاران، های بهبینی کرده و واکنشدهد تغییرات محیطی را پیشکارکنان امکان می

ک گیری استراتژییافته موجب درک جامع و یکپارچه از فرآیندها، منابع و عوامل محیطی شده و تصمیمتفکر سازمان

ساز افزایش مشارکت و تمایل کارکنان به نوآوری و بهبود (. انگیزه، زمینه2023کند )چابان و همکاران، را تسهیل می

دهی انداز آینده با ایجاد تصویری روشن از مسیر مطلوب سازمان، به جهت(. چشم2024عملکرد است )باه و همکاران، 

(. همچنین مشارکت 2024رهادیان یودیستیرا و آل فاروق عبدالله، کند )اقدامات و تقویت انگیزش کارکنان کمک می

، 2شود )رنجی جفرودی و پورفلاحوری میکارکنان موجب تقویت تعاملات، یادگیری سازمانی و افزایش کارایی و بهره

1402.)  

 آوری کارکنان:.تاب2.2

 ایپو ندیفرآ کی نیکار است. ا طیمح یهاو رشد در پاسخ به چالش یابیباز ،یسازگار ییکارکنان، توانا یآورتاب

کارکنان با (. 2025، 3)حبیب و همکاران شودیانداز مثبت ماحساسات، حل مسئله و چشم میاست که شامل تنظ

و  راتییتغ نیها ابرخوردارند. آن یشغل یهاو چالش راتییمواجهه با تغ یلازم برا یبالا از منابع روان یآورتاب

دارند.  ییسطح مشارکت بالا لیدل نیو به هم نندیبیو رشد م یریادگی یبرا ییهاعنوان فرصتبه شتریها را بچالش

 طیکرده و شرا تیها حماکه سازمان از آن ابدییم شیافزا یکارکنان در صورت یورآنشان داده است که تاب قاتیتحق

که  شودیم فیتعر یرفتار یتوانمند کیعنوان کارکنان به یآورتاب .(2023، 4و همکاران چیآندرل) لازم را فراهم کند

 طیمستمر با شرا یاز منابع و سازگار نهیکارکنان در استفاده به ییتوانا انگریو ب ردیگیشکل م یسازمان یهاتیبا حما

 یهاتیتواند در فعالیم رد،یگیمثبت مورد توجه قرار م یشناسکه در چارچوب روان ،یژگیو نیکار است. ا طیمح

تاب آوری کارکنان نه تنها به توانایی درنهایت،  .(2023، 5آختنهاکو  توکباوا) شود یو عمل تیروزمره کارکنان تقو

 بازیابی پس از ناملایمات اشاره دارد، بلکه به ظرفیت استفاده و توسعه فعالانه منابع شخصی و محیط کار اشاره دارد

  (.2024، 6و همکاران اگیپرا)

 طیو عملکرد مؤثر در شرا یسازگار یها را براآن ییاز ابعاد است که توانا یاکارکنان شامل مجموعه یآورتاب

ها چالش رات،ییمواجهه مؤثر با تغ ییکه به توانا یفرد یستگیاند از شاابعاد عبارت نی. اکندیم تیتقو زیبرانگچالش

بازگشت  تیکه به ظرف یو تحمل عواطف منف یفرد زیبه غرا ماد(، اعت2024، 7ها اشاره دارد )هانو و خمالوو فرصت

                                                 
1 Al Kharassani & Hassan 
2 Renji Jafroudi & Pourfallah 
3 Habib 
4 Andrlić et al 
5 Tokbaeva & Achtenhagen 
6 Prayag et al 

7 Hanu & Khumalo 
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 منیو روابط ا رییمثبت تغ رشی(، پذ2024، 1و همکاران میمربوط است )ک یو حفظ ثبات روان زابیآس یدادهایاز رو

 یارهاکه شامل رفت (، کنترل2022، 2دارد )انسر و همکاران دیتأک یسازمان تیبا حما ایپو یهاطیبا مح یکه بر سازگار

 جادیکه با ا یمعنو راتی(، و تأث2023، 3و همکاران هیاست )سوهند یو نوآور رییتغ تیریمد یو خلاقانه برا رندهیادگی

 (.2022، 4)روجرز و همکاران دهدیم شیدشوار افزا طیکارکنان را در شرا یآورتاب د،یمعنا، هدف و ام

 .رفتارهای نوآورانه کارکنان:2.3

ی هادهیا یو اجرا هاتوسعه ایده د،یجد یهادهیا دیتول است که شامل یاچند مرحله یندیفرآ کارکنان نوآورانه هایرفتار

که از ناشناخته ها و خطر  یزمان کارکنان ن،یهم نامطمئن و هم خطرناک است. بنابرا ینوآور تی. ماهشودیم جدید

وقتی کارکنان احساس کنند  .(2023، 5و همکاران نینگو) دارند نوآورانه یبه انجام رفتارها لیترسند، تما یشکست نم

شود. این شود، حس اعتماد و تعهد آنها تقویت میطور منصفانه و شفاف انجام میها و توزیع منابع بهگیریکه تصمیم

آنها باور دارند که گذارد، زیرا امر به نوبه خود تأثیر مثبتی بر تمایل آنها برای مشارکت در رفتارهای نوآورانه می

نوآورانه  هایرفتار ن،یبنابرا(. 2024، 6)ما و همکاران درستی شناسایی و پاداش داده خواهد شدهایشان بهمشارکت

 یندهایو خلاقانه آنها اشاره دارد که در آن کارکنان به طور فعال و داوطلبانه در فرآ یکارکنان معمولًا به رفتار ابتکار

به شمار  زین کارکنان شگامانهینوآورانه کارکنان نماد رفتار فعال و پ هایراستا، رفتار نی. در اکنندینوآورانه مشارکت م

 یهاروش ایتازه، خدمات  یهادهینوآورانه کارکنان به خلق ا هایرفتاردر نهایت،  .(2025، 7و همکاران ژانگ) دیآیم

، تداوم سازمان رییو در حال تغ دهیچیپ یطیمح طیدر شراسازمان ارزشمند هستند.  یدر کار اشاره دارد که برا دیجد

 شودیشرکت محسوب م داریپا شدبه ر یابیو دست یرقابت تیحفظ مز یبرا یدیکل ینوآورانه کارکنان عامل یرفتارها

  .(2022، 8ویو ک سان)

شود و های جدید میایدهای است که شامل تولید، توسعه و اجرای رفتارهای نوآورانه کارکنان فرآیندی چندمرحله

ها رها باشند یابد که کارکنان از ترس شکست و ناشناختهدلیل ماهیت همراه با عدم قطعیت و ریسک، زمانی بروز میبه

عنوان یکی از ابعاد اصلی نوآوری مطرح های جدید به(. در این میان، تولید یا خلق ایده2023، 9)نگوین و همکاران

(. همچنین، 2023، 10های تازه برای بهبود عملکرد شغلی در سازمان است )یان و همکارانایدهاست و به معنای ارائه 

شود که کارکنان از سوی مدیران خود احساس اعتماد، گیری حمایت سازمانی زمانی تقویت میها و شکلتوسعه ایده

(. 2023، 11اسخ دهند )لیو و همکاراناحترام و پشتیبانی کنند و در چارچوب اصل عمل متقابل به رفتارهای نوآورانه پ

                                                 
1 Kim et al 

2 Anser et al 

3 Suhandiah et al 

4 Rogers et al 
5 Nguyen et al 
6 Ma et al  
7 Zhang et al 
8 Sun & Qiu 
9 Nguyen et al 

10 Yan et al 

11 Liu et al 
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عنوان بخشی از ها زمانی ارزشمند است که به بهبود فردی، گروهی یا سازمانی منجر شود و بهدر نهایت، اجرای ایده

 .(2023، 1های جدید و رفتارهای خلاقانه در محیط کار است )کیم و بهرکارگیری ایدهفرآیند نوآوری، شامل به

 .تسهیم دانش:2.3

شامل انتقال  نیها اشاره دارد. اگروه ایافراد  انیو تخصص م هادگاهید ات،یتجرب ها،دهیتبادل ا ندیدانش به فرآ میتسه

 ایسازمان، جامعه  کیدر  یجمع یهایتوانمند تیدرک و تقو شیبه منظور افزا گریفرد به فرد د کیاطلاعات از 

 ،یتعامل یگفتگوها ،یاسناد نوشتار ،یاز جمله ارتباطات شفاه ،یلفمخت یهابه شکل تواندیدانش م میگروه است. تسه

 ،بر همین اساس .(2024، 2یلیو اسماعی ریضم) ردیصورت گ تالیجید یهامشترک و استفاده از پلتفرم یهاپروژه

های خود را افزایش کنند تا ظرفیتبا یادگیری از یکدیگر، به هم کمک می دانش روشی است که در آن کارکنان تسهیم

یا گسترش دانش میان  تسهیمشامل  ،دهند، مسائل را حل کنند و عملکرد کاری خود را بهبود بخشند. این فرآیند

 شودنظر گرفته میعنوان یک فعالیت داوطلبانه و خودخواسته از سوی افراد در دانش به تسهیمهمچنین،  است. کارکنان

 هادگاهیشده و در درک د ی کارکنانمیعملکرد ت یدانش باعث ارتقا همچنین، تسهیم .(2023، 3ی و همکارانارهچود)

 یهاداده، شکاف شیسازمان را افزا یکل یوربهره ندیفرا نیا که مشابه مؤثر است یهامتنوع از داده یرهایو تفس

 تسهیم . همچنین،کندیم یاریها چالش یمناسب برا یهاحلراه افتنیده و در کر ییموجود در ارائه خدمات را شناسا

های سازمانی و همچنین کمک کرده و موجب انتقال اطلاعات نهفته در رویه کارکنانهای دانش به حفظ توانمندی

  .(2025، 4)ما و همکاران شودبه خلق دانش جدید می کارکنان تشویق

 لیدانش به تما یدانش است. اهدا یآوردانش و جمع یاهدا یشامل دو بعد اصل یدانش در سطح فرد میتسـه

اشاره دارد  گرانیخود با د یهاو آموخته اتیدانش، تجرب یگذاراشتراکبه یافراد با عملکرد بالا، برا ژهیوکارکنان، به

 یفایو ا یشناسفهیرفتار معمولاً با احساس وظ نیا ابد؛ی هبودب یشده و عملکرد سازمان یریتا از بروز خطاها جلوگ

آوری دانش به فرآیند تعامل و مشاوره در مقابل، جمع(. 2020 ،5سیو پرنت نیهمراه است )نگو یشغل یهامؤثر نقش

کند تا دانش، تجربه ای که فرد از همکاران خود درخواست میگونهشود، بهها گفته میبا دیگران برای کسب دانش آن

 .(2021، 6لاعاتشان را به اشتراک بگذارند )کرسپو و همکارانو اط

 :پژوهش یها هیفرض نییو تب نهیشیپ

 آوری کارکنان تاثیر مثبت و معنادار دارد: فرضیه اول، هوش استراتژیک بر تاب

                                                 
1 Kim & Beehr 
2 Zamiri & Esmaeili 
3 Chaudhary et al 
4 Ma et al 
5 Nguyen & Prentice 
6 Crespo et al 



 

 

 
   

 

 

 

 

h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 
9 
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کارکنان  ییتوانا یطور معناداربه کیهوش استراتژکه نشان دادند  ی،قیتحق ، در(2024) 1مصاحب دیو رش نیصادق حس

که نشان دادند ( در پژوهشی، 1402) 2و همکاران موسوی .دهدیم شیها افزارا در مواجهه با بحران کیاداره کل تراف

  .مثبت و معنادار دارند یارابطه یآوربا تاب یسازمانابعاد هوش درون

 دارد:فرضیه دوم، هوش استراتژیک بر رفتارهای نوآورانه کارکنان تاثیر مثبت و معنادار 

دارد و با  یسازمان یو تعال تیدر خلاق ینقش مهم کیهوش استراتژکه نشان دادند ( در پژوهشی، 2025) 3کورتر

 تیمحور و تقوداده یریگمینوآورانه کارکنان، بهبود تصم لیپتانس یبالا، ارتقا یهوش اجتماع یاز رهبران دارا تیحما

 رانیمد کیهوش استراتژند ن دادنشا( در پژوهشی، 1399) 4اربابسلیمی و  .در سازمان همراه است یاجتماع تیحما

   .معنادار وجود دارد یانوآورانه کارکنان رابطه یو رفتارها یبا عملکرد شغل یشناختروان یو توانمندساز

 فرضیه سوم، هوش استراتژیک بر تسهیم دانش تاثیر مثبت و معنادار دارد:

 تیریمد تیو حاکم کیهوش استراتژکارگیری که سطح بهنشان دادند ( در پژوهشی، 2024) 5و همکاران یالشرجب

لندرانی اصفهانی و  .معنادار و اثرگذار وجود دارد یاها رابطهآن انیدانش، بالا بوده و م میدر بعد تسه ژهیودانش، به

های دانش بالاتری دارند از هوش استراتژیک بالاتری نیز بر هایی که ظرفیتکه سازماننشان دادند ( 1400) 6زارع

   دانش دارد.  میبر کاربرد و تسه یمثبت ریتأث کیکه هوش استراتژنشان دادند  (1396) 7یو بهمئ یشمس جاوخوردارند. 

 آوری کارکنان تاثیر مثبت و معنادار دارد:فرضیه چهارم، تسهیم دانش بر تاب

در  ژهیودانش، به تیریمد رساختیز یهاتیکه قابل یافتنددست  یجینتا( در پژوهشی، به 2024) 8و همکاران یناسان

 یآورتاب تواندیحوزه م نیدر ا یگذارهیکارکنان دارد و سرما یآوربر تاب یمثبت و معنادار ریدانش، تأث میبعد تسه

 یآورفرایندهای تسهیم دانش بر تابکه نشان دادند ( 1399) 9و همکاران مرادزاده .دهد شیسازمان را افزا یو توان رقابت

 ریدانش تأث میتسه در پژوهشی، به این نتیجه رسیدند که (1401) 10و همکاران زادهعباس .گذاردیمثبت م ریکارکنان تأث

  .اردپرستاران د یآوربر تاب یمثبت

 کارکنان تاثیر مثبت و معنادار دارد:فرضیه پنجم، تسهیم دانش بر رفتارهای نوآورانه 

                                                 
1 Sadiq Hussin & Rashid Mussahib 
2 Mousavi et al 
3 Kurter 
4 Salami & arbab 
5 Al-Sharjabi et al 
6 Landaran Esfahani & Zare 
7 shams javi & bahmaee 
8 Nassani et al 
9 Moradzadeh et al 
1 0 Abbaszadeh et al 
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تسهیم دانش بر که  یافتنددست  یجینتا، به های خود( در پژوهش2020) 2و همکاران اکرم و (2025) 1وانگ

که تسهیم دانش نشان دادند ( 1403) 3ی و همکارانادگاریدره  یمحراب .رفتارنوآورانه کارکنان تاثیر مثبت و معنادار دارد

 میو تسه یگردآورکه نشان دادند  (1402) 4و فرهادپور یعامر .معناداری با رفتار نوآورانه کارکنان داردرابطه مثبت و 

به این نتیجه  (1402) یمیو رح ییآقابابا. گذارندیم مثبت و معناداری ریبر رفتار نوآورانه کتابداران تأث ماًیدانش  مستق

نشان دادند که  (1399) 5و همکاران رانوندیب. دارد مثبت و معناداری ریدانش بر رفتار نوآورانه تأث میتسهرسیدند که 

امکان  انیبندانش یهاشرکت رانیدانش بر عملکرد نوآورانه کارکنان، به مد میو تسه یمثبت جوسازمان ریدرک تأث

عبدالله زاده و  .و اجرا کنند یزیرسازمان برنامه یوربهره یو ارتقا یتوسعه نوآور یبرا یاقدامات مؤثرتر دهدیم

  د.ندار مثبت و معناداری ریبر رفتار نوآورانه تأث دانش میو تسه یاعتماد سازمانکه نشان دادند  (1398) 6همکاران

آوری کارکنان تابو هوش استراتژیک بین گری مثبت و معنادار در رابطه سهیم دانش نقش میانجیفرضیه ششم، ت

 دارد:

 افتهیبرتر یکردهایروبا  ،ی کارکنانآورتاب تیتقوباعث  یروان تیکه حمانشان دادند ( 2023) 7و همکاران چیآندرل

( در 1398) 8اریباز یجعفر و ینیحس .شودمیکه شامل تسهیم دانش است، مشارکت کارکنان  زانیم شیافزا یبرا

سازمان وجود دارد و  یآوراستعداد و تاب تیریمد نیرابطه مثبت و معنادار ب افتندیدست  جینتا نیبه اپژوهشی، 

  دارد. ریسازمان تأث یآوردانش بر تاب میتسه

 فرضیه هفتم، میانجیگری تسهیم دانش در رابطه بین هوش استراتژیک و رفتارنوآورانه کارکنان:  

کننده جامعه دگرگون یهاتیفعال ،دانش تیریو مد کیکه هوش استراتژ نشان دادند( 2020) 9و همکارانفازمندوزا 

و در اقتصاد  شتریب لیمرتبط هستند که منجر به پتانس یتجار راتییو تغ یداریدر پا یبا نوآور یهستند که به طور ضمن

در  یانجیدانش نقش م میتسه ریمتغ که یافتنددست  یجینتابه  (1402) 10ی و همکاراندیجمش .شوندیمحور مدانش

  .کندیم فایو رفتار نوآورانه کارکنان ا نگرندهیآ یرهبر نیارتباط ب

 مدل مفهومی:

 .مفهومی پژوهش به شکل زیر ارائه شد ، مدلحاضر از تجزیه و تحلیل پیشینه تجربی و نظری پژوهش پس

                                                 
1 Wang 
2 Akram et al 
3 Mehrabi Darreh Yadegari et al 
4 Ameri & Farhadpoor 
5 Biranvand et al 
6 Abdollahzadeh et al 
7 Andrlić et al 
8 Hosseini & jafari bazyar 
9 Faz-Mendoza et al 
1 0 Jamshidi et al 
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و همکاران(عنوان مقاله به فارسی ... )نام نویسنده اول      
   

 
 پژوهش ی. مدل مفهوم1شکل 

Figure 1. Conceptual Model of the Research 

 . روش شناسی پژوهش3

و از شاخه  یفیتوص قاتیاز داده ها از نوع تحق ینحوه گردآور ثیو از ح یهدف، کاربرد ثیپژوهش حاضر از ح
با وجود  و پرسشنامه استفاده شده است. یاطلاعات از مطالعات کتابخانه ا یگردآور یرود. برا یبه شمار م یهمبستگ

از جمله  یسازمان یهاتیمحدود لیدلبود، به  نفر از کارکنان شرکت گاز استان بوشهر 400پژوهش  یجامعه آمار نکهیا
نکردن  یپژوهش و همکار یاجرا یزمان تیمحدود ،یکار یهافتیکارکنان، تفاوت ش یزمان به تمامهم یعدم دسترس

عنوان به تصادفی ساده یریگنهنمو رو،نیازافراهم نشد.  یسرشمار یپرسشنامه، امکان اجرا لیکارکنان در تکم یبرخ
که حجم جامعه محدود در نظر گرفته شده است، فرمول  آنجااز  ها انتخاب شد.داده یگردآور یروش مناسب برا

نفر از کارکنان  196بر اساس فرمول کوکران  یحجم نمونه بکار گرفته شده است. حجم نمونه آمار نیتع یکوکران برا
طور کامل مشخص پرسشنامه بهو منابع  هاهی، گو1شرکت گاز استان بوشهر برآورد شده است. در جدول شماره 

   .نداشده
 پرسشنامه یکل فی. توص1جدول شماره 

Table 1. General Description of the Questionnaire 
 منابع هاتعداد گویه متغیر

 (2024، 1و همکاران سلطان) 15 هوش استراتژیک

 (2003، 2دسونیوید)کانر و  15 آوریتاب

 ( 2016 ،3همکاران و اکرام ) 9 کارکنان رفتارهای نوآورانه

 (2004 ،4واندن هوف و وان وینن) 10 تسهیم دانش

و خبرگان شرکت گاز استفاده شده است.  یدانشگاه دیپرسشنامه نظرات اسات ییو محتوا یصور ییسنجش روا یبرا
اند از پرسشنامه داشته 4/0کمتر از  یکه بار عامل ییهاهیانجام گرفت. گو یدییتا یعامل لیسازه با استفاده از تحل ییروا

 یو به جهت عدم اعتبار و بار عامل یپژوهش پس از آزمون مقدمات نی(. که در ا1981)فورنل و لارکر،  شوندیحذف م
سوال انتخاب  47، تعداد 1طبق شکل شماره  شوند،یحذف م 280/0و  279/0 ی( با بار عامل1Siو  1Fسوال ) 2 نییپا

 ییایشد. به منظور سنجش پا میتنظ تکریل اینهیپنج گز فیطسئوال بر اساس  47با  ایپرسشنامه تاًیشده است. نها
                                                 
1 Sultan et al 
2 Connor & Davidson 
3 Akram et al 
4 Van Den Hooff & De Ridder 
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 7/0مدل از  یرهاییمتغ یکرونباخ برا یآلفا بیکرونباخ استفاده شده است که مقدار ضر یآلفا بیپرسشنامه از ضر
معادلات  ی( و مدل ساز26)نسخه SPSS یآمار یداده ها از نرم افزارها لیتحل یبرا تیدرصد( بالاتر است. در نها 70)

 استفاده شده است. یو اعداد معنادار یعامل لی( و آزمون تحل3)نسخه  Smartplsبا کمک نرم افزار  یساختار

 . یافته ها4
 های توصیفی.یافته1.4

 یرهاییمتغ یفینمونه معتبر شد. که آمار توص 213 یکارکنان شرکت گاز استان بوشهر منجر به گردآور یپس از بررس
 ، نشان داده شده است.2پژوهش در جدول شماره  یشناخت تیجمع

 ، آمار توصیفی متغییرهای جمعیت شناختی پژوهش2جدول شماره
Table 2. Descriptive Statistics of the Demographic Variables of the Study 

  تعداد درصد  تعداد درصد

 جنسیت سابقه کاری

 3/3 سال و کمتر 5 7    6/28  زن 61 

 15 سال 10تا  6  32   4/71  مرد 152 

 1/45 سال 15تا  11  96   سن 

سال 20تا  16  63  6/29  9/1   4 سال و کمتر30   

سال 20بالای  15 7  1/44 سال 40تا  31 94   

0/54 تحصیلات سال 50تا  41 115   

 8/2   6 ترفوق دیپلم و پایین    0   0 سال  50بالاتر از     

 8/41     کارشناسی  89 

6/52   112  کارشناسی ارشد 

8/2  دکتری 6 

 :یمعادلات ساختار یساز.مدل2.4

 ی. براشودیاستفاده م یمعادلات ساختار سازیذکر شده بودند، از مدل هایهکه در فرض هاییبه منظور سنجش رابطه
 دیبا ایداشته باشند و ثان یآن برازش مناسب هایشاخص دیشود، اولا با دییتا ر،یهمان نمودار مس ای ساختاریمدل نکهیا

تر باشند، کوچک-96/1از  ایبزرگتر  96/1اگر از  زین یآماره ت ریباشند. مقاد ادارمعن استاندارد بیو ضرا یآماره ت ریمقاد
 خواهند بود. ادارمعن %95 نانیدر سطح اطم
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و همکاران(عنوان مقاله به فارسی ... )نام نویسنده اول      
   

 
 بار عاملی پژوهش به همراه: مدل 2شکل 

Figure 2. Research Model with Factor Loadings 

 
 : مدل پژوهش در حالت آماره تی3شکل 

Figure 3. Research Model in the t-values Mode 
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 یپ: مدل پژوهش در حالت آماره 4شکل 

Figure 4. Research Model in the p-Value Mode 

 آورده شده است. آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبیمیانگین واریانس استخراج شده و  مقدار، 3در جدول شماره 

 ها: پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج شده متغیرها و بارهای عاملی گویه3جدول 
Table 3. Composite Reliability, (AVE), and Factor Loadings of the Items 

 متغیر
 استخراج شده  واریانس میانگین

(1AVE) 
 هاهیتعداد گو 3آلفای کرونباخ 2پایایی ترکیبی

 14 87/0 892/0 577/0 هوش استراتژیک

 14 829/0 862/0 512/0 آوریتاب

 9 846/0 88/0 652/0 کارکنان رفتارهای نوآورانه
 10 861/0 888/0 644/0 تسهیم دانش

 یرهاتمام متغ یبیترک یاییاستخراج شده و پا یانسوار یانگینم ،همگرا ییروا یرکه؛ مقاد دهدینشان م ،3شماره جدول 

 ییروا یرمقاد. برخوردار هستند یقابل قبول یاز همبستگ ریهر متغ یهاهیگو نیقرار دارند و بنابرا یدر سطح مناسب

 هاییهکه گو دهدینشان م یزن 7/0از  یشترکرونباخ ب یو آلفا 6/0از  یشترب یبیترک یاییپاو  5/0از  شتریهمگرا ب

 5/0کمتر از  (AVE)(، اگر 1981همگرا طبق گفته فورنل و لارکر ) ییو ثبات برخوردارند. روا یاییپرسشنامه از پا

 (.2021، 4شرستا) شودیم ییدتأ ت،اس یسازه همچنان کاف یهمگرا رواییباشد،  6/0بالاتر از  یبیترک ییایباشد، اما پا

 .دهدینشان م واگرا به روش فورنل و لارکر را ییروا نیو همچن رهایمتغ نیب یآزمون همبستگ جی، نتا4جدول شماره 

                                                 
1 Average Variance Extracted 
2 Composite Reliability 
3 Cronbach's Alpha 
4 Shrestha 
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 : ماتریس همبستگی بین متغیرهای اصلی پژوهش و بررسی روایی واگرا به روش فورنل و لارکر4جدول 
Table 4. Correlation Matrix of the Main Research Variables and Assessment of Discriminant 

Validity Using the Fornell–Larcker Criterion 
 متغیر آوری کارکنانتاب تسهیم دانش کارکنان رفتارهای نوآورانه هوش استراتژیک 

 آوری کارکنانتاب 716/0   

 تسهیم دانش 589/0 803/0  

 کارکنان رفتارهای نوآورانه 685/0 583/0 808/0 

 هوش استراتژیک  641/0 549/0 692/0 760/0

 انسیاز وار شیهر سازه، ب یشده برااستخراج انسیوار نیانگیکه م شودیم دییتأ یواگرا در سطح قابل قبول زمان ییروا

 . (1981فورنل و لارکر، )در مدل باشد  (هاسازه ینب تگیهمبس یبمربع ضر) هاسازه ریآن سازه با سا یاشتراک

 ارائه شده است: ،5شماره ، در جدول حاضر پژوهش هایفرضیهحاصل از آزمون  جینتا

 پژوهش هایفرضیه آزمون نتیجه: 5 جدول
Table 5. Results of the Research Hypotheses Testing 

 فرضیه نتیجه 3آماره پی 2آماره تی 1مسیر ضریب فرضیه

 تایید 000/0 508/6 638/0 آوری کارکنان تاثیر مثبت و معنادار دارد.هوش استراتژیک بر تاب

 تایید 000/0 014/7 686/0 ارد.دهوش استراتژیک بر رفتارهای نوآورانه کارکنان تاثیر مثبت و معنادار 

 تایید 000/0 324/10 549/0 هوش استراتژیک بر تسهیم دانش تاثیر مثبت و معنادار دارد. 

 تایید 000/0 528/4 344/0 آوری کارکنان تاثیر مثبت و معنادار دارد.تسهیم دانش بر تاب

 تایید 000/0 189/4 295/0 د.تسهیم دانش بر رفتارهای نوآورانه کارکنان تاثیر مثبت و معنادار دار

یک هوش استراتژبین گری مثبت و معنادار در رابطه سهیم دانش نقش میانجیت

 آوری کارکنان دارد.تابو 
 تایید 000/0 838/3 189/0

یک هوش استراتژبین گری مثبت و معنادار در رابطه سهیم دانش نقش میانجیت

 رفتارهای نوآورانه کارکنان دارد. و 
 تایید 000/0 895/3 162/0

از مقدار  شتریب که باشدمی 508/6معادل  یآماره ت دهدیاول پژوهش، نشان م هیآزمون فرض جینتا، 5طبق جدول شماره 

به  450/0 با شدت هوش استراتژیک دهدیاست که نشان م 450/0معادل  ریمس بیاست. مقدار ضر 96/1 یبحران

کمتر  05/0از است و  000/0معادل  زین یمقدار آماره پ نکهیدارد. با توجه به ا ریتأث آوری کارکنانتابطورمثبت بر 

پژوهش،  دوم هیآزمون فرض جینتا .دانستی را معنادار و قو آوری کارکنانتاببر  هوش استراتژیک ریتأث توانیاست، م

هوش  دهدیاست که نشان م 524/0معادل  ریمس بی. مقدار ضرباشدمی 014/7معادل  یکه آماره ت دهدینشان م

 زین یمقدار آماره پ نکهیدارد. با توجه به ا ریتأثرفتارهای نوآورانه کارکنان به طورمثبت بر  524/0 با شدت استراتژیک

 جینتا. دانستی را معنادار و قو رفتارهای نوآورانه کارکنانبر هوش استراتژیک  ریتأث توانی، ماست 000/0معادل 

 هیفرض نیا ریمس بی. مقدار ضراست 324/10معادل  هیفرض نیا یکه آماره ت دهدیپژوهش، نشان م سوم هیآزمون فرض

                                                 
1 Original Sample 
2 T – value 
3 P – value 
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دارد. با توجه  ریتأث تسهیم دانشبه طورمثبت بر  549/0 با شدتهوش استراتژیک  دهدیاست که نشان م 549/0معادل 

را معنادار تسهیم دانش بر  هوش استراتژیک ریتأث توانی، ماست 000/0معادل  زین فوق هیفرض یمقدار آماره پ نکهیبه ا

 ریمس بی. مقدار ضراست 528/4معادل  یکه آماره ت دهدیپژوهش، نشان م چهارم هیآزمون فرض جینتا .دانستی و قو

دارد. با  ریتأثآوری کارکنان تاببه طورمثبت بر  344/0 با شدتتسهیم دانش  دهدیاست که نشان م 344/0معادل 

را معنادار و آوری کارکنان تاببر تسهیم دانش  ریتأث توانی، ماست 000/0معادل  زین یمقدار آماره پ نکهیتوجه به ا

 ریمس بیاست. مقدار ضر 189/4معادل  یکه آماره ت دهدیپژوهش، نشان م پنجم هیآزمون فرض جینتا .دانستی قو

 ریتأث رفتارهای نوآورانه کارکنانبه طورمثبت بر  295/0 با شدت تسهیم دانش دهدیاست که نشان م 295/0معادل 

 رفتارهای نوآورانه کارکنانبر تسهیم دانش  ریتأث توانی، ماست 000/0معادل  زین یمقدار آماره پ نکهیدارد. با توجه به ا

معادل  یکه آماره ت دهدیپژوهش نشان م یگریانجیم هیفرض ششم، هیآزمون فرض جینتا .دانستی را معنادار و قو

را آوری کارکنان تابو هوش استراتژیک ، سهیم دانشتکه  دهدینشان م 189/0معادل  ریمس بیاست. ضر 838/3

هوش ، سهیم دانشتکه  دهدینشان م زین یآماره پ، مقدار است 000/0معادل  زین ی. مقدار آماره پکندیم تیتقو

نشان  زیپژوهش ن یگریانجیم هیفرضهفتم،  هیآزمون فرض جینتا .کندیم تیرا تقوکارکنان  آوریتابو  استراتژیک

 هوش استراتژیک، سهیم دانشتکه  دهدینشان م 162/0معادل  ریمس بیاست. ضر 895/3معادل  یکه آماره ت دهدیم

 دهدینشان م زین ی، مقدار آماره پاست 000/0معادل  زین ی. مقدار آماره پکندیم تیرا تقورفتارهای نوآورانه کارکنان و 

مثبت پژوهش، به شکل  هایهیفرض .کندیم تیرا تقونوآورانه کارکنان  یرفتارهاو  هوش استراتژیک، سهیم دانشتکه 

               .گیردمیقرار  دییدرصد مورد تأ 95 نانیمعنادار در سطح اطمو 

 گیریجهیبحث و نت. 5
آوری و رفتارهای نوآورانه در این پژوهش بررسی شد که هوش استراتژیک از طریق تسهیم دانش، موجب تقویت تاب

و  نیصادق حسنتیجه فرضیه اول با نتیجه پژوهش  تایید فرضیه اول:. شودکارکنان در شرکت گاز استان بوشهر می
 آوریتاببر  کیاستراتژهوش د ندهنشان می(، که 1402و همکاران، ) موسوی و پژوهش (2024مصاحب ) دیرش

 شودیم شنهادیشرکت گاز استان بوشهر پ رانیاساس، به مد نیبر ا، همخوانی دارد. مثبت و معنادار دارد ریکارکنان، تأث
 تواندیکارکنان م یآورتاب شیکارکنان را فراهم آورند. افزا یآورتاب یارتقا نهیزم ،یتیحما یطیمح تیو تقو جادیبا ا

امروز منجر  یابترق طیشرکت در مح یریپذرقابت شیو افزا داریتوسعه پا تیتقو ،یو سازمان یبه بهبود عملکرد فرد
 .شود

نشان (، که 1399) سلیمی و ارباب هشوپژ( و 2025)کورتر نتیجه فرضیه دوم با نتیجه پژوهش  تایید فرضیه دوم:
به مدیران شرکت  .هوش استراتژیک بر رفتارهای نوآورانه کارکنان تاثیر مثبت و معنادار دارد، نیز همخوانی داردد ندهمی

های لازم برای ارتقای نوآوری و افزایش شود با تقویت هوش استراتژیک در سازمان، زمینهگاز استان بوشهر پیشنهاد می
 .یرش و انطباق با تغییرات را فراهم آورندآمادگی کارکنان در پذ

( و پژوهش لندرانی اصفهانی و 2024و همکاران ) یالشرجبنتیجه فرضیه سوم با نتیجه پژوهش  تایید فرضیه سوم:
هوش استراتژیک بر تسهیم دانش تاثیر د ندهنشان می ، که(1396ی )و بهمئ یشمس جاو ( و پژوهش1400زارع )
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کارگیری شود با تقویت و بهبنابراین، به مدیران شرکت گاز استان بوشهر پیشنهاد می .مخوانی داردمثبت و معنادار دارد، ه
 .سازی فرهنگ تسهیم دانش در سازمان را فراهم آورندهوش استراتژیک، بسترهای لازم برای توسعه و نهادینه

و همکاران  مرادزاده ( و پژوهش2024) و همکاران یناساننتیجه فرضیه چهارم با نتایج پژوهش  تایید فرضیه چهارم:
آوری کارکنان تسهیم دانش بر تاب د کهندهبه طور کلی نشان می (، که1401و همکاران ) زادهعباس ( و پژوهش1399)

شود با حمایت از بنابراین، به مدیران شرکت گاز استان بوشهر پیشنهاد میتاثیر مثبت و معنادار دارد، همخوانی دارد. 
پذیری سازمان را فراهم آوری کارکنان و افزایش رقابتسازی فرهنگ تسهیم دانش، زمینه ارتقای تابنهادینهتوسعه و 

 .آورند
 ( و پژوهش2020و همکاران ) اکرم و پژوهش (2025وانگ )نتیجه فرضیه پنجم با نتیجه پژوهش  تایید فرضیه پنجم:

 (1402) یمیو رح ییآقابابا و پژوهش (1402و فرهادپور ) یعامر ( و پژوهش1403ی و همکاران )ادگاریدره  یمحراب
تسهیم دانش بر د ندهنشان می، که (1398عبدالله زاده و همکاران ) و پژوهش( 1399و همکاران ) رانوندیب و پژوهش

بوشهر  بنابراین، به مدیران شرکت گاز استان .رفتارهای نوآورانه کارکنان تاثیر مثبت و معنادار دارد، همخوانی دارد
شود با تقویت و حمایت از فرآیندهای تسهیم دانش، زمینه ارتقای نوآوری کارکنان و بهبود عملکرد سازمانی پیشنهاد می

 .را فراهم آورند
 اریباز یو جعفر ینیحس ( و پژوهش2023و همکاران ) چیآندرلنتیجه فرضیه ششم با پژوهش  تایید فرضیه ششم:

آوری تابو هوش استراتژیک بین گری مثبت و معنادار در رابطه دانش نقش میانجی سهیمتد ندهنشان می(، که 1398)
سازی شود با ترویج و نهادینهبنابراین، به مدیران شرکت گاز استان بوشهر پیشنهاد می کارکنان دارد، نیز همخوانی دارد.

آوری یک، زمینه ارتقای تابهای حمایتی مبتنی بر هوش استراتژفرهنگ تسهیم دانش و تدوین و اجرای سیاست
 .کارکنان را فراهم آورند

ی و همکاران دیجمش ( و پژوهش2020و همکاران )فازمندوزا نتیجه فرضیه هفتم با پژوهش  تایید فرضیه هفتم:
رفتارهای و هوش استراتژیک بین گری مثبت و معنادار در رابطه سهیم دانش نقش میانجیتد ندهنشان می(، که 1402)

سازی شود با ترویج و نهادینهبه مدیران شرکت گاز استان بوشهر پیشنهاد مینوآورانه کارکنان دارد، نیز همخوانی دارد. 
های حمایتی مبتنی بر هوش استراتژیک، زمینه ارتقای رفتارهای فرهنگ تسهیم دانش و تدوین و اجرای سیاست

 .نوآورانه کارکنان را فراهم آورند
 ها:محدودیت

اتکا به  ،ی، استفاده از روش مقطعبه انجام آن در شرکت گاز استان بوشهر توانیپژوهش م نیا یهاتیاز محدود

رو بوده کارکنان روبه یبه برخ یدسترس یو دشوار یاصل ریتمرکز بر چهار متغ ،یفرهنگ یهایژگیو ریپرسشنامه، تأث

  است.

 پیشنهادها:

آموزش هوش  یهادوره یبا برگزار شودیم شنهادیشرکت گاز استان بوشهر پ رانیپژوهش، به مد جیبا توجه به نتا

 یآورتاب یارتقا نهینو، زم یهادهیکارکنان به ارائه ا قیدانش و تشو میتسه یمؤثر برا یسازوکارها جادیا ک،یاستراتژ

 عیو در صنا یطول کردیبا رو ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپهمچنین،  نوآورانه کارکنان را فراهم کنند. یو رفتارها
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افزودن  ،یبیترک یهااستفاده از روش .ابدی شیافزا جینتا یریپذمیو تعم یداریو مناطق مختلف انجام شوند تا پا

 .شودیم هیتوص اهداده یگردآور یبرا یسازمان طیو بهبود شرا زش،یفرهنگ و انگ ،یمانند اعتماد، رهبر ییرهایمتغ

 : یسپاسگزار

و  مانهیصم یشرکت که با همکار نیو کارکنان محترم ا رانیو سپاس خود را از مد یمراتب قدردان لهیوسنیبد
 .میداریپژوهش را فراهم ساختند، صادقانه ابراز م نیا یاجرا نهیارزشمند خود زم یهایبانیپشت

 ملاحظات اخلاقی
 پیروی از اصول اخلاقی پژوهش

 نویسندگان، تمام اصول اخلاقی در مقاله رعایت شده است.بنا به اظهار 

 تعارض منافع
 منافعی در خصوص مقاله وجود ندارد. تعارض

 حامی مالی
 شرکت گاز استان بوشهر انجام شده است. یمال تیبا حما مقاله نیا
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