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ABSTRACT 

Objective: University-based knowledge startups are recognized as key drivers in the transition from 
resource-based to knowledge-based economies. These entities not only foster job creation and technological 
advancement but also enhance national competitiveness. However, their high failure rates and limited 
scalability, particularly in developing countries like Iran, point to persistent structural, managerial, and 
institutional barriers. Existing literature largely treats these barriers as static, discrete categories (e.g., 
financial, legal, technological, institutional) and overlooks the dynamic, interactive, and non-linear processes 
entrepreneurs navigate when confronting them. This theoretical gap is especially pronounced in unstable and 
complex institutional contexts such as Iran, characterized by macroeconomic policy volatility, international 
sanctions, capital market inefficiencies, and weak intellectual property protection. Accordingly, the primary 
objective of this research is to investigate the process by which Iranian academic entrepreneurs confront 
growth barriers. This study addresses three questions: Main question: How do entrepreneurs confront and 
interact with these barriers, and what strategies do they employ in response? Sub-question 1: At what levels 
do growth barriers exist in knowledge-based startups, and how are they perceived by entrepreneurs? Sub-
question 2: What are the characteristics and components of the theoretical model derived from this study that 
explain the process of managing growth barriers? 

Method: Due to its exploratory nature and the objective of deriving an integrated theoretical model from 
data, this research employed a qualitative approach using classic Glaserian grounded theory. The study 
population comprised managers and founders of knowledge-based companies active in Isfahan province 
who were directly involved in the phenomenon under study. Expert selection criteria included at least five 
years of practical experience in managing or founding a knowledge-based business, relevant university 
education, and willingness to share experiences. Through purposive and snowball sampling, fifteen in-
depth semi-structured interviews were conducted, and the data were analyzed using ATLAS.ti software 
(version 9). The analysis involved two stages: open coding (segmenting data into meaningful units and 
labeling) and selective coding (grouping concepts into subcategories and main categories, and identifying 
the core category). Theoretical saturation was reached at the twelfth interview, but interviews continued 
through the fifteenth for greater assurance. To ensure validity and reliability, Lincoln and Guba's four 
criteria (credibility, transferability, dependability, and confirmability) were applied, along with strategies 
such as triangulation, participant review, thorough documentation, and calculation of inter-coder 
agreement (97%). 

Results: Data analysis identified over 500 propositions (quotes), 134 concepts, 21 subcategories, and 6 main 
categories: individual barriers, organizational–management barriers, institutional–governance barriers, 
economic–social barriers, educational–cultural barriers, and lack of institutional and network support. The 
findings indicate that growth barriers fall into three interconnected macro levels: individual (including 
psychological characteristics such as fear of failure, risk-averse attitudes, lack of managerial skills, and 
inflexibility); organizational–management (including weak financial resources, poor strategic planning and 
decision-making, human resource management challenges, inability to attract and retain specialized 
personnel, and lack of intra-organizational coordination); and institutional–governance (including complex 

mailto:r.noormohammadinajafabadi@iau.ac.ir
mailto:msajadi@ut.ac.ir
mailto:ali_davari@ut.ac.ir
https://orcid.org/0000-0002-7950-3377
https://orcid.org/0000-0002-3304-8970


 

administrative bureaucracy, instability of laws and regulations, weak transparency and enforcement, 
sanctions, monopolization, and inappropriate competition). Among these categories, "management and 
organizational barriers" was identified as the central category. This category stands out not only due to the 
high frequency of open codes, but also because of its key mediating role in the causal chain of barriers and 
its continuous presence across various levels of analysis. Management and organizational barriers act as a 
central link, intensifying the impact of institutional pressures (e.g., regulatory instability) on individual 
barriers (e.g., reduced motivation). Entrepreneurs' process of confronting these barriers was shaped into a 
five-stage cyclical and non-linear model: (1) barrier perception (identifying and attributing meaning to the 
challenge); (2) strategy selection (a combination of influence, bricolage, and entrepreneurial resilience); (3) 
action and implementation of change; (4) feedback evaluation; and (5) learning and organizational 
adaptation. This process shows that entrepreneurs are not merely reactive but "active learners" who transform 
obstacles into opportunities for learning and growth. Theoretically, the extracted model highlights the pivotal 
role of managerial empowerment, indicating that strengthening decision-making and planning capacities at 
the founding-team level has ripple effects in reducing barriers at other levels. Moreover, the findings 
demonstrate that Iranian entrepreneurs intelligently employ a synthesized, localized combination of three 
theoretical frameworks: effectuation (decision-making under uncertainty with a focus on controllable 
resources), bricolage (creative use and recombination of existing resources under constraints), and 
entrepreneurial resilience (coping with environmental pressures, recovering from crises, and learning from 
failure). Ultimately, the outcomes of this process include increased organizational resilience, improved 
innovation performance, enhanced organizational learning, and consequently sustainable growth and 
survival for knowledge-based startups. 

Conclusion: This research reveals that growth barriers for Iranian university-based knowledge-intensive 
startups interact within a complex, dynamic system across individual, organizational–managerial, and 
institutional–governance levels. "Managerial and organizational barriers" play a pivotal mediating role in 
this system. The process of confronting these barriers is an adaptive, non-linear cycle in which 
entrepreneurs, using combined strategies of influencing, bricolage, and entrepreneurial resilience, 
transform obstacles into learning opportunities. Theoretical contributions of this study include presenting 
a systematic, context-specific model that clarifies the complexity of barrier interactions in developing 
economies. Practically, identifying "managerial and organizational barriers" as a strategic focal point is 
crucial for policymakers and entrepreneurs. This implies that strengthening internal capacities (e.g., 
strategic planning, financial management, and human resources) is the most effective lever for addressing 
external challenges. Accordingly, policymakers should design intelligent, targeted support programs, such 
as "innovation vouchers," that directly enhance startups' managerial and organizational capacities. 
Entrepreneurs are encouraged to continuously develop managerial skills, build strategic networks, and 
institutionalize a culture of learning from failures. Future research could quantitatively test the model, 
conduct comparative studies across different regions of Iran and other developing countries, perform 
longitudinal studies to track the evolution of the confrontation process through business lifecycle stages, 
and investigate the mediating role of specific factors like "strategic patience" and "informal networks" in 
the bricolage process. 

Keywords: Grounded Theory, Growth Barriers, Knowledge-Based Startups, Process-oriented model 
 

    

Cite this article: Nourmohammadi Najafabadi, R., Sajjadi, S. M., & Davari, A. (2026). A Study on the Process of Confronting 
Growth Barriers in University-Based Knowledge Startups: A Grounded Theory Research Utilizing the Glaserian Approach. 
Journal of Entrepreneurship Development, 19(2), 1-36. DOI: http//doi.org/10.22059/jed.2026.402631.654592. 
(In Persian) 
 
Received: 2025-11-01;       Revised: 2026-05-23;      Accepted: 2026-06-03;        Published online: 2026-07-19 

© The Author(s).                 Article type: Research     Publisher: University of Tehran Press. 

DOI: DOI: http//doi.org/10.22059/jed.2026.402631.654592 
 

Ethical Considerations 

The authors avoided data fabrication, falsification, plagiarism, and misconduct. 

 

Funding 

This research did not receive any specific grant from funding agencies in the public, commercial, or not-for-profit sectors. 

 

Conflict of Interest 
The authors declare no conflict of interest. 



 

 
  

 :  دانشگاهی  یانبندانش  ینوپا   یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب  یندمطالعه فرآ
 یزری به روش گل  یادبنپژوهش داده  یک

 
  آبادی  نجفرسول نورمحمدی

 . یران، ا ین، قزوی، دانشگاه آزاد اسلامین، واحد قزوینیگروه کارآفر
 r.noormohammadinajafabadi@iau.ac.ir رایانامه:

 

  *سید مجتبی سجادی

 یران. دانشگاه تهران، تهران، ا ینی، دانشکده کارآفر ید،گروه کسب و کار جد ؛  نویسنده مسئول
 msajadi@ut.ac.ir رایانامه:

 
 علی داوری 

 یران.دانشگاه تهران، تهران، ا ینی،دانشکده کارآفر ید،گروه کسب و کار جد 

ali_davari@ut.ac.irرایانامه: 
 

 

 چکیده

محور شناخته  بر منابع به اقتصاد دانش  یدر گذار از اقتصاد مبتن  ید یعنوان عوامل کلبه  یدانشگاه  انیبندانش  ینوپا  یوکارهاکسب   :هدف 
حال،    نی . با اندی نمای م  تی تقو  زیرا ن  یمل  یری پذبلکه رقابت   کنند،ی کمک م  یفناور  شرفتیاشتغال و پ  جادی تنها به انهادها نه   نی . اشوندیم

دهنده وجود  نشان   ران،ی مانند ا در حال توسعه    یدر کشورها  ژهی ووکارها، به کسب   نی ا  یری پذاسیمق  یهات ی شکست و محدود  ینرخ بالا
  گر ی کدی و جدا از    ستای ا  یهاصورت فهرست موانع به  ییموجود عمدتاً به شناسا  اتیاست. ادب  داری پا  یو نهاد  یتی ری مد  ،یموانع ساختار

ها چالش   نی در مواجهه با ا  نانی که کارآفر  یرخطیو غ  یتعامل  ا،ی پو  ندی ( پرداخته و از درک فرای، فناورانه و نهادیقانون  ،ی)مانند موانع مال
 یهااستیس  یثباتیکه با ب  رانی در ا  ژهی وبه  ده،یچیو پ  داری ناپا  ینهاد  یهاطیدر مح  یشکاف نظر  نی غفلت کرده است. ا  کنند،یم  یط

.  شود یآشکار م  شیاز پ  شیهمراه است، ب  یفکر  تیو ضعف در حفاظت از مالک  هی بازار سرما  یارآمد ناک  ،یالمللن یب  یهام ی کلان، تحر
با موانع رشد است. پژوهش حاضر به سه    یرانی ا  یدانشگاه  نانی مواجهه کارآفر  ندی فرا  یپژوهش، بررس  نی ا  یاساس، هدف اصل  نی بر ا

ها را در پاسخ به آن   ییموانع چگونه است و چه راهبردها  نی با ا  نانی فرمواجهه و تعامل کارآ  ندی : فرای: سؤال اصلدهد یپرسش پاسخ م
  نان ی قرار دارند و چگونه توسط کارآفر  یدر چه سطوح  انیبندانش  ینوپا  یوکارهااول: موانع رشد در کسب  یسؤال فرع  رند؟؛یگی کار مبه

و   های ژگی موانع رشد است، چه و  تی ری مد  دنی کننده فرانییمطالعه که تب  نی حاصل از ا  یدوم: مدل نظر  یو سؤال فرع  شوند؟؛ی ادراک م
 دارد؟  ییهامؤلفه 

 یریکارگو به  یفیک  کردی ها، با روو برآمده از داده   کپارچهی   یمدل نظر   کی و هدف استخراج    یاکتشاف  تیماه  لیدلپژوهش به  نی ا  روش:
فعال در   انیبندانش  یهاشرکت   گذارانانیو بن  رانی پژوهش را مد  یانجام شد. جامعه آمار  یزریگل  کیکلاس  کردی با رو  ادیبنداده  هی نظر

انتخاب خبرگان شامل حداقل پنج سال سابقه    یارهایمورد مطالعه بودند. مع  دهی پد  ریدرگ  میطور مستقکه به   دادند   لیاستان اصفهان تشک
بود. با   اتیتجرب  یگذاربه اشتراک   لی مرتبط و تما  یدانشگاه  لاتیدارا بودن تحص  ان،یبنوکار دانشکسب   سیتأس  ای   تی ری در مد  یعمل

(  ۹)نسخه  یآیتافزار اطلسها با نرم انجام شد و داده  قیعم افتهی ساختار مه یپانزده مصاحبه ن ،یبرفهدفمند و گلوله یریگاستفاده از نمونه
 ی انتخاب  ی( و کدگذاریگذارو برچسب   ییمعنا  یها به واحدهاداده   کیباز )تفک  یدر دو مرحله کدگذار  لیتحل  ندی . فرادی گرد  لیتحل

در مصاحبه دوازدهم حاصل    ی( صورت گرفت. اشباع نظریمقوله محور  یی و شناسا  یاصل  یهاو مقوله   هارمقوله ی در ز  میمفاه  یبند)گروه
  نکلن یچهارگانه ل  یارهای پژوهش از مع  ییای اعتبار و پا  نیتضم  ی. براافتی انزدهم ادامه  ها تا نمونه پمصاحبه   شتریب  نانیاطم یشد، اما برا

)اعتبارپذ گوبا  تأ  نانیاطمتیقابل  ،یری پذانتقال  ،یری و  راهبردهایری دپذییو  و  شرکت   ینیبازب  ،یسازمثلث  رینظ  یی(  کنندگان، توسط 
 درصد( استفاده شد.  ۹۷کدگذاران )  یپوشان و محاسبه هم  قیدق یمستندساز

که عبارتند از:   د ی گرد  ی مقوله اصل  ۶و   ی مقوله فرع   ۲۱مفهوم،   ۱۳۴قول(، گزاره )نقل  ۵۰۰از  ش ی ب  یی ها منجر به شناساداده  ل ی تحل  ها: یافته 
های  حمایت   و عدم   ی فرهنگ   - ی موانع آموزش   ، ی اجتماع   - ی موانع اقتصاد   ، ی ت یحاکم   - ی موانع نهاد   ، ی تی ر ی مد   - ی موانع سازمان   ، ی موانع فرد 
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 یشناخت روان   ی ها ی ژگ ی )شامل و   ی : سطح فرد رند ی گی قرار م   وسته ی نشان داد که موانع رشد در سه سطح کلان به هم پ   ها افته ی .  ی ا و شبکه   ی نهاد 
)شامل ضعف    ی ت ی ر ی مد - ی (؛ سطح سازمانی ر ی پذ و عدم انعطاف   یت ی ر ی مد   ی ها کمبود مهارت   ز، ی گر سک ی ر  ی ها مانند ترس از شکست، نگرش 

متخصص و  ی رو ی در جذب و نگهداشت ن  ی ناتوان  ، یمنابع انسان  ت ی ری مد  ی ها چالش  ، ی ر ی گ م ی و تصم   ک ی استراتژ  ی ز ی ر برنامه  ، ی در منابع مال 
و   ت ی و مقررات، ضعف در شفاف  نی قوان   ی ثباتی ب   ، یادار   ده ی چ یپ   ی )شامل بوروکراس  ی تی حاکم - ی (؛ و سطح نهاد ی سازمان درون   ی عدم هماهنگ 

شد.    یی شناسا  ی به عنوان مقوله محور   « ی و سازمان   یت ی ری ها، »موانع مد مقوله   نی ا   انی نامناسب(. از م  قابت و ر   یی انحصارگرا  ها،م ی اجرا، تحر 
موانع و حضور مستمر در    ی عل   ره ی خود در زنج  ی د ی کل   گر ی انج ی نقش م   ل ی باز، بلکه به دل   ی کدها   ی خاطر بسامد بالامقوله نه صرفاً به   ن ی ا 

  ی فشارها   ر ی که تأث   کنند ی عمل م   ی همچون حلقه مرکز   ی و سازمان   ی ت ی ر ی . موانع مد شود ی م   ز ی ما ها مت مقوله   ر ی از سا   ل، ی سطوح مختلف تحل
 ک ی موانع در قالب    ن ی با ا   نانی مواجهه کارآفر   ند ی . فرآ ند ی نما ی م   د ی ( تشد زه ی )مانند کاهش انگ  ی مقررات( را بر موانع فرد   ی ثبات ی )مانند ب   ی نهاد 

از   ی ب یانتخاب راهبرد )ترک (  ۲به چالش(؛ )   ی بخش و معنا   ص ی ادراک مانع )تشخ (  ۱: ) فت شکل گر   ی امرحله پنج   ی رخط ی و غ  ی ا مدل چرخه 
 ند ی فرآ   ن ی . ا ی سازمان   ی و سازگار   ی ر ی ادگ ی (  ۵بازخورد؛ )   ی اب ی ارز (  ۴)   ر؛ یی تغ   ی اقدام و اجرا (  ۳(؛ ) نانه ی کارآفر   ی آور و تاب   کولاژ ی بر   ، ی اثرگذار 
. از کنند ی م   ل ی و رشد تبد   یر ی ادگ ی   ی ها فعال« هستند که موانع را به فرصت   رندگانی ادگ ی »  ه بلک   ر، ی پذ نه تنها کنش   نان ی که کارآفر  دهد ی نشان م 

و   یر ی گ م ی تصم  ی ها ت ی ظرف   ت ی که تقو  دهد ی دارد و نشان م   د ی تأک   یت ی ری مد   یتوانمندساز   ی شده بر نقش محور مدل استخراج   ، ی منظر نظر 
 یران ی ا  نان ی نشان داد که کارآفر   ها افته ی   ن ی سطوح دارد. همچن   ر ی در سا   وانع در کاهش م   ی ا ره ی مؤسس، اثر زنج   ی ها م ی در سطح ت   ی ز ی ر برنامه 

)استفاده   کولاژ ی با تمرکز بر منابع قابل کنترل(، بر   قطعیت عدم   ط ی در شرا  ی ر ی گ م ی )تصم   ی اثرگذار   یِاز سه چارچوب نظر   ی ا طور هوشمندانه به 
 ی ر ی ادگ ی از بحران و    ی اب ی باز  ، ی ط ی مح   ی )مقابله با فشارها   نانه ی کارآفر   ی ور آ ( و تاب ت ی محدود  ط ی مجدد منابع موجود در شرا   ب ی خلاقانه و ترک 

بهبود   ، ی سازمان   ی آور تاب   ش ی شامل افزا   ند ی فرآ   ن ی ا   ی امدها ی پ   ت، ی . در نها رند ی گ ی بهره م   شده ی ساز ی و بوم   ی ق ی صورت تلف از شکست( به 
 است.  ان یبن دانش  ی نوپا   ی وکارها کسب   ی و بقا   دار ی رشد پا  جه ی و در نت   ی سازمان   ی ر ی ادگی   ت ی تقو   ، ی عملکرد نوآور 

و   دهیچینظام پ  کی در    رانی ا  یدانشگاه  انیبندانش  ینوپا  یوکارهاکه موانع رشد در کسب   دهدیپژوهش نشان م   نی ا  یهاافتهی   :نتیجه
و   ینقش محور  «یو سازمان  یتی ری تعامل دارند و »موانع مد  گری کدی با    یتحاکمی–یو نهاد  یتی رمدی –یسازمان  ،یدر سه سطح فرد  ای پو
 نان ی است که کارآفر  یرخطیو غ  یقیچرخه تطب  کی صورت  موانع به  نی مواجهه با ا  ندی . فرآکنندیم  فای ا  منظا  نی را در ا  یدیکل  گریانجیم

  ی . دستاوردها کنندی م  لیتبد  یریادگی   یهاموانع را به فرصت   نانه،ی کارآفر  یآورو تاب   کولاژی بر  ،یاثرگذار  یبیترک  یبا استفاده از راهبردها
در حال توسعه    یتعاملات موانع را در اقتصادها  یدگیچیاست که پ  محورنه یو زم  کیستماتیمدل س  کی پژوهش شامل ارائه    نی ا  ینظر

  نان ی و کارآفر  گذاراناستیس  یبرا  یراهبرد  یعنوان نقطه کانونبه  «یو سازمان  یتی ری »موانع مد  ییشناسا   ،ی. در سطح عملکندیم  نییتب
اهرم    نی ( مؤثرتریو منابع انسان  ی مال  ت ی ری مد  ک،ی استراتژ  یزیربرنامه   ند)مان  یدرون  یهات یظرف  تی معنا که تقو  نی است؛ بد  ت یحائز اهم

هوشمندانه و    یتی حما  یها برنامه  شودی م  هیتوص  گذاران استیاساس، به س  نی . بر اشودی محسوب م  یرونیب  یهامقابله با چالش   یبرا
نوپا بپردازد. به   یوکارهاکسب یو سازمان یتی ری مد یهاتیظرف تی به تقو ماًیکنند که مستق یرا طراح «ینوآور یها»کوپن  ریهدفمند نظ

از   یریادگ ی فرهنگ    یسازنهی و نهاد  کی استراتژ  یهاشبکه  جادیا  ،یتی ری مد  یهابر توسعه مستمر مهارت   شودیم  هیتوص  زین  نانی کارآفر
  ی کشورها   گر ی دو    ران ی مناطق مختلف ا  نیب  یقیمدل، انجام مطالعات تطب  ی به آزمون کم  توانندی م  یآت  یهاها تمرکز کنند. پژوهش شکست 
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

 . مقدمه 1

دانشگاه و    یانواسط م  یعنوان نهادهابه  یدانشگاه  یانبندانش  ینوپا  یوکارها معاصر، کسب  یانبنبافت اقتصاد دانش  در

  یفا ا  یاقتصاد  یوربهره  یو ارتقا   یتوسعه فناور  ی،پژوهش  هاییافته  سازی یتجار  ینددر فرآ  یراهبرد  ی صنعت، کارکرد

به    یدانشگاه  یانبندانشنوپای    یوکارها کسب  (.۲۰۲۴  ،۲گوئررو و همکاران ؛  ۲۰۲۰  ،۱پرز و همکاران -تران)  نمایند یم

ها را شکل  آن یشده و متخصصان، بافت اصل یلها تشکدانشگاه یلانالتحصکه عمدتاً از فارغ شودیاطلاق م ییهابنگاه

  های یاز توانمند   یریگبهره  یقثروت از طر  یددرآمد، دانش است و تول  یجادا  یها، عامل اصلنوع شرکت  ین. در ادهندیم

بلکه    پردازی،یدها  ی وکارها نه تنها براکسب  ین(. ا۲۰۲۰،  ۳و همکاران   ینگر)هاس  شودی»مغزافزار« انجام م  یا   افراد  یدرون

اند  شده  یطراح  یجمع  یادگیری   یو ارتقا  ینفعانمشارکت ذ  ،قطعیتعدمکاهش    ی،تکرار  هاییشآزما  یتتقو  یبرا

  شود یم  یجادا  یچندکارکرد   هاییستمس  ی،سنت  یسازمانده  یها، به جاکسب وکار  ینا  در(.  ۲۰۲۰  ،۴یهور )بوکن و اسن

  یکرد رو  ینشرکت هستند. ا  یشرفت پ  یو شناخت لازم برا   یادگیریبه نقاط عطف    یابیاعضا موظف به دست   یتمامکه  

 . (۲۰۲۴ رومروسانچز و همکاران،) دارد یتخود اهم یتخصص  یها در حوزه یافراد به عملکرد عال یلتما یلبه دل

  شوند یبا شکست مواجه م  یتدر پنج سال نخست فعال  هاکسب وکار  یناز ا  یمیاز ن  یش که ب  دهدنشان میشواهد  

نخست،    ؛کرد  یبند طبقه  ی در دو دسته کل  توان یرا م  وکارهاکسب  ینا  روی یشموانع پ   (.۲۰۲۴،  ۵اورتسن و راسموسن )

و فقدان    یع،و توز  ینتأم  یهاضعف در شبکه  ی،محل  یبازارها   عدم شناخت  یه،شامل کمبود سرما  یاتیعمل  یها چالش

  هاییاستس  ثباتییو ب  ی فکر   یتمالک  نظام  یناکارآمد   ی،ادار   ی بروکراس  یرنظ  ینهاد  یها ، چالش؛ دومشدهبرند شناخته

  نکته   .(۲۰۲۰،  ۶بالدگر آر و همکاران )دارند    یشتریب  یوعش  همانند ایران  در حال توسعه  ی که در کشورها  یکلان اقتصاد

  یستا ا  یبندفهرست  یشین،پ  یاتغالب در ادب  یکردموانع، رو  ینا  ییدر شناسا  یپژوهش  ی غنا  رغمیقابل تأمل آنکه، عل 

(  ۱۴۰۰؛ خداپناه و همکاران،  ۱۴۰۰؛ پاپی و همکاران،  ۱۴۰۳،  زاده  ی خرُاشاد)  ها بوده است از چالش  یو صرفاً مقطع

از    یمتعدد   ی ل، با سطوح تعاملدر بستر عم  ینان، بلکه کارآفریستن  سویهیکو    یمواجهه با موانع، خط  یندفرآولیکن،  

  دیویدسون )  به همراه دارد  یامقابله  های یاستراتژ  یبرا   یمتفاوت  یامدهایکه هر سطح، محرک و پ  شوند یموانع مواجه م

مقابله    واقعی  هایمکانیسمشناخت    یبرا  یجامع و چندبُعد  یچارچوب  یضرورت طراح  ین،بنابرا  .(۲۰۲۱،  ۷گروینهان  و

  یتعاملفرآیند    یاییپو  ینا  یینتبو همچنین    یا سازگارانه و مقابله  هاییاستراتژ  یجیبا موانع و تحول تدر  ینانکارآفر

 . شودینهادها احساس م  ینا  مانیدر رشد ساز

و   یکلند و)  کوچک و متوسط پرداخته است   یوکارها به مطالعه عوامل مؤثر بر رشد کسب  ی اگسترده  یات ادب  اگرچه

تمرکز    ، نخست  ؛حوزه از چند جهت دچار نقصان است  ین ، اما ا(۲۰۲۱گروینهان،    و   دیویدسون؛  ۲۰۰۹،  8همکاران 

پ مطالعات  شناسا  یشینغالب  فهرست  یستاا  ییبر  بودهو  موانع  همکاران،    اندوار  و  و باهوا؛  ۲۰۱۰)دیویدسون  یان 
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  یادگیری باعث غفلت از نقش خروج آگاهانه و    یان،به »شکست« به عنوان نقطه پا  یسنت  یدگاهد  ،دوم  (؛۲۰۲۴،  ۱همکاران 

تجرب  یک استراتژ اونت   یزونیپ؛  ۲۰۱۱،  ۳؛ ریس ۲۰۲۴،  ۲و همکاران  ییر تس)   شده است  یات از  و  ۲۰۱8  ،۴یو    ، سوم   (؛ 

اقتصاد   هاییهنظر بافت  در  عمدتاً  گرفته  یافتهتوسعه  یکشورها  ینهاد   -یموجود  ت شکل  و  کامل    یینتب  ییوانااند 

مح  هاییچیدگیپ فرد  به  کشورها کسب  یطمنحصر  در  ا  ی وکار  مانند  توسعه  مح  یراندر حال  ندارند؛  با    یطیرا  که 

  ی فکر   یتو ضعف در حفاظت از مالک  یهبازار سرما  یناکارآمد  ها،حریمکلان، ت  هاییاستس  ثباتییچون ب  هایییژگیو

انجام پژوهش  یشکاف نظر   ینا  (.۲۰۲۲،  ۶رحمان و همکاران ؛  ۲۰۲۴  ،۵ی فتوحشود )یشناخته م و    یقعم  ی هالزوم 

 .سازدیباشد، آشکار م  یندمحور فرآ مدلیرا که قادر به کشف   ایینهزم

آن    یاکتشاف  یتماه  و  «ئی »ظهورگرایرنظ  یدی کل  هاییژگیاز و  یبرخوردار   یلبه دل  ۷یادبنداده  یهنسخه ظاهرشونده نظر

  ر ب  یل و تعد  ی پژوهش )با امکان بازنگر  یرمس  یری پذ (، انعطافشودیها ماز دل داده  یهنظر  یم)که منجر به ظهور مستق

  ها یدهپد  یچیدگی( و حفظ پیو فرهنگ   یتعاملات اجتماع  تریقجهت درک عممحوری )ینه(، زمیدجد  هاییافتهاساس  

برا   یک متدولوژ  ایینه(، گزنگرکل  یکردیو اتخاذ رو  یی گرااز کاهش  یز)با پره   ینی مطالعات حوزه کارآفر  یمناسب 

ی  به عنوان نمونه، در پژوهش (.  ۲۰۲۱  ،۹؛ چارماز و تورنبرگ ۲۰۰۴،  8ی و کاول  یثه  ؛۲۰۰۲)گلیزر،    گرددیمحسوب م

آذربایجانی و  کلور  بهره۱۴۰۰)  رحیمی  با  هم  یریگ(  نظر  ین از  اجرا  ی،چارچوب  مدل  ارائه  در    ییبه  باز  راهبرد 

کرده و  بازبینیرا  یشینپ  ینظر هایفرضیشتا پ دهدیبه محقق اجازه م  یکردرو ین. ایان پرداختند بندانش یها شرکت

  یندمحورفرآ  یپژوهش، ارائه مدل  ینلذا هدف از ا  .یابندظهور    یدانی م  یها از داده  یماًمستق   یاصل  یماجازه دهد مفاه

مطالعه با   ین. اباشدیها م متعلق به دانشگاه یانبندانش  ینوپا   ی وکارهاو مواجهه با موانع رشد در کسب  تیریجهت مد

و   رویشپ  ایه با چالش  ینانادراک و تعامل کارآفر  یچگونگ  یینموانع از منظر خبرگان، به دنبال تب  ینهدف شناخت ا

  ین موجود است. پژوهش حاضر با هدف کشف ا  یطبا شرا  یسازگار   یاها  غلبه بر آن  یمناسب برا   یراهبردها  یینتع

 .پردازدیم  یخلأ پژوهش ینبه پر کردن ا ی،نظر یو ارائه مدل یندفرآ

دارا  ینا  دستاورد توجه  یو عمل  ینظر  یتاهم  ی پژوهش  از    یقابل  اینظر  جنبهاست.  دنبال    مطالعه  ین ،  کشف  به 

  یک با ارائه  و    است   یرانا  یها در بافت خاص دانشگاه  یواقع  یها دادهنوظهور از دل    یهاالگوها و مقوله  یندها،فرآ

نوظهور    یدر بافت بازارها   بنیان دانشگاهیی نوپای دانشوکارها رشد کسب  یاتادب  ی به غنا  یندمحور چارچوب فرآ

  یق تحق  ینا  های یافته،  یعمل   لحاظ  از.  آوردیفراهم م  یو موانع نهاد   ینانکارآفر  یناز تعامل ب  تریفظر  ی و درک  افزایدیم

  یند فراهم آورد تا با درک فرآ  گذارانیاستس  یژهووکار و بهکسب  یانمرب  ینان،کارآفر  یارزشمند برا  ینقشه راه  تواندیم

طراح  یواقع به  موانع،  با  نهوشمندانه  یتیحما  یراهکارها   یمواجهه  با  متناسب  و  کارآمدتر    ین ا  یواقع  یازهایتر، 

 است:   یرپژوهش به شرح ز ینا  الاتسؤ بپردازند. وکارهابکس
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

 گیرند؟ ی ها به کار م را در پاسخ به آن   یی موانع چگونه است و چه راهبردها   ین با ا   ینان مواجهه و تعامل کارآفر   یند فرآ سوال اصلی:  

اول: فرعی  در کسب  سوال  رشد  م  یدر چه سطوح  یانبندانش  ینوپا  یوکارها موانع  توسط    گیرندیقرار  و چگونه 

 شوند؟ یادراک م  ینانکارآفر

و    هایژگیموانع رشد است، چه و  یریت مد  یند فرآ  کنندهیینمطالعه که تب  ینحاصل از ا  یمدل نظر سوال فرعی دوم:  

 دارد؟  ییهامؤلفه

طور جامع مرور  بهپژوهش    یشینه و پ  ینظر   یاست: در بخش دوم، مبان  یرمقدمه به شرح ز  ینمقاله پس از ا  ین ا  ساختار 

تشرشودیم به  سوم  بخش  رو  یق،تحق  یشناسروش  یح .  آمار   ی،ریزگلا  یادبنداده  یهنظر  یکردشامل  روش    ی،جامعه 

تحل  یریگنمونه چهارم،  داده  یلو  بخش  در  دارد.  اختصاص  تحل  یهافتهیاها  از  نظر داده  یلحاصل  مدل  و    ی ها 

  های یتو محدود  یشنهادات همراه با پ  یی، نها  گیرییجهجم، به بحث و نت در بخش پن   یتاً،. نهاگرددیشده ارائه ماستخراج

 شود.یپژوهش پرداخته م

 پژوهش یشینهو پبانی نظری . م2

  یات شده است. ادب  یلتبد  ینیکارآفر  یقاتتحق   یایپو  یها از حوزه  یکی به  بنیان  ی دانشنوپا ی  وکارهارشد کسب  مطالعه 

 ؛کرد یمتقس یاصل  یو نوع نگاه به مسئله رشد، به چند مکتب فکر  یلاز منظر سطوح تحل توانیموجود را م

 وکاربه رشد کسب  یککلاس ینظر یکردهایرو . 1.2

درون   یهاول  هایدیدگاه عوامل  و  یسازمان بر  از    ینکارآفر  یفرد  های یژگیو  بودند.  نظر  یکمتمرکز    های یهسو، 

  کند ی( استدلال م۲۰۰۴)۱دارند. به عنوان مثال، بارون  یدتأک  ینانگرش کارآفرو ن  یزهبر نقش شناخت، انگ  یشناختروان

  دهد یم  ( توضیحقطعیتعدم  یطتحت شرا  گیرییمالگوها و تصم  یی شناسا  جمله  ینان )ازکارآفر  یشناخت  یندهای که فرآ

بسط   (۲۰۰۳)  ۲و شفرد   یکلندنگرش توسط و  ین. ایابندیداده و به رشد دست م   یصها را تشخفرصت  یکه چرا برخ

  ی لازم موجود باشد. از سو  هایصتکه منابع و فر  انجامدیبه تحقق م  یکه نشان دادند نگرش مثبت به رشد، زمان  یافت

  ی نوآور  مانند  هایییو استراتژ  یاپو  هاییتقابل  ی،منابع داخل  یریتبر مد  یقی تلف  ی هابر منابع و مدل   یمبتن  یهنظر  یگر،د

  ( ۱۹۵۹)  رشد پنروز  نظریۀ  .(۲۰۰۴،  ۳و رابسون  یلفر)  اندکرده  یدتأک  یداررشد پا  هایشرطیشدر محصول به عنوان پ

  ی نظر  یها چارچوب  یرگذارتریناز تأث  یکیعنوان  ( به۱۴۰۱و همکاران )  یآبادنجف  یمند نورمحمد که در مرور نظام

 یا، پو  های یتقابل  ینان،کارآفر  ی ذهن  یرسازیاست: تصو  یدیلک  ۀبر شش مؤلف  یشده، مبتن  یرشد شرکت معرف  یاتدر ادب

عنوان  به «یریتیبر »منابع مازاد مد یژهوبه یه نظر ین. ایمولد و نوآور ی هافرصت یریتی،مد یمت   مازاد،منابع بالاستفاده و 

  ین از ا  یبردارو بهره   ییشناسا  ییرشد شرکت توسط توانا  یرکه مس  کندیدارد و استدلال م  یدتأک  یرشد درون  یشرانپ

موانع    یایوجود، پنروز تعامل پو  ین. با اشودیم  یینمولد تع  یها در کشف فرصت  یریتیمد  یمت   یتظرف  یز منابع و ن

نهاد  یسازمان  ی،)فرد   یچندسطح بهیو  را  س(  فرآ  یلتحل  یستماتیکطور  و  موانع    ینانکارآفر  ۀمواجه  یندنکرده  با 
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تب  یدارناپا  ینهاد  یدر بسترها  یختار سا ا  باپژوهش حاضر    رو،ین. ازاکندینم  یینرا  از    یکیمثابه  به  یهنظر  یناتخاذ 

 است.   یرانا ۀخاص اقتصاد در حال توسع یطآن در شرا کنندۀیلتکم  یندهایکشف فرا  یخود، در پ یمفهوم  هاییهپا

بازار    قوانین  )شامل  ینهاد   یطمح  یدگاه،د  ینتمرکز دارند. ا  یسازمانبرونبر عوامل    ۱ای زمینه  یکردهایمقابل، رو  در

، ۲کافمن و اوشان )  داندیرشد م   یبرا  یدیکل  ایکنندهتعیین  عنوان  به  ی( رابه منابع مال  ی و دسترس  یاتی مال  یستمکار، س

رحمان  ) وکارها را محدود کنندکسبرشد   یستماتیکبه طور س توانند یم یدهند موانع نهاد ی(. مطالعات نشان م ۲۰۲۳

  یر، خطرپذ   گذارانسرمایه  ها،دهندهشتاب  از   ینی)متشکلکارآفر  هاییستمنقش اکوس  ین،(. علاوه بر ا۲۰۲۲و همکاران،  

.  ( ۲۰۱۷  ،۳یگل اشپ )   گرفته است  ارقر  یدنوپا، مورد تأک  یوکارهاکسب  یبرا  یژهرشد، به و  تسهیل   در  (ها و دولتدانشگاه

در   یرقابت  یتو کسب مز  ینوآور  یبرا   یجد   یبه عنوان مانع  یفکر   یتاز حقوق مالک  یحفاظت ناکاف  ن،یام  یندر ا

 . (۲۰۲۴، ۵و همکاران یانیفرض پور ماچ ؛۲۰۱۰، ۴)اتیو وایسیس  شده است  ییشناسا یانبندانش یاقتصادها

تمرکز    تواند؛میبر آن    ینقد اساس  یک اما    دهد،یرشد ارائه ماز عوامل مؤثر بر    یفهرست جامع  ی،غن  یاتادب  ینا  اگرچه

  یق که از طر  ی و تعامل  یاپو  یند و فرآ  باشد  یرهامتغ  ینب  یهمبستگ یو بررس  یستا عوامل ا  یی مطالعات بر شناسا ینغالب ا

  اند گرفته  یدهرا ناد  شوند،یبا آن سازگار م  یا  کنندیشده و بر آن غلبه م  ( درگیرموانع  ویژه  )بهعوامل    ینبا ا  ینانآن کارآفر

موجود از دو نظر   یاتمفصل از موانع، ادب ی هاوجود ارائه فهرست با  یگر،. به عبارت د(۲۰۱۰)دیویدسون وهمکاران،  

نتوانسته    یاتادب  یناند، اخاطرنشان کرده  یبه درست  (۲۰۱۰)  و همکاران  یویدسونطور که ددچار نقصان است. اولًا، همان

به   یقاتموانع ارائه دهد. اکثر تحق  ینبا ا  ینانتعامل کارآفر  یچگونگ   یینتب  یمحور برا ندیجامع فرآ  یهنظر  یکاست  

ثاناکتفا کرده  یستاا  یری موانع، به ارائه تصو  یریتمد  های یاییپو  یبررس  یجا دانش در   یناز ا  ی احجم عمده  یاً،اند. 

نهاد   یافتهتوسعه  یبافت کشورها با مفروضات  قابل  یدتول  یدارپا  یو  و  و    یمتعم  یتشده است  بافت پرتلاطم  به  آن 

 محدود است.  یاربس شوند،یظاهر م  یدهتنو درهم یستماتیککه در آن موانع به صورت س یران،ا پرچالش

 یانبندانش   ینوپا یوکارهاموانع رشد در کسب . 2.2

در حال توسعه شناخته    یکشورها   در  یو توسعه اقتصاد   یبه عنوان موتور محرک اقتصاد نوآور  یانبندانش  کارآفرینی

ها  با چالش  پذیری یاسرشد و مق  یردر مس  بنیانی دانشنوپا   یوکارها حال، کسب  ین. با ا(۲۰۱۰شود )اتیو وایسیس،  یم

موانع ساختار آن  یمتعدد  یو  شناخت  که  هستند  پروبرو  مدل    یطراح  یازنشی ها  حما  یا هرگونه    است   یتیراهکار 

 کند؛یم ی بند دسته یدهتندرهم یه لا  ینموانع را در چند ینموجود ا یات. ادب(۲۰۲۱، ۶و همکاران  کراوس)

 ی انسان یهو سرما ینیموانع کارآفر .1.2.2

اغلب    گذاران یانبن  دهدیاست. مطالعات نشان م   ینیکارآفر  یت ها و ذهنموانع، ضعف در مهارت  ترین پرچالشاز    یکی

شده  حساب هاییسکر  یرشو پذ  ینگی،و نقد یمال یریتمد ی،ساز فرصت، شبکه یصتشخ ینهدر زم یفاقد دانش کاف

است    پرورشیو    یآموزش  هاییستماز نقص در س  یناش   ها یکاست  ین . ا(۱۳۹۴و همکاران،    یتار  ;۲۰۰۴بارون،  )  هستند
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

   ین، . علاوه بر ایستندمتمرکز ن  ۱نتورینگ م  یهار و برنامهوکاکسب  سازییهشب  ی،تجرب  یادگیریبر    یکه به اندازه کاف

ن  گذاریانبن  یمت   هاییتقابل  ینب  ییعدم همسو انعطاف  یزهایاو  به  و از دست دادن    یکاستراتژ  یریناپذ بازار، منجر 

 (. ۲۰۲۰، ۴و همکاران  یو؛ ل۲۰۱۹، ۳کوستوپولو و همکاران  یووگرشود )یم ۲یر مس ییر تغ  یبرا یضرور یها فرصت

 به منابع یو دسترس یموانع مال. 2.2.2

باشد  می   یدی از موانع کل   یکی   یه، مراحل اول   ی مال   ین و تأم   یر خطرپذ   گذاری یه سرما   یژه به و   ی، به منابع مال   ی ناکاف   دسترسی 

شود  ی م   ید تشد   یفیت باک   یزات تجه   ید کار متخصص و خر   یروی در جذب ن   ی مشکل با دشوار   ین . ا ( ۲۰۲۳)کافمن و اوشان،  

  یداری و بلندمدت، پا   یافته ساختار   های گذاری یه سرما   به جای   مدت، پراکنده و کوتاه   ی مال   ابع به من   ی . وابستگ ( ۲۰۲۴)فتوحی،  

  ی پژوهش   های یافته   یان، م   ین در ا (.  ۲۰۱۶سازد ) تاری وهمکاران،  ی وکارها دشوار م کسب   ین ا   ی رشد را برا   یزی ر و برنامه 

(،  ی نقد   یان و جر   ی شخص   یه از محل سرما   ی مال   ین )تأم   ینگ استرپ بوت   یر نظ   یگزین جا   ی مال   ی که راهبردها   دهد ی نشان م   ین نو 

  ه شناخت   یان بن دانش   یستم اکوس   یری گ شکل   ی توانمندسازها   دارترین یت عنوان اولو ، به ی جمع   ی مال   ین فرشته و تأم   گذاران یه سرما 

 (. ۱۴۰۴و همکاران،    یضی را جبران کنند )ف   ی کمبود منابع رسم   ی تا حد   توانند ی اند که م شده 

 ی و حقوق یاستی س  ی،موانع نظارت .3.2.2

مانند سلامت    یحساس یها در بخش یژهوصدور مجوز، به  یندهایو فرآ ینظارت  یها چارچوب یو ناکارآمد  پیچیدگی

گذارد )امیری و  یم  بنیان دانشگاهینوپای دانش  کسب وکارهای را بر دوش    ینیسنگ  یاطلاعات، بار ادار   ی و فناور

  یطی مح  ی،فکر  یتاز حقوق مالک  یتو ضعف در حما  ین، مکرر قوان  ییراتتغ  ها،یاستس   ی. ناهماهنگ(۲۰۲۵،  ۵همکاران 

به همراه   ثباتی،یب  یناسازد.  یرا دلسرد م  یدر نوآور  گذارییهکه سرما  کندیم  یجادا   یسکو پرر  بینییشپ  یرقابلغ

دهد )فراهانی و همکاران،  یرا کاهش م  یو خارج  یداخل  گذارانیهسرما  یبرا   یستماکوس یتجذاب  یاسی،مسائل کلان س

 (. ۱۴۰۰؛ خداپناه و همکاران، ۱۴۰۰

 و انتقال دانش  یموانع فناور. 4.2.2

.  سازدیرا با مشکل مواجه م  ها ینوآور  سازییتجار   ی،نامشهود فناور   هایییدارا  یگذارو ارزش  یابی در ارز  چالش

دفاتر    یو ناکارآمد   ی،متخصص فناور  ۶کمبود کارگزاران   ی،گذار ارزش  یو استاندارد برا   یبوم  یهافقدان چارچوب

دانشگاه و صنعت   ینشکاف ب ین،. همچن (۲۰۲۳، ۷هستند ) گلشنی و همکاران حوزه  یناز جمله موانع ا ی انتقال فناور

  شدنی یتجار   هاییبه ندرت به نوآور  یقاتیتحق  یدستاوردها  شودیمشترک، باعث م  یقاتتحق  هاییزمو ضعف در مکان

 . (۲۰۲۵، 8و همکاران یلاهاور) شوند  یلتبد
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 سازیالمللی ین موانع بازار و ب. 5.2.2

  المللیینب  یو ورود به بازارها  یستن  یرشد کاف  یعدم شناخت برند، برا  یا  یناکاف  یتقاضا   یلگاه به دل  یداخل  بازار

شکاف در دانش    ها،یماز تحر  یناش  هاییتمحدود  پشتیبانی،موانع شامل مشکلات    ینروبرو است. ا   یبا موانع جد   یزن

 .(۲۰۲۴)فتوحی،  صادرات است  یبرا یراهبرد یبانیو نبود پشت المللیینب یابیبازار

 یو نهاد  یستمی موانع اکوس. 6.2.2

عنوان    ینیکارآفر  یستماکوس  نیافتگیتوسعه فراگ  یکبه  ا  ییشناسا  یرمانع  است.  پراکندگ  ینشده  شامل  و   یمشکل 

صرفه است. به کار ماهر و مقرون  یرویو کمبود ن  ی،قو  یتی حما  یهاها، نبود شبکهدهندهمراکز رشد و شتاب  یناکارآمد 

همان    یا)دانشگاه، صنعت، دولت و جامعه(    یستمحاضر در اکوس  یاصل  ینهادها   ینب  موثر   یو هماهنگ  یعدم همکار 

 (. ۲۰۲۰،  ۲و همکاران  یاناسودان) حوزه است ینمشکلات در ا  تریناییشهاز ر یکی، «۱یچ مدل »پنج مارپ

 ینیدر مواجهه با موانع کارآفر یندمحورفرآ ینظر یهاچارچوب . 3.2

با    یرانا  یدانشگاه  یانبندانش  ینوپا   یوکارهادر کسب  ینانرمواجهه کارآف   یندهایحاضر با هدف کاوش فرآ  پژوهش 

.  یندنما  یین طور مؤثر تبرا به  یندهافرآ  ینا  مندیینهو زم  یاییاست که بتوانند پو  ینظر   یها چارچوب  یازمندموانع رشد، ن 

رو مقابل  در  توص  یستاا  یکردهایلذا  صر  یفیو  شناسا  فاًکه  م  ی هامقوله  ییبه  ثابت  و    یکردهای رو  پردازند،یمجزا 

با هدف    یکردهارو  ینها تمرکز دارند. ادر مواجهه با چالش  ینانکارآفر  یو تعامل   یاپو  یراهبردها   یینبر تب  یندمحورفرآ

بررس  یندیفرآ  یتاز ماه  تریقدرک عم به    یط نان در شرایکارآفر  یاتیو عمل  یرفتار  ی،شناخت  یسازوکارها  یموانع، 

، ۴ی اثرساز   ؛شامل  یدیکل   یهاساس، سه نظر  ینا  بر  (.۲۰۲۵،  ۳)رونککو و همکاران   پردازندیکمبود منابع م  و  یتقطععدم

تاب  ۵یکولاژ بر ا  یارهایاند. معانتخاب شده  ینظر   یهاعنوان چارچوببه  ۶ینانهکارآفر  یآورو  نظر  ینانتخاب    یه سه 

  ینه ( تناسب با زم۲  دهند؛یمواجهه با موانع را پوشش م  ینداز فرآ  یبُعد متفاوت  یک  هر  :( مکمل بودن۱اند از:  عبارت

 یاد:بنبا روش داده  یقتطب  یت( قابل۳  اند؛ ویافتهمنابع توسعه    یتبالا و محدود  قطعیتعدمبا    بسترهایی  در  سه  هر  :پژوهش

  ین انتخاب اهمچنین،    .شدهیینتع  یشاز پ  یها نه چارچوب  ها،یافته  یانتقاد  یینتب  یبرا  یقیتطب  هایچارچوب  عنوانبه

  ین از ا یککه هر  یا گونهصورت گرفته است؛ به انعمواجهه با مو یندها با ابعاد گوناگون فرآتناسب آن  یهبر پا هایهنظر

قرار   یلو تحل بررسی مورد هایهنظر یناز ا یکادامه، هر  دهند که دریرا پوشش م یندفرآ یناز ا  یزیبُعد متما هایهنظر

 رند.گیمی

   سازیاثر یهنظر. 1.3.2

  ی معرف  شدهیزیرو برنامه  ی علّ  یکردهایرو  یبرا   یگزینجا  یمنزله چارچوب( به۲۰۰۱)  ۷ی توسط ساراسوات   یهنظر  ینا

 یط در شرا  ینانهکارآفر  گیرییمتصم  یلغالب در تحل  یها از چارچوب  یکیعنوان  به  یاثرگذار   یر،اخ  یهاشد. در سال 
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

همکاران)  است   یافتهتوسعه    قطعیتعدم و  لوپ ۲۰۲۴،  ۱دونالدسون  اثرساز (۲۰۲۳،  ۲؛  شناخت  ی.  بُعد  و   یعمدتاً 

که    دهدیم  یجرا ترو  یو تعامل  یجیتدر  یندیفرآ  یکردرو  ین. ادهدیمواجهه با موانع را پوشش م  یند فرآ  گیرییمتصم

اصل استوار    ینبر ا  یهنظر  ین. اگیرندیبازخوردها شکل مبر اساس    یلو تعد  ینفعانبا ذ  ی همکار   یقدر آن اهداف از طر

(  یاجتماع  یها شبکه  ها،ییبر عناصر قابل کنترل )منابع موجود، توانا  ید با  ینان کارآفر  یچیده، پ  های یطدر مح  ه است ک

  های یطدر مح  گیری یم منطق تصم  ینکه ا  دهندینشان م  یدجد  ی ها. پژوهشیرونیب  یطمح  بینی یشتمرکز کنند نه بر پ

  یکی عنوان  به  یهنظر  یندر ا  یکاستراتژ  هاییو همکار  هابکهنقش ش  ین،دارد. همچن  ییبالا   ییکارا  یچیده،و پ  یدارناپا

 (.۲۰۲۵، ۳یر و تگتما یر ما)  شناخته شده است یتموفق  یدیاز عوامل کل

  ی باعث شده است که اثرگذار   هایژگیو  یناست. ا  یسنت   یزیربرنامه  یبرا  یعمل  یگزینینقاط قوت آن ارائه جا  از

. (۲۰۲۵،  ۴سالارجه و همکاران)  داشته باشد  یابالا، کاربرد گسترده  قطعیتعدمبا منابع محدود و    یدر بسترها  یژهوبه

فساد( و   ی،)بوروکراس ینهاد   یتمرکز دارد و به ساختارها یشناخت یندهای بر فرآ یشترب  یهنظر  ینا ی،اما از منظر انتقاد 

  گیری یمو تصم  ی شناخت  یندهای عمدتاً بر فرآ  یه نظر  ینشده است که ا  ید تأک  یراخ  یات. در ادبپردازدیوانع کمتر مخود م

با موانع    ییهایطدر مح  ین،دارد. همچن  یستماتیکس  هاییتو محدود  ینهاد  یبه ساختارها  یتمرکز دارد و توجه کمتر

ها  بر فرصت  یهنظر  یننباشد. تمرکز ا  یکاف  هایتغلبه بر محدود  یممکن است برا  یاتکا به منطق اثرگذار   یچیده،پ  ینهاد

 (. ۲۰۲۵، ۵بونچو یابد )کمتر توسعه  یساختار  یها موانع و چالش یل موجب شده است که تحل

   یکولاژبر یهنظر. 2.3.2

شد. در    ی معرف   یت محدود   یط استفاده خلاقانه از منابع در شرا   یین تب   ی ( برا ۲۰۰۵)   ۶و نلسون   یکر توسط ب   یکولاژ بر   یه نظر 

منابع شناخته    یت محدود   یط در شرا   ینی کارآفر   یل تحل   ی برا   یدی کل   یکردهای از رو   یکی عنوان  به   یه نظر   ین ا   ید، جد   یات ادب 

تأک خلق ا   ی ها برا مجدد آن   یب از منابع موجود و ترک   قانه در استفاده خلا   ینان کارآفر   یی و بر توانا   شود ی م  دارد.    ید رزش 

  یفا منابع ا  یت با محدود   های یط در مح   ی در توسعه نوآور   ی نقش مهم  تواند ی م  یکولاژ که بر  دهند ی نشان م   یر اخ  ی ها پژوهش 

مواجهه با    یند فرآ   لیاتی و عم   ی عمدتاً بُعد رفتار   یه نظر   ین ا   (. ۲۰۲۴،  8و همکاران   ید آعو ؛  ۲۰۲۴،  ۷و همکاران   ی آبوکار )   کند 

نشان    یکولاژ است. بر   یی گرا و عمل   یری پذ انعطاف   یت، بر خلاق   ید تأک   یه، نظر   ین . از نقاط قوت ا دهد ی موانع را پوشش م 

  یط با شرا   یدگاه د   ین نوظهور سازگار است. ا   ی بازارها   های یت باشد و با واقع   ی محرک نوآور   تواند ی که کمبود منابع م   دهد ی م 

  تواندی بلکه م   یست، ن   ینی که کمبود منابع لزوماً مانع کارآفر   دهد ی توسعه سازگار بوده و نشان م در حال    دهای از اقتصا   یاری بس 

 (. ۲۰۲۴،  ۹و ژانگ   یو ل )   خلاقانه باشد   ی ها حل و راه   ی نوآور   ی برا   ی محرک 
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که    یا گونهاست، به  یساختار  هاییتمحدود  سازییآن تمرکز بر سطح خُرد و عاد   یاصل  یتحال، محدود  ینا  با

برا  فشار  است  شرا  یسازگار  یممکن  توج   یطبا  را  راهکار  یهنامساعد  آنکه  بدون    ی اصلاح ساختارها   ی برا  ی کند 

بر سطح خُرد باعث شده است که عوامل    یهنظر  ینشده است که تمرکز ا  یدتأک یراخ  یاتارائه دهد. در ادب  ینآفرمشکل

اند که  مطالعات هشدار داده یبرخ ین،. همچن (۲۰۲۴، ۱وو و همکارانیرند )کمتر مورد توجه قرار گ ی و ساختار ی نهاد

بر  یشب  یدتأک بر  حد  عاد   یکولاژاز  به  است  ا  هایتمحدود  سازی یممکن  و  شود  نقش    یهنظر  ینمنجر  به  کمتر 

 (.۲۰۲۴، ۲ینیانو فلام) پرداخته است ینهاد  اختارهایو اصلاح س گذارییاستس

 ینانه کارآفر آوریتاب  یهنظر. 3.3.2

با فشارها   یی( توانا۲۰۱۶،  ۳و شپرد   یلیامز)و  ینانهکارآفر  یآورتاب از    یادگیریاز بحران و    یابیباز  یطی،مح  یمقابله 

  ی و شامل سازگار   شودیم  یفتعر  «یهاول  یتمفهوم امروزه فراتر از »بازگشت به وضع  ین. اکندیم  یینشکست را تب

  یه نظر  ینا(.  ۲۰۲۵،  ۴پنتا و همکاران)   متلاطم است  یطمنابع در مواجهه با شرا   یکربندیمستمر و بازپ  یادگیریفعال،  

و    یفرد   یی بر توانا  یراکاربرد دارد، ز  ینیمواجهه با موانع کارآفر  یندفرآ  یامدهای و پ  یشناخت بُعد روان  یین در تب  یژهوبه

تبد  یسازمان به فرصتچالش  یلدر  پژوهش  یها ها  دارد.  تمرکز  و  یدتأک  یدجد  یهارشد  که    یر نظ  هایییگیژدارند 

تع  یادگیری،  یتو ظرف   یخودکارآمد  ی،شناخت  یریپذ انعطاف توانا  ایکنندهییننقش    یریت مد  ی برا  ینانکارآفر  ییدر 

ر  یعل)  دارند  قطعیتعدم همکاران  یجیانور؛  ۲۰۲۵،  ۵یتاو  و(.  ۲۰۲۴،  ۶و  به  پرداختن  آن  قوت    های گییژنقاط 

فرآ  یشناختروان بر سطح فردآن عبارت  یجد   های یتمحدود  اما  است.  یندمحوریو  تمرکز  از  ناتوان  یاند  در    ی و 

  یی تنهابه  یفرد  یآوراند که تابنشان داده  یررابطه، مطالعات اخ  ین(. در ایران)مانند ا  یدشد   یبا موانع ساختار  ییبسترها

و    یاستیس  ی،نهاد   یو نقش ساختارها  یطیزمان عوامل محهم  یلتحل  یازمندباشد و ن  یت موفق  کنندهینتضم  تواندینم

  یندهای از فرآ  ینانه کارآفر  یآورتاب  یهنظر  ینهمچن(.  ۲۰۲۵،  8یف سوزا و نص؛  ۲۰۲۵،  ۷معمور و همکاران)  است   یاقتصاد

 بر واکنش پس از بحران متمرکز است. یشترو ب کندیدر برابر بحران غفلت م یو آمادگ یشگیرانهپ

  ین اارائه شده است.    (۱)   جدول در  مواجهه با موانع    یندابعاد مختلف فرآ   ییندر تب  یه از سهم هر نظر  اییسهادامه، مقا  در

آن   یدی کل هاییتمتمرکز است و نقاط قوت و محدود یند از فرآ عمدتاً بر کدام بُعد  یهکه هر نظر   دهد یجدول نشان م 

 کدامند.  ینهزم یندر ا
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

 ینی از نظر پوشش ابعاد مواجهه با موانع کارآفر یندمحورفرآ هاییه نظر یسهمقا .1جدول 
Table 1. Comparison of Process-Oriented Theories Regarding Coverage of Entrepreneurial Obstacle 

Dimensions 

ظر
ن

 یه 

 یبعُد اصل

داده پوشش 

 شده

 ی اصل هاییت محدود یدی نقاط قوت کل یند شرح نقش در فرآ

از 
رس

اث
ی 

وات
اس

سار
(

 ی،
۲۰

۰۱
 ) 

  یبعُد شناخت

و 

 گیری یمتصم

 گیرییم تصم یچگونگ  یینتب

با   قطعیتعدم یط در شرا ینانکارآفر

  یتمرکز بر منابع قابل کنترل، همکار

اهداف   یلو تعد ینفعانبا ذ یجیتدر

و  بر اساس بازخوردها )دونالدسون

 (. ۲۰۲۳؛ لوپ، ۲۰۲۴همکاران، 

و    ی خط   یزی ر برنامه   ی برا   ی عمل   یگزین جا 

  های ی ها و همکار بر نقش شبکه   ید تأک   ی؛ سنت 

و    یر منابع محدود )ما   یط درشرا   یک استراتژ 

  ی (؛ کاربرد گسترده در بسترها ۲۰۲۵  یر، تگتما 

  بالا )سالارجه   قطعیت عدم با منابع محدود و  

 (. ۲۰۲۵و همکاران،  

  ی،)بوروکراس ینهاد یاز ساختارها غفلت

یستماتیک سهای یتفساد( و محدود

 هاییط در مح یتعدم کفا؛ (۲۰۲۵)بونچو، 

ها تمرکز بر فرصت   یچیده؛پ یبا موانع نهاد

 یهاموانع و چالش  یلتحل یبه جا

 ( ۲۰۲۵)بونچو،  یساختار

بر
ژ )

ولا
یک

ب
کر

ی
 

ون
لس

و ن
  ،

۲۰
۰۵

) 

و   یرفتار بعُد

 یاتی عمل

  یب نحوه استفاده خلاقانه و ترک   یین تب 

  ی، انسان   ی، مجدد منابع موجود )مال 

موانع    یل خلق ارزش و تبد   ی ( برا ی ماد 

  یط نوآورانه در شرا   ی ها به فرصت 

و همکاران،    ی منابع )آبوکار   یت محدود 

 (. ۲۰۲۴و همکاران،    ید ؛ آعو ۲۰۲۴

و   یتخلاق ی،نوآور یتتقو

کمبود منابع؛   یطدر شرا یریپذانعطاف

  یبازارها هاییتبا واقع  یسازگار

در حال توسعه  ینوظهور و اقتصادها

بدون  ییگرا(؛ عمل ۲۰۲۴و ژانگ،  یو)ل

 به انتظار  یازن

و    ی تمرکز بر سطح خُرد و غفلت از عوامل نهاد 

  سازی ی عاد ؛  ( ۲۰۲۴)وو و همکاران،    ی ساختار 

  ی فشار برا   یه و توج   ی ساختار   های یت محدود 

 نقش    به ی  توجه کم ؛  نامساعد   یط با شرا   ی سازگار 

  ی نهاد   ی و اصلاح ساختارها   گذاری یاست س 

 ( ۲۰۲۴  ینیانو، )فلام 

ب
تا

ور
آ

 ی
فر

ارآ
ک

ه ) 
نان

ی
و

مز
لیا

ی
 

رد
شپ

و 
  ،

۲۰
۱۶

) 

بعُد 

  یشناختروان

 یامدی و پ

  یطی، مح   ی مقابله با فشارها   یی توانا   یین تب 

از شکست و    یادگیری از بحران،    یابی باز 

  ی رشد پس از بحران؛ شامل سازگار 

  یکربندی مستمر و بازپ   یادگیری فعال،  

متلاطم )پنتا و    یط منابع در شرا 

 (. ۲۰۲۵همکاران،  

  یرنظ  ی شناختروان هاییژگیتوجه به و

و  یخودکارآمد ی،شناخت یریپذانعطاف

؛  ۲۰۲۵ یتا،و ر ی )عل یادگیری  یتظرف

یند (؛ فرآ۲۰۲۴و همکاران،  یجیانور

به بحران؛  ینآفرو نگاه تحول محوری

 رشد.  یهاها به فرصتچالش  یلتبد

در   یو ناتوان یتمرکز بر سطح فرد

)مانند   یدشد یبا موانع ساختار ییبسترها

همزمان عوامل   یلتحل یازمندن؛  (یرانا

  یاستیس ی،نهاد یو نقش ساختارها یطیمح

؛ ۲۰۲۵ن، )معمور و همکارا یو اقتصاد

غفلت از   ؛(۲۰۲۵ یف،سوزا و نص

در برابر   یو آمادگ یشگیرانهپ یندهایفرآ

 بحران )تمرکز بر واکنش پس از بحران( 

 پژوهش   یشینهپ. 4.2

فزا به   یر اخ   ی ها در سال   ی داخل   یقات تحق   یشینه پ  بررس   ای ینده صورت  موانع رشد کسب چالش   ی به    ی نوپا   ی وکارها ها و 

جامع، موانع موجود را در دو دسته    ی ا ( در مطالعه ۱۳۷8و همکاران )   زاده ی پرداخته است. خورشاد   یران در بافت ا   یان بن دانش 

(  ی و قانون   ی فرهنگ  ی، )شامل عوامل اقتصاد   سازمانی رون ( و ب ی و آموزش   یی اجرا  یریتی، )شامل موانع مد   ی سازمان کلان درون 

اند. از منظر رشد و  نموده   ید دو حوزه تأک   ین ا   ین تعاملات ب   یی شناسا   ی برا   یکپارچه   یکرد اند و بر لزوم رو کرده   ی بند طبقه 

انطباق    یک، استراتژ   یریت ضعف در مد   ( ۱۳۹۵)   و همکاران   یاطان خ   یداری، پا  ن   محصولات عدم  بازار و    ی واقع   یازهای با 

  سازیی و تجار   ی در حوزه نوآور   ین، اند. همچن برشمرده   ی در سطح سازمان   یدی را از جمله موانع کل   یزی ر در برنامه   ینی ب کوتاه 

  ی مؤثر برا   ی ها نبود چارچوب   ی، نهاد   های یت ( ضعف در حما ۱۴۰۰)   و همکاران   ی پاپ   بنیان، های دانش ی در شرکت فناور 

را به عنوان عوامل    ی فکر   یت حقوق مالک   ی در ثبت و اجرا   ی قانون   های یت و محدود   ت، دانشگاه و صنع   ین ب   ی همکار   یل تسه 

  یی شناسا در پژوهشی تحت عنوان » (  ۱۴۰۲نژاد ) یعت اند. شر کرده   یی شناسا   یران در ا   یان بن حصولات دانش مهارکننده توسعه م 

با    یریتی مد   ی گذار ی مش و خط   ی گذار یاست س   یکرد بارو   یان دانش بن   ی در رشد و توسعه شرکت ها   یت موفق   یدی عوامل کل 
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نمود:    ی بند دسته   ی در سه محور کل   را   یران در ا   یان بن دانش   ی ها رشد شرکت   ی ها چالش   ین تر مهم   ، ی«روش نقشه شناخت فاز 

مناقصات ناکارآمد؛ دوم،   یستم ثبت شرکت، اخذ مجوز و س  یچیده پ   یندهای فرآ   یل از قب  یک و بوروکرات  ی اول، موانع ساختار 

  هاییت بودن حما   ی در گردش و ناکاف   یه سرما   ین در تأم   ی دشوار   یلات، کمبود تسه   ل شام   ی و اعتبار   ی مال   های یت محدود 

  یستمدر کنار نبود اکوس  ی که همگ  ی فکر   یت دانشگاه و صنعت و ضعف در نظام مالک   ین ب   ی و سوم، شکاف ارتباط  یاتی؛ مال 

   اند. مواجه ساخته   ی ها را با چالش جد شرکت   ین بقا و توسعه ا   ی، نوآور   یکپارچه 

افزار  های توسعه نرمی مدیریت پروژههاچالشبررسی  »   با عنوان  ایمطالعه( در  ۱۴۰۳سرخوش )حسینی   ین،علاوه بر ا

ایرانآپاستارت  ی هاشرکت  در نقش ح  یزن  «ی  تخصص  ،ناکارآمد  یسازشبکه  یاتیبر  و عدم وجود   یکمبود مشاوره 

  یه،لدر مراحل او  یژهوموثر، به  یتیحما  هاییرساختکه فقدان ز  دهدیدارد و نشان م  ید تأک  ینگرنتوموفق م  یالگوها 

افزا شکست    یش موجب  دانشنرخ  نوپای  وکارهای  اشودیم  بنیانکسب  کلبه  هایافته  ین.    یکاز    یری تصو  یطور 

  کننده یتصورت تقومتعدد در سطوح مختلف به  یها که در آن، چالش  کنند یم  یمرا ترس  کندهناهمسو و پرا  یستماکوس

  فیت شفا و عدم  یمحدود به منابع مال  ی( دسترس ۲۰۲۴)۱و همکاران  یگودرز  ی، مال  ین در حوزه تأم  .کنندیعمل م  یکدیگر 

اند که مانع  کرده  یمعرف   ی و ساختار  یاتیموانع عمل  ینتررا از مهم  ی مال  یتوسط نهادها   یسک ر  یابیارز  یندهای در فرآ

 . شوندیم کسب وکارهای نوپا   پذیرییاسبلندمدت و مق گذارییهاز جذب سرما

در بافت    یژه، به وکسب وکارهای نوپاموانع رشد    یعدو چندبُ  تریقعم  یلبه تحل  یراخ  یها ال در س   المللیینب  تحقیقات

  کنند یعمل م  یوستهچارچوب به هم پ  یکموانع در    ینکه ا  دهندینشان م  هایافتهاند.  پرداخته  یانبنو دانش  محوریفناور

نم تحلآن  توانیو  به صورت مجزا  را  برا  یل ها  مال،  مثال   یکرد.  به کمبود سرما  یموانع  نم  یهصرفاً    شوند؛ یمحدود 

منجر شود که در آن   یوبچرخه مع  یکبه    تواندیم  یهاول   یهاند، کمبود سرماهمانطور که مطالعات متعدد نشان داده

محصول خود را به سطح مطلوب نرسانده و    یستند و در نتیجهبرتر ن   یقادر به جذب استعدادها  کسب وکارهای نوپا

  ی انسانیهبا موانع سرما  یمطور مستق مسئله به  ینادهند و  یرا از دست م   یمراحل بعدبرای    یهسرما  جذبشانس    یتادر نه

  (.۲۰۱۳، ۳و همکاران  یندو ؛۲۰۱۵، ۲و همکاران  یزرفر) در ارتباط است یریتیو مد

  ی در کشورها   بنیانوکارهای نوپای دانشکسب    یبرا  یادینچالش بن  یکبه عنوان    یطیو مح  یسطح کلان، موانع نهاد   در

که مقررات دست   یافتنددر یکشور ینب یقیمطالعه تطب یک( در ۲۰۲۴)۴. خان و همکارانکنندیدر حال توسعه عمل م

هستند.    یجیتال د  ینوآور  یموانع برا   ین ترکلان، مهم  یهاتیاس س  ثباتی یو ب  ی قو  یجیتال د  هاییرساختنبود ز  یر،و پاگ

و انتقال    ینوآور  یاتمثال، در ادب  ی. براگذارندیم  یرها تأثچالش  یگرد  یدبر تشد  یرمستقیمطور غبه  ی،موانع نهاد   ینا

موفق محصولات    سازییو توسعه و تجار  یقتحق  یفازها   یانم  ی عنوان شکاف بحران« به۵مفهوم »دره مرگ   ی،فناور

  ی علم  هاییتظرف  یان عدم تطابق م  یلدلفناورانه به  ی هاز پروژها  یاریکه در آن بس  ای شود. مرحلهینوآورانه شناخته م

ن م  یازهایو  مواجه  شکست  با  توهگردندیبازار،  همکاران   یو.  در  ۲۰۲۲ )  ۶و  س  یک (  تحل  یستماتیکمرور    یل و 
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

  و ضعف در   ۱ی فکر  یتمالک  یتیِحما  یاز نقص در سازوکارها   یشکاف عمدتاً ناش   یننشان دادند که ا  ی،چندسطح

به  این.  است  ۲صنعت  -  دانشگاه  ملاتدر تعا  ویژهبه  سازمانی،ینب  یهمکار  یساختارها   - یعنوان موانع نهادعوامل، 

  یش در مرحله پ  هایبه محصولات بازارپسند را مختل کرده و احتمال مرگ نوآور  یدانش علم  یل تبد  یرمس  ی،ساختار 

 . دهندیم  یشافزا یطور معناداررا به سازییاز تجار 

ا به  که    دهدینشان م  یاست. شواهد تجرب  یاتیح  یاربس  حاکمیتیهدفمند    های یتها، نقش حماچالش  یندر پاسخ 

  کسب وکارهای نوپا رفع موانع مشخصِ رشد    یطور خاص برا هستند که به  ییهاآن   حاکمیت،مداخلات    ینمؤثرتر

و   ی صورت کلبهو  اند  شده  طراحی  ی(نوآور  یستمضعف در اکوس  یا   یروپاگمقررات دست  یه،به سرما  دسترسی  )مانند 

را در  یتی حما ی هابرنامه ی اثربخش  ،«محورینهو زم پذیر یق»تطب یکردِ رو ین. اشوندیمنها اعمال تمام بنگاه  یبرا  یکسان

 (.  ۲۰۲۳ ،۳ینگ کومار و سدهد )یم  یشافزا یطور معنادارنوظهور به  یاقتصادها

  ی رو   یشِکه موانع پ   یافت در   توان ی م   المللی، ین ب   ی ها و چه در پژوهش   ی موضوع، چه در مطالعات داخل   یات ادب   ی بررس   با 

ها با  از علل و معلول   یچیده شبکه پ   یک بلکه در    یستند، ن   از هم   و مجزا   منفک   هایی یده پد   یان، بن دانش   ی نوپا   ی وکارها کسب 

  ی بستر   توانند ی م   ی شود و موانع نهاد   ی انسان   یه ضعف سرما   ید منجر به تشد   د توان ی م   ی مانع مال   یک در تعامل هستند.    یکدیگر 

نگر  جانبه و همه   یستماتیک نگاه س   یک لزوم اتخاذ    یدگی، تن درهم   ین ها فراهم آورند. ا چالش   یگر د   ی ظهور تمام   ی نامساعد برا 

موانع    توان ی م   یق، تحق   یشینه پ   ی ها ه ت یاف کردن    تلفیق اساس و با    ین . بر ا سازد ی م   ی ضرور   یده پد   ین ا   یل درک و تحل   ی را برا 

 ارائه شده است.   ( ۲)   نمود که در جدول   ی بند تقسم   ی وکارها را در شش دسته اصل نوع از کسب   ین رشد ا 

 مرتبط  یاستیس  یرشد و راهکارها  یاز موانع اصل  یچارچوب .2جدول 
Table 2. Framework of Key Growth Barriers and Related Policy Solutions 

 ( یات)بر اساس ادب یاستی س یراهکارها یدی کل مسائل موانع

و   ینیکارآفر یها کمبود مهارت

 ی انسان یهسرما

 نرم،   یها ضعف در مهارت

 با بازار  یمت ییعدم همسو

 ی،توانمندساز یها توسعه برنامه از طریق   آموزش  یارتقا

 و مشاوره  نتورینگم  یها برنامه  ی،تجرب  یهاآموزش

 (۲۰۲۰وهمکاران، لیو )

 و منابع  یمال هاییتمحدود
  یر،خطرپذ یهمحدود به سرما یدسترس

 متخصص  یرویکمبود ن

 یلتسه یات؛بازار و مال  یاستی ،س یها چارچوبسازیینهبه

  یبرا یاتیمال  یهامشوقارائه  یر،و خطرپذ  یهاول  گذارییهسرما

 (۲۰۲۳، کافمن و اوشان) تحقیق و توسعه

مقررات و   یچیدگیپ

 ها گذارییاستس

  یاستی،س ثباتییب   یچیده،پ یبوروکراس

 در مالکیت فکری ضعف 

  یهاپلتفرم  یاندازراه ی؛نظارت یندهایفرآ  یسازو شفاف یسازساده

  ینقوان یتمجوزها و خدمات، تقو  یافتدر یبرا   یکپارچه یجیتالد

 ( ۲۰۲۱)کراوس،  یفکر یتمالک

  یگذارارزشو  یابیضعف در ارز

 و انتقال دانش  یفناور 

صنعت، ضعف در -شکاف دانشگاه

 ی فناور  یگذارارزش

محور؛ آموزش و  و دانش  یبوم یابیارز یها چارچوب ینتدو

  یننو یهامدل یرشو پذ  یجترو  ی؛کارگزاران فناور یتوانمندساز

  یقاتتحق ی ها مشوقی ، دفاتر انتقال فناور  یتتقو ی،گذارارزش

 (۲۰۱۰یسیس، اتیو و امشترک ) 

 
1. IPR regimes 

2. University-Industry Linkages 

3. Kumar & Singh 
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 ( یات)بر اساس ادب یاستی س یراهکارها یدی کل مسائل موانع

 سازی المللیینموانع بازار و ب
ضعف برند، دانش محدود   ها،یمتحر

 یابی بازار

و اطلاعات   یراهبرد  یبانیصادرات؛ ارائه پشت   یندهایفرآ یلتسه

یبانی پشت المللییندر سطح ب یفکر یتبازار؛ حفاظت از حقوق مالک

 (۲۰۲۴ی، توسعه بازار )فتوح یها برنامهاز 

  یانتقال دانش و پراکندگنقص در 

 یستم اکوس
 یف ضع  یها نهادها، شبکه یپراکندگ

مؤثر   یهامشوق یصنعت و دانشگاه؛ طراح یها مشارکت یتتقو

 کننده  هماهنگ  یهاچارچوبسازییادهپ ؛و توسعه   یق تحق  یبرا 

ها  دهندهمراکز رشد و شتاب یتتقو ،« یچمانند مدل »پنج مارپ 

 (۲۰۲۰اران، و همک یاناسود ;۲۰۱۵ یگل،)اشپ
 

جدول  در  که  هر    (۲)  همانگونه  است،  ا  یکمشهود  کل   یناز  مسائل  و   یدیموانع،  داشته  همراه  به  را  خود  خاص 

ن  ی هدفمند   یاستیس  یراهکارها م  یزرا  براکنندیطلب  مهارت  ی.  کمبود  با  مقابله  مستلزم    رینیکارآف   یهامثال، 

  یازمند ن  یمال  هاییتکه غلبه بر محدود  یاست، در حال  یو آموزش تجرب  یتوانمندساز  یها در برنامه  گذارییهسرما

که موانع    دهد یبه وضوح نشان م  ی بندطبقه  ین است. ا  یاتیمال  ی هاو ارائه مشوق  یاستیس  ی هاچارچوب  سازیینهبه

موانع باشد،    ینه با امواجه  یبرا  یکه به دنبال ارائه مدل  یهر پژوهش  براین،هستند. بنا  یدهتنو درهم  یرو چندبُعد   یشِپ

کشف   یدر پ یاد،بنداده یهروش نظر یریپژوهش با به کارگ  ین. ایردگ یشرا در پ یستماتیکنگر و سکل یکردیرو یدبا

 .یدنما ارائهها را غلبه بر آن یو راهکارها  یدهد یکدیگرموانع را در تعامل با  یناست که ا یندیفرآ

 پژوهش  یشناس. روش3

  «یات از متن واقع   یه نظر   ید »تول   ی بلکه برا   ، «یاتی »پر کردن خلأ ادب   ی نه صرفاً برا   یاد بن داده   یه نظر   ، ۱یزر گل   یک کلاس   یکرد اساس رو   بر 

  در مورد موضوع وجود داشته باشد، باز هم ممکن است   ی ا گسترده   یات اگر ادب   ی بدان معناست که حت   این   شده است.   ی طراح 

  یکرد رو برخلاف  یکرد رو   ین ا (. لذا  ۲۰۲۳،  ۲و کرسول  یروزه ه )  خاص نباشند  ی پژوهش   یازهای ن   ی موجود پاسخگو   های یه نظر 

  یش از پ  ی ها مدل  یل ها بدون تحم از داده  یه استفاده کند، بر »ظهور« نظر  یشین پ  ی ها چارمز که ممکن است از مدل یا  اشتراوس 

ناخواسته    یف باعث تحر  تواند ی م   شده یین تع   یش از پ   ی چارچوب نظر   یک معتقد است که وجود    یزر دارد. گل  ید تأک   شده یین تع 

 (. ۲۰۰۷،    ۲۰۲۲،  ۳؛ صفری جعفرلو و همکاران ۱۹۹8)گلیزر،    پژوهش شود   یند در فرآ 

بافت خاص    یکمواجهه با موانع رشد در    یندپژوهش حاضر و هدف آن که کشف فرآ  یاکتشاف  یتتوجه به ماه  با

با پدر این رویکرد    استفاده شد.  یادبنداده  یهاست، از روش نظر   یق تحق  یدانوارد م  یقو  ینظر   هایفرضیشمحقق 

بعبارت    .شود  یانانع رشد ببنیان از مو ادراک و تجربه زیسته کارآفرینان دانشبر اساس    یتدهد واقعمیاجازه    شود وینم

  یکپارچهو    یدجد  مدل   یک ها،  از دل داده  یماًموجود، مستق  هاییهآزمون نظر  یتا به جا  دهد یاجازه م  محقق به    دیگر

 (.  ۲۰۲۱)چارمز و تورنبرگ،  آورد یدپد

دادند که به    یلکفعال در استان اصفهان تش  یانبندانش  یها شرکت  گذارانیانو بن  یرانپژوهش را مد  ینا  یآمار   جامعه

  یارهای از آن داشتند. مع  یقیمواجهه با موانع رشد( بوده و تجربه عم  یعنیمورد مطالعه )  یدهپد  یردرگ  یمصورت مستق

 گان عبارت بود از:خبرانتخاب 
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

 .یانبنوکار دانشکسب یک یستأس  یا یریت در مد یسال سابقه عمل  ۵داشتن حداقل  .۱

 شرکت.  یتمرتبط با حوزه فعال یدانشگاه یلاتاز تحص  یبرخوردار .۲

 رشد.   یها مربوط به چالش یاتو جزئ یقعم  یاتبه اشتراک گذاشتن تجرب یبرا  ییو توانا یلتما .۳

روش،   یناستفاده شد. در ا  یبرف هدفمند و گلوله  یریگجامعه مورد مطالعه، از روش نمونه  یتخصص  یتماه  یلدل  به

شده بودند، مصاحبه انجام شد و سپس از آنان خواسته شد    ییابتدا با سه نفر از خبرگان که به صورت هدفمند شناسا

  ین ذکر است که استان اصفهان به عنوان دوم  یانکنند. شا  یتجربه مرتبط را معرف  یو دارا  یطافراد واجد شرا  یرتا سا

  بوم یستمتنوع، وجود ز  یها شرکت فعال در حوزه  ۹۵۰از    یشداشتن ب  یارکشور، با در اخت  یانبندانش  ی هاقطب شرکت

  یتی از موقع  ی،و مهندس  ی و سهم قابل توجه در صادرات خدمات فن  یشرفته،پ  یعلم و فناور  یهاو پارک  یدانشگاه

  ی یرگاز نمونه  یناش  «ینظر   ییتا خطر »همگرا  دگردمیموجب    هایژگیو  ینبرخوردار است. ا  یمل   در سطح  متازم

 یابد. کاهش  یادیمنطقه تا حد ز یک در  یبرفگلوله

شد که    یطراح  ۱مصاحبه   پروتکل  یکشدند.    یآورجمع  یقعم  ساختاریافتهیمهن  یهامصاحبه  یقپژوهش از طر  هایداده

  ینتردرک و غلبه بر موانع رشد بود )مانند: مهم  یی،گان در شناساخبر  یاتدر مورد تجرب  یشامل سؤالات باز و محور

را به کار    یی چالش چه راهکارها  ینمقابله با ا  یبرا  چه بود؟،  یدرشد شرکت با آن روبرو شد  یر که در مس  لشیچا

  یرهای کاوش در مس  ی انعطاف لازم را برا  یکردرو  ینچگونه بود؟(. ا  یندفرآ  ین در ا  یتیحما  ی، نقش نهادهاید؟گرفت

 .کردیشوندگان فراهم مشده توسط مصاحبهمطرح  هاییدها یگیریو پ یدجد

ها به صورت  داده شد. مصاحبه  یحکننده توضمشارکت  ی از آغاز هر مصاحبه، اهداف پژوهش به طور کامل برا   پیش

  یت، بود. در نها  یرمتغ  یقهدق  ۱۱۵تا    ۳۰  ینها بکنندگان ضبط شدند. مدت زمان مصاحبهانجام و با اجازه شرکت  یحضور

  های یژگیو  .یدندآماده گرد  یل تحل  ی شده و برا  ۲بازنویسیها بلافاصله پس از هر مصاحبه  مصاحبه انجام شد و داده  ۱۵

 ارائه شده است.   (۳) گان در جدول خبر شناختییتجمع

 گان در پژوهش خبر شناختییت جمع  هاییژگی و.  3جدول 
Table 3. Demographic Characteristics of Experts in the Study 

کد 

اختصاصی 

 خبرگان 

تحصیلی رشته جنسیت  تحصیلات  سن   سمت سازمانی  
سابقه  

 فعالیت 

مدت زمان  

مصاحبه  

 )دقیقه( 

D 1 43  115 17 مدیر عامل  مدیریت استراتژیک  مرد  دکترا 

D 2 34  45 6 رئیس هیات مدیره  نانوبیوتکنولوژی  زن دکترا 

D 3 43  مهندسی مکانیک  مرد  دکترا R&D مدیر    14 55 

D 4 33 دکترا فوق  85 7 مدیر عامل  مهندسی مکانیک  مرد  

D 5 58  75 35 مدیر عامل  مدیریت  مرد  دکترا 

D 6 40 لیسانس فوق R&D شیمی زن  مدیر    6 35 

D 7 47  30 15 مدیر عامل  مهندسی مکانیک  مرد  دکترا 

 
1. Interview Protocol 

2. Transcribed 



    

 

 
 

 

 

18 

          h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1405 ،2، شماره19دوره ،توسعه کارآفرینی

 

کد 

اختصاصی 

 خبرگان 

تحصیلی رشته جنسیت  تحصیلات  سن   سمت سازمانی  
سابقه  

 فعالیت 

مدت زمان  

مصاحبه  

 )دقیقه( 

D 8 26 لیسانس فوق کار  مدیریت کسب و مرد    35 7 مدیر عامل  

D 9 33 لیسانس فوق  30 7 مدیر بازرگانی  مهندسی معماری  مرد  

D 10 35 لیسانس فوق  40 7 مدیر عامل  مهندسی مکانیک  مرد  

D 11 39 لیسانس فوق  75 10 مدیر عامل  مهندسی انرژی  مرد  

D 12 50  30 20 مدیر عامل  مدیریت صنعتی  مرد  دکترا 

D 13 49  مدیریت کسب و کار  مرد  دکترا R&D مدیر    20 30 

D 14 43  70 7 مدیر عامل  اپتیک و لیزر مرد  دکترا 

D 15 30 لیسانس فوق  60 7 مدیر عامل  اپتیک و لیزر مرد  
 

در دو   یلتحل   یندفرآ  طی(  ۹)نسخه    ۱آی اطلس تی  یفیافزار ک و با استفاده از نرم  یزرگل  یکردها مطابق با روداده  تحلیل

ها به طور خط به خط و کلمه به کلمه مصاحبه شدهیادهمتن پ ۲باز  یکدگذار ی در مرحله ی صورت گرفت.مرحله اصل

مفاه  یبررس و  گرد  ی)کدها   یهاول  یمشد  استخراج  دادهیدباز(  شکستن  هدف،  واحدها.  به  و   یی معنا  ی ها  مجزا 

بود.آن  یزنبرچسب مرحله  ها  در    یکدها   ی بنددسته  ی برا  ۴مستمر   یسه مقایند  آفر  ۳ی انتخاب  یکدگذار ی  در  مشابه 

سازد، انجام شد. مقوله  یمقولات را به هم مرتبط م  یرکه سا  یاصل  ۵ی مقوله محور   ییشناسا  یت،و در نها  هایرمقولهز

 .دهدیم یل را تشک یافتهظهور  یهنظر یهسته اصل  یمحور 

مقوله    یامفهوم    یچه  یدجد  یهاحاصل شد که مصاحبه  ینقطه زمان   ینبود. ا  هاداده  یآورتوقف جمع  یارمعی  اشباع نظر

اشباع نظری در    حال،  ینپرداختند. با ا  شدهییشناسا  یشمقولات از پ  یو غنا   یید را آشکار نساختند و تنها به تأ  یدی جد

 . یافتمصاحبه تا نمونه پانزدهم ادامه  یندفرآ یشتر،ب یناناطم  یبرا مصاحبه دوازدهم حاصل شد ولیکن

 ۷یری ( شامل اعتبارپذ ۱۹8۵)  ۶و گوبا  ینکلنل  یابیارزش  یارهایاز مع  یفی،پژوهش ک   هاییافته  یاییو پا  ییروا  ینتضم  یبرا

تفاده  ( اسینیت)ع  ۱۰ییدپذیری( و تأیندی)ثبات فرآ  ۹یناناطم  یت(، قابلیمفهوم   یمتعم  یت)قابل  8یری پذ (، انتقال یری)باورپذ 

تنوع منابع داده و    یقاز طر  یساز مثلث  یرنظ  ییاز راهبردها  تبارپذیری،به اع   یابیدست  ی راستا، برا   ینشده است. در ا

با    یری پذ شد. انتقال   یبرداربهره  یق تحق  یند فرآ  یق دق  یشوندگان و مستندساز توسط مصاحبه  هایافته  ینیخبرگان، بازب

تا    یدفراهم گرد  هاادهد  یلو تحل  یآورجمع  یندنمونه و فرآ  هاییژگیو جامع از بستر پژوهش، و  یغن  یفاتارائه توص

و ثبات    یناناطم  یت سنجش قابل  جهتقضاوت کند.    هاینهزم  یردر سا  هایافتهکاربرد    یت خواننده بتواند در مورد قابل
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  ی ها و ارائه آموزش کدگذار از مصاحبه  ییهانمونه  یدو کدگذار با انتخاب تصادف  ینها، از روش درصد توافق بداده

ا در  کدها   یکدها   یند،فرآ  یناستفاده شد.  و  »توافق«  عنوان  به  طبقه  یرمشابهغ  یمشابه  توافق«  »عدم  عنوان    ی بند به 

  ی ( و در بازه زمان ۱۳88)خواستار،  بازآزمون یاییاز فرمول درصد پا  یریگکدگذاران با بهره ینب ایایی پ  یزان. میدندگرد

 است: یدهارائه گرد  (۴) محاسبات در جدول  یجروزه محاسبه شد. نتا ۲۰

 ( کدگذاران  ینبازآزمون )ب یاییمحاسبه پا .4جدول 
Table 4. Test–retest Reliability Calculation (Inter-coder) 

 درصدپایایی بین دوکدگذار  توافقات تعداد عدم  تعداد توافقات  تعدادکل کدها  عنوان مصاحبه 

D4 34 15 6 %88 
D8 34 12 4 %70 

D10 39 25 2 %87 
 97% 12 52 107 جمع

 فرمول درصد پایائی بازآزمون:

 درصد پایایی بازآزمون  = ۲× تعداد توافقات × ۱۰۰

 د کل کدها اتعد

 ( ۱رابطه )

مورد عدم توافق    ۱۲مورد توافق و    ۵۲شده،  کد استخراج  ۱۰۷از مجموع    شود،یمشاهده م  ۴که در جدول    گونههمان

فراتر از   یزان م ین ا ینکه به ا عنایت  با . آمد دست به ٪ ۹۷برابر با   یینها یایی ، درصد پافوق . با اعمال فرمولیدثبت گرد

  ها یکدگذار   یایی( قرار دارد، صحت و پا۱۳88پژوهش )خواستار،    یاتدر ادب  شدهمعرفی(  ٪۶۰حد نصاب استاندارد )

 .گرددیم  ییدتأ

ارز  ییدپذیریتأ  همچنین، ت   یجنتا  یابیبا  از  متخصصان خارج  و شفاف  یمتوسط  فرآ  یسازپژوهش    یل تحل  یندکامل 

استفاده از    ی،تکل کدگذار پرو ینبه همراه تدو  یکردهارو  ین ا  .یدگرد  ینتضم یر،ها و تفاسها، از جمله کدها، مقولهداده

به افزا  یریگنظرات خبرگان و روش نمونه با رو  یقتحق   یاعتبار علم  یشهدفمند،  ظاهرشونده    یکردکمک کردند و 

  پذیری یگیریپ  یت،ها، ضرورت شفاف از داده  یه بر ظهور نظر  یدروش ضمن تأک  ینا  یرااست؛ ز   یکدر تعامل نزد  یزرگل

 . (۲۰۱۰ ،۱یاس و زا یتز لداند )یم ی الزام ی،قابل اعتماد و عمل اییهبه نظر یابیدست  یرا برا یلدر تحل ینیتو ع

 های پژوهش. یافته4

  ین . ایدگرد  آغاز  تیافزار اطلسدر نرم  داده شده  یهاسطر به سطر پاسخ  یبررس   یقها از طرداده  یلتحل  با  پژوهشاین  

قابل استخراج    یممفاه  ییبه شناساکه منجر    گان بودخبرشده توسط  ارائه  یحاتشامل تأمل و تفکر در مورد توض یندفرآ

توض تدو  یکردرو  ینا  .گردیدا  هآن  یحاتاز    ساز ینهها کمک کرد و زممصاحبه  یو مفهوم  یچارچوب موضوع  ینبه 

 باز شد. ی کدگذار  اتیمرحله مقدم 
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استنباط شده    یمفهوم  یا  شودیها »کد متصل به متن« گفته مننه متن هستند که به آدر بد یمفهوم  کدهای بدست آمده یا

با این استراتژی در مجموع در این تحقیق    .(۱۳۹۵،  فراستخواهشوند )یم  یرساخته از متن« تعببر از متن هستند که به »کد  

  ی و کدگذار   ییشناسا  در رابطه با موضوعمقوله اصلی    ۶مقوله فرعی و    ۲۱،  مفهوم  ۱۳۴  ،)نقل قول(ایت  رو   ۵۰۰از    یشب

هایی  در ادامه نمونه.  آمده استشده به دست    یکدگذار  ی ها ها و خلاصهداده  ینتکرار مداوم ب  یقاز طر  یندفرآ  ینا.  شدند

 ارائه شده است:  (۵) ها در جدول های حاصل از مصاحبههای باز برخاسته از دادهاز کد

 ها های حاصل از مصاحبه ه از داده های باز برخاست. نمونه کد 5جدول
Table 5. Sample Open Codes Derived from Interview Data 

 کدباز  گزاره

  یان اقتصاد، بر جر  یو فشارها بر حوزه  هایمتحر  این  کشور ما روز به روز داره  در  بالاخره  افته،یکه داره م  یاتفاقات.....  
)به  نامتعارف    یِصبر راهبرد  گمی. من مدهیانجام نم  ینبه ا  یعیواکنش سر  یچه  یتو حاکم   رهیام  فشار بیشتری  ینگینقد

 . (D 8کننده نقل از شرکت

  یثباتیها و ب یمتحر

 اقتصاد 

شکاف   یککه اصلا    ینهچالش بزرگ وجود داره، اون چالش بزرگ ا  یه  کنییم   یق تحق  یکه شما دار  یهقض  یندر ا....  
ب   ینب  یبزرگ داره،  دانشگاه وجود  و  ب شرکت  ینصنعت  کارها،    ینها،  و  داره، کسب  دانشگاه وجود  و  کارها  و  کسب 

عالَم   یهعالم هپروتن    یهدر    ینهاکه ا  ینها  تقادشوناع  یعنی  یشناسننم  یتدانشگاه را به رسم  ی،خدمات  یدی،تول  یها شرکت

 . (۶Dکننده )به نقل از شرکت یستنرا براش قائل ن  یظاهر یاصلا نِمودها  برندیبه سر م یانتزاع

عدم اعتماد صنعت به  

 دانشگاه

از حالت تفکر فرد  طلبه یم  یناین  بنابرا..... بردارگرایی  یتکه شما  مبتنیددست  ما تفکرمون  ا  ی.   جوآلیستیه، یندیویبر 

 ینا  کسب و کار...  یهمتر اون وَرتر هم    یهکسب و کار داشته باشم    یه   ینجاکه آقا من ا  گیمی. ما میمهس  گرایییتفرد

  ی جلو، ول  یایمکنار هم ب   یمنشون بده که بتون   ینشون بدم، اونم از خودگذشتگ  خودگذشتگیاز    یدمن با  ینقدرخطاست. ا

 . (D 8کننده )به نقل از شرکت کنهینم یدادوتا تحقق پ  یناست ا یمون هم فرهنگ ناموفقما فرهنگ مشارکت یوقت

مشکلات مرتبط با تفکر  

 ییگرایتفرد

تا    یشداخل کشورت، انحصار پنج، ش  یاری ب   یتونیرو نم  یا چون بِرند مطرح دن  ی، لوازم خانگ  یزاتنمونش مثلا تجه.....  

حال مردم مجبورن   یندر اتو بازار بِدن و مردم مجبورن بخرن،    یدکردن با  یدهم که تول  یهرچ  یکنن،م   یدبِرند دارن تول 
رقابت بکنه،   ینهابا ا یتونهنم  یگههم د یبِدن و خُب کس  یفیت ک  یب  یزتجه یکبرا  رو یکدرجه  یفیتبا ک  یزتجه   یکپول 

 .(D ۱۲کننده )به نقل از شرکت بازار انحصار خودشونه

 ی انحصارگرائ

با  یاشتباهه، کمپرسور به قدر   یژنشونم.....     ینجا ا  ینبخر  یناگه شما از چ   یحت  یراژبره بالا، ت  یراژت  یدسودش کمه که 
  یراژ بره بالا، با ت  یراژمگر ت  یاد زنش هم در نم  یبلل   ینهاون هز  یعنیبازم تو بازار شکست خورده    ینبزن  یبلل   ین،مونتاژ کن 

رکتا  . به شدت شیخادم  یکه خدمات پس از فروش وحشتناک  یهکار  یهتا طرف شکست خورده، چون    یستصد تا و دو
 . (۱۳Dکننده )به نقل از شرکت اشتباس  یژنشونچون م انیورشکست  یتو آستانه

 یک استراتژ ییهمسوعدم

 

موانع    ؛شامل  یدر شش دسته کل  یدانشگاه  یان بندانش  ی نوپا  ی وکارهاپژوهش، موانع رشد کسب  هاییافته  یل با تحل

  هاییتو عدم حما  ی،و سازمان  یریتیمدموانع    ی،فرد موانع    ی،و فرهنگ  یآموزشموانع    یتی، حاکم  های یاستو س  یقانون 

بندی  افزار اطلس در قالب دستههای انجام شده در نرم( نتایج کدگذاری۶گیرند. در جدول )یقرار م  یاو شبکه  ینهاد

 های اصلی و فرعی و کدهای باز به همراه تعداد فراوانی آنها ذکر شده است. مقوله

  



 

 

 
   

 

 

 

h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 
21 
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 ها های اصلی، فرعی و کدهای باز به همراه تعداد فراوانی آنندی مقولهب. جدول دسته 6جدول 
Table 6. Classification Table of Main and Sub-Categories, Open Codes, and Their Frequencies 

 کدهای باز/)تعداد فراوانی( های فرعی مقوله  های اصلیمقوله 

 موانع اقتصادی و اجتماعی 

 ثباتی اقتصادی بیها و تحریم
،  ( ۹) ها بر تامین مواد اولیه، تأثیر تحریم(۱۰) ثباتی اقتصادها و بیتحریم

 ( ۷) ، تأثیر نوسانات ارزی بر ثبات بازار( ۶) افزایش تورم و کاهش ارزش پول

 رکود و کاهش قدرت خرید 
 ،  (۶) رکود اقتصادی و کاهش قدرت خرید مشتریان

 ( ۴)متضرر شدن از نوسانات بازار

 ی رقابت نامناسب و انحصار
،  (۵) ، ورود کالاهای قاچاق(۵) های نامتوازنرقابتوجود ، ( 8) انحصارگرائی

 ( ۳) های بزرگتأثیر قدرت شرکت

 مسائل اجتماعی و فرهنگی 
، ( ۶) وکارها، تأثیر جو ناامیدی در شکست کسب(۷) جو ناامیدی و مهاجرت

 ( ۹) پذیریعدم ریسک

های موانع قانونی و سیاست

 حاکمیتی 

 بوروکراسی و پیچیدگی اداری 
 ، (۱۰) بوروکراسی اداری در صدور مجوزها

 ( ۷) در صدور مجوزهاگیری سخت

 ثباتی و تغییرات قانونی بی
 ،  (۴) رویه مقررات، تغییرات بی( 8) ثباتی قوانین و مقررات دولتیبی

 ( ۷) تأثیر تغییرات قوانین حاکمیتی

ضعف در اجرای قوانین و  

 شفافیت 

 ،  (۵) ، سوء استفاده در اجرای قوانین(۳) قانون بدون مجری

 ( ۴) هاشفافیت در ارائه دادهعدم

 های نامناسب و رانت حمایت
، (۷) های ویژه، استفاده از رانت(۵)  هارانت و پیچیدگی در فرآیند حمایت

 ( ۴) حمایت دولت از واردات

 ( ۹) ، تعدیل مالیات و بیمه(۳) هاای مالیاتاجرای منطقهعدم  ای و مالیاتیهای منطقهسیاست

 موانع آموزشی و فرهنگی 

 کمبود مهارت و عدم آمادگی 
 ، ( ۷) ، عدم نیازسنجی بازار(۶) سنجیمطالعات بازار و امکانعدم

 ( ۳) پذیری تبدیل ایده به ثروتعدم مطالعه امکان

 دانشگاه و صنعت شکاف 

، ( ۷)   ، عدم اعتماد صنعت به دانشگاه ( ۴)   انزوای ادراکی بین صنعت و دانشگاه 

، متفاوت بودن اهداف ( ۷)   وکار های کسب عدم آگاهی دانشگاهیان از محدودیت 

 (۵)   دانشگاه و صنعت 

 فرهنگ کارآفرینی ضعف در 
ایدئولوژی بر عدم درک  ، تأثیر (۴) مشکلات توهمی در تفکر دانشگاهیان

 ( ۵) نیازها

 موانع مدیریتی و سازمانی 

 کمبود منابع و تأمین مالی 
، عدم حمایت  (۶) ها، عدم توانایی در بازپرداخت وام( ۷) کمبود منابع مالی

 (۹) یسازمان  هاییرساختکمبود ز( ، 8) مالی

ریزی و  ضعف در برنامه

 گیری تصمیم

، تضاد  (۱۰) سویی استراتژیک، عدم هم(۹) نقص در شناخت جامع فرآیند

 (۱۰) (، ضعف در تحقیق و توسعه۷) منافع

 سازمانی  درونعدم هماهنگی 
، عدم ثبات  (8) هابخشمشکلات ناشی از عدم همکاری و هماهنگی بین 

 ( ۹) مدیریتی

 مدیریت منابع انسانی 
،  (۷) داشتن، پشتکار (8) کارکنانو روحی  جسمیتوجه به سلامت  عدم 

 ( ۱۰) ، نیروی متخصص و کارآمد(۶) مندیاستعداد و علاقه

 موانع فردی 
های شخصیتی و  ویژگی

 روانشناختی 

استعداد  عدم توجه به ، (۶) استقامت ر و پشتکاعدم ، (۴) هاتحمل سختیعدم 

 (۳) گراییمشکلات مرتبط با تفکر فردیت(،  ۶) مندیو علاقه
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 کدهای باز/)تعداد فراوانی( های فرعی مقوله  های اصلیمقوله 

فرهنگ و نگرش فردی  

 نامناسب 

تمایل به  عدم (، ۵) هاتأثیر ایدئولوژی بر عدم درک نیازها و توانمندی

(،  ۶) گذاریعدم اطمینان در سرمایه ناشی از، نگرانی (۹) پذیریریسک

 ( ۹) فردی هایتجربه و مهارت ضعف در

های نهادی و  حمایتعدم 

 ای شبکه

 حمایت مالی و تسهیلاتی عدم 
 های مالیصندوق کمبود، (۵) وکارهای نوپاکسبحمایت مالی و فنی از عدم 

 ( ۴) ارائه تسهیلات مالیعدم ، (۴)

سازی و  شبکهضعف در 

 ارتباطات 

سویه بین دانشگاه  ارتباطات دوعدم ، (۵) مشارکت دانشگاه با صنعتکمبود 

 کمبود، (۶) گذارانایجاد شبکه ارتباطی با سرمایهعدم ، (۵) و صنعت

 ( ۷) متخصصین هایشبکه

 های نوآوری زیرساختکمبود 
ایجاد مراکز نوآوری و  عدم ، (۵)  مراکز رشد و دفاتر انتقال فناوری کمبود

 ( ۷) استفاده از تجهیزات بلااستفاده دانشگاهیعدم ، (۵) کارآفرینی
 

مؤلفه  بر فراوان  یزر گل  یک کلاس  یکردرو  یهگانسه  یها اساس  علّ  ی)تداوم،  ارتباط  مد  یهمقول (،  یو  و    یریتی»موانع 

مقولبه  «یسازمان تع  ین ا  یمحور   ه عنوان  مبتن  این  .یدگرد  یین پژوهش  تجرب  ی انتخاب  تداوم،    یشترین»ب  یِبر شواهد 

صرفاً به سبب  نه  مقوله    ینکه ا دهدینشان م  هایافتهها بوده است.  در داده  «یارتباطات علّ  ترینیو قو  یفراوان  یشترینب

موانع )شاخص ارتباط    یِعلّ   ییرآن در زنج  گریانجینقش م  یل)شاخص تعداد(، بلکه به دل  باز  یکدها   یبسامد بالا 

تحلیعلّ در سطوح مختلف  آن  از سا  یل( و حضور مستمر  تداوم(،  متمامقوله  یر)شاخص  عبارت    به.  شودیم  یزها 

مد  تر،یقدق سازمان  یریتیموانع  حلقه  یو  م  مرکزی  یهمچون  تأث  کنندیعمل  نهاد   یراتکه  ب  یموانع    ثباتی ی)مانند 

. لذا،  نمایندیعمل م  تشدیدکننده  و  واسط  یو به عنوان حلقه  ید ( تشدیزهانگ  یف)مانند تضع  یمقررات( را بر موانع فرد

 . شودینوپا محسوب م  وکارهایکسب  رشدبازدارنده  یستمیِس  هاییاییپو هستهمانع منفرد، بلکه  یکمقوله نه  ینا

  گیرند یقرار م  ی در چه سطوح  یانبندانش  ی نوپا  یوکارهاموانع رشد در کسب؛  اول پژوهش  فرعی   پاسخ به سؤالدر  

  یان بندانش  ینوپا  یوکارهاکه موانع رشد کسب  دهندینشان م   هایافته،  شوند؟یادراک م  ینانو چگونه توسط کارآفر

به  یرانیا نهاد   ی،سازمانمدیریتی و    ی،فرد   ییوستهپهم  در سه سطح کلانِ  م  یتی حاکم  -ی  و  و توسط    گیرندیقرار 

هستند،    یکدیگر  کنندهیتدر آن تقو  موانعکه    یاو پو  یچیدهپ  یستمس  یکعنوان  صورت مجزا، بلکه بهنه به  ینانکارآفر

ادامه دادن از  از    را  ام یزهانگ  کنم،یم  یر گ  های سازمانبوروکراس  ی تو  یوقت»  یانبا ب  ۳D  هِ کنند. مشارکتشوندیادراک م

«، به  هبه هم وصل  یزانگار همه چ  بپاشه؛فرو  یمت و نهایتا امکان داره   را ندارم، یمت   یریتتوان مد   یگربعد د دم،یدست م 

 . دهدیموانع را نشان م ینا  یستمیس یتماه یروشن

همچون ترس از شکست،   یبه عوامل  کنندگانمشارکتکه  ،  دهدینشان م  یتجرب  هاییافته  یاصل  ینوآور  ی،در سطح فرد

مانع من    ین تر»بزرگاظهار داشت:    ۷D  هِکنندند. مشارکتاراشاره د  یریپذ و عدم انعطاف  یریتی مد  ی هاکمبود مهارت

  یچ برود. ه  امیدانشگاه  رویکه شکست بخورم و آب  ترسیدمیکنم، م  تر را بزرگ  یمت   خواستمیخودم بودم. هر بار که م
ب  ینا  یقانونیلتسه  یاوام   از  را  ا«بردینم  ینترس  م  یافته   ین.  راهکارها   دهدینشان  ساختار   ی که  بدون    یصرفاً 

(  ۲۰۱۶و شپرد،  یلیامز)و  «ینانهکارآفر یآور»تاب یهنظر ید با تأک یافته ینا ناکارآمدند. یفرد  یشناختروان یتوانمندساز
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

همسو    یطیمح  یدر مقابله با فشارها  یخودکارآمدو    ی شناخت  یریپذ انعطاف  یرنظ  یشناختروان  هاییژگیبر نقش و

 ناکارآمدند.  یفرد ندسازیبدون توانم یزن  یساختار یراهکارها  یحت یران،در بافت ا دهد یاست، ضمن آنکه نشان م

در  ی و ناتوان ی کمبود منابع مال  یک، استراتژ  یزی ر مانند ضعف در برنامه   یاتی عمل  ی ها ، چالش ی سازمان مدیریتی ودر سطح 

»سه کرد:    یح تصر  ینه زم   ین در ا   ۹D  هِکنند . مشارکت کند ی را محدود م   پذیری یاس مق   متخصص   یروی ن   ی جذب و نگهدار
کرد  تلاش  حرفه   ی فناور   یر مد   یک  یم بار  کن   یا اطلاعات  حقوق   یم، استخدام  رفتند.  همه  ماه  از شش  بعد  ما   یاما  که 

نگهداشت استعداد   یستم ما اصلًا س  یست، ن  ی فقط مشکل مال   ین شرکت بزرگ بود. ا   یک   یشنهاد پ   دهم یک   یم بده  یم توانستی م 

در   «ی انسان  یه و سرما   ینی کارآفر   ی هاو منابع« و »کمبود مهارت   ی مال  های یت »محدود   ی بندبا دسته   یافته   ین ا.  «یم نداشت 

ن ۲۰۲۰و همکاران،    یو ؛ ل ۲۰۲۳چارچوب موانع رشد )کافمن و اوشان،   که مشکل در   دهد ی شان م( مطابقت داشته و 

 نگهداشت استعداد است.   ی نهاد های یستم و شامل فقدان س   یمال   ود فراتر از کمب  یرانیا   یان بن دانش   ی وکارهاکسب 

  هاییمو مقررات، تحر  ین قوان  ثباتییب  ی،ادار   یچیده پ  ی بوروکراس  یر نظ  ی موانع ساختار  یتی،حاکم  -یسطح نهاد   در

نامساعد    بستری است    یلقابل تحل  ینوآور  ی مل  یستمس  چارچوب  در  که  ها یهرو  یتو عدم شفاف  المللیینب  یاقتصاد

  ی که به طور همزمان بر هر دو سطح فرد   یبستر   کنند؛یم   یجادا  دانشگاهی   نیابندانش  ینوپا   ی وکارهارشد کسب  یبرا

  یک موانع را نه به صورت مجزا، بلکه به عنوان    ینا  ینانکارآفر  ی،. از منظر ادراکافکندیم  یه سا  یسازمان  -یریتیو مد

  یماً مستق   تواندی( میممتد ادار  ی)مانند بوروکراس  یمانع نهاد  یکمعنا که    ینبد  کنند؛یدرک م   یندمحورفرآ  ینظام علّ

سازمان  یک کمبود سرما  یمانع  متعاقباً    یه )همچون  و  گردش(  فرد  یکدر  قب  ی مانع  انگ  یل )از  اشت  یزهکاهش    یاق و 

 علیرغمپژوهش حاضر آن است که    یتجرب  هاییاز نوآور  یکی  ین،کند. افزون بر ا  یدو بازتول  ید( را تشدینانهرکارآف

کنندگان  مشارکت  ورزد،یم یدتأک یتیدر سطح حاکم  یبه عنوان مانع اصل  «مقرراتو    ینموجود که غالباً بر »قوان  یاتادب

 ینمستقل و اثرگذار در هم  یرا به عنوان مانع  یا شبکه  های یرساختو ز  یارتباط  یافزارهامطالعه، ضعف در نرم  ینا

بازتاب    ی( به روشن۱D  هِکنندباسابقه )مشارکت  یناناز کارآفر  یکیوگو با  در گفت  یافته  ین. اکنندیم  یمعرف  ی سطح نهاد

  یم قانون در شش ماه سه بار عوض شد. ما مجبور شد  یک»خود اظهار داشت:    یستهبا اشاره به تجربه ز  یاست؛ و   یافته

  ی داخل کشور برا   ثباتی یکه از کنترل ما خارج است، اما ب  یم. تحریمکن  یسی را چهار بار بازنو  مانیافزار حسابدار نرم
  ی مبتن   یگیر یمبر تصم  ید( با تأک۲۰۰۱ ی،)ساراسوات   «ی»اثرساز  یهاست که نظر  یدر حال  ینا  بود«.  یمتر از تحرکشنده  ام

  یافته (؛  ۲۰۲۵)بونچو،    کندیغفلت م  ینقوان  ثباتییمانند ب  اییچیدهپ  ینهاد  یبر منابع قابل کنترل، عمدتاً از ساختارها

 .دهدیرا نشان م یدشد  ینهاد وانعنوظهور با م یدر بافت بازارها  یهنظر ینحاضر ضرورت بسط ا

موانع رشد است،   یریتمد  یند فرآ  کنندهیینمطالعه که تب  ینحاصل از ا  یمدل نظر )  پژوهش  فرعی دومدر پاسخ به سوال  

یم را ترس  یندمحوریفرآ  یپژوهش، مدل  ینا  یلیو تحل  ی تجرب  هاییافتهبا استناد به    (دارد؟  یی هاو مؤلفه  هایژگیچه و

 ارائه شده است.  (۱) و در شکل
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 ی دانشگاه  یانبندانش  ینوپا  ی وکارهامواجهه با موانع رشد در کسب  یندمحورمدل فرآ. 1شکل  

Figure 1. A Process-Oriented Model for Confronting Growth Barriers in University-Based 
Knowledge-Based Startups 

 

و   یاپو  یستمس  یکعنوان  را به  یدانشگاه  یانبندانش  ینوپا   یوکارهادر کسب  رشدموانع    یریتمد  یندفرآ  در این مدل 

استخراج شده    یفیک  یهااز دل داده  یزری،گل  یادبنداده  یهاز روش نظر   یری گبا بهره  ی،مدل نظر  ین. اکندیم  یین تب  یتعامل 

  ی اصل  ی هاشکل گرفته است. مؤلفه  یند فرآ  یایی و پو  یریتمد  یتبودن، محور  یستمی: س یدیکل  یژگیسه و  یه و بر پا

 مدل عبارتند از:  ینا

)شامل    یقرار دارند: فرد  یدهتنکه موانع رشد در سه سطح درهم  دهد یمدل نشان م  :رشد  موانع   ی سطوح تعاملاول،  

)شامل کمبود منابع، ضعف در  یریتیمد -ی(، سازمانگرایی و...یتفرد ینی،کارآفر یها ترس از شکست، کمبود مهارت

  ی،)شامل بوروکراس  یتیحاکم  - ی(، و نهادیداخل  یمتخصص و عدم هماهنگ  یرویعدم جذب ن  یک،استراتژ  یزیربرنامه

: »ترس از شکست  بیان کرد  ۱D هِکنندمشارکت  ی،مثال، در سطح فرد  ی(. براییو انحصارگرا  هایمتحر  ین،قوان  ثباتییب

در سطح    ؛.«بینیمیم  یفرصت روشن  یوقت  یحت  کند،یرا نم  یدورود به بازار جد  یسکما ر  یمت   یاست که گاه  یادآنقدر ز

و   برنامه  ۱۲D  هِکنندمشارکت  ی،سازمانمدیریتی  در  منابع و ضعف  کمبود  واقع  کنمیاشاره    یزیربه  »در  از    یکید: 

محصول    گذارییمتق  یما رو برا   یلیخ  ین... اسیهماده اول  یمتق  ینما، هم  یدموانع تول  ی که هست برا  یزاییچ  ینمهمتر

تأث تحت  میخودمون  قرار  برنامه  ینبزرگتریده،  ر  در  ضعف  ما  نهاد؛  «است  یکاستراتژ  یزیرمشکل  سطح    ی، در 

هر شش ماه  یشه،عوض م یعسر  یلیخ مونین. ما معمولًا قوانینهقسمت عمدش قوان یهاشاره کرد: » ۹D  هِکنندمشارکت

 یه...  یتا رشد واقع  یمهست  یبا بوروکراس  یقتطب  یرام درگ. ما مد آیدیم  یانبنثبت شرکت دانش  یبرا  یدقانون جد  یک

تصم تو  ثبات  عدم  به  ینا.  «یککوچ  یشرکتا   یتو   کننیم  یجادا  گیری،یمجور  مجزا عمل    یصورت خطسطوح  و 

(  ی)نهاد  «ینقوان ثباتیی»ب یرهمثال، زنج یتعامل دارند. برا   یکدیگربا  کنندهیتو تقو یشبکه علّ   یکبلکه در  کنند،ینم

به گفته    .شودیم  یده د  یمتعدد   ی ( در کدهای)فرد   «یفرد  انگیزه  »کاهش  ←(  ی)سازمان  «یریتیمد  سرمایه  »کمبود   ←
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

ما نمی)نهاد  کندیفرار م  یخارج   گذاریهسرما  شود،یکه م  یم»تحر  :  ۱۴D  هِکنندمشارکت   یزی ربرنامه  توانیمی(، بعد 

 (.«ی)فرد رودیم  یناز ب یمت  یزه( و انگی)سازمان یمبلندمدت کن

و تکرارشونده    یرخطیچرخه غ  یکعنوان  مواجهه را به  یندحاصل، فرآ  یمدل نظر   (:فرآیندی)  یامواجهه پو   یندفرآم،  دو

است. در    «یقو تطب   یجه، یادگیرینت  ییر، ارزیابیتغ  راهبرد، اجرای   اتخاذ  ،که شامل مراحل »ادراک مانع  کند یم  یمترس 

ترک  ینانکارآفر  یند،فرآ  ینا ر  یبیاز  عمل  یشناخت  اهبردهایاز  تحت    گیرییمتصم  یبرا   یاثرگذارهمچون    یاتیو 

تاب  یبرا   یکولاژ بر  ،قطعیتعدم و  محدود،  منابع  با  ارزش  و    یبرا  ینانهکارآفر  یآورخلق  فشار  از    یادگیریتحمل 

  ی برا   ساختاریافته، شواهدییمهن  یها مصاحبه  یلمستخرج از تحل  یتجرب  هاییافتهاستناد به    با  .کنندیشکست استفاده م

که حالا    ییجا  ین»تا هم:  کند کهبیان می  مانع  و تشخیص   ادراکدرباره    ۱۵D  هِکنندمشارکت؛  ودش یارائه م  مرحلههر  

  ی که مانع اصل   یمبفهم  یداول بایم پس  به نظرم بازار رو خوب شناخت  یم،داشته باش  یدیتول  یه  یمو تونست  یمکرد  یشرفتپ

م  یمتحر  یگاه  یست،چ نشان  بزرگ  حال  دهیمیرا  داخل  یدر  ضعف  خصوص    ؛«یمدار  یکه  راهبرددر    ، اتخاذ 

  یزات با همان تجه یم؛استفاده کرد  منابع موجوداز   یه،سرما ی منتظر ماندن برا ی »به جادارد: بیان می ۷D هِ کنندمشارکت
من    یدتول  یند... فرآیرانبکنم تو ا  ید»اگه من تولمعتقد است:    ۱۱D  هِکنندمشارکتیا    .«یمزد  یدمحدود دو محصول جد

  ۱D  هِکنندمشارکت ینهمچن بکنه« ییر ممکنه تغ یزاچ یلیماه خ  ۴  ینفروش من دو ماه... تو ا یندفرآ یکشه،ماه طول م  ۴

داخل    یداز تول  یشهکه م  ییتا اونجا  یمکرد  یبوده که سع  یهبحث مواد اول  یکیش»ما بحث چالشمون  دارد که:  بیان می

  مشارکت از نظر    است،  نتیجه  یابیو ارز  ییرتغ   یاجرا؛ مراحل بعدی،  «تریینپا  یفیتاگر شده با ک  یحت  یماستفاده کن

مرحله    .«یگربه راهبرد د  چرخیم یاگر جواب نداد، م  گیریم،یبعد بازخورد م  کنیم،یراهبرد را اجرا م  یک»  :8D  هِکنند

ثبات    یک،  ؛بکنن  یتوننکه م  یکار   ین »به نظرم مهمتر:  ۱۰D  هِکنندمشارکتیق است.  و تطب  پایانی در این بخش، یادگیری 

»هر  گفت:    ۲D  هِکنندمشارکت  ین همچن  به صورت هدفمند بدِن«.  یدنکه م   یلاتیکه اگر وام و تسه  ینهو دو، ا  یهاقتصاد
  .«یاییمکنار ب  ینقوان  ثباتییچگونه با ب  دانیمی. الان مکندیبه سازمان ما اضافه م   یددانش جد  یک  شود،یکه حل م  یمانع

با   ینانآن کارآفر  یکه ط  دهند ی( را در عمل نشان م ۲۰۰۵و نلسون،    یکر)ب  «یکولاژراهبرد »بر  یفوق به روشن یهانمونه

و همکاران،    ی)آبوکار  پردازندیبه خلق ارزش م  یت،محدود  یطمجدد منابع موجود در شرا  یباستفاده خلاقانه و ترک

 . کندیم ییدتأ یرانرا در بافت اقتصاد در حال توسعه ا یکولاژبر یهنظر  لایبا  یریکاربردپذ   یتجرب یافته ین(؛ ا۲۰۲۴

اساس    پیامدها:سوم،   کارآفر  یای پو  یندفرآپژوهش،    ینا  هاییافتهبر  اجرا   ینانمواجهه    ی با موانع رشد، در صورت 

  های یبه عنوان خروج  یامدها،پ  ین. اشودیمنجر م  ی در سطح سازمان  یارزشمند   یو دستاوردها  یامدهابه پ  آمیز،یتموفق

بهبود عملکرد   ی،سازمان   یآورتاب  یشافزا  ملشا   ی،و موانع چندسطح  ین کارآفر  ینب  یاتعامل پو  یرمستقیمو غ  یممستق

که در    یامدهاپ  یناست. ا  یان بندانش  ینوپا  یوکارها کسب  یو بقا   یداررشد پا  یتو در نها  یسازمان  یادگیری  ی،نوآور

در    یفیک  یدهنده تحول بلکه نشان  یستند،ن   ء«بقا» یتنها به معنا دهند،یم   یلحاضر را تشک یمدل نظر  هاییواقع خروج

 است: یربه شرح ز یامدهاپ  ینا ینترهستند. مهم بنیانهای نوپای دانشوکارکسب  هاییتها و قابلیتظرف
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 ی سازمان یآورتاب  یشافزا

  ی سازمان  یآورتاب  یجتدربه  «یق و تطب  یادگیری  یابی،، ارزی تغییرمانع، اتخاذ راهبرد، اجرا و تشخیص  »ادراک    یچرخه

م شکل  ادهدیرا  تحمل شوک  یآور تاب  ین.  از  بازسازفراتر  شامل  هو  یلتعد  یک،استراتژ  یها،  حفظ  و   یتمنابع 

بافت پ  ینانه کارآفر سازمان را    ی سازگار  یتموفق، ظرف  یهر چرخه  یران،ا  یستماتیک و س  یچیده در بحران است. در 

مانند    ییو راهبردها  یادگیریتجربه،    یقاز طر  یاکتساب  یتیبلکه قابل  ی،ذات   یژگیو  یکنه    یآور. تابدهدیم   یشافزا

  یفی ک یها. دادهکندیپرتلاطم فراهم م هاییطبقا و توسعه در مح یبرا اییهپا یت،قابل یناست. ا یو اثرگذار  یکولاژبر

دارن به   وکارهاچون کسب  یمشد  یدارپا  یزیچ  یه»ما در  :  گویدیم  ۱۰Dکننده  . مشارکتکنندیم  ییدرا تأ  الگو  ینا  یزن

پا نشان  «یرنم  یداریسمت  برا  سازییتظرف  یدهندهکه  مشارکت  یآگاهانه  است.  بلندمدت  با    یزن  ۶Dکننده  دوام 

ب  ییستهز  یتجربه بحران:  کندیم   یانخود  از سر گذراند  ی »هر  برایکه  برابر    یک  یهشب   یمانم،  در  بوده؛ الان  واکسن 
- یادگیری  یموفق چرخه  ی مکرر با موانع و ط  یآن است که مواجهه  یایگو  یهتشب  ین. ا«یم ترمقاوم  یلی خ  ینوسانات ارز 

 .دهدیم یشافزا  یآت  یها سازمان را در برابر تکانه یریپذ عمل کرده و انعطاف یناسیونمانند واکس  یق،تطب

   یبهبود عملکرد نوآور

  یدارد. استراتژ   یبر عملکرد نوآور  یو مثبت  یممستق  یرتأث  یان،بندانش  یوکارها مواجهه فعال با موانع در کسب  فرآیند

به    سازدیرا قادر م  یریتیمد  هاییمنوآورانه، ت  یذات  یندفرآ  یکعنوان  )استفاده خلاقانه از منابع محدود( به  یکولاژبر

ا  ۷Dکننده  . مشارکتیابنددست    یعبد  یها حلب منابع به راهیبازترک  یقتمرکز بر کمبودها، از طر   یجا   ینه زم  یندر 

. علاوه بر  کنه«  ینوآور  تونه یبشناسه، م  یبتونه بازار رو به خوب  ید متخصص داشته باش  یروین  یک »شما اگه  :  گویدیم

وکار  کسب ی هاو مدل  ت مستمر محصولا  ینیها را به بازبسازمان ی، فناور  یااز موانع بازار   یناش  یچرخش اجبار ین،ا

: داردیم  یانمضمون ب  ینا  ییددر تأ  ۱۵Dکننده  . مشارکتدهدیم   یشرا افزا  یدارو خلق ارزش پا  یواداشته و نرخ نوآور

بلکه در   یم،. حالا نه تنها مستقل شدیمکن  یخودمان طراح  کردیم،یرا که قبلاً وارد م  یا ما را مجبور کرد قطعه  یم»تحر
کوچک و    ی هاآزمون  یبرا   ی مواجهه با موانع، فرصت  چرخه تکرارشونده  ینهمچن  .«یمن هم هست یگراحال فروش به د

  ی شناخت  هاییطور فعال از استراتژ که به  یی وکارهامجموع، کسب  در.  آوردیفراهم م  ی فناور  سازییدر تجار   یع تسر

و   ینی آفربلکه از لحاظ ارزش  ی،خود نه تنها از نظر فن  هاییدر نوآور  کنند، یموانع استفاده م یریتمد یبرا   یاتی و عمل

 دارند. یعملکرد بهتر   یزانطباق با بازار ن

   یسازمان یادگیری

  یستماتیک طور سوکارها بهآن کسب  یمواجهه با موانع است که ط  یندبلندمدت فرآ  یامدهایاز پ  یکی  یسازمان  یادگیری

نتا از شهود فرد  یادگیری  ین. اکنندیم   یبرداربهره  یشینپ  یماتتصم  یمثبت و منف  یجاز  در قالب    یجتدربه  ی،فراتر 

درست    یداخل  یستمس  یک»:  گویدیم  ینهزم  یندر ا  ۱D  کنندهرکت. مشاشودیم  ینهنهاد  یریتیمد  هاییستمو س  هایهرو

  یاد   یش را از تجربه تلخ دو سال پ  ین . ایمممکن را رصد کن  یوهایسنار  یع سر  شود،یکه هر بار قانون عوض م  یمکرد
  یب آس  یلینوسان بازار، شرکت نوپا خ  یه   یاکم    یلیرقم خ  یک»با  :  داردیم  یانب  ۳Dکننده  مشارکت  ین. همچن«یمگرفت

  ی دارا  یهادر شرکت  یژهوبه  یسازمان  یادگیری.  «یشهم  یادگیری باعث    یب،آس  ینهم  یشرکت بزرگ... ول   یهتا    بینهیم

با شبکه  یقو از طر  کندیم  یجادا  یادینبن  یتحول  یک،استراتژ  یزیربرنامهضعف در   ها،  )دانشگاه  یخارج  یها تعامل 
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

  یدیدانش جد  یندفرآ  ین. ادهدینوآورانه از بازخورد را شکل م  ایرخهشده و چ  یت( تقویصنعت  یشرکا   گذاران،یهسرما

ابعاد سخت فن  یندها)توسعه فرآ  یافزاردر  (  قطعیتعدم  یطدر شرا  گیرییم)بهبود تصم  یافزار( و نرمیو مستندات 

عنوان »بانک  به  ذشتهگ  یاتاز تجرب  دهدیها امکان م به سازمان  یسازمان   یادگیری شدن    ینه نهاد  یجه،. در نتکندیم  یجاد ا

  یات ادب  یدبا تأک یتجرب یافته  ینا.  سازند تر ینههزتر و کمهوشمندانه  یع،را تسر یندهآ یهادانش« استفاده کرده و واکنش

  ی هاشبکه  یت( و لزوم تقو۲۰۲۰و همکاران،    یانا؛ سود۲۰۱۵  یگل،)اشپ   «یستماکوس  یبر »نقص در انتقال دانش و پراکندگ

  های به شوک  یعمدتاً واکنش  یراندر بافت ا  یسازمان  یادگیریکه    دهدیداشته و نشان م  یهمخوان   سازمانیینب  یادگیری

 .شدهیزیراست، نه برنامه یو نهاد یطیمح

   و بقاء یداررشد پا

  یادگیریو    ینوآور  ی،آور تاب  یامدهای حاصل تعامل پ  یان دانشگاهی، بندانش  ینوپا   یوکارها کسب  ی و بقا  یدار پا  رشد 

و توسعه    بازار  ییراتبا تغ  یقتطب  ی،رقابت  یتدرآمد و اشتغال، شامل حفظ موقع  یشرشد فراتر از افزا  یناست. ا  یسازمان

ما در همان سال    یاز رقبا   یاری »بس:  گویدیم  ینهزم  یندر ا  ۵Dکننده  . مشارکتشودیوکار در طول زمان ممدل کسب

  یط . در شرا«یمدار یوستهو رشد آرام اما پ یمهنوز هست یم،کن یبا موانع زندگ یمگرفت یاداول ورشکست شدند. ما چون  

بر »موانع بازار و    یاتادب  یدبا تأک  یافته  ینا  .است  یقیو تطب  یاپو  یندیبرنامه ثابت، بلکه فرآ  یکبقاء نه    یران،نامساعد ا

؛  ۲۰۱۶و شپرد،   یلیامز در رشد پس از بحران )و «ینانهکارآفر ی آورنقش »تاب یز( و ن۲۰۲۴ ی، ) فتوح «سازیالمللیینب

همکاران،    پنتا م۲۰۲۵و  نشان  و  بوده  همسو  مح  دهد ی(  در  بقا  حاصل    هاییطکه  و    یجیتدر  یادگیریپرتلاطم 

»در  :  داردیم  یان ب  یرانا  یطیمح  یتبا اشاره به واقع  یز ن  ۱Dکننده  . مشارکتیخط  یزی راست، نه برنامه  یاپو  پذیری یقتطب
مدل    ین. ا«یمهست  یدار و اون تورمه... ما در تورم کاملاً پا  یز چ  یکاِلا در  وجود نداره ِ  یداری به نظر من پا  یزیچ  یچه

الزاماً خط  بن  ی و مبتن  یدارپا  یجی،تدر  تواندیبلکه م  یست،ن  ی انفجار  یا   یرشد    ی وکارها باشد. کسب  یقو   یادهای بر 

که    ییاهو آن  کنندیخود را حفظ م  یرقابت  یت نوآور مز  یوکارها کسب  آورند،یرکود دوام م   یهاآور در دورهتاب

 .دهندیم یقتطب یطیمح ییراتاند، خود را مستمراً با تغساخته ینهرا نهاد یادگیری

موانع را    یچندسطح  یتاست که نه تنها ماه  یندمحورفرآ  یستماتیک،چارچوب س  یکحاصل    یمجموع، مدل نظر   در

 ینب  گری یانجیدر م  یریتمد  ی موانع و نقش محور  ینبا ا  ینانکارآفر  یایتعامل پو  یبلکه چگونگ   کند،یم  ییشناسا

آوری اثرسازی، بریکولاژ وتاب  )مانند  المللیینب  یممفاه  یقمدل، با تلف  ین. اکندیم  یینرا تب  ینامساعد و نوآور  یطمح

شد  ر  یاتادب  ی(، به غنایستم اکوس  یافتگینو توسعه  ی)مانند نقش بوروکراس  یمحل  هاییت( و بازتاب واقعکارآفرینانه

فراهم    ینانو خود کارآفر  گذارانیاستس  یبرا   یعمل  یو نقشه راه   افزایدینوظهور م  ی وکار در بافت بازارها   کسب

 زد. سایم

را    ییموانع چگونه است و چه راهبردها  ینبا ا  ینانمواجهه و تعامل کارآفر  یندفرآ)  در پاسخ به سوال اصلی پژوهش

مواجهه    یندفرآ  شده،انجام  یهامصاحبه  یلو تحل  یقتحق  های یافتهبا در نظر گرفتن  ؟(،  گیرندیها به کار مدر پاسخ به آن

کارآفر تعامل  کسب  ینانو  در  رشد  موانع  و    یرخطیغ  یا،پو  یندفرآ  یک  دانشگاهی،  یانبندانش  ی نوپا  یوکارها با 

  ی هوشمندانه از راهبردها   یبی رکثابت، از ت  یزیرو برنامه  یستا واکنش ا  یجا به  یناناست که در آن کارآفر  یستماتیکس
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سازمان  یرفتار   ی،شناخت »اثرگذار   یو  »بر«یمانند  »تاب  «یکولاژ،  تحلگیرندبهره    «۱ینانه کارآفر  یآورو    های یافته  یل. 

م نشان  کارآفر  دهد یپژوهش  پذ   ینانکه  در دسترس  قطعیتعدم  یرشبا  منابع  بر  تمرکز    یا   یانسان  مالی،  از  اعم)  و 

منابع    یبو ترک  یتاز خلاق  ی،دولت  های یتحما  یا   یهبه سرما  ی دسترس  ی برا  ظارانت  جایتوانند بهمی  ی(،نهاد   یها شبکه

قرار دارد   یو سازمان یروان یآورتاب یر تعامل، تحت تأث یند فرآ  ین. اکنندموانع به فرصت استفاده  یل تبد  یموجود برا 

عنوان  به  .استفاده کنند  یاستراتژ   یفو بازتعر  یادگیری  یبرا   رصتی ها به عنوان ف بحراناز    دهدیاجازه م  ینانکه به کارآفر

و    یعمد   یاستراتژ  یکراهبرد »صبر« را به عنوان    ی،اقتصاد  ثباتییو ب  هایمدر مواجهه با تحر  8Dکننده  مثال، شرکت

 ین،است. همچن  یسازگار  یو تلاش برا   یطیمح  هاییتاز محدود  یقدهنده درک عمنامتعارف اتخاذ کرده است که نشان

اثرگذار  ینانکارآفر از چارچوب  استفاده  کاربازار،    بینییشپ  یجابه  یبا  آغاز  ا  در  و  موجود  منابع  تعهدات    یجاداز 

تنها منجر    ین ا  نهایت،. در  برسندمحور و تکرارشونده به رشد  صورت آزمونبه  ینفعان،با ذ  یجیتدر بقا    به تعامل نه 

  یگر باز  یک را از    ینشده و کارآفر  یآت   یها مقابله با چالش  یت ظرف  یش و افزا  یسازمان  یادگیریه موجب  بلک  شود،یم

 .کندیم یلتبد یچیدهپ یطدر مح یرگرفعال و تفس یگرباز یکبه  یواکنش

 گیری و پیشنهادها . بحث، نتیجه5

  ی ها خوددار داده  یلاز تحل  یشپ  یاتاز مرور گسترده ادب  ید پژوهشگران با  بنیاد،دادهیهدر نظر  یزرگل  یکرداساس رو  بر

طرد   یاصل به معنا  ینحال، ا  ین. با ا(۱۹۹8)گلیزر،    نشود  ینظر   هایفرضیشآلوده به پ  یمظهور مفاه  یندکنند تا فرآ

پ دانش  گزارش  یشینکامل  مرحله  نیافته  یدهدر  تحم  یست،ها  از  اجتناب  بر  ناظر  بر    ینظر   یها وبچارچ  یل بلکه 

و   ی محور  یهامقوله  یریگتنها پس از شکل  یاتمند ادباست. در پژوهش حاضر، مرور نظام  یسازو مقوله  ی کدگذار

زر، هدف  یگل  یر. به تعبیلبه تحل  یهاول  یدهبا دانش موجود انجام شد، نه جهت  هایافته  یسه و به هدف مقا  ی اشباع نظر

منظر،    ین. از ا(۲۰۰۲گلیزر،  )  رخ دهد«  یداست که در حال رخ دادن است، نه آنچه با  یزی»کشف آن چ  بنیاددادهیهنظر

شده  شناخته  یدر بستر  یو اشباع نظر   یرونیگذشته، نه نقض روش، بلکه نشانه اعتبار ب  یاتبا ادب  هایافته  ییراستاهم

کند.    ینیبازآفر  یندیو با عمق فرآ  ییاستقرا  یریسموجود را از م  هاییهد نظرتوان یروش م  ینچراکه ا  شود؛یم  یتلق

ها و سوها، شکافمند، همارائه شده و به صورت نظام  ( ۷)  در جدول   ی نظر  یشینهبا پ  ی تجرب  های یافته  یقیتطب  یلتحل

 . دهدیموجود نشان م یاتادب ه را نسبت ب هایافته هایینوآور

 ی نظر یشینهو پپژوهش  هاییافته  ینب یقی تطب  یلحل. ت7جدول
Table 7. Comparative Analysis of Research Findings and Theoretical Background 

 نوع تطابق  ی/ فراوانی تجرب هاییافته  ی نظر یشینهپ موانع 

موانع مرتبط با کمبود  

و   ینیکارآفر یها مهارت

 ی انسان یهسرما

نرم، عدم   یها کمبود مهارت

 با بازار  یمت ییهمسو

 ییبا کدها  «ی»کمبود مهارت و عدم آمادگ

(، عدم  ۶مانند عدم مطالعات بازار )

(، ضعف در تجربه و  ۷بازار ) یازسنجین

 ( ۹) یفرد یها مهارت

  ی،تجرب  هایی، یافتهقو ییسوهم

از عدم   ترییو جزئ ترینیابعاد ع

  یاتنسبت به ادب ار یمهارت یآمادگ

 دهد ینشان م یعموم
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

 نوع تطابق  ی/ فراوانی تجرب هاییافته  ی نظر یشینهپ موانع 

 هاییتموانع مرتبط با محدود

 و منابع  یمال

  یهمحدود به سرما یدسترس

  یرویکمبود ن یر،خطرپذ

 متخصص 

 (۲۰۲۳)کافمن و اوشان، 

 ییبا کدها «یمال ین»کمبود منابع و تأم 

 یت (، عدم حما۷) یمانند کمبود منابع مال

 یسازمان هاییرساخت(، کمبود ز8) یمال

 ( ۹متخصص و کارآمد ) یروی(، ن۹)

نشان   هایافته شکاف،با  ییسوهم

که »کمبود منابع« صرفاً   دهدیم

یر کمبود زشاملبلکهیست،ن یمال

 . شودیم یزن یسازمان هایساخت 

  یچیدگیموانع مرتبط با پ 

 گذاری یاستمقررات و س

  ثباتییب   یچیده،پ یبوروکراس

  یتضعف در مالک  یاستی،س

 ( ۲۰۲۱)کراوس،  یفکر

(،  ۱۰) «یادار یچیدگیو پ  یوروکراس»ب 

، »ضعف (8) «یقانون ییراتو تغ  ثباتیی»ب 

 هاییت»حما ،«یتو شفاف ینقوان  یدر اجرا 

 ( ۷نامناسب و رانت« )

  یهایافته اما ،کامل  ییسوهم

مانند »رانت«   یدیابعاد جد یتجرب 

را آشکار  «یو »قانون بدون مجر

 .سازدیم

دانش و  موانع مرتبط با انتقال 

 صنعت  -شکاف دانشگاه

صنعت،  -شکاف دانشگاه

 یگذار ضعف در ارزش

 ی فناور 

 (۲۰۱۰ یسیس،و ا  یو)ات 

 ییها »شکاف دانشگاه و صنعت« با کد

(، ۷) مانند عدم اعتماد صنعت به دانشگاه

 هاییتاز محدود یاندانشگاه  یعدم آگاه

 (۵(، متفاوت بودن اهداف )۷کار ) و کسب

  یهابر مؤلفه  یدبا تأک  ییسوهم

 د اعتما فرهنگ 

  هاییژگی)و یموانع فرد 

 ( ی فرهنگ فرد یتی،شخص
- 

(، ضعف  ۹) پذیرییسکبه ر  یلعدم تما

(،  ۹) یفرد یهادر تجربه و مهارت

 (۳) گرایییتمشکلات فرد

  یتجرب  هاییافته یاصل  ینوآور

صرفاً    یکه راهکارها دهدینشان م

( ینقوان  یل)مانند تسه  یساختار 

و    یروانشناخت یبدون توانمندساز

 فرد ناکارآمد است.  یمهارت

و    ینهاد هاییتعدم حما

 ی ا شبکه
- 

 (،  ۷)   ین متخصص   ی ها کمبود شبکه 

  گذاران یه با سرما   ی شبکه ارتباط   یجاد عدم ا 

 ( ۵(، کمبود مراکز رشد ) ۶) 

بر   یشترکه ب یاتبرخلاف ادب

دارد،   یدو مقررات« تأک   ین»قوان

کنندگان ضعف در مشارکت

را   یاو شبکه یارتباط یافزارها نرم

مانع مستقل مطرح   یک نبه عنوا

 . کنندیم
 

گذشته وجود   یاتبا ادب  یقابل توجه   ییراستاکه اگرچه هم  دهدینشان م  ۷مستخرج از جدول    هاییافته  ی،طور کل  به

  یری است(، اما پژوهش حاضر از مس  یو اشباع نظر  یرونیاز اعتبار ب  یحاک  یزر،گل  یادبنداده  یهدارد )که از منظر نظر

کمتر    یشینپ  یاترا آشکار سازد که در ادب  ینیاز موانع کارآفر  یدی توانسته است ابعاد جد  یندیو با عمق فرآ  ییاستقرا

 .اندمورد توجه قرار گرفته

با موانع    یراندر ا  یدانشگاه  یانبندانش  یپانو  یوکارها کسب  ینانمواجهه کارآفر  یندفرآ  یلپژوهش با هدف تحل  ینا

  های یافتهاست.    یافته دست    یندمحورو فرآی  نظر   یمدل  ینبه تدو  یزری، گل  یادبنداده  یه از روش نظر  یری گرشد، و با بهره

بلکه در قالب    یستند،ن  یبُعد مجزا و تک  یستا،ا  هایییدهوکارها پدکسب  یندر ا  شد که موانع ر   دهند یمطالعه نشان م  ینا

 یتیحاکم  -  یو نهاد  ی،سازمان   ی، مدیریتی وکه در سه سطح فرد  کنندیعمل م  یدهتنو درهم  یاپو  یچیده،پ  یستمس  یک

  ی مقوله، نقش محور   ینشد. ا   ییشناسا  یعنوان مقوله محور « به  یو سازمان  یریتی»موانع مد  یستم،س  ین قرار دارند. در ا

و   ینیع  یهابه چالش  یو فرد   ینهاد  یاست که در آن، فشارها  یاتیعمل  یاتهکه هس  کند ی خود را از آن جا کسب م

و  ها یمتحر ین،قوان  ثباتیی)مانند ب یطیمح  یفشارها  ینب یدیکل  گرییانجیموانع، م ین. اشوندیم  یلتبد یریتقابل مد
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  یفا ( را ایآورو تاب  یتخلاق  ی،فرد  یزهوکارها )مانند انگکسب  یداخل  هاییت( و ظرفینیکارآفر  یستماکوس   عفض

  ی را بر عملکرد درون  یرونیب  ی فشارها  یراتکه تأث  کندیعمل م  ی اعنوان واسطهمقوله به  ین ا  یگر،عبارت د. بهکنندیم

 .نمایدیم  یدتشد یا  یلوکار به طور فعال تعدکسب

  یین تب  یقیتکرارشونده و تطب  ی اصورت چرخهبهبلکه    یست،ن   یخط  یر مس  یکموانع،    ینبا ا  ینانمواجهه کارآفر  فرآیند

هوشمندانه    یقبا تلف  یناناست. کارآفر  یسازمان  یادگیریپاسخ هوشمندانه و    یستماتیک،که شامل مراحل درک س  شودیم

بوم چارچوب    سازی یو  اثرگذاریسه  برنظری؛  تاب  یکولاژ،  فرصترا  موانع    توانندمی  ینانهکارآفر  یآورو    یهابه 

نه به حذف    یدارناپا  هاییطدر مح  یتکه موفق  دهدینشان م  یکردرو  ین. اتبدیل کنند  یک استراتژ  یبازساز   و  یادگیری

بلکه   آن  یادگیری و    یقتطب  یریت،مد  ییتوانا  بهموانع،  با  مواجهه  بستگدر  به  یها  استراتژدارد.  مثال،  »صبر    یعنوان 

  ی ها است که فراتر از واکنش  یریپذ و انعطاف  یاز آگاه  ییدهنده سطح بالا نشان  ها،یمدر پاسخ به تحر  «یک استراتژ

 : نمایدکمک میبه دانش موجود  یدیکل یو عمل  یسه دستاورد نظر با پژوهش  این ساده است. یاجتناب

مدل ۱ ارائه  اقتصادها   یندمحورفرآ  ی.  بافت  توسعه  یدر  حال  را  ؛در  مطالعات  به  یج برخلاف  را  موانع  صورت  که 

 یستم و اکوس   یدارناپا  یبا نهادها   )کشوری   یرانبا تمرکز بر ا  یقتحق  ینا  کنند،یم  یل تحل  ی بُعدتکو    یستا ا  ی هافهرست

.  کندیم  یینتب  یستماتیکصورت س موانع را به  یتعاملات چندسطح  ویاییو پ  یچیدگیکه پ   دهدیارائه م  ( مدلیناقص

راه اندازد  را به  یو فرد  یریتیاز موانع مد  اییرهزنج  تواند ی( میم)مانند تحر  ی مانع نهاد  یک که    دهد یمدل نشان م   ینا

 باشند.  یکپارچهنگر و کل یدبا یا مداخله یو لذا راهکارها

  یط در شرا  یکه حت  دهدینشان م  یافته  ینا  یک؛استراتژ  مرکزی عنوان نقطه  به  «یو سازمان  یریتی»موانع مد  یی. شناسا۲

تقو  ی نهاد برنامه  یداخل  تییریمد  های یتظرف  یت نامساعد،  انسان  یریتمد  یک،استراتژ  یزی ر)مانند  مال  یمنابع  (  یو 

را رد    ینان کارآفر  سازی یقربان   یکردرو  یدگاه،د  ین ر رشد را باز کند. ایدهد و مس  یشرا افزا  یستمس  یآورتاب  تواندیم

 دارد.  یدآنان تأک  یو توانمند  یتکرده و بر عامل

تلف۳ بوم  یق.  م  ینا  ی؛جهان  هاییهنظر  سازییو  نشان  نظر  یرانیا  ینانکه کارآفر  دهدیپژوهش  مانند    هایییهچگونه 

  یجاد را ا  یاپو  یندیفرآ  یق،تلف  ین. ادهندیم  یقرا در بافت خاص خود تطب  آوری کارآفرینانهیکولاژ و تاببر  ی،اثرگذار 

در   یامر، تحول  ین. اشودیم  یآت   هاییتفظر   ایشو افز  یسازمان  یادگیریکه در آن مواجهه با موانع منجر به    کندیم

 .ی(و نوآور  یادگیری هایمحرک عنوانبه مسدودکننده  کند )تبدیل موانعِیم یجاددرک موانع رشد ا

برداشته و  یراندر ا یانبندانش ینوپا  یوکارها موانع رشد کسب یستماتیکدر جهت درک س یاساس  یپژوهش گام این

م  یندمحورفرآ  یمدل که  است  کرده  چارچوببه  تواندیارائه  عمل  ی نظر  یعنوان  و  پژوهش  ی برا  یاتیو  ها 

بلکه    یر،پذ مثابه کنشنه صرفاً به  ینانکه کارآفر  دهدینشان م  مدل   ین. ایردمورد استفاده قرار گ  یندهآ  هایگذارییاستس

  ی آورتاب  یمانند ارتقا  یامدهایی منجر به پ  یندیرآف  ینکنند. چنیفعال« در مواجهه با موانع عمل م  یادگیرندگانعنوان »به

  ی مدل نه تنها برا   ین. اشودیم  یداربه رشد پا  یابیو دست  ینوآور  یوربهره  یشافزا  ی،نهاد   یادگیری  یتتقو  ی،سازمان

باشد.    گشابخش و راهالهام  یچارچوب  تواندیمشابه، م  یها در حال توسعه با چالش  یاقتصادها   یرسا  یبلکه برا  یران،ا

تول  ینا به    های یاستس  یطراح  یبرا   ییمبنا  تواندیکه م  نمایدیم   یانیکمک شا  یو بوم  یدانش کاربرد  یدپژوهش، 
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 و همکاران( سجادی... )یدانشگاه انیبندانش  ینوپا یوکارهامواجهه با موانع رشد درکسب ند یمطالعه فرآ
   

  یشنهادهای اساس، پ  ین بر ا  باشد.  کسب وکارهای نوپای دانش بنیان دانشگاهیو    ینیدر حوزه کارآفر  یدارهوشمندانه و پا

 : گرددیارائه م یلذ

طراح  تمرکز:  گذارانیاستس  ی برا اجرا   یبر  مستق  یتیحما  هاییاستس  یو  که  هدفمند  و  تقو  یماًهوشمند    یت به 

گسترده    یراستا، اجرا   ینبپردازند. در ا  یان دانشگاهی بندانش  ینوپا   یوکارها کسب  یو سازمان   یریتیمد  هاییتظرف

دارند و   یمشخص  یارزش مال  هها، ککوپن  ینا.  شودیم   یشنهادپ  یدیابزار کل  یکبه عنوان    «ینوآور  یهانظام »کوپن

برا تخصص  یدخر  یصرفاً  مشاوره مد  یخدمات  و خدمات    یفن  ی هاآزمون  ی،فکر   یتمالک  یابی،بازار  یریتی،)مانند 

  ی، داخل  هاییتظرف  یتتقو  ،هوشمندانه منابع  یت هداهمچون؛    یاچندگانه  یای( قابل استفاده هستند، مزای و...دانشگاه

 یی را به همراه دارد.و کارا یسادگی، بازار خدمات تخصص  یکتحر

و پرورش تفکر اثرگذار،    یریتیمد  ی هامهارت  یت تقو  یبرا   ی آموزش  ی هابرنامه  ی : بازطراحهادهندهو شتاب  یانمرب  یبرا

 . ینگبر تجربه و منتور یمبتن یادگیری یقاز طر ی کارآفرینانهآورو تاب یکولاژبر

کردن فرهنگ    ینهو نهاد  یک استراتژ  یها شبکه  یجادا  یریتی،مد  یها : تمرکز بر توسعه مستمر مهارتینانکارآفر   یبرا

 :یابندادامه   یرز یرهایدر مس یآت  یها پژوهش شودیم یشنهادپ یت،نها در ها.از شکست یادگیری

 . یرهامتغ  ینسنجش روابط ب  ی( برایکمّ- یفی)ک یبیترک  یهامدل با استفاده از روش یآزمون کمّ .۱

 در حال توسعه با بافت مشابه. یکشورها   یگرو د یرانمناطق مختلف ا ینب یقیمطالعات تطب .۲

 وکار.مواجهه در مراحل مختلف چرخه عمر کسب  یندتحول فرآ  یابیرد یبرا یمطالعات طول .۳

 .یکولاژبر ینددر فرآ  «رسمییرغ یها و »شبکه  «یکخاص مانند »صبر استراتژ  گرهاییانجینقش م یبررس .۴

مواجه بوده   یرناپذ اجتناب  هاییتمحدود  یبا برخ  ی،شناختاصول روش  یقدق  یترعا  یپژوهش با وجود تلاش برا   این

 نمود. ی بنددسته یدر سه حوزه کل  توانیحاضر را م هاییت. محدودیرندمورد اشاره قرار گ است که لازم است 

  ی از اعتبار علم  شرو  یناگرچه ا  .بود  یری گلوله برفیگ چالش مربوط به نمونه  ینترمهم  ،یقتحق  یند در حوزه فرآ.  1

 .  باشدیم یاحتمال  یریگنمونه یهار از روشبرتَزمان یعتاًبرخوردار است، اما طب 

منظر روش.  2 ا  ،یشناختاز  به  توجه  طر  یها داده  ینکهبا  از  عمدتاً  مد  یقپژوهش  با  و صاحبیرامصاحبه  نظران  ن 

  یا   یسازمان  یلکنندگان به دلا مشارکت  یو خودسانسور  یدهپاسخ  هاییریشده است، احتمال وجود سوگ  یآورجمع

 باشد. یرگذار شده تأث  یآورجمع یها داده یفیتبر عمق و ک تواندیعوامل م ین. ایستن یپوشقابل چشم  یشخص

اجرا.  3 با چالش  ینا  ،ییدر حوزه  مال  یزمان  های یتمحدود  ینهدر زم  یمتعدد  یهاپژوهش    از   .یدمواجه گرد  یو 

  های یتمسئول  یحجم بالا  یلبه دل یانبندانش یهاارشد شرکت یرانبا مد یقعم  یهاو انجام مصاحبه یهماهنگ  ئی،سو

  ید مالهمراه بود. در بعُ  ی قابل توجه  یزمان  یها کنندگان، با چالشگروه از مشارکت  ینفراوان ا  یهاو مشغله  ییاجرا

اجرا   هایینههز  یز،ن با  فرآمصاحبه  یمرتبط  سفرهاداده  یفیک  یل تحل  یندها،  انجام  و    ی، ضرور  یقاتیتحق  یها 

ا  یمضاعف  های یتمحدود ا  علاوه  نمود.  یجادرا  علم  یدسترس   هاییتمحدود  ین، بر  منابع  دل  المللیینب  یبه    یل به 

مواجه ساخته بود.   یمعتبر را با دشوار  یپژوهش  یاهمراجع و داده  یاز برخ  یریگامکان بهره  ،اعمال شده  هاییمتحر
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با مد  دند،بو  یرگذار پژوهش تأث  یبند و بودجه  یعوامل در مجموع بر چارچوب زمان  ینا منابع و   یقدق  یریت اگرچه 

 . یدبه حداقل ممکن رس یقتحق  یینها یفیتبر ک هایتمحدود  ینا یرمناسب، تأث  یزیربرنامه

 ملاحظات اخلاقی

 اصول اخلاق پژوهش پیروی از 

 بنا به اظهار نویسندگان، تمامی اصول اخلاقی در مقاله رعایت شده است. 

 تعارض منافع 

 تعارض منافعی در خصوص مقاله وجود ندارد.

 حامی مالی 

   نویسنده در تدوین مقاله از هیچ شخص یا نهادی وجهی دریافت نکرده است.
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