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ABSTRACT 

Objective: Entrepreneurial opportunity recognition, as the central core of the entrepreneurial process, 
plays a fundamental role in the formation, continuity, and growth of new ventures. A substantial body of 
classical and contemporary entrepreneurship literature considers this process as the result of the interaction 
among prior knowledge, entrepreneurial alertness, social networks, and individual cognitive processes. 
However, this stream of research implicitly assumes the existence of a certain level of information 
transparency, access to reliable data, and the presence of efficient intermediary institutions, such that the 
entrepreneur’s main challenge is not the lack of information but its interpretation. In contrast, emerging 
economies face fundamentally different conditions, where chronic shortages of reliable data, dispersed 
market signals, weak regulatory institutions, and extensive institutional voids impose serious constraints 
on the process of opportunity recognition. In such environments, formal information is either unavailable 
or of insufficient quality, resulting in the structural reproduction of information asymmetry. Consequently, 
a condition of “limited observability” emerges, in which many potential opportunities remain essentially 
undetectable. This situation reduces entrepreneurial activities to limited, short-term, and arbitrage-based 
opportunities while constraining the identification of innovative and scalable ventures. Against this 
backdrop, the emergence of generative artificial intelligence offers a new perspective for rethinking these 
limitations. Unlike previous technologies that primarily relied on structured datasets, generative AI is 
capable of producing novel insights from incomplete, fragmented, and heterogeneous information. 
Nevertheless, an important question remains unanswered: how do these capabilities redefine the cognitive 
boundaries of entrepreneurial opportunity recognition in data-scarce environments, and under what 
conditions can they contribute to the discovery of more valuable entrepreneurial opportunities? 

Method: This study adopts a conceptual and theory-building approach and, by drawing upon the logic of 
theory synthesis and abductive reasoning, integrates insights from the literature on entrepreneurial 
opportunity recognition, institutional voids, digital entrepreneurship, and recent studies on artificial 
intelligence. Within this framework, key concepts from these domains are recombined to provide an 
integrated explanation of the role of generative artificial intelligence in reshaping the opportunity 
recognition process. The central argument of the paper is that generative artificial intelligence can be 
conceptualized as a distinct form of cognitive augmentation that enhances entrepreneurs’ ability to 
observe, interpret, and recombine market signals under conditions of information scarcity. More 
importantly, the proposed framework positions generative AI not merely as an analytical tool but as an 
active cognitive partner capable of expanding entrepreneurs’ search space, enriching sense-making 
processes, and reshaping the boundaries of entrepreneurial cognition. 

Results: The findings of this study, presented in the form of a conceptual framework, indicate that the 
impact of generative artificial intelligence on opportunity recognition is realized through three primary 
mechanisms. The first is data augmentation, referring to the ability to combine and integrate dispersed 
market signals into actionable representations. The second is market insight generation, achieved through 
identifying hidden patterns and transforming heterogeneous data into meaningful narratives about 
emerging market trends. The third is pattern recognition and recombination, which enhances 
entrepreneurial imagination and enables the transition from limited opportunities toward innovative and 
scalable ones. Collectively, these mechanisms suggest that generative AI can partially compensate for the 
absence of reliable market-supporting institutions by expanding entrepreneurs’ ability to identify 
opportunities that would otherwise remain invisible. At the same time, the findings demonstrate that this 
process is not free from limitations. In some situations, AI-generated outputs may lead to 
misinterpretations, excessive reliance on algorithmic recommendations, or even the construction of false 
entrepreneurial opportunities, thereby emphasizing the continuing importance of human judgment. 



 

This study extends opportunity recognition theory by introducing the concept of limited observability as 

a fundamental constraint in emerging economies and conceptualizes generative artificial intelligence as a 

mechanism for reducing this limitation. In addition, two variables—the intensity of institutional voids and 

entrepreneurs’ digital literacy—are introduced as key moderating factors influencing both the magnitude 

and nature of AI's impact. The proposed framework further demonstrates that, alongside its cognitive 

enhancement capabilities, risks such as automation bias, algorithmic hallucinations, and excessive 

dependence on AI-generated outputs may substantially influence the quality of opportunity recognition. 

From this perspective, the study contributes to the digital entrepreneurship literature by highlighting the 

unique role of generative technologies in data-scarce and institutionally weak contexts. More importantly, 

it argues that the primary value of generative AI in emerging economies lies not merely in improving 

decision efficiency, but in enabling entrepreneurs to observe, imagine, and formulate opportunities that 

would otherwise remain hidden under conditions of severe informational and institutional constraints. 

Conclusion: Overall, the findings suggest that generative artificial intelligence has the potential to 

transform entrepreneurial opportunity recognition from a limited, experience-based activity into a more 

systematic, insight-driven, and data-recombination-oriented process, provided that its application is 

accompanied by human judgment, critical thinking, and continuous validation of AI-generated outputs. 

Accordingly, from a policy perspective, investment in digital literacy development, improvement of data 

infrastructures, broader access to intelligent technologies for entrepreneurs, and the design of flexible 

regulatory frameworks are expected to play decisive roles in enabling the effective use of generative AI 

for fostering entrepreneurship and innovation in emerging economies. 
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 چکیده

وکارهای گیری، تداوم و رشد کسب عنوان هسته مرکزی فرایند کارآفرینی، نقشی بنیادین در شکل تشخیص فرصت کارآفرینانه به   :هدف 

توجهی از ادبیات کلاسیک و معاصر کارآفرینی، این فرایند را نتیجه تعامل میان دانش پیشین، هوشیاری  کند. بخش قابل جدید ایفا می

طور ضمنی بر فرض وجود  داند. با این حال، این جریان پژوهشی به ماعی و فرایندهای شناختی فردی میهای اجتکارآفرینانه، شبکه

ای که مسئله اصلی گونهاعتماد و حضور نهادهای واسط کارآمد استوار است؛ بههای قابل سطحی از شفافیت اطلاعاتی، دسترسی به داده

اند که در آن کمبود  شود. در مقابل، اقتصادهای نوظهور با شرایطی متفاوت مواجه ی می کارآفرین، نه کمبود اطلاعات، بلکه تفسیر آن تلق

داده  نشانهمزمن  پراکندگی  معتبر،  تنظیم های  نهادهای  بازار، ضعف  با های  را  فرصت  تشخیص  فرایند  گسترده،  نهادی  و خلأهای  گر 

می یا در دسترس نیست یا از کیفیت کافی برخوردار نیست و  هایی، اطلاعات رسسازد. در چنین محیط رو میهای جدی روبه محدودیت 

پذیری«  گیری شرایطی از »محدودیت مشاهده شود. پیامد این وضعیت، شکلصورت ساختاری بازتولید میتقارن اطلاعاتی بهدر نتیجه، عدم

های  های کارآفرینانه به فرصت ود فعالیت شهای بالقوه اساساً قابل تشخیص نیستند. این امر موجب می است که در آن بسیاری از فرصت 

پذیر کاهش پیدا کند. در این میان، ظهور  های نوآورانه و مقیاسگیری فرصتمدت و آربیتراژی تقلیل یابد و امکان شکل محدود، کوتاه 

های پیشین که متکی  ها فراهم کرده است. برخلاف فناوریانداز جدیدی را برای بازاندیشی در این محدودیتمولد چشم   مصنوعیهوش 

های جدید تولید کند. با این حال،  های ناقص، پراکنده و ناهمگون، بینشیافته بودند، این فناوری قادر است از داده های ساختبر داده 

کنند و داده بازتعریف می های کم ها چگونه مرزهای شناختی تشخیص فرصت را در محیط ه این قابلیتهمچنان این پرسش باقی است ک

 .های کارآفرینانه معنادار منجر شوندتوانند به توسعه فرصت تحت چه شرایطی می 

نظریه   روش: مفهومی و  اتخاذ رویکردی  با  بهرهاین پژوهش  با  و  اسپردازانه  ترکیب نظری و  منطق  از  تلفیق  گیری  به  ابداعی،  تدلال 

پردازد.  می   مصنوعیهوشهای حاصل از ادبیات تشخیص فرصت کارآفرینانه، خلأهای نهادی، کارآفرینی دیجیتال و مطالعات نوین  بینش

ی  ده مولد در بازشکل   مصنوعیهوش ها، تبیینی یکپارچه از نقش  در این چارچوب، تلاش شده است با بازترکیب مفاهیم کلیدی این حوزه 

عنوان شکلی متمایز از »تقویت توان بهمولد را می  مصنوعیهوشفرایند تشخیص فرصت ارائه شود. استدلال محوری مقاله آن است که 

بازترکیب نشانه افزایش  شناختی« در نظر گرفت که توانایی کارآفرینان را در مشاهده، تفسیر و  بازار در شرایط کمبود اطلاعات  های 

مثابه عاملی فعال در گسترش  عنوان ابزار تحلیلی، بلکه به دهد تا نقش فناوری نه صرفاً به مفهومی همچنین امکان می   دهد. این رویکردمی

 .های ممکن بررسی شودفضای شناختی کارآفرینان و بازتعریف حدود ادراک آنان از فرصت 

مولد بر تشخیص فرصت از طریق    مصنوعیهوش تأثیر  دهد که  های این پژوهش در قالب یک چارچوب مفهومی نشان می یافته  ها:یافته

های پراکنده بازار برای ایجاد  سازی نشانهای« که به امکان ترکیب و یکپارچه یابد. نخست، »تقویت داده سه سازوکار اصلی تحقق می 

های های ناهمگون به روایت بدیل داده اقدام اشاره دارد. دوم، »تولید بینش بازار« که از طریق کشف الگوهای پنهان و تهای قابلبازنمایی

شود. سوم، »تشخیص الگو و بازترکیب« که با تقویت تخیل کارآفرینانه، امکان گذار از  معنادار درباره روندهای نوظهور بازار حاصل می 

فرصت فرصت  به  محدود  مقیاسهای  و  نوآورانه  می های  فراهم  را  میپذیر  نشان  این سازوکارها  که  سازد.  مولد    مصنوعیش هودهند 

وجوی کارآفرینانه را گسترش  داده، بخشی از کارکرد نهادهای اطلاعاتی غایب را جبران کرده و دامنه جست های کم تواند در محیطمی
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یافته نیست و در برخی موارد، خروجیها نشان میدهد. در عین حال،  بدون خطا  فرایند همواره  این  که  تولیدشده توسط  دهد  های 

برداشت   مصنوعیهوش   هایسیستم به  است  بیشممکن  اتکای  نادرست،  شکل های  حتی  یا  الگوریتمی  پیشنهادهای  به  گیری ازحد 

منجر شودفرصت  »مشاهده   این  .های کاذب  مفهوم  معرفی  با  به پژوهش  اقتصادهای پذیری محدود«  بنیادین در  عنوان یک محدودیت 

پردازی  عنوان سازوکاری برای کاهش این محدودیت مفهوم مولد را به   نوعیمصهوش دهد و  نوظهور، نظریه تشخیص فرصت را بسط می 

شوند گر کلیدی معرفی می عنوان عوامل تعدیل کند. همچنین، دو متغیر »شدت خلأهای نهادی« و »سطح سواد دیجیتال کارآفرینان« به می

کننده، مخاطراتی  های تقویتدهد که در کنار ظرفیت گذارند. این چارچوب نشان میکه بر نحوه و میزان اثرگذاری این فناوری تأثیر می 

توانند بر کیفیت تشخیص فرصت اثرگذار  های ماشینی نیز میازحد به خروجینظیر سوگیری اتوماسیون، توهم الگوریتمی و اتکای بیش

داده و نهادی های کم ر بافتهای مولد را دباشند. از این منظر، پژوهش حاضر ضمن گسترش ادبیات کارآفرینی دیجیتال، نقش فناوری

گیری نیست، بلکه دهد که ارزش این فناوری در اقتصادهای نوظهور صرفاً در افزایش کارایی تصمیم سازد و نشان میضعیف برجسته می 

 .ماندندتر نامرئی یا نامفهوم باقی می هایی است که پیشبندی فرصت ختن مشاهده، تصور و صورت اپذیر سدر امکان 

تواند فرایند تشخیص فرصت را از حالتی محدود و  مولد می   مصنوعیهوش دهد که  های این پژوهش نشان می ر مجموع، یافتهد  نتیجه:

های پراکنده تبدیل کند؛ مشروط بر آنکه  ها و نشانهمحورتر و مبتنی بر بازترکیب داده مندتر، بینشمبتنی بر تجربه فردی، به فرایندی نظام 

گذاری در  گذاری، سرمایه وت انسانی، تفکر نقادانه و اعتبارسنجی مستمر همراه باشد. بر این اساس، از منظر سیاست استفاده از آن با قضا

گری  های تنظیمای، تقویت دسترسی کارآفرینان به ابزارهای هوشمند و طراحی چارچوب های داده توسعه سواد دیجیتال، بهبود زیرساخت

 .گیری مؤثر از این فناوری در جهت توسعه کارآفرینی ایفا خواهد کرده ای در بهرکنندهمنعطف، نقش تعیین 
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 مقدمه  . 1

های  های کارآفرینی در نظر گرفته شده است. پژوهشعنوان بنیان اصلی پژوهشتشخیص فرصت کارآفرینانه از دیرباز به

های غیرمنتظره را به  دهند، نشانهشود که افراد الگوها را تشخیص میتأکید داشتند که کارآفرینی زمانی آغاز میاولیه  

؛ آردیچویلی، کاردوزو ۲۰۰۰،  1زنند )شِین و ونکاتارامان قطعیت دست به اقدام میرغم عدمزنند و علییکدیگر پیوند می

پژوهشگرا۲۰۰۳،  ۲و ری تاکنون،  زمان  آن  از  کرده(.  بررسی  و  ن  کارآفرینانه  پیشین، هوشیاری  دانش  اند که چگونه 

هایی را ادراک کنند که برای دیگران نامرئی است. مطالعات شناختی  دهد فرصتهای اجتماعی به افراد امکان میشبکه

اند،  تأکید کرده  ( و استدلال قیاسی ۲۰1۰،  4ها )گرگوار، بار و شپردواره(، طرح۲۰۰۶،  ۳بر نقش تشخیص الگو )بارون

گذارند  سازی اطلاعات غیرتکراری انگشت میها در فراهمهای سرمایه اجتماعی بر اهمیت شبکهدر حالی که نظریه

ارزیابی نشانه(. در مجموع، این رویکردها درک ما را از نحوه جست۲۰۰5،  5)آرنیوس و دکلرک  تفسیر و  ها  وجو، 

 .اندتوسط کارآفرینان تعمیق بخشیده

کم از حداقلی از  کنند که بازارها دستطور ضمنی فرض میهای موجود بهپردازیای از نظریهاین حال، بخش عمدهبا 

ها کارآفرینان به  کنند که در آن هایی را تحلیل میاعتماد برخوردارند. اغلب مطالعات، زمینهشفافیت و اطلاعات قابل

نشانهداده مشتریان،  حمایتهای  یا  رقابتی  اطلاعات  ههای  »تفسیر  در  را  اصلی  چالش  و  دارند  دسترسی  نهادی  ای 

هایی که با کمبود شدید اطلاعات  های موجود برای بافتشود نظریهکنند. این فرض موجب میبندی میموجود« صورت

 .اند، کارایی محدودی داشته باشندو ضعف نهادی مواجه

ای از آفریقا، جنوب آسیا، آمریکای لاتین  های گستردهدر بخش  هایی هستند.اقتصادهای نوظهور نمونه بارز چنین بافت

عدم خاورمیانه،  و  تقارنو  بوده  اطلاعاتی شدید  به  عدم شفافیتهای  پژوهش نهادی  دارد.  وجود  صورت ساختاری 

غیرقابل یا  پرهزینه  بازار  تنظیمرسمی  نهادهای  واسطهاتکاست،  و  نیستند  برخوردار  کافی  شفافیت  از  ن گر  ظیر  هایی 

رتبه یا  اعتبارسنجی  ضعیفمؤسسات  یا  پالپو بندی  و  )خانا  ندارند  وجود  اساساً  یا  نتیجه،  ۲۰1۰،  1۹۹۷،  ۶اند  در   .)

طور عمیق  کنند. خلأهای نهادی بههای حکایتی و یادگیری تجربی اتکا میهای غیررسمی، نشانهکارآفرینان به شبکه

(.  ۲۰۰۸،  ۷سازند )بروتون، آلستروم و اوبلوی تصور را محدود میی قابلهاکنش کارآفرینانه را شکل داده و دامنه فرصت

شود؛  های تدریجی و مبتنی بر آربیتراژ متمایل میپیامد این وضعیت آن است که تشخیص فرصت غالباً به سمت فعالیت

محلی. چنین شرایطی  شده با تعدیل  های قیمتی موقت یا وارد کردن الگوهای تثبیتبرداری از شکافبرای مثال، بهره

های ساختاری، ضرورت بررسی  کند. این محدودیتها را نیز محدود میپذیری آنها، بلکه مقیاستنها تعداد فرصتنه

برجسته می را  فناوریاین پرسش  نوین چگونه میسازد که  را در شرایط  توانند فضای فرصتهای  کارآفرینانه  های 
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  داده کلان  تحلیل  نظیر-  انداز را دگرگون کند. برخلاف ابزارهای دیجیتال پیشین تواند این چشم می  1مولد   مصنوعیهوش

  های نشانه  از   است   قادر  مولد  مصنوعی هوش  دادند،می  گسترش  را  موجود  هایداده  به  دسترسی  که  -ابری  های سامانه  یا

مدل   تولید  جدید  هایبازنمایی  و  هاروایت  ها،بینش  پرنویز،  یا  ناقص ساختکند.  متون  بزرگ،  زبانی  و های  نیافته 

های بصری، صوتی و مکانی نیز  های چندوجهی این قابلیت را به دادهکنند و سامانهچندزبانه را ترکیب و تحلیل می

می منظر،تعمیم  این  از  بینش مولد  مصنوعیهوش دهند.  تولید  قابلبا  اما  مصنوعی  به های  »تقویت  اقدام،  نوعی  مثابه 

 .دهدکند؛ یعنی شریکی هوشمند که توان تشخیص و تخیل انسانی را گسترش میناختی« عمل میش

اند، های بازار کمیابهایی که دادهبرای کارآفرینان در اقتصادهای نوظهور، این تحول اهمیتی دوچندان دارد. در بافت

های قیمتی  . برای مثال، با تلفیق فهرستهایی برای اطلاعات مفقود تولید کندتواند جانشینمولد می  مصنوعیهوش

های تقاضایی  قادر است منحنی مولد  مصنوعیهوشکنندگان،  وگوهای مصرفهای خبری و گفتغیررسمی، گزارش

آنرا شبیه به  این صورت دسترسی  کند که در غیر  فناوری  سازی  این  نیست. در حوزه سلامت دیجیتال،  ها ممکن 

نشده را شناسایی نماید.  کند تا نیازهای برآوردهنهاد را ترکیب میهای مردمهای سازماندادههای بالینی پراکنده و  گزارش

مدل  نیز  کشاورزی  ماهوارهدر  تصاویر  بر  که  دادههایی  و  دیدهای  آموزش  اقلیمی  و های  عملکرد  برآورد  امکان  اند، 

امنیت غذایی را فراهم میبرنامه یا  فراتر از تحلیل صرف عمل کرده و فضای  آورند. این قابلیتریزی لجستیکی  ها 

سازند که در شرایط کمبود داده هایی را آشکار میای که فرصتگونهکنند؛ بهوجوی شناختی را بازپیکربندی میجست

 .ماندنامرئی باقی می

دود است.  مولد همچنان مح  مصنوعی هوش های کارآفرینی با  با وجود اهمیت عملی این تحولات، درگیری نظری پژوهش 

اند )نوی و  گیری، نوآوری و عملکرد پرداخته بر تصمیم   مصنوعی هوش طور کلی به بررسی آثار  های مدیریت به پژوهش 

عنوان پارادایمی متمایز  را به  مولد  مصنوعی هوش  (، اما مطالعات اندکی ۲۰1۹،  ۳مناهِم و فون کروغ ؛ شرستا، بن ۲۰۲۳،  ۲ژانگ 

دهند  های دیجیتال پیشین تعمیم می ها یا از فناوری اند. اغلب پژوهش پردازی کرده کارآفرینانه مفهوم دهی به شناخت  در شکل 

یا بر موارد توصیفی پذیرش فناوری تمرکز دارند. آنچه غایب است، تبیین مفهومیِ چگونگی دگرگونی فرایندهای تشخیص  

 .ر اقتصادهای نوظهور است فرصت تحت شرایط کمبود اطلاعات و چرایی شدت بیشتر این آثار د 

خواستار    "Entrepreneurship Theory and Practice"ای در ادبیات نمایان شده است. مجله  طور فزایندهاین خلأ به

نیافتگی پیامدهای  بندی کنند و بر توسعهعنوان مرز جدید کارآفرینی صورترا به مصنوعیهوشهایی شده که پژوهش

  Academy of Management“در حوزه مدیریت، مجله (.۲۰۲4،  4اوبشونکا و همکاران نظری آن تأکید داشته است )

Journal”  می کهنشان  وفور« سوق می مولد  مصنوعیهوش دهد  به  کمبود  »از  را  و  پژوهش  تولید  شیوه  زیرا  دهد، 

مولد را هم    مصنوعی هوش(. مجموع این تحولات،  ۲۰۲۳،  5سازد )گرایمز و همکاران اعتباربخشی دانش را دگرگون می
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بهبه هم  و  عملی  ابزاری  میعنوان  مطرح  نظری  مرزی  در  مثابه  فرصت  تشخیص  حوزه  در  هنوز  که  مرزی  سازد؛ 

 .پردازی نشده استقدر کافی نظریهاقتصادهای در حال توسعه به

سرعت در  فوریت این شکاف نظری آشکار است. اقتصادهای نوظهور میزبان بخش عمده جمعیت جهان و بازارهای به

  مصنوعی هوشهای نهادی مزمن، نقش کارآفرینی در توسعه فراگیر را محدود کرده است.  اند، اما ضعفحال گسترش

می اطلاعات مولد  موانع  کاهش  با  دهد:  تغییر  را  معادله  این  امکانتواند  و  شناختی  ظرفیت  گسترش  ساختن  ی،  پذیر 

مقیاسفرصتتشخیص   می  پذیر.های  فناوری  فعالیتاین  به سمت  محدود  آربیتراژهای  از  را  کارآفرینان  های  تواند 

منظر سیاستتحول  از  هم  و  نظری  نظر  از  هم  ظرفیت،  این  درک  دهد.  و عمل گذاری، سرمایهآفرین سوق  گذاری 

 .فوری داردکارآفرینانه، ضرورتی 

مولد چگونه فرایند تشخیص فرصت    مصنوعیهوش  :پردازدبر این اساس، مقاله حاضر به این پرسش پژوهشی می

 دهد؟ کارآفرینانه را در اقتصادهای نوظهورِ مبتلا به کمبود اطلاعات و خلأهای نهادی بازشکل می

را   مولد  مصنوعیهوش واسطهص فرصت بهکنیم که سه سازوکار اصلی تحول تشخیما چارچوبی مفهومی پیشنهاد می

 :کندشناسایی می

 .سازی ساختارهای مبهم بازارهای پراکنده و ناقص برای تقریبترکیب ورودی ی:اتقویت داده. 1

 .های سنتیهای منسجم فراتر از تحلیلکشف الگوهای پنهان و ساخت روایت :تولید بینش بازار. ۲

 .پذیرهای مقیاسهای پراکنده در قالبتقویت تخیل کارآفرینانه از طریق پیوند نشانه ا:تشخیص و بازترکیب الگوه .۳

تر باشند،  هرچه نهادها ضعیف ل.ت نهادی و سواد دیجیتا کیفی   :کنیمپردازی میگر را نظریههمچنین دو متغیر تعدیل

. در عین حال، کارآفرینانی که از  یابدهای غایب افزایش میعنوان جانشینی برای واسطهبه مولد  مصنوعی هوش ارزش

 مولد  مصنوعیهوش هایسازی خروجیگری و عملیاتیسواد دیجیتال بالاتری برخوردارند، توانایی بیشتری در پرسش

طور  تواند به سوءتفسیر منجر شود. از این رو، منافع این فناوری بهتر سواد دیجیتال میدارند، در حالی که سطوح پایین

 .های فردی وابسته استافت نهادی و قابلیتزمان به بهم

 :دهدارائه می ارزش افزوده این مقاله سه نوع

عنوان شکلی از تقویت شناختی، مولد به  مصنوعیهوشپردازی  بسط نظریه تشخیص فرصت از طریق مفهوم:  نظری .1

   .هامتمایز از دانش پیشین، هوشیاری یا شبکه

 .در جبران خلأهای نهادی  مولد   مصنوعی هوش  کارآفرینی در اقتصادهای نوظهور با تبیین نقش های  توسعه پژوهش  ی: ا مینه ز  .2

های کارآفرینانه را گسترش  تواند دامنه فرصتمی مولد  مصنوعیهوش هاتبیین شرایطی که در آن  ی:اربردی و سیاستک .3

 .هازیرساختگذاری در سواد دیجیتال و دهد و تأکید بر ضرورت سرمایه

کوشد مناظرات مربوط به کارآفرینی در عصر  ، مقاله حاضر میو ارزش افزودهبا تبیین این سازوکارها، شرایط اقتضایی  

همانفناوری ببرد.  پیش  را  هوشمند  پیشینهای  دیجیتال  امواج  که    کنش   -موبایلی  هایپلتفرم  تا  اینترنت  از-  گونه 

 در.  سازد  دگرگون  را  فرصت   تشخیص  هایبنیان  تواندمی  نیز  مولد  نوعیمصهوش  دادند،  بازشکل  را  کارآفرینانه

ساز  تواند ماهیتی دگرگونها محدود کرده است، این تحول میاطلاعات، پویایی را سال   و  منابع  کمبود  که   هایی بافت
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استفاده واقعی کارآفرینان  های تجربی آتی را برای بررسی نحوه  داشته باشد. امید است این چارچوب نظری، پژوهش

 د.  وکار، رشد و توسعه فراگیر برانگیزو پیامدهای آن برای ایجاد کسب مولد مصنوعیهوش از

 روش توسعه چارچوب نظری. 2

  پردازانه بوده و هدف آن توسعه یک چارچوب مفهومی یکپارچه برای این پژوهش از نوع مطالعات مفهومی و نظریه

نقش   برخلاف  مو  مصنوعیهوشتبیین  است.  نوظهور  اقتصادهای  در  کارآفرینانه  فرصت  تشخیص  فرایند  در  لد 

های میدانی هستند، در این مطالعه تلاش شده است از طریق  های تجربی که مبتنی بر گردآوری و تحلیل دادهپژوهش

 .مند ادبیات موجود، به توسعه مفهومی و نظری پرداخته شودتلفیق نظام

عنوان یکی از  . ترکیب نظری بهاست ۲و استدلال ابداعی  1پژوهش مبتنی بر ترکیب نظری   شناختی اینرویکرد روش

های نظری  های پراکنده و توسعه چارچوبسازی دیدگاههای مفهومی، با هدف یکپارچهرویکردهای اصلی در پژوهش

می قرار  استفاده  مورد  این  ؛  ۲۰۲۰،  ۳)جاکولا گیردجدید  این  (.  ۲۰11،  4ز یمک  و  در  شناسایی  با  پژوهشگر  رویکرد، 

پردازد. همچنین، استدلال  های نظری جدید میهای مختلف ادبیات، به خلق بینشبازترکیب مفاهیم کلیدی از جریان

های  وبرگشتی میان نظریههای نوظهور، بر حرکت رفتپردازی در پدیدهعنوان رویکردی مناسب برای نظریهابداعی به

  (.۲۰۰۷، 5)آلوسون و کارمن  سازدهای بدیع را فراهم میی تأکید دارد و امکان ارائه تبیینموجود و مشاهدات مفهوم

فرایند توسعه چارچوب مفهومی در این پژوهش در چند گام صورت گرفته است. در گام نخست، ادبیات مرتبط در  

ا در  نهادی  خلأهای  ادبیات  کارآفرینانه،  فرصت  تشخیص  نظریه  شامل  اصلی  حوزه  نوظهور،  چهار  قتصادهای 

مند  صورت نظاممولد، به مصنوعی هوشویژه و به مصنوعیهوشهای کارآفرینی دیجیتال و مطالعات مرتبط با پژوهش

های معتبر مدیریت و کارآفرینی شناسایی و تحلیل  مورد بررسی قرار گرفت. در این مرحله، منابع کلیدی از ژورنال 

  ؛ ۲۰1۰خانا و پالپو،    ؛۲۰۰۰گردد )شین و ونکاتارامن،  اصلی هر حوزه استخراج  شدند تا مفاهیم، سازوکارها و روابط  

 (. ۲۰1۹، ۶نمبیسن، رایت و فلدمن 

طور خاص، تحلیل ادبیات نشان داد  های نظری موجود در ادبیات شناسایی شد. بهدر گام دوم، مفاهیم کلیدی و شکاف

قابلیت مشاهده نشانههای موجود تشخیص فرصت، عمدتاً بر دسترسکه نظریه بازار  پذیری نسبی اطلاعات و  های 

داد اقتصادهای نوظهور، کمبود  در  به چالش میاستوار هستند، در حالی که  را  این فرض  نهادی  کشد.  ه و خلأهای 

های ناقص و ناهمگون برجسته  های این فناوری را در تولید بینش از دادهمولد ظرفیت  مصنوعی هوشزمان، ادبیات  هم

 (. ۲۰۲۳نوی و ژانگ، ) سازدمی

حوزه این  میان  مفهومی  پیوندی  ابداعی،  استدلال  رویکرد  اتخاذ  با  سوم،  گام  مرحله،  در  این  در  شد.  برقرار  ها 

پذیری  های مشاهدهتواند محدودیتپردازی شد که میکننده شناختی« مفهومعنوان یک »تقویتمولد به  مصنوعیهوش
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ایه ادبیات شناخت کارآفرینانه و نقش فناوری در تقویت  پردازی بر پ در اقتصادهای نوظهور را کاهش دهد. این مفهوم

 (. ۲۰۲۳گریمز و همکاران،  ؛۲۰۲4 1)فسن، مک لمور و سگنر  گیری توسعه یافته استفرایندهای تصمیم

شده، چارچوبی مفهومی توسعه یافت که در آن، سازوکارهای اثرگذاری  سازی مفاهیم استخراجدر گام نهایی، با یکپارچه

گر  ای، تولید بینش بازار و تشخیص و بازترکیب الگوها( و متغیرهای تعدیلمولد )شامل تقویت داده  ی مصنوعهوش

نهادی و سطح سواد دیجیتال( شناسایی و صورت بندی شدند. این چارچوب تلاش  کلیدی )شامل شدت خلأهای 

های فردی کارآفرینان، فرایند  یژگیهای فناورانه، شرایط نهادی و وکند توضیح دهد که چگونه تعامل میان قابلیتمی

 .کندداده بازپیکربندی میهای کمتشخیص فرصت را در محیط

های تجربی، اما بر پایه ادبیات معتبر و تحلیل نظری  سازد که بدون اتکا به داده این رویکرد مفهومی امکان آن را فراهم می 

 .های تجربی آتی فراهم گردد د و زمینه برای پژوهش ای نوظهور ارائه شو منسجم، چارچوبی نظری برای تبیین پدیده 

   ینظر  یبر مبان یمرور. 3

 های بنیادی و تکاملی تشخیص فرصت کارآفرینانه: دیدگاه. 1.3

(. این مفهوم مبنایی  ۲۰۰۰های کارآفرینی قرار دارد )شین و ونکاتارامان،  تشخیص فرصت کارآفرینانه در مرکز پژوهش

های ارزشمند  وکارهای جدید و چرایی موفقیت برخی افراد در شناسایی فرصتگیری کسبشکلبرای فهم چگونگی 

شدند و کارآفرینان عاملانی  عنوان شرایط عینی و منتظر کشف معرفی میها بهسازد. در تعاریف اولیه، فرصتفراهم می

گیری  ها پژوهش و شکلبخش دههین الهامشدند که قادرند این شرایط را ادراک و تفسیر کنند. این نگاه آغازتلقی می

 .است بوده—هافرصت  ساخت  و خلق تا کشف دیدگاه  از— طیفی از رویکردها

های  های بنیادی در تشخیص فرصت مطرح شده است. اندوختهعنوان یکی از مؤلفهدر این چارچوب، دانش پیشین به

های  های منسجم پیوند بزنند و شکافپراکنده را به فرصت  ها و اطلاعاتدهد نشانهها امکان میدانشی کارآفرینان به آن 

های نوآورانه  سمت فرصتپنهان بازار را شناسایی کنند. همچنین، گستره و عمق دانش، مسیر حرکت کارآفرینان را به

  دهد که تشخیص فرصت نه یک رویداد تصادفی، بلکه فرایندی مبتنی کند. این امر نشان میدهی مییا تقلیدی جهت

 .بر یادگیری انباشته و تجربه است

عنوان یکی از سازوکارهای کلیدی در این حوزه مطرح شده است.  در کنار دانش، مفهوم هوشیاری کارآفرینانه نیز به

وجوی هدفمند اشاره دارد و شامل فرایندهایی نظیر پایش  ها حتی بدون جستهوشیاری به توانایی مشاهده فرصت

تواند به تفاوت در نحوه و کیفیت  ها میها است. تفاوت در این قابلیتات و ارزیابی موقعیتمحیط، پیوند میان اطلاع 

 .تشخیص فرصت میان افراد منجر شود

ها، کارآفرینان از طریق تشخیص الگو و اند. بر اساس این دیدگاههای شناختی این فهم را تعمیق بخشیدهظریهن  

حوزه میان  ارتباط  نا ایجاد  ظاهراً  فرصتهای  میمرتبط،  شناسایی  را  از  ها  قیاسی  ساختارهای  انتقال  همچنین،  کنند. 

ها، از عناصر  پذیری فرصتگیری باورهای ذهنی درباره مطلوبیت و امکانهای جدید، و شکلهای آشنا به موقعیتحوزه

 
1. Fossen, McLemore & Sorgner 
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دهی به توجه  ها و جهتسازی نشانهشوند. علاوه بر این، عوامل عاطفی نیز در برجستهکلیدی این فرایند محسوب می

 .کارآفرینان نقش دارند

نشان می اجتماعی  دیدگاه جایگیری  دیگر،  نمیاز سوی  در خلأ رخ  فرصت  تشخیص  که  بستر  دهد  در  بلکه  دهد، 

های  ای و وجود شکافگیرد. دسترسی به اطلاعات متنوع، تنوع شبکههای اجتماعی و تعاملات نهادی شکل میشبکه

تشخ افزایش میساختاری، ظرفیت  را  از عوامل شناختی و دهد و نشان مییص فرصت  ترکیبی  فرایند  این  دهد که 

 .اجتماعی است

ها  اند و بر این نکته تأکید دارند که فرصتانگارانه به این حوزه وارد شدهدر مباحث جدیدتر، رویکردهای سازه  

شوند. در این دیدگاه، تشخیص فرصت از  ساخته میشوند، بلکه در تعامل میان کارآفرین و محیط  صرفاً کشف نمی

 .گیردبندی و تعامل تدریجی با محیط شکل میسازی، قابطریق فرایندهایی نظیر روایت

های  قابلیت مشاهده نشانه ست:ای از این ادبیات بر یک فرض ضمنی استوار ا با وجود این تنوع نظری، بخش عمده  

نحوی  ای، فرض بر این است که اطلاعات بههای شبکهدهای شناختی و چه در دیدگاهبه بیان دیگر، چه در رویکر.  بازار

های اطلاعاتی  تواند آن را تفسیر کند. این فرض در اقتصادهای نوظهور که با محدودیتدر دسترس بوده و کارآفرین می

 ود.  شرو میاند، با چالش جدی روبهو نهادی مواجه

 ی نوظهور خلأهای نهادی و اقتصادها . 2.3

های  مفهوم خلأ نهادی نقش بنیادینی در فهم کارآفرینی در اقتصادهای نوظهور دارد. این مفهوم به نبود یا ضعف واسطه 

بازار ،  1۹۹۷  پالپو،  و  خانا)  دارد  اشاره—گری تنظیم  و  استانداردسازی  اعتبارسنجی،  نهادهای  جمله  از— تخصصی 

 .شوندقطعیت مواجه میشفافیت، پراکندگی اطلاعات و سطح بالایی از عدم  (. در غیاب این نهادها، بازارها با عدم۲۰1۰

شود. محدودیت دسترسی به اطلاعات معتبر و  طور اساسی دگرگون میدر چنین شرایطی، فرایند تشخیص فرصت به

. در نتیجه،  اتکا باشندهای بازار مبهم، ناقص یا غیرقابلشود بسیاری از نشانههای نهادی، باعث میضعف زیرساخت

 .کارآفرینان ناگزیرند به منابع غیررسمی، تجربیات شخصی و تفسیرهای ذهنی اتکا کنند

می بلکه  نیستند،  محدودکننده  صرفاً  نهادی  حال، خلأهای  این  بهبا  شکلتوانند  برای  بستری  رفتارهای  عنوان  گیری 

گیری از  گری منابع و بهرهاهبردهایی نظیر برساختهایی، کارآفرینان از رکارآفرینانه متمایز عمل کنند. در چنین محیط

استفاده می تا محدودیتنهادهای غیررسمی  را مدیریت کرده و فرصتکنند  منظر،  ها  این  از  های جدید خلق کنند. 

 کنند کنند که همزمان محدودیت و امکان را ایجاد میعنوان »شمشیر دو لبه« عمل میخلأهای نهادی به

 دیجیتال و کارآفرینیتحول  . 3.3

طور چشمگیری تغییر  های کارآفرینانه را بهبرداری از فرصتهای اخیر، نحوه شناسایی و بهرهتحول دیجیتال طی دهه 

وجو و افزایش قابلیت  های جستهای دیجیتال از طریق افزایش دسترسی به اطلاعات، کاهش هزینهداده است. فناوری

های دیجیتال نیز  این تحول در قالب اکوسیستم .اندهای جدید فراهم کردهگیری فرصتبازترکیب، زمینه را برای شکل

ها در تعامل با یکدیگر، ساختارهای جدیدی از بازار را شکل  ها، کاربران و مکملقابل مشاهده است، جایی که پلتفرم

های دیجیتال وابسته  ارآفرین در شبکهگیری کتنها به منابع فردی، بلکه به جایدهند. در این فضا، تشخیص فرصت نهمی
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این قابلیتبا وجود این، بخش قابل  .است به دادهتوجهی از  بر دسترسی  های دیجیتال  های گسترده و زیرساختها 

  توجه   ضرورت  امر  این.  نیست  فراهم  کامل  طوربه  نوظهور  اقتصادهای  از  بسیاری  در  که  شرایطی —پیشرفته استوار است

 .سازدرایط کمبود داده نیز عمل کنند، برجسته میش در  بتوانند که را هاییفناوری به

 و کارآفرینی مصنوعیهوش  .4.3

عنوان یک فناوری با کاربرد عمومی، تأثیر عمیقی بر فرایندهای کارآفرینانه داشته است. این فناوری  به مصنوعیهوش 

پیش تولید  پردازش اطلاعات و  توان  افزایش  بهبود تصمیماز طریق  در  ایفا میبینی، نقش مهمی  این  گیری  در  کند. 

تغییر  کننده بینشرچهگر داده به تفسیرکننده و یکپاچارچوب، نقش کارآفرین از تحلیل های تولیدشده توسط ماشین 

هایی نیز همراه است، از  با چالش  مصنوعی هوشدهد که استفاده از  در عین حال، ادبیات موجود نشان می  .یافته است

هایی با ضعف  ویژه در محیطتواند به کاهش قضاوت انتقادی منجر شود. این مسئله بهجمله سوگیری اتوماسیون که می

 .کندوکارهای نظارتی اهمیت بیشتری پیدا میساز

 عنوان یک تغییر کیفی مولد به  مصنوعیهوش  .5.3

های ناهمگون و  شود، زیرا قادر است از دادههای پیشین محسوب میمولد یک گام فراتر از فناوری  مصنوعیهوش

ناختی در فرایند کارآفرینی تبدیل  های منسجم و معنادار تولید کند. این قابلیت آن را به یک شریک شناقص، خروجی

ویژگی مهم این فناوری، توانایی آن  کند.پردازی، تحلیل و ساخت روایت فرصت نقش ایفا تواند در ایدهکند که میمی

سازی  ویژه در اقتصادهای نوظهور اهمیت دارد، زیرا امکان »تقریبدر عملکرد در شرایط کمبود داده است. این امر به

تواند منجر به  ین حال، این فناوری بدون ریسک نیست و می. اسازداطلاعات« و بازسازی تصویر بازار را فراهم می

تر نقش آن در تشخیص  گیری شود. این موضوع ضرورت بررسی عمیقتولید اطلاعات نادرست یا سوگیری در تصمیم

 .سازدفرصت را برجسته می

 پیشینه پژوهش. 4

مطالع بخش،  این  میدر  مرور  پژوهش  موضوع  با  مرتبط  پیشین  ادبیات،  ات  موجود  وضعیت  تبیین  ضمن  تا  شوند 

 .های پژوهشی و جایگاه پژوهش حاضر مشخص شودشکاف

؛ شین، ۲۰۰۳اند که دانش پیشین )آردیچویلی و همکاران،  های پیشین در حوزه تشخیص فرصت نشان دادهپژوهش

و همکا۲۰۰۳ )تنگ  کارآفرینانه  و همکاران،  ۲۰1۲ران،  (، هوشیاری  )بارون، ۲۰۲1؛ ساسِتی  فرایندهای شناختی  و   )

های  ها دارند. همچنین، مطالعات مرتبط با شبکهای در شناسایی فرصتکننده( نقش تعیین۲۰1۲؛ گرگوار و شپرد،  ۲۰۰۶

فرصت را افزایش   تواند توانایی تشخیصای میاند که دسترسی به اطلاعات متنوع و ساختار شبکهاجتماعی نشان داده

 .(۲۰۰۳؛ هوآنگ و آنتونسیک،  ۲۰۰5دهد )آرنیوس و دکلرک،  

پژوهش نوظهور،  اقتصادهای  زمینه  میدر  نشان  قابلها  تأثیر  نهادی  خلأهای  که  دامنه  دهند  و  ماهیت  بر  توجهی 

مطالعات نشان  (. در عین حال، برخی  ۲۰۰۸؛ بروتون و همکاران،  ۲۰۰۹های کارآفرینانه دارند )مار و مارتی،  فرصت

ها  گری منابع و استفاده از نهادهای غیررسمی، این محدودیتاند که کارآفرینان از طریق راهبردهایی مانند برساختداده

 .(۲۰1۳؛  ۲۰۰۹کنند )وب و همکاران، را مدیریت می
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وانع ورود تأکید  ها و کاهش مهای دیجیتال در گسترش فرصتها بر نقش فناوریدر حوزه کارآفرینی دیجیتال، پژوهش

های غنی از داده انجام  (. با این حال، این مطالعات عمدتاً در محیط۲۰1۸؛ آوتیو و همکاران،  ۲۰1۷دارند )نمبیسن،  

تواند اثربخشی این  های زیرساختی میدهند که در اقتصادهای نوظهور، محدودیتاند. مطالعات جدیدتر نشان میشده

 .(۲۰۲4گ، ها را کاهش دهد )دو و وانفناوری

تواند توانایی شناختی کارآفرینان را تقویت کند  دهند که این فناوری میها نشان می، پژوهشمصنوعیهوشدر زمینه  

، بونزی و هایی مانند سوگیری اتوماسیون همراه است )لانگونی(، اما در عین حال با ریسک۲۰۲4)فُسِن و همکاران،  

های  تواند هزینهدهند که این فناوری میمولد نشان می  مصنوعیهوشر حوزه  (. همچنین، مطالعات اخیر د۲۰1۹  ،1مروج

؛ برینجولفسون و  ۲۰۲۳های نوآورانه را تسهیل کند )نوی و ژانگ،  وجو و آزمایش را کاهش داده و تولید ایدهجست

 .(۲۰۲5تری است )اوریارته و همکاران، (، اما همچنان نیازمند تبیین نظری دقیق۲۰۲۳همکاران، 

مولد    مصنوعی هوشاند، اما  محور پیش از این بر کارآفرینی اثر گذاشتهبینیپیش  مصنوعیهوششدن و  هرچند دیجیتالی

یافته نیازمند است،  های ساختتحلیلی که به داده مصنوعیهوششود. برخلاف  یک چرخش کیفی جدید محسوب می

 و  منسجم  هایخروجی  به  را  -کد  و  صوت  تصویر،  ن،مت   جمله  از-  های ناهمگونهای مولد قادرند ورودیفناوری

بینی  مولد تنها ابزار پیش  مصنوعی هوش  زیرا   دارد،  اساسی  اهمیت   کارآفرینی  برای  قابلیت  این.  کنند  تبدیل  استفادهقابل

ایده فرایند  در  شناختی  شریک  بلکه  همکاران نیست،  و  )گرایمز  است  فرصت  روایت  ساخت  و   .(۲۰۲۳،  ۲پردازی 

طور چشمگیری کاهش  وجو و آزمایش را بههای جستمولد هزینه  مصنوعیهوشدهند که  ای جدید نشان میه پژوهش

کند. شواهد تجربی اولیه حاکی  « می۳فراگیرسازی های تحلیلی و خلاقانه پیشرفته را »دهد و دسترسی به توانمندیمی

های  دهد و توان تولید ایدهوارد را کاهش میکارآفرینان باتجربه و تازهاز آن است که این فناوری، شکاف عملکرد میان  

 .(۲۰۲۳، 4؛ برینجولفسون، لی و ریموند۲۰۲۳دهد )نوی و ژانگ، نوآورانه را افزایش می

های  اند که فناوریهای جدید نشان دادههای غنی از داده محدود نیست. پژوهشها به محیطتر آنکه، این ظرفیتمهم

های مختلف پر کنند. از این  های حوزههای اطلاعاتی را از طریق تولید محتوا و بازترکیب دادهتوانند شکافد میمول

سازی کرده و فضای فرصت  دهد که اطلاعات مفقود را تقریبای انجام میمولد نوعی تقویت داده  مصنوعی هوشمنظر،  

 .شفافیت بازارکمبود اطلاعات و عدم  شرایط در حتی -دهد را گسترش می

دهند که تولید محتوای اشتباه،  ( هشدار می۲۰۲۳)  5در برابر این مزایا، خطرهایی نیز وجود دارد. دویدِدی و همکاران

اخلاقی می پیامدهای  یا  نبود سوگیری،  دلیل  به  نوظهور  اقتصادهای  در  که  سازد؛ خطری  گمراه  را  کارآفرینان  تواند 

 .شودنهادهای نظارتی قوی تشدید می

 :دهد کهبرآیند ادبیات حاضر نشان می

 های فردی و اجتماعی تأکید دارند؛ ای بر قابلیتهای شناختی و شبکهنظریه •
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 کند؛های ساختاری تمرکز میادبیات خلأ نهادی بر محدودیت •

 .سازندهای فناوری را برجسته میقابلیت های کارآفرینی دیجیتالپژوهش •

مولد چگونه در شرایط کمبود اطلاعات و    مصنوعی هوشدهد که  اما هنوز هیچ چارچوب نظری روشنی توضیح نمی

توجه و همین تلاقی میان سه جریان فکری، شکافی قابل د.ده خلأهای نهادی، فرایند تشخیص فرصت را بازشکل می

وسعه یک چارچوب مفهومی یکپارچه را  این شکاف پژوهشی، ضرورت ت .  کندپردازی ایجاد میفرصتی برای نظریه

 .سازدبرجسته می

 پژوهش دل مفهومی م. 5

دهی  مولد در بازشکل  مصنوعیهوشدهد که در آن، نقش  ( مدل مفهومی پیشنهادی این پژوهش را نشان می1شکل )

تلفیق بینش با  تبیین شده است. این مدل  های حاصل از  فرایند تشخیص فرصت کارآفرینانه در اقتصادهای نوظهور 

ای اثرگذاری  کند سازوکارهای شناختی و زمینه، تلاش میمصنوعیهوشادبیات تشخیص فرصت، کارآفرینی دیجیتال و  

 .دهدصورت یکپارچه نمایش این فناوری را به

هوش مصنوعی مولد

سا     ارهای میانجی  ام 
ت ویت داده ای •
تولید  ین   ا ار •
تشخیص ال و    ا تر ی  •

تشخیص فرصت  ار فرینان 

سواد دیجیتال  ار فرینان

 د  خلاهای نهادی

 
 مدل مفهومی پژوهش  .1شکل  

Figure 1. Conceptual Model 

ای  عنوان متغیر محرک اصلی در نظر گرفته شده است که از طریق مجموعهمولد به  مصنوعیهوشدر این چارچوب،  

های نوین در بندی با دیدگاهصورتگذارد. این  از سازوکارهای میانجی، بر فرایند تشخیص فرصت کارآفرینانه اثر می

هم دیجیتال  فناوریکارآفرینی  که  است  بهراستا  نه صرفاً  را  دیجیتال  بههای  بلکه  ابزار،  در  عنوان  مؤثر  عاملی  عنوان 

 ( ۲۰1۹)نمبیسن و همکاران،  گیرندبازتعریف فرایندهای کارآفرینانه در نظر می
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های  ترازسازی و بازنمایی دادهمولد در ترکیب، هم  مصنوعیهوشاست که به توانایی   1اینخستین سازوکار، تقویت داده

های رسمی و  دهد در شرایطی که دادهپراکنده، ناقص و ناهمگون اشاره دارد. این سازوکار به کارآفرینان امکان می

ازار و الگوهای تقاضا دست یابند. این  اقدام از ساختار بهایی تقریبی اما قابلیافته در دسترس نیست، به بازنماییساخت

های اطلاعاتی در اقتصادهای نوظهور تأکید دارد، همخوانی  موضوع با ادبیات خلأهای نهادی که بر کمبود زیرساخت

  (۲۰1۰)خانا و پالپو،   دارد

های منسجم  به روایت   های ناهمگون است که از طریق کشف الگوهای پنهان و تبدیل داده  ۲دومین سازوکار، تولید بینش بازار 

های توصیفی حرکت  کنند تا فراتر از تحلیل ها به کارآفرینان کمک می شود. این بینش درباره روندهای نوظهور بازار محقق می 

های مبتنی بر شناخت کارآفرینانه که بر  کرده و سناریوهای بدیل و مسیرهای آینده بازار را تصور کنند. این قابلیت با دیدگاه 

 (. ۲۰1۰)گرگوار و همکاران،    بخشی در تشخیص فرصت تأکید دارند، همسو است یر و معنا نقش تفس 

مولد با تقویت تخیل کارآفرینانه،    مصنوعیهوشاست که از طریق آن،   ۳ومین سازوکار، تشخیص الگو و بازترکیب س

پذیر مهیا  های نوآورانه و مقیاسگیری فرصتهای پراکنده را فراهم کرده و زمینه را برای شکلامکان پیوند میان نشانه

داند، همخوانی  سازد. این سازوکار با ادبیات کارآفرینی که تشخیص فرصت را مبتنی بر بازترکیب دانش و منابع میمی

 .(۲۰۰۶بارون،  ؛۲۰۰۰)شین،  دارد

که   است  شده  گرفته  نظر  در  کارآفرینانه  فرصت  تشخیص  نهایی،  خروجی  مدل،  این  این  بهدر  عملکرد  واسطه 

ای  گیرد، بلکه به شرایط زمینهگیرد. با این حال، این رابطه در خلأ شکل نمیسازوکارهای شناختی تحت تأثیر قرار می

 .های فردی وابسته استو قابلیت

اند. نخست، شدت خلأهای نهادی است  گرهای کلیدی در مدل در نظر گرفته شده عنوان تعدیل بر همین اساس، دو متغیر به 

های اقتصادی است. در شرایطی که خلأهای  های اطلاعاتی در محیط دهنده میزان ضعف نهادهای بازار و زیرساخت که نشان 

  شود تر می تقارن اطلاعاتی پررنگ ران کمبود اطلاعات و کاهش عدم مولد در جب  مصنوعی هوش نهادی شدیدتر باشد، نقش  

پالپو،   و  آن  (. ۲۰1۰)خانا  توانایی  که  است  کارآفرینان  دیجیتال  و  دوم، سطح سواد  نقادانه  تفسیر  مؤثر،  استفاده  در  را  ها 

خروجی بهره  از  می   مصنوعی هوش های  برداری  تعیین  بازتاب مولد  متغیر  این  دیدگاه کند.  نقش  دهنده  بر  که  است  هایی 

 . ( ۲۰1۸)اوتیو و همکاران،    های دیجیتال تأکید دارند گیری از فناوری های شناختی و مهارتی در بهره قابلیت 

نشان می پیشنهادی  مفهومی  تأثیر  در مجموع، مدل  که  به  مصنوعی هوشدهد  نه  تشخیص فرصت،  بر  صورت  مولد 

های فردی کارآفرینان شکل  ی و در تعامل با شرایط نهادی و قابلیتمستقیم، بلکه از طریق سازوکارهای شناختی میانج

فناوریمی تأثیرگذاری  نحوه  بهتر  درک  برای  تحلیلی  چارچوبی  مدل،  این  بنیادین  گیرد.  فرایندهای  بر  نوین  های 

اقتصادهای نوظهور فراهم می توجه داشت همانآورکارآفرینی در  باید  البته  توسعه    طور که در ادامه ئ در بخشد. 

هایی اولیه از وضعیت بازار  ها لزوماً دقیق یا کامل نیستند، بلکه تخمینها و بینشاین بازنماییفرضیات خواهید خواند  

 .های مکمل هستندشوند که نیازمند ارزیابی انتقادی و اعتبارسنجی با دادهمحسوب می

 
1. Data Augmentation 
2. Market Insight Generation 
3. Pattern Recognition and Recombination 



 

 

 

 
 

 

 

138 

          h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1405 ،2شماره ،19 دوره ،توسعه کارآفرینی

 

 توسعه فرضیات . 6

 کمبود و پراکندگی اطلاعات ای در شرایط تقویت داده : 1سازوکار 

های معتبر و جامع  اند، فقدان دادههایی که کارآفرینان در اقتصادهای نوظهور با آن مواجهترین چالشیکی از بنیادی

کنند؛ بدین معنا که آمارهای  بازار است. خلأهای نهادی معمولًا شرایطی از کمبود اطلاعات و پراکندگی شدید ایجاد می

ن بهرسمی ممکن است  یا  دادهروزاقص  باشند،  برای  نشده  و  دارند  بزرگ قرار  نهادهای  اختیار  تنها در  اعتباری  های 

های ناهمگون پراکنده است  کننده در میان پلتفرمدسترس نیستند، و اطلاعات مربوط به رفتار مصرفها قابلاستارتاپ

 .(۲۰۰۹؛ مار و مارتی، 1۹۹۷)خانا و پالپو، 

اقتصادهای  توان بهق نظری این وضعیت، میتر شدن منطبرای روشن را در برخی  صورت توضیحی چنین شرایطی 

فروشی و فناوری مالی  هایی مانند خردهها، کارآفرینان در بخشنوظهور، از جمله ایران، در نظر گرفت. در این محیط

ان دسترسی دارند. آمارهای رسمی  کننده یا اعتبار مشتریمند درباره تقاضای مصرفهای نظامدادهندرت به مجموعهبه

وکارهای نوپا در دسترس  های اعتبارسنجی هرچند وجود دارد اما برای کسبمحدود یا گاه غیرقابل اتکا هستند؛ داده

های تلگرام یا صفحات  های اینترنتی، کانال هایی مانند فروشگاهکننده در میان پلتفرمهای رفتاری مصرفنیست؛ و نشانه

های  هایی مانند بخشی از تراکنشاند. در چنین شرایطی، کارآفرینان ناچارند به جانشینراکنده و ناهماهنگاینستاگرام پ

یا دادهکالا، بازخوردهای پراکنده در شبکهبانکی، نظرات کاربران در دیجی نامنسجم اتکا  های اجتماعی  های فروش 

های ناقص  توسعه نیز قابل تصور است. این سیگنال درحال   صورت کلی، در بسیاری از اقتصادهایکنند. موارد مشابه، به

 .کندها را محدود میو متناقض، تشکیل تصویری منسجم از وضعیت بازار را دشوار کرده و دامنه تشخیص فرصت

ین  مند نیستند، بلکه صرفاً برای تبیمنزله شواهد تجربی یا مطالعه موردی نظامهای فوق بهلازم به تأکید است که مثال 

 .اندشهودی منطق نظری شرایط »کمبود داده و پراکندگی اطلاعات« در اقتصادهای نوظهور ارائه شده

( و نقش  ۲۰۰۶(، تشخیص الگو )بارون،  1۹۹۷های سنتی تشخیص فرصت، مانند هوشیاری کارآفرینانه )کرزنر،  نظریه

اند و چالش  کم قابل مشاهدهمرتبط دست  هایکنند که نشانه(، فرض می۲۰۰5های اجتماعی )آرنیوس و دکلرک،  شبکه

آن تفسیر  در  نوظهور  اصلی  اقتصادهای  در  اما  ایران-هاست.  جمله  نه  -از  بلکه  چالش  محدود«،  »عقلانیت  فقط 

ها پراکنده، متناقض یا غیرشفاف هستند، حتی کارآفرینان بسیار هوشیار  پذیری محدود است: زمانی که نشانهمشاهده

 .درستی ادراک نکنندهای ارزشمند را بهنیز ممکن است فرصت

دهد. این فناوری با ترکیب  پذیری را کاهش می ای این محدودیت مشاهده مولد از طریق سازوکار تقویت داده   مصنوعی هوش 

تقریبی و قابل های پراکنده و نامنسجم، بازنمایی ترازسازی نشانه و هم  نیا اقدامی از بازار ایجاد می های اولیه،  زمند  کند که 

هایی که کارآفرینان قادر به تشخیص  وسیله، عدم شفافیت بازار کاهش یافته و دامنه فرصت اعتبارسنجی بیشتر هستند. بدین 

 .( ۲۰۲5؛ اوریارته و همکاران،  ۲۰۲4یابد، حتی در شرایط کمبود شدید اطلاعات )فُسِن و همکاران،  ها هستند افزایش می آن 

در  این سازوکار نشان می پیشرفته معمولًا از  حالیدهد که  برای »بهبود    مصنوعیهوشکه کارآفرینان در اقتصادهای 

محیطتصمیم در  میگیری«  استفاده  داده  از  غنی  میهای  نظری  در سطح  در  کنند،  کارآفرینان  که  داشت  انتظار  توان 
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از   نوظهور  بافتی،    مصنوعی هوشاقتصادهای  چنین  در  بگیرند.  بهره  بازار  ناقص  فضاهای  بازسازی  برای  مولد 

 .شودانداز بازار« تلقی میسازی«، بلکه ابزار »بازترسیم چشممولد نه ابزار »بهینه مصنوعی هوش

های ارزشمند را  مولد احتمال تشخیص فرصت  مصنوعیهوشدر اقتصادهای نوظهور، استفاده از  گزاره پیشنهادی اول:  

 .دهدسازی اطلاعات ناقص و پراکنده افزایش میای و یکپارچهاز طریق تقویت داده

 های پراکنده : تولید بینش بازار از طریق ترکیب نشانه 2سازوکار 

یافته، بلکه فقدان سازوکارهایی  های ساختتنها نبود دادهیکی از مشکلات مداوم کارآفرینان در اقتصادهای نوظهور، نه

ن تبدیل  بینششانهبرای  به  پراکنده  قابلهای  محیطهای  چنین  در  است.  ترجیحات  اقدام  به  مربوط  اطلاعات  هایی، 

های تجارت الکترونیک گرفته تا بازخوردها  کننده در منابع ناهمگون پراکنده است؛ از نظرات کاربران در پلتفرممصرف

اند، اما معمولًا با نویز، ها دارای ارزش بالقوهادههای محدود تراکنشی. هر یک از این دهای اجتماعی و دادهدر شبکه

 .ناهماهنگی و حتی تناقض همراه هستند

بهتر شدن منطق نظری این وضعیت، میبرای روشن اقتصادهای  توان  را در برخی  صورت توضیحی چنین شرایطی 

کننده در منابعی مانند  مصرف  ها، اطلاعات مربوط به ترجیحات نوظهور، از جمله ایران، در نظر گرفت. در این بافت

های غیررسمی اینستاگرامی و  های تلگرام، نظرسنجیها و اظهارنظرها در کانال کالا، شکایتنظرات کاربران در دیجی

دلیل پراکندگی و ناهمگونی،  ها اگرچه ارزش بالقوه دارند، اما بههای تراکنشی پراکنده است. این دادهبخشی از داده

منزله شواهد تجربی یا مطالعه  ها بهشوند. لازم به تأکید است که این مثال اقدام تبدیل نمیهای قابلشسادگی به بینبه

نظام در  موردی  بینش  به  آن  تبدیل  دشواری  و  داده  پراکندگی  شرایط  شهودی  تبیین  برای  صرفاً  بلکه  نیستند،  مند 

 .انداقتصادهای نوظهور ارائه شده

ترازی ساختاری )گرگوار و شپرد، ( و هم۲۰۰۶  بارون،)  الگو  تشخیص  الگوی  لهجم  از-  های تشخیص فرصتنظریه

کنند  طور ضمنی فرض میها بههای موجود تأکید دارند. با این حال، این نظریهبر نقش »ساخت معنا« از نشانه  - (۲۰1۲

نوظهور، این فرض برقرار نیست و مسئله  ها از حداقلی از نظم و ساختار برخوردارند. در بسیاری از اقتصادهای  که داده

 .های پراکنده به الگوهای معنادار استتنها تفسیر اطلاعات، بلکه تبدیل نشانهاصلی، نه

توانند  های دیجیتال میداده و پلتفرماند: تحلیل کلانهای کارآفرینی دیجیتال تا حدی به این مسئله پاسخ دادهپژوهش

(. با این حال، این رویکردها عمدتاً  ۲۰1۸؛ آوتیو و همکاران،  ۲۰1۷ستخراج کنند )نَمبیسن،  های بزرگ االگوها را از داده

  میان،   این  در.  نیست  فراهم  کامل  طوربه  یافتهکمترتوسعه  بازارهای  از  بسیاری  در  که  شرایطی-  مستلزم وفور داده هستند

  ترکیب   طریق   از  بازار  بینش  تولید:  دهدمی  هارائ   محدودیت  این   با   مواجهه  برای   متفاوت  سازوکاری   مولد   مصنوعی هوش

 .جم و اولیههای منس یتروا قالب در پراکنده  هاینشانه بازتفسیر و

 :تواندمی این فناوریدر سطح مفهومی  

 کند، های متنی، دیداری و رفتاری را یکپارچه میداده •

 سازد،الگوهای پنهان را آشکار می •
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عنوان نقطه شروع تحلیل در نظر  توانند بهکند که میدرباره روندهای بازار تولید میهایی منسجم اما اولیه  و روایت •

 .گرفته شوند

 :صورت مفهومی چنین کاربردهایی را در نظر گرفتتوان بهبرای تبیین شهودی این سازوکار، می

ایرانی می • کارآفرین  دیجییک  در  کاربر  نظر  هزاران  و  تواند  کند  تحلیل  را  ترجیحات  کالا  در  زیرپوستی  تغییرات 

 .تر(بندی ارزانکننده را کشف کند )مثلاً حساسیت به دوام کالا یا گرایش به بستهمصرف

های اجتماعی را ترکیب کند و روندهای نوظهور مانند  فود و شبکههای اسنپتواند دادهیک استارتاپ حوزه غذا می •

 .افزایش غذاهای گیاهی را شناسایی کند

فین • مییک  نوپا  دادهتک  تراکنشتواند  و  کاربران  شکایت  به  های  پنهان  نیازهای  و  کند  ترکیب  را  محدود  های 

 .محصولات خردمالی را تشخیص دهد

های  تواند فرایند تبدیل دادهمولد می  مصنوعیهوشدهند که چگونه  های توضیحی نشان میعنوان نمونهها بهاین مثال 

 .های مستقل استام را تسهیل کند، هرچند اعتبار تجربی این کاربردها نیازمند پژوهشاقدهای قابلپراکنده به بینش

منحصربه می  مصنوعیهوشفرد  ارزش  عمل  توصیفی  تحلیل  از  فراتر  که  است  این  میمولد  »روایت«  و  سازد؛  کند 

فرصتروایت و  آینده  احتمالی  مسیرهای  بدیل،  سناریوهای  تصور  امکان  که  رهایی  نوظهور  میهای  فراهم  سازند  ا 

 .(۲۰۲4؛ فُسِن و همکاران، ۲۰۲5)اوریارته و همکاران، 

 :ی دومپیشنهادگزاره 

گیری  های بازار، امکان شکلهای ناهمگون و تولید روایتمولد با پردازش داده  مصنوعیهوشدر اقتصادهای نوظهور،  

 .دهدهای جدید را افزایش میهای نو و شناسایی فرصتبینش

 پذیرهای مقیاس: تشخیص الگو و بازترکیب برای حرکت از آربیتراژ محلی به فرصت 3سازوکار 

 :شوندایج کارآفرینانه در قالب آربیتراژهای محلی ظاهر میهای ر توسعه، فرصتدر بسیاری از اقتصادهای درحال 

 واردات و فروش کالاهای کمیاب، •

 استفاده از نوسانات نرخ ارز،  •

 .مدتخدمات کارگزاری کوتاه •

های گذرای بازار تکیه دارند )بروتون  ها و شکافمقیاس و ناپایدارند، زیرا بر ناکارآمدیها معمولًا موقتی، کماین فعالیت

 .(۲۰۰۸مکاران، و ه

های مختلف را شناسایی و  های ساختاری میان حوزهدهد کارآفرینانی که قادرند شباهتنظریه تشخیص الگو نشان می

(. اما  ۲۰1۲؛ گرگوار و شپرد،  ۲۰۰۶آفرین دارند )بارون،  های تحول بازترکیب کنند، احتمال بیشتری برای خلق فرصت

رو لیل کمبود داده، پراکندگی اطلاعات و محدودیت ابزارهای تحلیلی با مانع روبهداین فرایند در اقتصادهای نوظهور به

تواند بخشی از این محدودیت را کاهش دهد؛ زیرا این فناوری  مولد می  مصنوعی هوششود. در سطح مفهومی،  می

سازد. از  را فراهم میهای جدید  ها در قالب پیکربندیهای ناهمگون و ترکیب آنامکان شناسایی الگوهای میان داده

شده از  توان انتظار داشت که کارآفرینان در اقتصادهای نوظهور، در صورت استفاده نقادانه و اعتبارسنجیاین منظر، می
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فرصت  مصنوعیهوش به  کمتر  کممولد،  و  محلی  فرصتهای  بتوانند  و  شوند  محدود  منطقهمقیاس  و های  ای 

 .گسترش را بهتر تصور کنند قابل

 :صورت توضیحی چنین کاربردهایی را در نظر گرفتتوان بهتر شدن منطق نظری این سازوکار، میروشنبرای 

 :برای مثال 

هایی  مولد ترکیب شود و فرصت  مصنوعی هوشکمک  تواند بههای پراکنده بیماران میدر سلامت دیجیتال ایران، داده •

 .پذیر آشکار گرددهای سلامت روان مقیاسمانند پلتفرم

خرده • دادهدر  ترکیب  دیجیفروشی،  پلتفرمهای  و  اینستاگرام  صفحات  میکالا،  لجستیکی  تولید  های  به  نیاز  تواند 

 .ای را نشان دهدعرضه در بازارهای منطقهبرندهای ایرانی قابل

مثال  بهاین  نظاممها  موردی  مطالعات  یا  تجربی  شواهد  نمونهنزله  بلکه  نیستند،  نحوه  مند  تبیین  برای  توضیحی  های 

شوند. اعتبار تجربی  عملکرد احتمالی سازوکار »تشخیص الگو و بازترکیب« در بافت اقتصادهای نوظهور محسوب می

 .های موردی، پیمایشی یا آزمایشی آتی استاین روابط نیازمند پژوهش

گیرند، احتمال بیشتری  مولد بهره می  مصنوعی هوشدر اقتصادهای نوظهور، کارآفرینانی که از  ی سوم:  پیشنهادگزاره  

 .پذیر و دیجیتالی حرکت کنندهای مقیاسسمت فرصتهای آربیتراژی محلی فاصله گرفته و بهدارند از فرصت

 مولد  نوعیمصهوش عنوان شرط مرزی اثر : نقش خلأهای نهادی به 4سازوکار 

ها،  های اصلی اقتصادهای نوظهور، ناهمگونی شدید در کیفیت نهادهای حامی بازار است. در برخی حوزهیکی از ویژگی

اند. برای توضیح مفهومی این ناهمگونی،  نهادها کارکرد حداقلی دارند؛ در برخی دیگر، این نهادها ضعیف یا تقریباً غایب

ها مانند بانکداری از حدی از نظم نهادی، نظارت رسمی و ه در آن، برخی بخشتوان وضعیتی را در نظر گرفت کمی

هایی مانند املاک یا کشاورزی خرد ممکن است با کمبود شدید  زیرساخت اطلاعاتی برخوردارند، در حالی که حوزه

اوت شدت خلأهای نهادی  ها صرفاً برای تبیین تف اعتماد مواجه باشند. این مثال ای یکپارچه و قابلهای دادهزیرساخت

 .عنوان مطالعه موردی تجربی تلقی شوندشوند و نباید بههای مختلف ارائه میدر میان حوزه

؛ بروتون و همکاران، 1۹۹۷کنند )خانا و پالپو،  دهند که خلأهای نهادی، هم محدودیت ایجاد میها نشان میپژوهش

شوند )مار و  ی منابع و اتکای بیشتر به نهادهای غیررسمی میگرهایی مانند برساخت(، و هم منجر به سازگاری۲۰۰۸

 .(۲۰۰۹؛ وِب و همکاران، ۲۰۰۹مارتی، 

تواند  مولد می  مصنوعیهوش  .کنندهای نوین چگونه با این خلأها تعامل میاما پرسش مغفول این است که فناوری

نمونه، در بازار املاک ایران، نبود پایگاه داده  برای    .نقش »جانشین کارکردی« برای برخی نهادهای غایب داشته باشد

های  وگوهای شبکههای آنلاین، گفتهای غیررسمی شده است. ترکیب آگهیمعاملات باعث وابستگی شدید به واسطه

تر از بازار ایجاد کند و زمینه  تواند تصویری شفافهای تراکنشی محدود، میهای غیررسمی و داده اجتماعی، گزارش

برای مقیاسپلتفرم  را  ارزشهای  بنگاهپذیر  تحلیل  و  آوردگذاری  فراهم  نهادی شدیدتر    .های ملکی  هرچه خلأهای 

ترند )مثل بانکداری(، نقش این  هایی که نهادها قویمولد بیشتر است؛ و در حوزه  مصنوعیهوشباشند، ارزش افزوده 

 .سازفناوری بهبوددهنده است نه دگرگون



 

 

 

 
 

 

 

142 

          h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1405 ،2شماره ،19 دوره ،توسعه کارآفرینی

 

هایی که خلأهای نهادی شدیدتر  مولد بر تشخیص فرصت در محیط  مصنوعیهوشاثر مثبت    ی چهارم:پیشنهادگزاره  
 .کندعنوان جانشینی برای نهادهای غایب عمل میتر است، زیرا این فناوری بهدارند قوی

 گر فردیعنوان تعدیل : نقش سواد دیجیتال به 5سازوکار 

های فردی  های جدید تنها به زمینه نهادی وابسته نیست، بلکه به تفاوتمولد در ایجاد فرصت  مصنوعیهوشتوانایی  

های  توانایی دسترسی، تفسیر و استفاده مؤثر از فناوری-ال  ها، سواد دیجیت ترین این تفاوتنیز بستگی دارد. یکی از مهم

  کارآفرینان   برخی:  است  ناهمگون   دیجیتال   سواد  توزیع  توسعه،درحال   اقتصادهای  از  بسیاری   در .  است  -دیجیتال 

میبه  محورتکنولوژی کار  به  را  جدید  ابزارهای  دیگرسرعت  برخی  اما    با   حتی  -سنتی  صنایع  در  ویژهبه-  گیرند، 

 .دارند  چالش نیز پایه   هایپلتفرم

از به  منظور  دیجیتال صرفاً  گرفتهسواد  نظر  در  دیجیتال  ابزارهای  از  استفاده  توانایی  به نمی  معنای  بلکه  عنوان  شود، 

ها، تشخیص  های شناختی و تحلیلی شامل توانایی طرح پرسش مناسب، تفسیر نقادانه خروجیای از قابلیتمجموعه

شود. در این چارچوب، کارآفرینانی که از سطوح بالاتری از سواد  پردازی میها و اعتبارسنجی نتایج مفهوممحدودیت

های  ها را با دادهصورت انتقادی ارزیابی کرده و آن مولد را به  مصنوعیهوشهای  روجیدیجیتال برخوردارند، قادرند خ 

تواند  (. در مقابل، سطوح پایین سواد دیجیتال می۲۰۲4ای خود مقایسه کنند )فُسِن و همکاران،  مکمل و دانش زمینه

های نادرست از  گیری برداشتلهای تولیدشده، سوگیری اتوماسیون و حتی شکازحد به خروجیمنجر به اتکای بیش

مولد را    مصنوعیهوشتنها شدت اثر  (. بنابراین، سواد دیجیتال نه۲۰1۹های بازار شود )لانگونی و همکاران،  فرصت

 .نمایدهای این فناوری ایفا میهای ناشی از سوءتفسیر خروجیکند، بلکه نقش مهمی در کاهش ریسکتعدیل می

دهند )شِین،  ها ظرفیت ادراک فرصت را شکل مینشان داده که دانش و مهارت  هاست ادبیات تشخیص فرصت مدت

برداری از فناوری به مهارت،  اند که بهرههای کارآفرینی دیجیتال نیز نشان داده(. پژوهش۲۰۰5تین،  ؛ شپرد و دی۲۰۰۰

 .(۲۰1۸، 1؛ فون کروغ۲۰1۷ظرفیت جذب و درک نقادانه نیاز دارد )نَمبیسن، 

خروجی  مصنوعی هوش میمولد  تولید  خطاست.  هایی  مستعد  گاه  و  زمینه  به  حساس  احتمالات،  بر  مبتنی  که  کند 

 :کارآفرینان با سواد دیجیتال پایین ممکن است

 (،۲۰1۹در دام سوگیری اتوماسیون بیفتند )لانگونی و همکاران،   •

 های خروجی را ارزیابی کنند، نتوانند کیفیت یا محدودیت •

 .وکار عملی کنند شده را در مدل کسبهای تولیدند بینشیا نتوان •

 :در مقابل، کارآفرینان با سواد دیجیتال بالا 

 کنند، ۲سه سوسازی داده های دیگر  مولد را با داده مصنوعیهوشهای قادرند خروجی •

 خطاهای احتمالی را تشخیص دهند، •

 .پذیر و طراحی سناریوهای آینده بهره بگیرندهای مقیاسفرصتسازی تقاضا، شناسایی و از این فناوری برای مدل  •

 
1. von Krogh 
2. triangularity 
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واسطه  مولد و تشخیص فرصت در اقتصادهای نوظهور، به  مصنوعی هوشرابطه میان استفاده از  ی پنجم:  پیشنهاد گزاره  

تعدیل می کارآفرینان  دیجیتال  برای  سواد  بیشتری  توان  برخوردارند،  بالاتری  دیجیتال  از سواد  که  کارآفرینانی  شود؛ 
 .پذیر دارندهای عملی و مقیاسهای این فناوری به فرصتتفسیر، اعتبارسنجی و تبدیل خروجی

 مولد در تشخیص فرصت کارآفرینانه مصنوعیهوشهای دیت ها و محدو ریسک  .7

قابلبا وجود ظرفیت بازشکل  مصنوعیهوشتوجه  های  در  کارآفرینانه، ضروری  مولد  تشخیص فرصت  فرایند  دهی 

است این فناوری صرفاً از منظر مزایا مورد توجه قرار نگیرد. در واقع، همان سازوکارهایی که امکان بهبود درک بازار  

ک فرصتو  میشف  فراهم  را  جدید  میهای  بهکنند،  همتوانند  شکلطور  حتی  و  سوگیری  خطا،  منشأ  گیری  زمان 

مولد در    مصنوعی هوشها برای ارائه تصویری متوازن از نقش  باشند. توجه به این محدودیت  "های کاذب فرصت"

 .کارآفرینی ضروری است

مهم از  با  ترین ریسکیکی  مرتبط  هذیان  مصنوعیهوشهای  پدیده  معنا که سیستما 1سازی مولد،  این  به  های  ست؛ 

نظر میممکن است خروجی  مصنوعیهوش به  معتبر  و ساختاری  زبانی  نظر  از  که  کنند  تولید  فاقد  هایی  اما  رسند، 

گیری  تواند به شکلمینه تشخیص فرصت، این مسئله میدر ز(.  ۲۰۲۳)جی و همکاران،   ها هستندپشتوانه واقعی در داده

سمت  برداشت به  را  کارآفرینان  و  شود  منجر  مشتریان  رفتار  یا  تقاضا  روندهای  بازار،  نیازهای  از  نادرست  های 

برآورد شده است. چنین توجهی بیشطور قابلها بههایی هدایت کند که یا وجود خارجی ندارند یا پتانسیل آن فرصت

 .ده هدایت کنندبازده یا حتی زیانتوانند منابع محدود کارآفرینان را به مسیرهای کمهای کاذبی« می»فرصت

های  های تولیدشده توسط سیستماست که در آن، کاربران تمایل دارند به خروجی ۲ریسک دوم، سوگیری اتوماسیون

بیش  مصنوعیهوش کاعتماد  را  و قضاوت مستقل خود  باشند  داشته  دهندازحد  مسئله   (.۲۰۰4)کامینگز،    اهش  این 

  - نوظهور   اقتصادهای  از  بسیاری   مانند-   قطعیت بالا و امکان اعتبارسنجی مستقل محدود استویژه در شرایطی که عدمبه

  های تحلیل  به  متناقض،  شواهد  با   مواجهه  در  حتی  است   ممکن  کارآفرینان  شرایطی،  چنین  در.  کندمی  پیدا   بیشتری   شدت 

 .بینانه شودهای غیرواقعگیریتصمیم  به  منجر   تواند می  امر  این  که   کنند،  اتکا   مصنوعی هوش  های سیستم  توسط  تولیدشده

مولد    مصنوعیهوشهای  ای در اعتبار خروجیکنندههای آموزشی نقش تعیینعلاوه بر این، کیفیت و سوگیری داده

ها را  های تولیدشده نیز همان سوگیرییا غیرنماینده باشند، خروجیهای مورد استفاده ناقص، سوگیرانه  دارد. اگر داده

این موضوع در زمینه اقتصادهای   (۲۰۲1،  ۳)بندر، گبرو، مک میلان و اشمیچل  بازتولید یا حتی تقویت خواهند کرد

یافته هستند و ممکن  توسعهدهنده شرایط بازارهای  های موجود اغلب بازتابنوظهور اهمیت بیشتری دارد، زیرا داده

به ویژگیاست  تحلیلدرستی  نتیجه،  در  نکنند.  منعکس  را  بازارهای محلی  بومی  دادههای  بر چنین  مبتنی  هایی  های 

 .های کارآفرینانه منجر شوندهای نادرست از فرصتتوانند به درکمی

ابزارهای   از  استفاده گسترده  ب  مصنوعی هوشاز سوی دیگر،  یان  م  4سازی شناختی ه نوعی همگنمولد ممکن است 

مدل  از  کارآفرینان  از  زیادی  تعداد  که  در صورتی  منجر شود.  و  کارآفرینان  بازار  تحلیل  برای  مشابه  ابزارهای  و  ها 

 
1. Hallucination 
2. Automation Bias 
3. Bender, Gebru, McMillan-Major & Shmitchell 
4. Cognitive Homogenization 
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آنایده فرصت  تشخیص  مسیرهای  و  فکری  الگوهای  کنند،  استفاده  میپردازی  نزدیک  یکدیگر  به  امر  ها  این  شود. 

های مشابه متمرکز کند،  ای محدود از فرصتها را کاهش داده و رقابت را در مجموعهوع ایدهتواند در بلندمدت تنمی

 .(۲۰1۹و همکاران،  1)اقیون که خود مانعی برای نوآوری واقعی خواهد 

تواند به تضعیف فرایندهای شناختی عمیق در کارآفرینان منجر  مولد می  مصنوعیهوشازحد به  همچنین، اتکای بیش

در تولید ایده و تحلیل اطلاعات    مصنوعیهوشهای  دهند که استفاده مکرر از سیستمهای اخیر نشان میوهششود. پژ

شود انتقادی  تفکر  و  شناختی  درگیری  کاهش  به  منجر  است  همکاران،   ممکن  و  چنین .  (۲۰۲۳)برینجولفسون  در 

 .شوندهای الگوریتمی تبدیل میوجیکنندگان منفعل خرجای درک عمیق بازار، به مصرفشرایطی، کارآفرینان به

تری برخوردارند،  ویژه در میان کارآفرینانی که از سواد دیجیتال پایینها بهدر نهایت، باید توجه داشت که این ریسک

می سوگیریتشدید  خطاها،  تشخیص  برای  کافی  توانایی  است  ممکن  گروه  این  زیرا  محدودیتشود،  یا  های  ها 

 .مولد را نداشته باشند مصنوعیهوشهای خروجی

تواند فرایند تشخیص فرصت را تقویت کند، تنها میمولد نه  مصنوعیهوشبندی کرد که  توان اینگونه جمعبنابراین می

گیری مؤثر از این فناوری  رو، بهرهطور سیستماتیک منحرف سازد. از اینبلکه در برخی شرایط ممکن است آن را به

دیگر،   بیان  به  است.  مستقل  اعتبارسنجی  سازوکارهای  و  نقادانه  تفکر  انسانی،  قضاوت  با  آن  ترکیب  مستلزم 

  - جایبه نه  و - عنوان یک »شریک شناختی« مؤثر عمل کند که نقش آن در کنارتواند بهمولد زمانی می مصنوعی هوش

 .شود  تعریف  انسانی  گیریتصمیم  فرایندهای

 بحث   .8

بازشکل چگونگی  تبیین  هدف  با  مقاله  در   مصنوعیهوشدهی  این  کارآفرینانه  فرصت  تشخیص  فرایند  به  مولد 

شده تشخیص  های تثبیتتوسعه، یک چارچوب مفهومی ارائه کرده است. با اتکا به نظریهاقتصادهای نوظهور و درحال 

، پنج گزاره نظری  مصنوعیهوشهای های ادبیات خلأهای نهادی، کارآفرینی دیجیتال و پژوهشفرصت و تلفیق بینش

را برجسته    -ای، تولید بینش بازار و تشخیص الگو و بازترکیبتقویت داده-  ها سه سازوکار این گزارهپیشنهاد شد.  

  گر کند. همچنین دو تعدیلطور مستقیم تشخیص فرصت را تقویت میمولد به  مصنوعیهوشها  کنند که از طریق آنمی

کنند. در  مولد را مشروط می  مصنوعی هوشسازند که شدت اثر  را مشخص می  - خلأهای نهادی و سواد دیجیتال -

ابزار کارآفرینان  مولد صرفاً یک ابزار تحلیلی دیگر به جعبه  مصنوعیهوشدهد که  مجموع، این چارچوب نشان می

ها تحت  هایی که مدتعنوان فرصت« ادراک کنند را در محیطتوانند »بهافزاید؛ بلکه مرزهای آنچه کارآفرینان مینمی

 .کندجا میطور بنیادین جابهاند، بهعات و ضعف نهادی بودهسلطه کمبود اطلا

های سنتی تشخیص  های متمایز اما مکمل نهفته است. نظریههایی میان ادبیاتاهمیت این سهم علمی در پر کردن شکاف

گیرند.  پذیری اطلاعات قابل مشاهده را مفروض میکنند، اما دسترسفرصت بر فرایندهای شناختی و اجتماعی تأکید می

پردازد. ندرت به »توانمندسازهای فناورانه« میسازد، اما بهسته میای را برجهای زمینهادبیات خلأهای نهادی محدودیت

های  را در محیط  مصنوعیهوشهای غنی از داده تمرکز دارند و نقش  های کارآفرینی دیجیتال نیز عمدتاً بر زمینهپژوهش
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کردهکم بررسی  کمتر  دیدگاهداده  این  تلفیق  با  حاضر  چارچوب  چشماند.  تازهها،  بانداز  در  ای  کارآفرینی  فهم  رای 

کند. در ادامه، پیامدهای نظری، عملی و سیاستی چارچوب و نیز مسیرهای پژوهشی  توسعه ارائه میاقتصادهای درحال 

 .شودآینده تشریح می

 پیامدهای نظری  .9

اری  عنوان سازوکنخستین سهم نظری مقاله، گسترش نظریه تشخیص فرصت از طریق وارد کردن »تقویت فناورانه« به

ها کشف  اند که آیا فرصتمرکزی است. طی دو دهه گذشته، پژوهشگران کارآفرینی درباره این پرسش مناقشه داشته

سازی و معناپردازی  (، یا از طریق روایت۲۰۰۷شوند )آلوارز و بارنی،  (، خلق می۲۰۰۰شوند )شِین و ونکاتارامان،  می

می جولینی،  ساخته  و  )گرَود  وجود۲۰1۳شوند  با  هستیاختلاف  (.  دیدگاههای  این  میان  آنشناختی  همه  بر  ها،  ها 

قابظرفیت و  تفسیر  تشخیص،  برای  کارآفرینان  اجتماعی  و  شناختی  فرصتهای  این  بندی  در  دارند.  تکیه  ها 

عنوان توانمندسازهای اصلی تشخیص  ها بهها، دانش پیشین، هوشیاری کارآفرینانه، تشخیص الگو و شبکهچارچوب

های جدیدتر  (. پژوهش۲۰1۲؛ تَنگ و همکاران،  ۲۰۰۶؛ بارون،  ۲۰۰۳شوند )آردیچویلی و همکاران،  عرفی میفرصت م

پذیرد. های شخصیتی اثر میها و قوتدهد که هوشیاری صرفاً یک ظرفیت شناختی نیست، بلکه از منشنیز نشان می

کوشی و تفکر  هایی مانند شجاعت، سختویژگیدهند  ( نشان می۲۰۲۳)  1بخش برای مثال، پیرهادی، سلیمانُف و فیض

های پراکنده را به هم پیوند  کنند، نشانهکند که کارآفرینان چگونه محیط را پایش میطور معناداری تعیین میانتقادی به

  کند که هرچند این کنند. بر مبنای این نگاه، چارچوب حاضر پیشنهاد میهای بالقوه را ارزیابی میزنند و فرصتمی

ای متمایز و کیفی از »تقویت شناختی« را وارد میدان  مولد گونه  مصنوعیهوشاند،  های فردی همچنان بنیانیخصیصه

های پراکنده را  دهد دادههای انسانی، به کارآفرینان امکان میها و توانمندیسازی گرایشای که با مکملکند؛ گونهمی

 .هاستز قلمرو تخصص و تجربه شخصی آنهایی بسازند که فراتر اترکیب کنند و بینش

تازه می بُعد  لاف ابزارهای دیجیتال  . برخمولد  مصنوعیهوشتقویت شناختی از طریق   د:افزای چارچوب حاضر یک 

های جدیدی از  صورت فعال، بازنماییمولد به  مصنوعیهوشکنند،  دهی میسنتی که غالباً اطلاعات موجود را سازمان

دهد که تشخیص فرصت دیگر صرفاً تابع شناخت انسانی  کند. این نکته نشان میترکیب و تولید می  های بازار راواقعیت

شود. با گسترش آنچه قابل مشاهده و قابل  تبدیل می  مصنوعیهوشنیست، بلکه به فرایندی مشترک میان انسان و  

را جابه  مصنوعیهوشتصور است،   کارآفرینی  اجا میمولد مرزهای شناختی  نظریهکند.  منظر،  این  های تشخیص  ز 

  مصنوعی هوشای را که  پذیری محدود« و شیوهفرصت باید فراتر از عقلانیت محدود فردی حرکت کنند و »مشاهده

 .سازد، در کانون تحلیل قرار دهندآن را دگرگون می

)سایمون محدود  عقلانیت  مدت1۹4۷،  ۲مفهوم  پژوهش(  زیربنای  بهاست  و  بوده  کارآفرینی  محدودیتهای  های  ر 

کند. با این حال، در اقتصادهای نوظهور، محدودیت اصلی اغلب  قطعیت تأکید میگیری تحت عدمشناختی در تصمیم

های معتبر، به دلیل خلأهای نهادی،  پذیری محدود است: ناتوانی در دسترسی به نشانهنه عقلانیت محدود، بلکه مشاهده
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ها  کنند که فرصتطور ضمنی فرض میهای موجود بهای پراکنده. بسیاری از نظریههای دادهعدم شفافیت بازار و سامانه

توسعه،  های درحال کم برای کسانی که دانش یا هوشیاری لازم را دارند »قابل رؤیت« است. اما در بسیاری از زمینهدست

 .ددهها را نمیمانند زیرا زیرساخت اطلاعاتی اجازه شناسایی آنها نامرئی میفرصت

می  مصنوعیهوش تغییر  را  معادله  این  دادهمولد  تقویت  طریق  از  میدهد.  کارآفرینان  را  ای  مفقود  اطلاعات  توانند 

های منسجم بسازند؛ و از طریق  های پراکنده روایتتوانند از نشانهسازی کنند؛ از طریق تولید بینش بازار میتقریب

تر در پسِ کمبود اطلاعات پنهان پذیری را تصور کنند که پیشقیاسهای م توانند فرصتتشخیص الگو و بازترکیب می

عنوان سازوکار  مولد به  مصنوعیهوشعنوان محدودیتی مرکزی و معرفی  پذیری محدود بهبندی مشاهدهبود. با صورت

توسعه  ی درحال ویژه برای اقتصادها دهد که بهای توسعه میگونهدهنده آن، این مقاله نظریه تشخیص فرصت را بهکاهش

 .مرتبط و راهگشاست

پیامد نظری دوم، ناظر بر پیوند ادبیات خلأهای نهادی با شناخت کارآفرینانه است. پژوهشگران خلأ نهادی )خانا و  

اند که ضعف یا غیاب نهادهای حامی بازار،  ( نشان داده۲۰۰۸؛ بروتون و همکاران،  ۲۰۰۹؛ مار و مارتی،  1۹۹۷پالپو،  

دهند،  سازد. تمرکز غالباً ساختاری بوده است: اینکه خلأها چگونه بازارها را شکل میرا محدود می  کنش کارآفرینانه 

دهند )وِب و  گری منابع را افزایش میهای غیررسمی مانند برساختکنند، یا شیوع رویهجریان منابع را محدود می

  تشخیص   ظرفیت  چگونه   اطلاعاتی   هایشکاف  اینکه  خاص،  طوربه-  (. اما به پیامدهای شناختی خلأها۲۰1۳همکاران،  

 .است  شده  کمتری توجه -کندمی محدود  را فرصت

کنند، بلکه »محیط اطلاعاتیِ« کنش کارآفرینانه  کند که خلأهای نهادی صرفاً منابع را محدود نمی چارچوب حاضر پیشنهاد می 

تواند  شود که فناوری می مولد با خلأها، نشان داده می   نوعی مص هوش پردازی درباره نحوه تعامل  دهند. با نظریه را نیز شکل می 

ها در بازارهای غیرشفاف  ای برای »دیدن« فرصت های تازه های غایب شود و به کارآفرینان شیوه تا حدی جایگزین واسطه 

به نگاه اقتضایی بدل    آورد و نگاه ایستا از محدودیت را ارائه کند. این امر روایتی پویاتر از ادبیات خلأ نهادی فراهم می 

 .گذارند کند خلأها چگونه و تا چه اندازه بر تشخیص فرصت اثر می کند؛ نگاهی که در آن فناوری تعیین می می 

های دیجیتال  اند که فناوریشود. پژوهشگران استدلال کردهپیامد نظری سوم به ادبیات کارآفرینی دیجیتال مربوط می

ها، دامنه کنش کارآفرینانه را گسترش  وکارها در اکوسیستمدادن کسبورود و جایبا امکان بازترکیب، کاهش موانع  

(. با این حال، این مطالعات عمدتاً وفور داده را مفروض گرفته و بر ۲۰1۸؛ آوتیو و همکاران،  ۲۰1۷دهند )نَمبیسن،  می

های  ارآفرینی دیجیتال را به محیطهای قدرتمند تمرکز دارند. چارچوب حاضر نظریه ک اقتصادهای پیشرفته با زیرساخت

شود  های ضعیف محدود میهای دیجیتال به دلیل زیرساختهای فناوریهایی که قابلیتدهد؛ محیطداده گسترش میکم

های غنی نیز کارکرد دادهتواند حتی بدون مجموعهمولد در آن است که می  مصنوعیهوش(. تمایز  ۲۰۲4)دو و وانگ، 

پردازی درباره  اقدام تولید کند. با نظریههای مصنوعی اما قابلهای پراکنده و ناهمگون، بینشودیداشته باشد و از ور

به  مصنوعیهوش گسترش  مولد  دیجیتال  کارآفرینی  نظریه  مرزی  شرایط  کمبود،  با  سازگار  دیجیتالیِ  فناوری  عنوان 

ها  داده و پلتفرمتوان صرفاً از دریچه کلاندهد که تحول دیجیتال کارآفرینی را نمییابد. این نتیجه تلویحاً نشان میمی
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فناوری باید  بلکه  نیز در نظر گرفهم کرد؛  را  را در محیطهای مولدی  تشخیص فرصت  نهادی ضعیف  فت که  های 

 .کنندبازپیکربندی می

اند  کند. مطالعات موجود غالباً توصیفیو کارآفرینی« نیز کمک می مصنوعیهوش» یندر نهایت، این مقاله به ادبیات نو

(. برخی ۲۰۲4و همکاران،  ؛ فُسِن  ۲۰۲5و بر الگوهای پذیرش یا پیامدهای سازمانی تمرکز دارند )اوریارته و همکاران،  

(، و گروهی دیگر بر  ۲۰1۹اند )لانگونی و همکاران،  نیز نسبت به سوگیری اتوماسیون و اتکای افراطی هشدار داده

(. آنچه غایب است، چارچوبی ۲۰۲1  ،1کراکوفسکی   و  رایش)  اندکرده  تأکید  مصنوعیهوش-ظرفیت همکاری انسان

  »ریزفرایندهای«  چگونه  -مولد   مصنوعیهوشاص  خ  طوربه  و-  مصنوعیهوشمبتنی بر نظریه است که مشخص کند  

 .دهدمی  شکل  را فرصت  تشخیص

گر )خلأهای نهادی، ای، تولید بینش بازار، تشخیص الگو و بازترکیب( و دو تعدیلبا تبیین سه سازوکار )تقویت داده

مولد    مصنوعی هوش. این چارچوب  آوردسواد دیجیتال(، چارچوب حاضر شفافیت مفهومی و عمق نظری فراهم می

کند. همچنین مقاله  بندی میای فعال در شناخت کارآفرینانه صورتکنندهای، بلکه مشارکتزمینهرا نه یک فناوری پس

( جای  ۲۰1۸عنوان فناوری با کاربرد عمومی )کُکبِرن و همکاران،  به  مصنوعیهوشتر پیرامون  را در مناظرات وسیع

 .کنددار میطور مشخص در ادبیات کارآفرینی ریشهزمان آن را بهکه همدهد، در حالیمی

 یپیامدهای عملی و مدیریت

  ای، داده  ویتتق  شامل-  صورت مستقیم از سازوکارهای مفهومی پیشنهادی پیامدهای مدیریتی و عملی این پژوهش به

  سواد  سطح  و  نهادی  خلأهای  شدت  یعنی  ها،آن  مرزی شرایط  از نیز  و  -بازترکیب  و  الگو  تشخیص  و  بازار  بینش  تولید

های کلی  کند که فراتر از توصیههایی را فراهم میائه توصیهار  امکان  رویکرد  این.  اندشده  استخراج  کارآفرینان،  دیجیتال 

از   استفاده  به  مصنوعیهوشدرباره  و  بهبوده  نحوه  به  و  طور مشخص  داده  در شرایط کمبود  فناوری  این  کارگیری 

 .پردازندشفافیت بازار میعدم

مولد    مصنوعیهوشتوانند از  نوظهور میدهد که کارآفرینان در اقتصادهای  ها نشان مینخست، در سطح مدیریتی، یافته

های موجود. در شرایطی که  عنوان ابزار تحلیل دادهعنوان ابزاری برای بازسازی تصویر بازار استفاده کنند، نه صرفاً بهبه

ند تا  تواند به کارآفرینان کمک کمی  "ایتقویت داده"اعتماد هستند، سازوکار  های بازار پراکنده، ناقص یا غیرقابلداده

ها اگرچه دقیق یا  کننده ایجاد کنند. این بازنماییاقدامی از ساختار تقاضا و ترجیحات مصرفهای اولیه و قابلبازنمایی

شود ها عمل کنند. در این راستا، توصیه میعنوان نقطه شروعی برای شناسایی فرصتتوانند بهکامل نیستند، اما می

  کاربران   بازخوردهای  تا   محدود  تراکنشی   های داده  از-  داده، از ترکیب منابع ناهمگون  جای اتکا به یک منبعکارآفرینان به

 .کنند استفاده ها نشانه این  سازییکپارچه برای مولد  مصنوعیهوش از  و بگیرند بهره -دیجیتال  هایپلتفرم در

های توصیفی  تواند فراتر از تحلیلمولد می  مصنوعی هوشها حاکی از آن است که  دوم، در حوزه تولید بینش بازار، یافته

دهد  هایی درباره روندهای نوظهور بازار کمک کند. این قابلیت به کارآفرینان امکان میعمل کرده و به تولید روایت

ها لزوماً بازتاب  سناریوهای بدیل را تصور کرده و مسیرهای بالقوه تحول بازار را شناسایی کنند. با این حال، این روایت
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شود  اند. بنابراین، از منظر عملی، توصیه میای هستند که نیازمند ارزیابی انتقادیواقعیت نیستند، بلکه تفاسیر اولیهدقیق  

گیری  عنوان ورودی برای فرایند تصمیمعنوان پاسخ نهایی، بلکه بهمولد نه به  مصنوعی هوشهای  کارآفرینان از خروجی

 .های بازار تکمیل نماینددانی، بازخورد مشتریان و آزمونهای می ها را با دادهاستفاده کنند و آن

تواند به گسترش دامنه تخیل  مولد می  مصنوعیهوشدهد که  نشان می  "تشخیص الگو و بازترکیب "سوم، سازوکار  

پذیر را فراهم  های نوآورانه و مقیاسهای محدود و آربیتراژی به فرصتکارآفرینانه کمک کرده و امکان گذار از فرصت

کنند. در این زمینه،  های با محدودیت منابع فعالیت میویژه برای کارآفرینانی اهمیت دارد که در محیطسازد. این امر به

های مختلف استفاده کرده و ها از حوزهها و ایدهمولد برای ترکیب داده  مصنوعیهوششود کارآفرینان از  صیه میتو

باشند. این رویکرد میهای قابلدنبال الگوهای مشترک یا فرصتبه بازارها  های  گیری مدل تواند به شکلانتقال میان 

 .روندر میوکار جدیدی منجر شود که از مرزهای محلی فرات کسب

ها نشان  شدت به سطح سواد دیجیتال کارآفرینان وابسته است. یافتهگیری مؤثر از این سازوکارها بهبا این حال، بهره

شود، بلکه ظرفیت تفسیر، ارزیابی و اعتبارسنجی  تنها توانایی استفاده از ابزار را شامل میدهد که سواد دیجیتال نهمی

نی  مصنوعی هوشهای  خروجی میرا  بر  در  میز  برخوردارند،  بالاتری  دیجیتال  سواد  از  که  کارآفرینانی  توانند  گیرد. 

ای خود تلفیق کنند. در مقابل، سطوح  ها را با دانش زمینهصورت انتقادی تحلیل کرده و آنهای تولیدشده را بهخروجی

می دیجیتال  سواد  بیشپایین  اتکای  به  منجر  خروجیتواند  به  الگوریازحد  حتی  های  و  اتوماسیون  سوگیری  تمی، 

های تحلیل داده، تفکر انتقادی و سواد کار با ابزارهای  رو، توسعه مهارتهای کاذب شود. از اینگیری فرصتشکل

 .عنوان یک اولویت عملی برای کارآفرینان در نظر گرفته شودباید به مصنوعی هوش

مولد    مصنوعیهوشکننده در نحوه و میزان اثرگذاری  ینعنوان یک عامل تعیدر نهایت، شدت خلأهای نهادی نیز به

بازار ضعیفشود. در محیطمطرح می نهادهای  که  زیرساختهایی  این  تر و  ناکارآمدتر هستند، نقش  های اطلاعاتی 

  هایی که نهادها شود. در مقابل، در حوزه تر میشفافیت اطلاعاتی و بازسازی تصویر بازار پررنگفناوری در کاهش عدم

کند. این تمایز نشان  مولد بیشتر نقش بهبوددهنده و مکمل ایفا می  مصنوعیهوشتر هستند،  یافتهها ساختتر و دادهقوی

توان یک  های نهادی هر بازار تنظیم شود و نمیباید متناسب با ویژگی  مصنوعیهوشدهد که استراتژی استفاده از  می

 .کردها توصیه رویکرد یکسان را برای همه زمینه

یافته تأکید میدر مجموع،  پژوهش  این  که  های  بهمولد می  مصنوعیهوشکند  برای  تواند  قدرتمند  ابزار  عنوان یک 

تقویت فرایند تشخیص فرصت در اقتصادهای نوظهور عمل کند، مشروط بر آنکه استفاده از آن با قضاوت انسانی، 

 .باشد های آن همراهاعتبارسنجی مستقل و درک دقیق از محدودیت

  پیامدهای سیاستی 

مولد در اقتصادهای نوظهور، صرفاً    مصنوعیهوشگیری مؤثر از  دهد که بهرهنشان می  پیشنهادی این پژوهش  چارچوب

 .گری استای از مداخلات نهادی، آموزشی و تنظیمبه دسترسی به فناوری وابسته نیست، بلکه نیازمند مجموعه

ای تأکید دارد. در شرایطی  های دادهنخست، از منظر زیرساختی، نتایج پژوهش بر ضرورت توسعه و بهبود زیرساخت

داده پکه  ناقص،  رسمی  غیرقابلهای  یا  پیشرفتهراکنده  حتی  هستند،  ابزارهای  دسترس  با    مصنوعیهوشترین  نیز 
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آوری، استانداردسازی و  های یکپارچه جمعگذاران باید بر ایجاد نظاممحدودیت مواجه خواهند بود. بنابراین، سیاست

های  ها به دادههیل دسترسی استارتاپهای داده باز، تسگذاری داده تمرکز کنند. این امر شامل توسعه پایگاهاشتراکبه

تری  های باکیفیتتواند ورودیعمومی و کاهش انحصار اطلاعاتی در اختیار نهادهای بزرگ است. چنین اقداماتی می

 .را افزایش دهد مصنوعیهوشهای تولیدشده توسط ای« فراهم کرده و دقت بازنماییبرای سازوکار »تقویت داده

مولد عمل   مصنوعیهوشگیری مؤثر از عنوان یک عامل کلیدی در بهرهدهد که سواد دیجیتال بهیها نشان مدوم، یافته

از اینمی باید فراتر از مهارترو، سیاستکند.  بر توسعه توانمندیهای آموزشی  مانند تفکر  های فنی،  های شناختی 

خروجی ارزیابی  و  داده  تحلیل  باشانتقادی،  داشته  تمرکز  الگوریتمی  اتکای  های  خطر  مداخلاتی،  چنین  بدون  ند. 

خروجیبیش به  شکلمصنوعیهوشهای  ازحد  و  اتوماسیون  سوگیری  فرصت،  میگیری  افزایش  کاذب  یابد.  های 

تواند  وکار، میگیری کسبویژه در مراحل اولیه شکلهای آموزشی هدفمند برای کارآفرینان، بهبنابراین، طراحی برنامه

 .گیری ایفا کندارتقای کیفیت تصمیم  ای درکنندهنقش تعیین

های منعطف و در عین حال مسئولانه برای استفاده  گری، این پژوهش بر ضرورت ایجاد چارچوبسوم، از منظر تنظیم

تواند به تشدید  هایی، استفاده گسترده از این فناوری میمولد تأکید دارد. در غیاب چنین چارچوب  مصنوعی هوشاز  

گذاران باید تعادلی میان  تی، انتشار اطلاعات نادرست و کاهش اعتماد در بازار منجر شود. سیاستتقارن اطلاعا عدم

به کنند؛  ایجاد  نظارت  و  یکگونهنوآوری  از  که  دیگر،  ای  سوی  از  و  نشوند  نوآورانه  کاربردهای  توسعه  مانع  سو 

 .فراهم آورند عیمصنو هوشهای گویی و اعتبارسنجی خروجیسازوکارهایی برای شفافیت، پاسخ

کند که مداخلات سیاستی باید در چه سطحی و با چه اولویتی طراحی  در نهایت، شدت خلأهای نهادی تعیین می

تر است؛ در  تر هستند، تمرکز بر توسعه داده و آموزش ضروریهای نهادی ضعیفهایی که زیرساختشوند. در حوزه

تر  گری کاربردهای پیشرفتهسازی و تنظیمتوانند بر بهینهها میستتر، سیا های دارای نهادهای قویحالی که در بخش

محور و متناسب با  گذاری در این حوزه باید زمینهدهد که سیاستمتمرکز شوند. این رویکرد نشان می  مصنوعیهوش

 .های نهادی هر بازار باشدویژگی

 های آیندهها و پژوهش محدودیت .10

پژوهش همه  محدودیتمانند  نیز  مقاله  این  مفهومی،  زمینههای  که  دارد  پژوهشهایی  است.  ساز  بیشتر  تجربی  های 

طور تجربی اعتبارسنجی نشده است. هرچند مقاله از  محور و تبیینی است و هنوز به شده نظریهنخست، چارچوب ارائه

شده نیازمند آزمون  های مطرحره گرفته، سازوکارها و گزارهتوسعه بههای عملی اقتصادهای درحال ادبیات موجود و مثال 

  مصنوعی هوشطور فعال از  از طریق مطالعات کیفی و کمی هستند. برای مثال، مطالعات موردی از کارآفرینانی که به

ل چگونه رخ  ای، تولید بینش بازار و بازترکیب الگوها در عمتواند روشن سازد که تقویت دادهکنند میمولد استفاده می

توانند بررسی کنند آیا کارآفرینان دارای سواد دیجیتال بالاتر واقعاً  های آزمایشی و پیمایشی میدهد. همچنین طرحمی

 .اقدام دارند یا خیرهای قابلمولد به فرصت مصنوعیهوشهای توان بیشتری برای تبدیل خروجی

به فرصت  تشخیص  بر  متمای عنوان مرحلهدوم، چارچوب  این مرحله  ای  دارد. هرچند  تمرکز  کارآفرینی  فرایند  در  ز 

شوند.  پذیر میبرداری یا مقیاسها چگونه ارزیابی، بهرهدهد فرصتطور کامل نشان نمیای کلیدی است، اما بهحوزه
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های  به بینشمولد را بر این فرایندهای پسینی بررسی کنند. برای نمونه، آیا اتکا    مصنوعیهوشهای آینده باید اثر  پژوهش

کند؟ آیا این فناوری به  دهد یا تضعیف میوکارها را بهبود میمولد نرخ بقای کسب  مصنوعیهوشتولیدشده توسط  

 سازد؟ تر میگیرانهپذیری را سختانجامد یا تحلیل امکانها میبینی افراطی در ارزیابی فرصتخوش

بر ظرفیت تأکید دارد، اما    یمصنوعهوشهای مثبت  سوم، چارچوب حاضر عمدتاً  مولد در شرایط کمبود اطلاعات 

پژوهش است.  بیشتر  توجه  نیازمند  نادرست  اطلاعات  و  افراطی، سوگیری  اتکای  مانند  باید  خطرهایی  تجربی  های 

آیا   به »بدتشخیصی« فرصتمولد می  مصنوعی هوشبررسی کنند  بزندها در اقتصادهای درحال تواند  -  توسعه دامن 

ارائه    ضرورت  امر  این.  ندارند  تولیدشده  هایبینش  اعتبارسنجی  برای  کافی   منابع  کارآفرینان  که  طی شرای  در  ویژهبه

توانمند    مصنوعیهوشدهد که در آن  تر درباره شرایطی را نشان میهای ظریفروایت مولد قضاوت کارآفرینانه را 

 .کندسازد یا آن را مخدوش میمی

ها همگن نیستند. توسعه« نوشته شده است، اما این زمینهقتصادهای نوظهور و درحال چهارم، مقاله با تمرکز گسترده بر »ا 

های جمعیتی و  خلأهای نهادی در آفریقا با جنوب آسیا یا خاورمیانه متفاوت است. سطح سواد دیجیتال نیز میان گروه

مولد در مناطق،    مصنوعیهوشتواند نشان دهد اثرهای  های تطبیقی میصنایع گوناگون تفاوت چشمگیر دارد. پژوهش

ویژه برای شناسایی شرایط مرزی  های مختلف کارآفرینان چگونه متفاوت است. مطالعات چندکشوری بهها و تیپبخش

 .های این مقاله ارزشمند خواهد بودگزاره

ها، مراکز  دهندهمولد بپردازد. شتاب  مصنوعیهوشهای آینده باید به ابعاد سیاستی و اکوسیستمی پذیرش  پنجم، پژوهش

گذارند؟  مولد اثر می  مصنوعیهوشگذاران خطرپذیر چگونه بر توان کارآفرینان برای استفاده مؤثر از  رشد و سرمایه

تنظیمچه محیط این فناوری را تقویت میگرانههای  با  هایی مانع آن میکند و چه محیطای پذیرش مسئولانه  شود؟ 

  مصنوعی هوشتر از نقش  توان فهمی یکپارچهعمومی و مطالعات فناوری، می  های کارآفرینی، سیاستترکیب بینش

 .توسعه ایجاد کردهای کارآفرینی اقتصادهای درحال مولد در اکوسیستم

های تجربی آینده  دهد، اما آزمون واقعی کارایی آن در پژوهشدر مجموع، این مقاله چارچوبی نظری ابتدایی ارائه می

های این مقاله را بسط دهند، پالایش کنند و حتی به چالش  شود گزارهمشخص خواهد شد. از پژوهشگران دعوت می

 .مولد پیشرفت کند وعیمصن هوشبکشند تا هم نظریه و هم عمل کارآفرینی در عصر 

 مصنوعی هوش بیانیه استفاده از ابزارهای . 11

منظور بهبود نگارش، بازبینی زبانی  صرفاً به  مصنوعی هوشدر فرایند نگارش و ویرایش این مقاله، از ابزارهای مبتنی بر  

برای تولید داده، تحلیل ابزارها  گیری  تجربی یا تصمیم  و افزایش انسجام و شفافیت متن استفاده شده است. از این 

های علمی  گیریها و نتیجههای نظری، تحلیلها، چارچوب مفهومی، استدلال پژوهشی استفاده نشده است. تمامی ایده

مقاله توسط نویسندگان توسعه یافته و مسئولیت کامل محتوای علمی مقاله بر عهده نویسندگان است. نویسندگان تمامی  

 .اندلاح و تأیید نهایی کردههای متن را بازبینی، اصبخش
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