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ABSTRACT 

Objective: Universities play a central role in knowledge production, technology transfer, and the 
commercialization of scientific achievements. In this context, intellectual property management and 
research data governance are essential for establishing priority of creation, verifying authenticity, tracing 
ownership, licensing, benefit sharing, and strengthening trust among researchers, universities, and 
industry. However, conventional university processes often suffer from fragmented data, limited 
transparency and auditability, lengthy administrative procedures, the absence of common standards, 
unclear responsibilities, and legal disputes. Blockchain technology, through immutable record keeping, 
time stamping, data provenance tracking, and smart contracts, can potentially improve these processes. 
Nevertheless, successful deployment is not merely a technical matter; it depends on institutional, legal, 
data-related, security, and human factors. Accordingly, this study aimed to identify the factors affecting 
blockchain deployment in university intellectual property management and research data governance, 
explain the causal relationships among them, distinguish driving factors from dependent outcomes, and 
prioritize policy and operational interventions. 

Method: This applied study adopted a descriptive–analytical design with an exploratory orientation and a 
causal-modeling approach. In the first stage, the factors affecting blockchain deployment were identified 
through theoretical foundations, prior literature, and expert review and were organized into ten major 
components: intellectual property policy, legal validity of smart contracts, data standards, system 
interoperability, digital identity, data governance, blockchain technical skills, cost, security, and user 
acceptance. A corresponding operational indicator was defined for each major component to translate 
strategic findings into actionable implementation measures. The major components (C1–C10) constituted 
the units of Fuzzy DEMATEL analysis, whereas the operational indicators (A1–A10) were used as 
implementation-oriented definitions and interpretive proxies rather than as a separate causal network. Data 
were collected through a Fuzzy DEMATEL matrix questionnaire completed by 21 experts. Following the 
aggregation and defuzzification of expert judgments, the direct-relation matrix was constructed and 
normalized. The total-relation matrix and the influence (D), dependence (R), prominence (D+R), and 
causality (D−R) indices were then calculated. Finally, the cause–effect diagram of the major components 
was developed, and the results were translated into operational interventions using the C→A mapping. 

Results: He findings showed that the determinants of blockchain deployment form an interconnected 
causal network. Data governance emerged as the most central factor, with 𝐷 = 2.62, 𝑅 = 2.46, 𝐷 + 𝑅 =
5.08, and 𝐷 − 𝑅 = 0.16. This indicates that assigning data ownership and stewardship roles, establishing 
access and sharing policies, defining retention rules, creating audit mechanisms, and implementing 
compliance controls are prerequisites for converting blockchain capabilities into institutional trust. System 
interoperability, with a prominence value of 4.65, and data standards, with a prominence value of 4.50, 
were also identified as prominent causal factors and formed a synergistic technical cluster. Data and 
metadata standardization without effective integration across university systems has limited value, while 
interoperability without common standards cannot produce reliable and sustainable data exchange. 
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Intellectual property policy, the legal validity of smart contracts, digital identity, and technical skills were 
also classified as driving factors. Although cost had a positive causality value of 0.17, its lower prominence 
suggests that it functions primarily as an operational constraint affecting the speed and scope of 
implementation rather than as a central structural driver. In contrast, security, with 𝐷 − 𝑅 = −0.10, and 
user acceptance, with 𝐷 − 𝑅 = −0.59, were classified as dependent factors. User acceptance showed the 
highest level of dependence in the network and represented the final behavioral outcome of the model. 
Translating the component-level findings through the 𝐶 → 𝐴mapping identified data-governance policies, 
data and metadata standardization, system interoperability, intellectual property regulations, and the legal 
validity of smart contracts as the principal operational levers for improving security and user acceptance. 
Accordingly, isolated efforts to enhance security or user acceptance are unlikely to be sustainable unless 
governance, legal, and infrastructure-related drivers are strengthened first. 

Conclusion: Blockchain deployment in university intellectual property management should not be 

reduced to the introduction of a technical platform; rather, it should be designed as a phased program of 

institutional, data, and process transformation. The proposed roadmap should begin with strengthening 

data governance, clarifying roles and responsibilities, establishing access and audit rules, and 

implementing compliance controls. The next stage should focus on developing data and metadata 

standards and creating interoperability across research, education, academic promotion, intellectual 

property, and technology transfer systems. Subsequently, intellectual property regulations, the legal 

validity of smart contracts, and procedures for establishing priority, transferring rights, licensing, and 

benefit sharing should be clarified. Digital identity, security controls, user training, and technical capacity 

building should then be pursued as supporting measures. The novelty of this study lies in presenting a two-

level conceptual–operational causal framework in which causal relationships are estimated at the level of 

major components and subsequently translated into actionable operational levers for project sequencing, 

resource allocation, and risk reduction in university decision-making. 
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 چکیده

سازی دستاوردهای علمی نقش مهمی دارند. در این میان، مدیریت مالکیت  ها در تولید دانش، انتقال فناوری و تجاری دانشگاه  :هدف 
های پژوهشی برای اثبات تقدم اثر، احراز اصالت، ردیابی زنجیره مالکیت، صدور مجوز، تقسیم منافع و تقویت  فکری و حکمرانی داده 

هایی مانند پراکندگی  حال، فرایندهای متعارف دانشگاهی با چالششگاه و صنعت اهمیت اساسی دارد. باایناعتماد میان پژوهشگران، دان
طولانیداده ممیزی،  قابلیت  و  شفافیت  رویهها، ضعف  مسئولیت بودن  در  ابهام  مشترک،  استانداردهای  نبود  اداری،  احتمال های  و  ها 

مهر، رهگیری منشأ داده و اجرای  هایی نظیر ثبت تغییرناپذیر رویدادها، زمان دلیل قابلیت  اند. فناوری بلاکچین به اختلافات حقوقی مواجه 
ای فنی نیست و به تعامل  قواعد از طریق قراردادهای هوشمند، ظرفیت بهبود این فرایندها را دارد؛ اما استقرار موفق آن صرفاً مسئله 

رو، هدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل مؤثر بر استقرار بلاکچین  ه است. ازاین ای، امنیتی و انسانی وابستعوامل نهادی، حقوقی، داده 
داده دانشگاه در مدیریت مالکیت فکری و حکمرانی  پژوهشی  آن های  تبیین روابط علّی میان  از عوامل  ها،  پیشران  تفکیک عوامل  ها، 

 . بندی مداخلات سیاستی و اجرایی بودپیامدی و اولویت

 انجام   علّی   روابط   سازی مدل   و  اکتشافی   رویکرد  با  و  بود   تحلیلی– از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت توصیفی پژوهش حاضر    روش:
 ده   قالب   در   و   شناسایی   بلاکچین   استقرار   بر   مؤثر   عوامل   خبرگان،   بازبینی   و   پژوهش   پیشینه   نظری،   مبانی   اساس   بر   نخست،   مرحله   در .  شد 

 حکمرانی  دیجیتال،   هویت   سیستم،  پذیری تعامل   داده،   استاندارد   هوشمند،   قرارداد   حقوقی   اعتبار   ، فکری   مالکیت   سیاست   شامل   کلان   مؤلفه 
  تعریف   نیز   متناظر   عملیاتی   شاخص   یک   کلان،   مؤلفه   هر   برای .  شدند   دهی سازمان   کاربران   پذیرش   و   امنیت   هزینه،   بلاکچین،   فنی   مهارت   داده، 
اقدام تبدیل شوند. مؤلفه ی  اجرای   مصادیق   به   راهبردی   نتایج   تا   شد  واحدهای اصلی تحلیل دیمتل بودند و  C10 تا  C1 های کلان قابل 

ای مستقل برای محاسبه مجدد عنوان شبکه عنوان تعاریف اجرایی و ابزار تفسیر نتایج به کار رفتند، نه به به  A10 تا  A1 های عملیاتی شاخص 
ها، زدایی قضاوت خبره گردآوری شد. پس از تجمیع و فازی   ۲۱متل فازی و قضاوت  ها با استفاده از پرسشنامه ماتریسی دی دیمتل. داده 

و   D+R ، برجستگیR  ، اثرپذیری D  های اثرگذاری سازی شد؛ سپس ماتریس روابط کل و شاخص ماتریس روابط مستقیم تشکیل و نرمال 
ها و به اهرم    C→A نگاشت   از  استفاده   با   نتایج   و  ترسیم   کلان   های مؤلفه   معلول – محاسبه گردید. در نهایت، نمودار علت  D−R علیت 

 .اقدامات اجرایی متناظر ترجمه شد 

وابسته دارند. »حکمرانی داده« با مقدار  هم ای و به نتایج نشان داد عوامل استقرار بلاکچین در محیط دانشگاهی ساختاری شبکه   ها: یافته 
 𝐷  مقدار  ۲/ 6۲برابر با ، 𝑅  شاخص برجستگی  ۲/ 46برابر با ، 𝐷 + 𝑅  و شاخص علیت    5/ 08برابر با 𝐷 − 𝑅  ترین  ، مرکزی 0/ ۱6برابر با

نشان می  یافته  این  اصلی شناخته شد.  پیشران  تعیین نقش عامل شبکه و  داده، تدوین سیاست دهد  متولی  مالک و  های دسترسی و های 
های فنی بلاکچین شرط تبدیل قابلیت های انطباقی، پیش اجرای کنترل گذاری، تنظیم قواعد نگهداشت، استقرار سازوکارهای ممیزی و  اشتراک 

، در زمره عوامل  4/ 50و »استاندارد داده« با شاخص برجستگی    4/ 65پذیری سیستم« با شاخص برجستگی  به اعتماد نهادی است. »تعامل 

https://orcid.org/0000-0002-8154-192X
https://orcid.org/0000-0001-5148-7179
https://orcid.org/0009-0002-5287-0537


 

 

 

 
 

 

 

94 

           h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1405 ،2، شماره19دوره ،توسعه کارآفرینی

 

ری، اعتبار حقوقی قرارداد هوشمند، هویت دیجیتال افزا را شکل دادند. سیاست مالکیت فک علّی و برجسته قرار گرفتند و یک خوشه فنی هم 
𝐷 و مهارت فنی نیز در گروه عوامل پیشران قرار گرفتند. »هزینه« اگرچه دارای مقدار مثبت   − 𝑅  بود، به دلیل برجستگی کمتر،   0/ ۱7برابر با

𝐷 »امنیت« با مقدار  سازی تفسیر شد. در مقابل، کننده سرعت و دامنه پیاده عنوان قید اجرایی تعیین بیشتر به  − 𝑅 و »پذیرش   - 0/ ۱0برابر با
𝐷 کاربران« با مقدار   − 𝑅 در گروه عوامل معلولی قرار گرفتند. پذیرش کاربران بیشترین اثرپذیری را در کل شبکه نشان داد  - 0/ 59برابر با

ی عملیاتی متناظر نیز نشان داد که تقویت  ها های کلان به شاخص عنوان خروجی رفتاری نهایی مدل شناخته شد. نگاشت نتایج مؤلفه و به 
سازی مقررات مالکیت فکری و تقویت ها، شفاف پذیری سامانه های حکمرانی داده، استانداردسازی داده و فراداده، توسعه تعامل سیاست 

شوند. بر این اساس، حسوب می های اجرایی برای اثرگذاری بر امنیت و پذیرش کاربران م ترین اهرم اعتبار حقوقی قراردادهای هوشمند، مهم 
 . های حکمرانی، حقوقی و زیرساختی، احتمالًا پایدار و اثربخش نخواهد بود بهبود مستقیم امنیت و پذیرش، بدون اصلاح پیشران 

صورت  به اندازی یک زیرساخت فنی تقلیل یابد، بلکه باید  استقرار بلاکچین در مدیریت مالکیت فکری دانشگاهی نباید به راه  نتیجه:
ها و راه پیشنهادی باید با تقویت حکمرانی داده، تعیین نقشای و فرایندی طراحی شود. نقشهای برای تحول نهادی، دادهای مرحله برنامه

ده  های انطباقی آغاز شود. در مرحله بعد، توسعه استانداردهای داده و فراداها، تدوین قواعد دسترسی و ممیزی و استقرار کنترل مسئولیت 
انتقال فناوری در اولویت قرار گیرد. سپس، مقررات  پذیری میان سامانهو ایجاد تعامل های پژوهش، آموزش، ارتقا، مالکیت فکری و 

سازی های ثبت تقدم، انتقال حقوق، مجوزدهی و تقسیم منافع بازطراحی و شفاف مالکیت فکری، اعتبار حقوقی قراردادهای هوشمند، رویه 
عنوان اقدامات پشتیبان دنبال  های فنی نیز باید بههای امنیتی، آموزش کاربران و توانمندسازی مهارت ت دیجیتال، کنترل شوند. توسعه هوی 

  تبدیل  اقدام  قابل اجرایی هایاهرم  به را  راهبردی عوامل که است سطحی دو و ایشبکه–شود. نوآوری پژوهش در ارائه چارچوبی علّی
 . دآورمی  فراهم  هادانشگاه گیریتصمیم  ریسک کاهش و منابع تخصیص ها،پروژه بندیمرحله  برای مبنایی و کندمی
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و همکاران(  امیدوار... )داده یدر حکمران نیراه استقرار بلاکچنقشه  یطراح  
   

 مقدمه  . 1

دانش، در خلق ارزش    دی علاوه بر تول  ،ینظام نوآور  یمحور   گرانیاز باز  یک یمثابه  ها بهدانشگاه  ر،یاخ  یها در سال 

  اند افتهی   یترپررنگ  نقش  پژوهش  جینتا  یسازیتجار   و  صنعت–تعاملات دانشگاه  ،یانتقال فناور  ق یاز طر  یاقتصاد

در چنین بستری، »مدیریت  (.  ۲007و همکاران،    3؛ سیگل۲008،  ۲؛ رایت و همکاران۲000،  ۱اتزکویتز و لیدسدورف )

برداری و انتقال ارزشِ  عنوان دو زیربنای کلیدی برای حفاظت، بهرههای پژوهشی« بهمالکیت فکری« و »حکمرانی داده

مطرح دانشگاهی  پژوهش  از  بهبرآمده  دادهاند؛  عمر  آنکه چرخه  مسئولیتویژه  پژوهشی،  پاسخگویی  های  و  پذیری 

تعیینبین موضوعی  به  را  است واحدی  کرده  تبدیل  دانشگاهی  حکمرانی  در  حال،  بااین(.  ۲0۲5،  4اودبرشت) کننده 

  مالکیت   انتقال   زنجیره  ردیابی  تا  گرفته  اصالت  احراز  و  اثر   تقدم  ثبت  از— مالکیت فکریفرایندهای رایج در مدیریت  

  دشواری  اداری،  هایچرخه  بودنطولانی  شفافیت،  عدم  نظیر  هایی چالش  با  موارد  از  بسیاری  در—مجوز  صدور  و

  اعتماد  و  داده  افزایش  را  مبادله   هایهزینه  توانندمی  که  هاییچالش  اند؛مواجه  حقوقی  اختلافات  ریسک  افزایش  و  ممیزی

 (.۲0۱8، 5تریبلمایر ) کنند تضعیف را( گذارانسرمایه و صنعت دانشگاه، پژوهشگران،) نفعانذی

شدگی«، »قابلیت  هایی مانند »ثبت تغییرناپذیر«، »توزیع های نوظهور، به دلیل ویژگی عنوان یکی از فناوری فناوری بلاکچین به 

ای برای بهبود سازوکارهای ثبت، حفاظت و  ممیزی«، و »اجراپذیری قواعد از طریق قراردادهای هوشمند«، ظرفیت بالقوه 

در حوزه آموزش عالی نیز، کاربردهای بلاکچین از  (.  ۲0۱9و همکاران،    6کاسینو )  های دانشی و فکری دارد مبادله دارایی 

،  7شارپلز و دومینگ )  ها و نتایج پژوهشی گزارش شده است مدیریت داده   صدور و اعتبارسنجی مدارک و سوابق آموزشی تا 

تواند مسیر »اثبات تقدم اثر« و »ردیابی  از منظر عملیاتی، ثبت تغییرناپذیر رویدادها می  (. ۲0۱8و همکاران،    8؛ چن ۲0۱6

فرای تر کند و قراردادهای هوشمند می زنجیره مالکیت/انتقال« را شفاف  از  ندهای »صدور مجوز« و »تسهیم  توانند بخشی 

 (. ۲0۲4،  ۱0؛ القَرنی ۲0۲۱،  9هاوک )  تر اجرا نمایند هزینه صورت خودکار، قابل ممیزی و کم امتیاز« را به منافع/حق 

ظرفیت این  وجود  سازمانبا  در  بلاکچین  استقرار  مجموعهها،  با  عموماً  دانشگاهی  پیشهای  و  موانع  از  نیازهای  ای 

است؛  هم مواجه  همزمان  و  کفایت  جمله  چارچوباز  و  راستایی  داده  حفاظت  الزامات  با  سازگاری  حقوقی،  های 

تعامل داده/فراداده،  کیفیت  و  استانداردسازی  سامانهمحرمانگی،  با  و پذیری  داده  حکمرانی  بلوغ  موجود،  های 

اند و عملکرد هرکدام  وابستهمهسازوکارهای پاسخگویی، و نیز پذیرش سازمانی و آمادگی مهارتی. این عوامل ماهیتاً به

؛ تریبلمایر، ۲0۱9کاسینو و همکاران،  ) صورت مستقیم یا غیرمستقیم سایر عوامل را تقویت یا تضعیف کندتواند بهمی

گیری سیاستی و اجرایی اهمیت دارد،  کردن عوامل کافی نیست؛ آنچه برای تصمیمرو، صرفِ فهرستازاین (.۲0۱8
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شناخت »ساختار علّی« میان عوامل و تعیین این است که کدام عوامل نقش »محرک« )علّی/اثرگذار( و کدام عوامل  

 . کنندنقش »پیامد« )معلولی/اثرپذیر( را ایفا می

های فناوری  ها درباره بلاکچین در آموزش عالی بر توصیف قابلیتخش قابل توجهی از پژوهشدر ادبیات موجود، ب

ارائه چارچوب داشتهیا  تمرکز  تحلیل  درحالی(،  ۲0۱8؛ چن و همکاران،  ۲0۱6شارپلز و دومینگ،  ) اندهای کلی  که 

پیاده عوامل  بین  علّی    را  گذاریسیاست  مسیر  و  ستخراجا   را  اقدام  هایاولویت  بتوان  که  ایگونهبه—سازیروابط 

  و   دانشگاهی  مدیران  شودمی  موجب  پژوهشی  خلأ  این.  است  شده  انجام  مندنظام  صورتبه  کمتر—کرد  بندیمرحله

 . شوند  مواجه  قطعیت  عدم  با مداخله،  نقاط انتخاب و منابع  تخصیص در گذارانسیاست

مدل  سیستمبرای  در  علّی  روابط  پیچیده، روشسازی  امکان   «متلید»  های  زیرا  است،  مناسب  رویکردهای  از  یکی 

علت  نقشه  ترسیم  و  تأثیرگذاری/تأثیرپذیری  شدت  با   دیمتل فازی  نسخه.  کندمی  فراهم   را  معلول –استخراج  نیز 

در قضاوتلحاظ قطعیت  و عدم  ابهام  برای موقعیتکردن  انسانی،  دادههای  که  نظر خبرگان است  هایی  بر  مبتنی  ها 

بر این اساس، پژوهش حاضر با اتکا به قضاوت خبرگان و (.  ۲009،  ۲؛ لی و تزنگ ۲007،  ۱وو و لی) تر است مناسب

ها با  سازی روابط علّی بین عوامل مؤثر بر استقرار بلاکچین در دانشگاهکارگیری دیمتل فازی، در پی شناسایی و مدل به

ب پژوهش« است؛  داده  و »حکمرانی  فکری«  مالکیت  »مدیریت  بر  برای  هتمرکز  مبنایی  بتواند  آن  نحوی که خروجی 

 . بندی اقدامات اجرایی و سیاستی فراهم کنداولویت

نوآوری پژوهش حاضر در چند محور قابل تبیین است. نخست، برخلاف بخش قابل توجهی از مطالعات موجود که عمدتاً  

؛ چن  ۲0۱6شارپلز و دومینگ،  )  اند ه کرده های کلی در آموزش عالی بسند های بلاکچین یا ارائه چارچوب به توصیف قابلیت 

ها تمرکز دارد و با تفکیک  سازی ساختار علّی عوامل استقرار بلاکچین در دانشگاه این مطالعه بر مدل   (، ۲0۱8و همکاران،  

اضر  دهد. دوم، پژوهش ح بندی مداخلات مدیریتی ارائه می عوامل »اثرگذار« از عوامل »اثرپذیر«، مبنایی عملی برای اولویت 

کند؛ رویکردی  های انسانی را در ارزیابی شدت اثرات بین عوامل لحاظ می قطعیت قضاوت کارگیری دیمتل فازی، عدم با به 

؛ لی و تزنگ،  ۲007وو و لی،  )  تر است های عینی و تکیه بر نظر خبرگان مناسب گیری در شرایط کمبود داده که برای تصمیم 

ها و پیوند دادن  محور پژوهش بر مدیریت مالکیت فکری و حکمرانی داده پژوهش در دانشگاه مسئله سوم، تمرکز   (. ۲009

های اجرایی مانند تسهیل اثبات تقدم اثر، ردیابی زنجیره  های بلاکچین )ثبت تغییرناپذیر و قرارداد هوشمند( به خروجی قابلیت 

می  باعث  مجوز،  صدور  خودکارسازی  و  نتا مالکیت/انتقال  سیاست شود  برای  پژوهش  دانشگاهی  یج  مدیران  و  گذاران 

 (. ۲0۱8؛ تریبلمایر،  ۲0۱9؛ کاسینو و همکاران،  ۲0۲۱هاوک،  )  صورت مستقیم قابل استفاده باشد به 

 مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش . 2

  یی به دارا  ی شپژوه/یآموزش  یها تی فعال  یِ جانب  یخروج  ک یها موجب شده است »داده« از  دانشگاه  تالیجیتحول د

بر    ماًیو امکان تبادل آن مستق  ت یامن  ،یری پذ اتکا، دسترس  تیقابل  ت،ی فیکه ک  یا ییشود؛ دارا  لیدانشگاه تبد  ی راهبرد

  ی ا عنوان مجموعهداده« به  ی چارچوب، »حکمران  نی. در اگذاردیاثر م  ی و اعتبار نهاد  ییگو پاسخ  ، یریگمیتصم  یکارآمد 
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و همکاران(  امیدوار... )داده یدر حکمران نیراه استقرار بلاکچنقشه  یطراح  
   

کنترل   یریگمیتصم  یها، سازوکارهانقش  ها،استی از س آن مد  شودیم  فی تعر  ی ات ی عمل  یها و  داده    تی ریکه هدف 

  ات یادب (.۲0۲4و همکاران،    ۱برناردو ) است   ی افراد و فناور  ند،یداده، فرا  انی م  ی ترازهم  جاد یو ا  یسازمان  ه یمثابه سرمابه

»چارچوب  نیهمچن  دیجد به  یحکمران   یهابر  ابزارهاداده«  م  گرمیتنظ  یعنوان  داده  ذ  انی تبادل  و    نفعانیواحدها 

اعتماد    یاستانداردها، سازوکارها  ،یر یپذ تیکه مسئول  ییهاطیدر مح  ژهیوبه  کند؛یم  دی( تأکیسازمان نیو ب  یسازمان)درون 

پژوهش« را    یهاداده یمنطق، »حکمران  نیدر امتداد هم(. ۲0۲5و همکاران،  ۲آچِف) دارد تیاهم یانطباق   یهاو کنترل 

  ی پژوهش   یهااز داده  یبردارو بهره  ی گذارنگهداشت، اشتراک  د،ی داده در چرخه تول  یحکمران  یکاربرد تخصص  توانیم

فراداده، کنترل دسترس/تیمانند مالک  ی که ملاحظات   یی دانست؛ جا و    یالزامات اخلاق پژوهش، محرمانگ   ،یانتساب، 

ازاشودیتر متر و پرچالشحساس  یزیمم  تیقابل فناور  رو،نی.  )از جمله    یمبتن  یهایاستقرار  داده  تبادل  و  ثبت  بر 

ارتقا    «یو به سطح »اعتماد نهاد  ماندیمحدود م  «یپژوهش، غالباً به »ثبت فن  ی هاداده  ی ( بدون بلوغ حکمراننیبلاکچ

  ی حکمران   یفارس  یها پژوهش  زی ن  یدر سطح داخل (.۲0۲5؛ آچف و همکاران،  ۲0۲4رناردو و همکاران،  ب) ابدیینم

ها،  )نقش  ییاجرا  یاجزا  ی ها و طراحمؤلفه  ک یتفک  ازمندین  شدنیاتی عمل  ی اند که برادانسته  یچندبعد   یداده را مفهوم

س نظارت،  ارز  ها،استی ساختار  سازوکار  و  بهیاب یاستانداردها  است؛  مؤلفه  یاگونه(  »برنامه  ییهاکه    ، یز یرمانند 

اند  شده  یمعرف  یبندداده قابل صورت  یحکمران  یعنوان ابعاد محوربه  «یابیعملکرد، اجرا و ارز  ت،ی ریو مد  یسازمانده

 .(۱403زاده و همکاران، اله)فتح

  ت یبا قابل  میطور مستقهاست که بهدر دانشگاه  یاز نقاط کانون  یکی  «یفکر  تی مالک  تیری داده، »مد  یدر کنار حکمران

  انتساب،   اثر،  تقدم  یمستندساز  و  ثبت  از  اعم— هادر دانشگاه  یفکر   تی مالک  تیری. مدخوردیم  وندیپ  یاعتماد نهاد

  است؛   مواجه  نفعانیذ  اعتماد  مسئله   با  عمل  در—یمجوزده  و  انتقال /یواگذار  یرها یمس  ثبت،  ت یقابل  یابیارز  حفاظت،

  ی ز یمم  ت یقابل  و  تیمالک  رهیزنج  ت یتمام  سوابق،  صحت  به   اعتماد  به  منوط   ینیآفر ارزش  از   ی مهم  بخش   رایز

  باشند،   تر ابهامکم  و  رتری پذ یزی مم  تر،شفاف  ی فکر  تیمالک   حقوق  یریردگ  و  ثبت   یسازوکارها  هرچه .  هاستمیتصم

در این راستا، ادبیات بلاکچین در  .  کندیم  دا ی بهبود پ  یسازیو امکان تجار  ابدی یمنازعه کاهش م  سکیبادله و رم  نهیهز

امتیاز،  ویژه بر استفاده از »قراردادها و مجوزهای هوشمند« برای خودکارسازی محاسبه حقحوزه مالکیت فکری، به

ای که بخشی از مدیریت قراردادهای مجوز از فرایندهای سنتی  گونهبهها تأکید دارد؛  ها و توزیع پرداختاجرای تراکنش

و همکاران،    3شود )دی فرانچسکو مائسا پذیر منتقل میاعتماد و ممیزیو کاغذی به سازوکارهای دیجیتال، خودکار، قابل

  ش ی و نما  کپارچه ی  یهامانهسا  جادی با ا  تواندیم  نیشده است که بلاکچ  دی نکته تأک  نیبر ا  زین یفارس  اتیدر ادب.  (۲0۲5

  ا ی مزا  نیکمک کند؛ هرچند تحقق ا یفکر   تیدر حقوق مالک  ی ری گیپ ت یو قابل تیبه شفاف  ت،یمالک رهی زنج ریرناپذ ییتغ

  ی ها لیتحل  ن،یا  بر   افزون(.  ۱40۲  همکاران،  و  یصادق)  است  مقررات  نظام   با  انطباق  و  ینهاد – یحقوق  یمنوط به طراح

  ی برا  ییهاتیظرف   تواندیم  خوداجرا  یقراردادها   از  استفاده  دهدیم  نشان  هوشمند  یقراردادها   درباره  یداخل  یحقوق
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  قواعد   و  هارساختیز  یبازطراح  ازمندی ن  زمانهم  اما   کند،  جاد ی ا  ی ری رهگ  ت یقابل  و  سرعت  شی افزا  و   نهیهز  کاهش 

 .(۱40۱است )ملک،   یحقوق

سو  عال   گر، ی د   ی از  آموزش  حوزه  اصل   ی ک ی   ی در  خطوط  بلاکچ   ر، یاخ   ی ها پژوهش   ی از  از   یبرا   ن ی استفاده 

روشن از مسئله اعتماد،   یا حوزه نمونه   نی ا   را ی بوده است؛ ز  ی سوابق دانشگاه  «ی اب ی و »رد   «ی سنج اصالت / ی »اعتبارسنج

 بیبا ترک   نندتوا ی م   ن ی بر بلاکچ   ی مبتن  ی هاحل راه   دهد ی نشان م   د یاست. شواهد جد   یر یپذ ی زیو لزوم مم   بودن ی نفعی چندذ

سوابق   ی سنج اصالت   ی برا  ر یتکرارپذ   یی الگو   (، QR  مانند )  ر یپذ دسترس   ی و ابزارها   ی دستکار رقابل ی ثبت غ  ی سازوکارها

 ی»حکمران   یها ی معمار  یبه سمت طراح   د یمطالعات جد   ی برخ  نی همچن  (.۲0۲5،  ۱کیسپ و پاچکو-کاردناس ) ارائه کنند 

اند که نشان ( حرکت کرده ی ناهنجار  یی شناسا  یبرا  یبا هوش مصنوع  بی ترک ی)و حت  ن یبا استفاده از بلاکچ  «ی دانشگاه

  ۲رازق )  گره خورده است  ی نهاد  یی گو و پاسخ   تی کنترل، شفاف   ی بلکه به سازوکارها  ست، ی ن   یمسئله صرفاً فناور   دهد ی م 

در   ن ی کاربرد بلاکچ  دهد ی مند نشان م نظام   ی مرورها  ز یمرتبط با آموزش ن   ی فارس   ی ها در پژوهش (.  ۲0۲5و همکاران،  

و مقاومت   ی مانند الزامات حقوق   یی ها با چالش   ت، یو شفاف   ت ی امن   ی ا یعلاوه بر مزا   تال، ی ج ی د  ی ری ادگی مدارک و    ی اعتبارسنج 

 (.۱403 ، ی است )قاسم  ی استقرار موفق ضرور  ی ها براآن   ان یعوامل و روابط م  ن یی مواجه است؛ لذا تب ی سازمان 

عوامل استقرار معمولًا    دهدینشان م  یشناختروش  اتیادب  ن،یاستقرار بلاکچ  یِنفعیو چندذ  یچندبعد   تیبا توجه به ماه

  ی سازمان   یآمادگ  ،یانطباق  ی هاکنترل   ،ییگوها و پاسخداده، نقش  یوابسته« هستند؛ مانند استانداردهاهمو به  یا »شبکه

  ی ریگمیتصم  یمحور برا فهرست  ای   یفیصرفاً توص  یهالی تحل  شودیباعث م  هایوابستگ  نیا. همه سامانه  یو معمار

( دارند و کدام عوامل  یبداند کدام عوامل نقش »محرک« )علّ   دی با  ری مد/گذاراستیس  راینکند؛ ز   ت یکفا  شدهیبندمرحله

بر   (.۲0۲4؛ برناردو و همکاران،  ۲0۲5آچِف و همکاران،  ) کند   یبند تی( هستند تا مداخلات را اولوی)معلول  امد«ی»پ

  نیمسئله استقرار بلاکچ  را یموجه است؛ ز  ی شناختو روش  یاز نظر نظر   ی فاز  متلیپژوهش حاضر به د یمبنا، اتکا   نیا

بر قضاوت خبرگان است نه    یمسلط در دسترس عمدتاً مبتن   یهاو وابسته دارد، داده   یاشبکه  یتیها ماهدر دانشگاه

و    یامدیعوامل محرک و پ   ییشناسا  قی اقدام« از طر  یبند تی»اولو  زین  ازیمورد ن  یپرتعداد، و خروج  ینیع   یهاداده

 (.۲0۲5؛ آچف و همکاران، ۲0۲5، 3کریسافیس ) است یاثرگذار   یرهایمس  یآشکارساز

  یا گونهبه  نه یشیتکامل مطالعات مرتبط، مرور پ  ر یپژوهش حاضر و نشان دادن مس  گاهیتر شدن جاروشن  ی در ادامه، برا

است    یتمرکز بر مطالعات  رونیاقدام باشد؛ ازا  یبندتیو اولو  ی در خدمت استخراج منطق علّ  ماًیکه مستق  شودیم  میتنظ

  ی ها عوامل را با روش  انیم  یر یاثرپذ /یو اثرگذار  یرونروابط د   ن،یبلاکچ  رشیعوامل استقرار/پذ   ییکه علاوه بر شناسا

  موانع   بر  تمرکز  با(  ۲0۲3)  همکاران  و  4نگ یس  ،یخارج  مطالعات  در.  اندکرده  آشکار—ی فاز  متلید  ژهیوبه—یساختار 

بلکه  تند،  سین  مستقل  عوامل  از  یا مجموعه  صرفاً  رشیپذ  موانع  دهندیم  نشان  یی اجرا  بستر  ک ی  در  نیبلاکچ  رشی پذ 

وابستگ  یا شبکه اثرگذار   هایاز  م  یها یو  شکل  را  فاز  دهندیمتقابل  نسخه  آشکارساز   متلید  یو    ی رها ی مس  یبه 
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3. Chrysafis 

4. Singh 
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  رش ی درباره موانع پذ   یا در مطالعه  زی ( ن۲0۲3و همکاران )  ۱. گوانکندیکمک م  یاشهیر  یها و استخراج علت  یاثرگذار 

نقش محرک    توانندیم  یسازمان /یموانع نهاد  یبرخ  دهندینشان م  یفاز  متلیدر صنعت بنادر، با استفاده از د  نیبلاکچ

از طر و  باشند  زنج  قیداشته  فن  ری سا  ،یا رهیاثرات  تشد  یاتیو عمل  یموانع  نت  دیرا  برا  یاجهیکنند؛    ی ها طیمح  یکه 

در    نیموانع استقرار بلاکچ  ی( با بررس ۲0۲4و همکاران )  ۲سون یدارد. کو  ژهیو  تیمحور اهمو مقررات  ینفعیچندذ

  ی و نهاد   یتیحاکم/یتیری مد  یهاچالش  دهندینشان م  یفاز   متلید  یگروه  کردیو استفاده از رو  یکشاورز  نیتأم  رهیزنج

  نیاثر بگذارند؛ بنابرا  گری از موانع د  یعیوس  فیبر ط  می رمستقی طور غبه  توانندیو م  رندیگیقرار م  یغالباً در گروه علّ 

و   3وان ی.  کندیمداخله کمک م  یها گلوگاه  ییبه شناسا  ی اقدام است، استخراج ساختار علّ  تیاولو  نییهدف تع  یوقت

با روپسماند ساخت  تیریدر مد  ن یبلاکچ  رشیدرباره موانع پذ   ی ا ( در مطالعه۲0۲4همکاران )  یب یترک  کردیوساز، 

چند    ا ی  ک ی  ی اقدام رو  شودیمتقابل موانع باعث م  یوابستگ  دهندینشان م  ی فاز متلید– ی ری تفس  ی ساختار یسازمدل 

مستلزم شناخت    شدهیبند مرحله  یگذار استی کند و س  جادیموانع ا  ریبر سا  یارهیو زنج  یااثرات حلقه  ،یدی مانع کل

اثرگذار  قیدق )  یر یاثرپذ /یروابط  بر موانع پذ   زی ( ن۲0۲4است. چن و همکاران  تمرکز  در صنعت    نیبلاکچ  رشی با 

د  ک،یلجست علّ  کی تفک  یبرا   یفاز  متلیاز  به  معلول  یعوامل  م  یو  نشان  و  کرده  موانع    یبرخ  دهندیاستفاده 

امکان    یعلّ   کردیرو  رونی اثر بگذارند؛ ازا  یی و اجرا  ینقش محرک داشته باشند و بر موانع فن  توانند یم  ی طیمح/یسازمان

 . کندیمداخلات را فراهم م  یبندتیاولو

نشان   یلیتکم  یهایسازو مدل   یفاز   متلیاز د  یریگ( با بهره۱400و همکاران )  یسلماس  یورلهی پ  ،یدر مطالعات داخل

  عوامل   عنوانبه  توانندیم— یدانش  یآمادگ  و  یسازمان/یت یری مد  یهاهیلا   در  ژهیوبه—نی ادیبن  یها چالش  یبرخ  دهندیم

  در   یفاز  متلید  یکارآمد  بر  یداخل  یشاهد  مطالعه  نی ا  رو،  نیا  از  دهند؛  قرار  ریتأث  تحت   را  هاچالش  ریسا  محرک

  تمرکز   با( ۱40۲) همکاران و یصادق. شودیم  محسوب ی اثرگذار ی رهایمس استخراج و  یمعلول و یعلّ  عوامل  ک یتفک

  ر ی رناپذ ییتغ  یر یپذ مشاهده  و  یاطلاعات   جامع  نظام   کی  ی دهشکل  ی برا  یبستر   را  نیبلاکچ  ، یفکر  تی مالک  حقوق  بر

دارند؛    دی تأک  ینهاد   باتیو ترت   ی حقوق  یزمان بر ضرورت توجه به سازوکارها و هم  کنند یم  ی معرف  تی مالک  رهینجز

  ی ا در مقاله (۱40۲)  یدارد. اجل  تیاهم  یدانشگاه  طیدر مح  یفکر   تیمالک   تیری بخش مد  یبند صورت  یکه برا  یا نکته

پرداخته و نشان    یهوشمند مراکز آموزش عال  تی ریدر مد  نیبلاکچ  یری کارگبه امکان به  ،یآموزش عال  تی با محور

  ی و سازوکارها  یت یریمد  ،یو عوامل نهاد   ستین  یفن  یهاتیصرفاً تابع قابل   یفناور  رشی پذ   یدانشگاه  طیدر مح  دهدیم

فناور  ییگوپاسخ/یراهبر  کنار  تع  یدر  جمال  کننده نیینقش  )  یدارند.  همکاران  روابط ۱40۲/۱403و  بر  تمرکز  با   )

م  یساختار  نشان  ساختار   یا شبکه  لیتحل  دهندیعوامل  م  یو  وابستگ  یتر قی دق  ریتصو  تواندیعوامل  و    هایاز 

صرفاً   کردیرو یجاعوامل )به  نیروابط ب یساز از حرکت به سمت مدل   یداخل یااقدام ارائه دهد و نمونه یها تیاولو

میف یتوص به شمار  علرودی(  )  ییرضای .  همکاران  ن۱404و  پژوهش  زی (  شفاف  یدر  بر    یمبتن  نیتأم  رهیزنج  ت ی درباره 

ل اثرگذارتر  عوام یبرخ  دهندینشان م یفاز  متلیبا اتکا به نظر خبرگان و استفاده از د ،یمیدر صنعت پتروش نیبلاکچ

 
1. Guan 

2. Quayson 

3. Yuan 
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  ی امد یعوامل محرک/پ  نیی تع  یبا هدف پژوهش حاضر برا  یشناختکه از منظر روش  یانکته  رترند؛یعوامل اثرپذ   یو برخ

 . اقدام همسو است  یبندتی اولو یو ارائه مبنا 

خارج  یبندجمع م  یمطالعات  سال انجام  یهاپژوهش  دهدینشان  در  شناسا  ریاخ  یهاشده  بر  و   ییعمدتاً  موانع 

عوامل    کنندیم   دیی طور مکرر تأاند و بهها تمرکز داشتهآن  انیروابط م  لی و تحل  نیاستقرار بلاکچ/رشیپذ   یهاشرانیپ

و   کنندیم  فایعوامل نقش محرک ا  یکه برخ  یا گونهوابسته دارند؛ به همو به  یا شبکه  یت یماه  نیمؤثر بر استقرار بلاکچ

سینگ و همکاران، ) هستند  ی امدی پ  شتریعوامل ب  یکه برخ  یدر حال  گذارند،یعوامل اثر م ریبر سا  یبط علّروا  قیاز طر

  ن ی ا (.۲0۲4؛ چن و همکاران،  ۲0۲4؛ یوان و همکاران،  ۲0۲4؛ کویسون و همکاران،  ۲0۲3؛ گوان و همکاران،  ۲0۲3

اثرپذ   یروابط اثرگذار  ییشناسا  دهدینشان م  هاافتهی اقدامات    یبندتیاولو  ی برا  ییمبنا  تواندیعوامل م  انی م  یری و 

در استقرار    یتیریو مد  ی حقوق  ،یابعاد نهاد  تیاگرچه به اهم  زین  یفراهم کند. در مطالعات داخل  یاستیو س  ییاجرا

متمرکز    یفناور  یکاربرد  ا ی   یحقوق  ،یمفهوم  یها ها بر جنبهاز پژوهش  یاشاره شده است، بخش قابل توجه   نیبلاکچ

به تحل استقرار پرداخته  یساختار علّ  لی بوده و کمتر  مانند    ییهاکه از روش  ییهااند؛ ضمن آنکه در پژوهشعوامل 

کمتر مورد توجه    یدانشگاه  طیبوده و مح  نیتأم  رهی زنج  ا ی   یصنعت  ی هااستفاده شده، تمرکز عمدتاً بر حوزه  ی فاز  متلید

و همکاران،  ی؛ جمال۱40۲  ،ی؛ اجل۱40۲و همکاران،  ی؛ صادق ۱400اران، و همک یسلماس  یورلهی قرار گرفته است )پ

  ن ی به کاربرد بلاکچ  یتوجه: نخست، کمماندیم  ی باق  ی دو خلأ اصل  ن ی(. بنابرا۱404و همکاران،    ییرضای؛ عل۱403/ ۱40۲

  انیروابط م  یعلّ  یسازها؛ و دوم، نبود مدل در دانشگاه  یفکر  تی مالک  تی ریداده پژوهش و مد  یدر تقاطع حکمران

را مشخص    ییاجرا  یهاتیو اولو  کی را تفک  ری که بتوان عوامل اثرگذار و اثرپذ   یا گونهبستر به  نیعوامل استقرار در ا

پا بر  به خلأها  یبندجمع  نیا  هیکرد.  پاسخ  در  تب  ادشده،ی  یو  با هدف  استق  نییپژوهش حاضر  بر  مؤثر  رار  عوامل 

شده است. از منظر   یها طراحدر دانشگاه یفکر تیمالک تیری پژوهش و مد یهامرتبط با داده  یندهایدر فرا نیبلاکچ

نسبت    نفعانیاعتماد ذ  جادی توان دانشگاه در ا  یعنیاست؛    «یاعتماد نهاد  تیحوزه »قابل  نیدر ا  یمسئله مرکز  ،ینظر 

نه صرفاً    نیچارچوب، بلاکچ  نی. در اهامیتصم  ی ریپذ یز یو مم  تی انتساب/مالک  رهیداده، زنج  تی به صحت سوابق، تمام

که    گرددیمحقق م  یآن زمان  یی که ارزش اجرا  شودیم  یاعتماد تلق   کنندهتی تقو  یِسازوکار نهاد  کی بلکه    ،یفناور  کی

حکمران دل  حکمران  ی در  و  ب  ی فکر  ت یمالک  ی داده  به  شود؛  و   ی ریردگ  ، یری رناپذ ییتغ  ت،ی شفاف  گر، ید  انیادغام 

و    یانطباق  یهاکنترل   ،ییگوپاسخ  یها، استانداردها، سازوکارهانقش  ها،استی به س  دیبا  یاز فناور  یناش  یری پذ یزیمم

؛ آچف و همکاران،  ۲0۲4برناردو و همکاران،  ) گردد  ل یتبد  ینهاد   اعتماد  به   تا  شود  متصل   ینهاد –یالزامات حقوق

ا (.۲0۲5 ادبپژوهش به  ید یکل  یها اساس، سازه  نیبر    ی استخراج و در چهار خوشه مفهوم  اتیصورت هدفمند از 

حکمرانشوندیم  یبند صورت بلوغ  مد  یهاداده  یداده/حکمران  ی:  بلوغ  دانشگاه،   یفکر  تیمالک  تیریپژوهش، 

استقرار.    تیموفق  اریو مع  امدیعنوان پبه  یاعتماد نهاد  تیقابل   تیو در نها  ،یاعتمادساز   یبرا   نیبلاکچ  یفناور  یهاتیقابل

  ی علّ   لی تحل  ی برا  ییو مبنا  کندیپژوهش را برقرار م  یو مدل مفهوم   ی نظر  ی مبان  انیم  یمنطق  وند یپ  ،یبند صورت  نیا

اولو و  بر همآوردیفراهم م  ی بعد  ی هااقدام در بخش  یبند تیعوامل  نظام  نی.  مرور  به  اتکا  با  و  پمبنا  و    نه یشیمند 

که    یشد؛ مدل  یدهسازمان  هیاول  یمدل مفهوم  کیو در قالب    ییاز عوامل مؤثر شناسا  یا قضاوت خبرگان، مجموعه
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  ل یو در بخش تحل  دهدیم   شینما  هیاول  یعنوان روابط فرضرا به  یفناورانه و انسان  ،ینهاد  یها مؤلفه  انی م  یروابط نظر

 . گردد  نییتع  ی آن در ساختار علّ  گاهی هر عامل و جا  یری اثرپذ /یتا اثرگذار   شودیم  یابیارز  یفاز   متلیها با روش دداده

ارائه ابزار گردآوری دادهمدل مفهومی  از روش  ها و تحلیل روابط علّی میان مؤلفهشده، مبنای طراحی  با استفاده  ها 

ضی اولیه هستند که در بخش  شده در این مدل، روابط فردیمتل قرار گرفته است. به عبارت دیگر، روابط نشان داده 

 .صورت کمی مورد ارزیابی قرار گرفته و میزان اثرگذاری و اثرپذیری هر عامل تعیین شده استها بهتحلیل داده

 شناسی پژوهش . روش3

  یعلّ   روابط  یسازمدل   کرد یرو  با  و  است  یلی تحل–یفی توص  تی و از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

  ت یمالک  تیری مد  و  پژوهش  یهاداده  یحکمران  حوزه  دو  در   ژهیوبه—هادانشگاه  در  نیبلاکچ  یفناور  استقرار.  شد  انجام

  کنند ینم  عمل  گریکدی  از  مستقل  آن  بر  مؤثر  عوامل  نیبنابرا  است؛  یاشبکه  و  ینفعیچندذ  ،یچندبعد   یادهیپد—ی فکر

  ی کردها یرو  بر  تمرکز   یجا به  پژوهش  ن یا  در   مبنا،  نیهم  بر.  است برقرار  یا رهیزنج  اثرات و  متقابل  روابط  ها آن  انیم  و

ش  پژوه   یخروج  تا  شد   نیی تب  یعلّ  شبکه   ک ی  قالب   در  عوامل  ی ری اثرپذ /یاثرگذار  ساختار  محور، فهرست  صرفاً  ا ی  یخط

در دانشگاه« در   نیداشته باشد. منظور از »استقرار بلاکچ  یتیری نقاط مداخله مد  یی اقدام و شناسا  ی بندتیاولو  ت یقابل

  شامل   زی ن  را  ییاجرا–ینهاد  یاز کاربردها   یابلکه مجموعه  ست،ین  یفن  رساخت یز  کی   یسازادهیمطالعه صرفاً پ  نیا

  قرارداد   بر   یمبتن  از یامتحق/یمجوزده  ت یریمد  سامانه   پژوهش،  مهر زمان  و  اثر  تقدم  ثبت   سامانه  جمله   از  شود؛یم

  و  ارتقا  سامانه مانند یدانشگاه یجار یها نمونه زین و ها،یگواه  و زنمراتیر و مدارک  یسنجاصالت سامانه هوشمند،

و   یشآموز   سوابق  و  آموزش  سامانه  ،(هامیتصم  و  مستندات  ری پذ یزیمم  و  شفاف  ثبت)  یعلم  ئتیه  یاعضا   عی ترف

 . (یانتقال فناور  یرهایداده پژوهش و مس  ،یفکر تیمالک  ی ری)ثبت و رهگ یفناور/یپژوهش  یهاسامانه

به اقدام، عوامل پژوهش در یک ساختار دو سطحی سازمان نتایج  دهی  برای افزایش دقت مفهومی و قابلیت تبدیل 

عنوان ابعاد راهبردی و واحدهای اصلی تحلیل دیمتل فازی  به C10 تا C1 های کلانشدند. در سطح نخست، مؤلفه

ای، فنی،  های نهادی، حقوقی، داده ها معماری کلی عوامل مؤثر بر استقرار بلاکچین را در حوزه تعریف شدند. این مؤلفه

تدوین شدند تا هر مؤلفه کلان به   A10 تا A1 های عملیاتی دهند. در سطح دوم، شاخصانسانی و رفتاری نشان می

 .قضاوت برای خبرگان و مدیران دانشگاهی تبدیل شود تعاریف اجرایی، شواهد قابل مشاهده و اقدامات قابل

انجام شد و یک ماتریس روابط مستقیم   C10 تا  C1 های کلاندر این طراحی، تحلیل دیمتل فازی در سطح مؤلفه

شده و ماتریس روابط کل  های خبرگان، ماتریس نرمال زدایی قضاوتتشکیل گردید. پس از تجمیع و فازی  ۱0×۱0

ای  شبکه A10 تا A1 های عملیاتیبرای هر مؤلفه استخراج شد. شاخص D−R و   D  ،R  ،D+R  هایمحاسبه و شاخص

صورت جداگانه تکرار نشده است؛ بلکه  ها بهشوند و محاسبات دیمتل برای آنهای کلان محسوب نمیمستقل از مؤلفه

 .هر شاخص، ترجمان اجرایی مؤلفه کلان متناظر خود است

های  های راهبردی به اهرمبرای تبدیل یافته C→A های کلان، از نگاشتی یا معلولی مؤلفهپس از تعیین جایگاه علّ 

اجرایی استفاده شد. برای مثال، جایگاه حکمرانی داده در شبکه علّی از طریق اقداماتی مانند تعیین مالک و متولی داده،  

تنظیم سیاست نگهداشت، استقراتدوین قواعد دسترسی و اشتراک های دسترسی و ثبت رخدادهای  ر کنترل گذاری، 
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شناختی و جلوگیری از تکرار صوری  پذیر عملیاتی شد. مزیت این ساختار آن است که ضمن حفظ انسجام روشممیزی

 . کندهای مداخله دانشگاهی را فراهم میهای اجرایی و اولویتتحلیل، امکان پیوند دادن نتایج کلان دیمتل به برنامه

امکان    متل یاستفاده شد. د یفاز  متلیاز روش د  ر،ی عوامل اثرگذار و اثرپذ  کی و تفک  یاستخراج ساختار روابط علّ  ی برا

به دو گروه    یکم  یهاو عوامل بر اساس شاخص  یریگعوامل اندازه  انی م  میرمستقیو غ  میمستق  یشدت اثرگذار   دهدیم

بر قضاوت خبرگان است و قضاوت    یپژوهش مبتن  نیا  ی ها ادهشوند. از آنجا که د  کیوابسته تفک/یو معلول  شرانیپ/یعلّ

صورت روشمند  ابهام به  نیکار گرفته شد تا ابه   متلید  یهمراه است، نسخه فاز   یو ابهام زبان  تیقطعبا عدم  یانسان

و محاسبه روابط    ی سازنرمال   م،یروابط مستق  یهاسیماتر  ل یها و تشکپاسخ  ع یوارد محاسبات شود. محاسبات، تجم

  م یروابط مستق  س ی ماتر  ل ی خبرگان و تشک  ی هایابیارز  افت ی انجام شد. پس از در اکسل  کروسافتیافزار ماکل در نرم

زمان در  هم  میرمستقیو غ  میروابط کل محاسبه شد تا اثرات مستق  سی و سپس ماتر  دیگرد  یساز نرمال   سیماتر  ،یفاز

(  ی ریاثرپذ   زانی م  ؛ی)مجموع ستون R ( ویاثرگذار  زانی م  ؛یجموع سطر )م  D یهانظر گرفته شود. در ادامه شاخص

هر عامل در   گاهی( جایمعلول  ای  ی)نقش علّ  D-R   ( ویا شبکه  تیاهم/ی)برجستگ D+R استخراج شد و با استفاده از

شد. سپس نتایج  اجرا  C10 تا C1 های کلاناین روند برای مؤلفه.  دیگرد ک یتفک  یو معلول یو عوامل علّ نییشبکه تع

ها، مصادیق و اقدامات عملیاتی  به شاخص C→A با استفاده از نگاشت D−R و   D  ،R،D+R هایحاصل از شاخص

 . متناظر تفسیر گردید

  ی حکمران  ،یدانشگاه  تال یجید  یها تخصص مرتبط با استقرار سامانه  ایبود که تجربه    ی جامعه پژوهش شامل خبرگان

به   یر یگو قرارداد هوشمند داشتند. نمونه  نیبلاکچ  یفناور  ایو/  یانتقال فناور/یفکر  ت ی مالک  تی ریداده پژوهش، مد

  30حفظ گردد. در مجموع    یا چندحوزه  ی تخصص  بی( انجام شد تا ترک یبرفگلوله  ازی روش هدفمند )و در صورت ن

دهنده، خبره پاسخ  ۲۱از    %(.  70  شد )نرخ پاسخ  افتیپرسشنامه معتبر در  ۲۱شرکت در مطالعه دعوت شدند که    ینفر برا

سال( گزارش   ۱8تا    5سال )دامنه    8/9آنان   یا سابقه حرفه  نیانگ یزن بودند. م(  %  3/33نفر )   7مرد و ( %  7/66نفر )  ۱4

  7  ،یفکر  تیمالک/یو دفاتر انتقال فناور  یکارشناسان پژوهش و فناور/رانینفر از مد  8  ،یشد. از نظر حوزه تخصص

و قرارداد هوشمند    نینفر از متخصصان بلاکچ  6و    یدانشگاه  یاطلاعات و داده و استانداردها  ینفر از کارشناسان فناور

  نیارشد بودند. همچن یمدرک کارشناس  ینفر دارا  9و  ی مدرک دکتر   ینفر دارا ۱۲ زین  لاتیبودند. از نظر سطح تحص

پروژه   ۱6 در  مشارکت  سابقه  پژوهش  ۱3و    یدانشگاه  تال یجی د  یهانفر  سابقه  حوزه/ینفر  با  مرتبط    ی ها انتشارات 

 . داشتند ی فکر تیداده/مالک یحکمران  اینوظهور  یهایفناور

برا  میاثرات مستق   س یدر قالب ماتر  یفاز  متلیداده پرسشنامه د  یابزار گردآور ابهام در پاسخ  یبود.  و    یدهکاهش 

تعر  یبرا   ،یفهمهم  ش یافزا عامل  مصاد  یاتی عمل  ف یهر  ارز  یی اجرا  قی و  هنگام  خبرگان  تا  شد  شدت    یابیارائه 

قابل    ریها به مقادآن  لیو تبد  یزبان  یهاقضاوت  یسازیکم  یکنند. برا   هیقابل مشاهده تک  یهابه نشانه  هایاثرگذار 

:  دیگرد  فیتعر  یدر پنج سطح زبان  ی[ استفاده شد و شدت اثرگذار0,۱در بازه ] (l,m,u) یمثلث   یمحاسبه، از اعداد فاز

,  0.50)  اد«ی(، »اثر ز0.75,  0.50,  0.۲5(، »اثر متوسط« )0.50,  0.۲5,  0.00(، »اثر کم« )0.۲5,  0.00,  0.00»بدون اثر« )

 (.0.75, ۱.00,  ۱.00)  اد«ی ز اری( و »اثر بس۱.00,  0.75
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  ی اتیعمل  فی پرسشنامه، تعار  هیرار گرفت و نسخه اولمدنظر ق  ییمحتوا  ییاز نوع روا  ییابزار، روا   ییاز روا  نانیاطم  یبرا

  ی کم   یابیارز  یبرا  ،یفیک  ینیو اصلاح شد. علاوه بر بازب  ینینفر از خبرگان بازب  6عوامل توسط    ییاجرا  قیو مصاد

 که  یاستفاده شد و موارد (CVI) محتوا  ییو شاخص روا (CVR) محتوا   یینسبت روا  یهامحتوا از شاخص  ییروا

CVR ی ها . از آنجا که دادهدیحذف گرد  ا یلاوشه )متناسب با تعداد خبرگان( بود، اصلاح  یها کمتر از مقدار بحران آن  

  ی اهیچندگو  یبازتاب  یهااسی است و نه مق  میاثرات مستق  سی خبرگان در قالب ماتر  یبر قضاوت زوج  یپژوهش مبتن  نیا

آلفا   یی ها، شاخصSEM  در  ی ریگاندازه  یها مدل   یبرا   کرت یل  ی هاپرسشنامه  ر ینظ  یب یکرونباخ، اعتبار ترک  ی مانند 

(CR) ی ر یگاندازه  یهامدل   در  هاسازه  ییروا  و  ییای پا  سنجش  یبرا   که  لاکر– همگرا/واگرا به روش فورنل  ییو روا  

  یی ای پا اریمع  عنوانبه  خبرگان  قضاوت  ییهمگرا  و  ثبات  عوض، در.  ندارند میمستق  تیموضوع  نجایا  در  روند،یم  کاربه

محاسبه   ۱کندال  یهماهنگ  بی ضر  منظور  نیا یبرا  شد؛  ده ی سنج ابانیارزنیب  ییایپا یهاشاخص با  داده  نوع نیا  مناسب

آن    دیگرد مقدار  نشانبه  66/0که  و  آمد  همگرادست  ارز  ییدهنده  قبول  همچنهاست یابی قابل  کنترل    یبرا  نی. 

ناشناس  یاقدامات  ،یاحتمال  ی هایریسوگ تعاربودن پاسخمانند  ارائه  از    ییاجرا  قیو مصاد  یات یعمل   ف یها،  استفاده  و 

روش    یر یهستند و خطر سوگ  ی اثرگذار  یزوج  یابیها از نوع ارزانجام شد. با وجود آنکه داده  یاخبرگان چندحوزه

  ی ها بر داده  ۲هارمن   یعاملآزمون تک  شتر یب  نانیاطم  یدهنده کمتر است، برا پاسختک  ی هاشیمایمشترک نسبت به پ

  ک یتسلط    نی؛ بنابرا(50%داد )کمتر از آستانه    ح یرا توض  انسیاز وار  37%  اجرا شد که عامل اول   شدهیدفاز /شدهعیتجم

 .ها مشاهده نشدواحد بر داده یعامل عموم 

مؤلفه کلان یک شاخص عملیاتی متناظر،  منظور کاهش ابهام مفهومی و ایجاد برداشت مشترک میان خبرگان، برای هر  به

ها و مصادیق در فرایند  ای از مصادیق اجرایی تدوین شد. این شاخصتعریف قابل قضاوت، نوع سنجه و مجموعه

های کلان در اختیار خبرگان قرار گرفتند تا ارزیابی شدت روابط مستقیم  عنوان تعاریف اجرایی مؤلفهگردآوری داده به

های  شاخص  ۱های قابل مشاهده انجام شود. جدول  بر مبنای برداشتی مشترک و نشانه C10 تا C1 هایمیان مؤلفه

ها متغیرهای مستقل یک  کند. این شاخصها ارائه میرا همراه با تعاریف و مصادیق اجرایی آن A10 تا  A1 عملیاتی

های کلان و مبنای تفسیر کاربردی نتایج و تبدیل روابط  سازی مؤلفهتحلیل دیمتل جداگانه نیستند، بلکه ابزار عملیاتی

های عملیاتی  به شاخص C10 تا C1 های کلاننیز نگاشت مؤلفه  ۲شوند. جدول  علّی به اقدامات مدیریتی محسوب می

 .کنددهد و پیوند میان سطح راهبردی مدل و سطح اجرایی آن را تبیین میرا نشان می A10 تا A1 متناظر

 

 

 

 

 

 

 

 
1. Kendall’s W 

2. Harman’s Single-Factor Test 



 

 

 

 
 

 

 

104 

           h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1405 ،2، شماره19دوره ،توسعه کارآفرینی

 

 یفاز متلیخبرگان در د یابیارز یبرا ییاجرا قی و مصاد (A1…A10)  یاتیعمل یهاشاخص .  1جدول 
Table 1. Operational Indicators (A1–A10) and Implementation Examples for Expert Evaluation 

Using Fuzzy DEMATEL 

 نمونه مصادیق اجرایی/شواهد 
نوع سنجه/مقیاس در 

 این پژوهش 
 )قابل قضاوت(  یاتیعمل فیتعر

شاخص  

 عملیاتی 
 کد

(A) 

نامه افشا/ثبت تقدم؛ فرایند ارزیابی  آیین

دستورالعمل مجوزدهی؛ دفتر/کمیته مالکیت؛ 

 مسئول؛ سازوکار حل اختلاف 

ارزیابی اثرگذاری زوجی  

 با مقیاس زبانی فازی 

مقررات   یاجرا  تیو قابل  تی درجه شفاف

دانشگاه در ثبت، حفاظت،  یها هیو رو

 IP از یبردارانتقال و بهره

سیاست مالکیت  

 فکری 
A1 

الگوی قراردادی؛ دستورالعمل حقوقی  

امضا/اعتبار سند؛ سازوکار داوری؛ امکان  

 های دانشگاه/مراجع استناد در رویه

ارزیابی اثرگذاری زوجی  

 با مقیاس زبانی فازی 

  یحقوق رشیو پذ  یریاستنادپذ زانیم

 یندهایقرارداد/مجوز هوشمند در فرا

IP  ی و انتقال فناور 

اعتبار حقوقی  

 قرارداد هوشمند 
A2 

شده؛ قواعد واژگان کنترلاستاندارد فراداده؛  

 کیفیت داده؛ استاندارد تبادل/ذخیره 

ارزیابی اثرگذاری زوجی  

 با مقیاس زبانی فازی 

داده و   یوجود استانداردها زانیم

ساختار، تبادل،   یفراداده برا 

 داده پژوهش  تی ف یو ک  یسازرهیذخ

 A3 استاندارد داده 

 سرویس؛ وب/نویسی کاربردیرابط برنامه

ها؛ اتصال سامانه  سازگاری قالب ساز؛یکپارچه

 آموزش/پژوهش/ارتقا/ترفیع 

ارزیابی اثرگذاری زوجی  

 با مقیاس زبانی فازی 

  نیداده ب  یسازکپارچهیتبادل و  تیقابل 

و سامانه   یدانشگاه یهاسامانه

 ن یبلاکچ

پذیری  تعامل

 سیستم 
A4 

 ورود(؛ورود/احراز هویت یکپارچه )تک

احراز هویت   زیرساخت کلید عمومی؛

ها؛ امضای دیجیتال  چندعاملی؛ مدیریت نقش

 و ثبت انتساب 

ارزیابی اثرگذاری زوجی  

 با مقیاس زبانی فازی 

امن و    تیوجود سازوکار احراز هو

ها در تعامل  انتساب معتبر کاربران/نقش

 با سامانه 

 A5 هویت دیجیتال 

بندی داده؛ کنترل دسترسی؛ ثبت  طبقه

تولی داده؛ رخداد/ممیزی؛ نقش مالک/م 

 سیاست نگهداشت 

ارزیابی اثرگذاری زوجی  

 با مقیاس زبانی فازی 

  یو سازوکارها   هااستیوجود س 

داده پژوهش و   اتیچرخه ح  تیریمد

 ی ز یمم/ یکنترل دسترس

 A6 حکمرانی داده 

تیم متخصص؛ آموزش رسمی؛ تجربه پروژه؛ 

 توان توسعه قرارداد هوشمند؛ مستندسازی

اثرگذاری زوجی  ارزیابی 

 با مقیاس زبانی فازی 

  یبرا یانسان هیسرما یسطح توانمند

  یو کاربر یسازادهیپ  ،یطراح

 ی نی بلاکچ  یهاسامانه

مهارت فنی  

 بلاکچین 
A7 

برآورد هزینه استقرار/نگهداشت؛ هزینه  

امنیت/پشتیبانی؛ بودجه مصوب؛ مدل تأمین 

 مالی 

ارزیابی اثرگذاری زوجی  

 فازی با مقیاس زبانی 

استقرار و   یمورد انتظار برا نهیهز زانیم

 دار یپا  یمال نینگهداشت و امکان تأم
 A8 هزینه 

های امنیتی؛ مدیریت کلید؛ ثبت رخداد؛  کنترل

 آزمون نفوذ؛ برنامه پاسخ به حادثه 

ارزیابی اثرگذاری زوجی  

 با مقیاس زبانی فازی 

مقاومت سامانه در برابر   زانیم

و   رمجازی غ یحمله و دسترس  ،یدستکار

 ی ریپذنانی سطح اطم

 A9 امنیت 

های امنیتی؛ مدیریت کلید؛ ثبت رخداد؛  کنترل

 آزمون نفوذ؛ برنامه پاسخ به حادثه 

ارزیابی اثرگذاری زوجی  

 با مقیاس زبانی فازی 

  یکاربران برا یو آمادگ لیتما زانیم

استفاده از سامانه و اعتماد به آن در 

 ی دانشگاه یهاهیرو

 A10 پذیرش کاربران 
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دهد.  را نشان می A10 تا A1 های عملیاتی متناظربه شاخص C10 تا C1 های کلانیک مؤلفهبهنگاشت یک  ۲جدول  

– جایگاه هر مؤلفه در شبکه علتای که گونههدف این نگاشت، پیوند دادن سطح راهبردی مدل به سطح اجراست؛ به

رابطه تفسیری    ۲  جدول   بنابراین،.  شود  تبدیل  مشخصی  مدیریتی  اقدام  یا  زیرساخت  فرایند،  سیاست،  به  بتواند  معلول 

 .دهد و بیانگر اجرای دو تحلیل آماری مستقل نیستو اجرایی میان دو سطح مدل را نشان می

 ی فاز متلید  لیدر تحل (A1…A10)  متناظر یات یعمل یهاها به شاخصنگاشت آن و  (C1…C10)  کلان یها. مؤلفه 2جدول 
Table 2. Major Components (C1–C10) and Their Mapping to the Corresponding Operational 

Indicators (A1–A10) in the Fuzzy DEMATEL Analysis 

 سازی/کاربرد نتایج اثر این نگاشت در مدل 
شاخص  

 متناظر عملیاتی 

 تعریف در سطح کلان  

 )نقش راهبردی( 
 مؤلفه کلان 

 کد

(C) 

های اجرایی گویی سطح کلان به اهرماز کلی

 .زندنامه/رویه/ساختار( پل می)آیین
A1 

بلوغ چارچوب نهادی و قابلیت اجرای 

 های مالکیت فکری در دانشگاهسیاست

سیاست مالکیت  

 فکری 
C1 

های اجرایی نشانهراهبرد حقوقی را به 

 .کند)الگو/امضا/داوری( تبدیل می
A2 

استنادپذیری حقوقی قرارداد/مجوز  

 هوشمند در فرایندهای مالکیت فکری 

اعتبار حقوقی  

 قرارداد هوشمند 
C2 

های استاندارد باید هدف  کند چه مولفهمشخص می

 .مداخله قرار گیرد
A3 

بلوغ استانداردهای داده/فراداده پژوهشی و 

 کیفیت/تبادل داده 
 C3 استاندارد داده 

نویسی های برنامههای اجرایی )رابطمداخله

ها( را از سطح کلان کاربردی/اتصال سامانه

 .کندپذیر میاستخراج

A4 
سازی  ظرفیت معماری و یکپارچه

 های دانشگاهی با بلاکچین سامانه

پذیری  تعامل

 سیستم 
C4 

ی اجرایی راهبرد اعتماد هویتی را به راهکارها 

)ورود یکپارچه/زیرساخت کلید عمومی/احراز  

 .دهدهویت چندعاملی( پیوند می

A5 
بلوغ احراز هویت و انتساب معتبر در 

 های دیجیتال سامانه
 C5 هویت دیجیتال 

ها/کنترل  اجزای اجرایی حکمرانی )ممیزی/نقش

 .کندبندی میدسترسی( را قابل اولویت
A6 

سازوکارهای کنترل دسترسی، ها و سیاست

 گذاری، نگهداشت و ممیزی داده اشتراک
 C6 حکمرانی داده 

شکاف مهارتی را به اقدامات اجرایی 

 .کند)آموزش/تیم/تجربه( ترجمه می
A7 

توانمندی سرمایه انسانی برای 

 برداری سازی/بهرهطراحی/پیاده
 C7 مهارت فنی 

ای محل مداخله را مشخص و اجزای هزینه

 .سازدپذیر میبندییتاولو
A8 

های  امکان تأمین مالی پایدار و هزینه

 استقرار/نگهداشت 
 C8 هزینه 

های امنیتی اجرایی را از سطح شعار کلان  کنترل

 .کندجدا و قابل پیگیری می
A9 

پذیری و  محرمانگی، تمامیت، دسترس

 مقاومت در برابر دستکاری/حمله 
 C9 امنیت 

های اجرایی افزایش پذیرش  اهرم

 )سودمندی/سهولت/اعتماد/حمایت( 

 .کندرا روشن می

A10 
اعتماد و آمادگی کاربران برای استفاده از 

 های بلاکچینی سامانه
 C10 پذیرش کاربران 

 ها . یافته4

مؤثر بر استقرار فناوری  های کلان  در این بخش، نتایج اجرای روش دیمتل فازی برای تحلیل روابط علّی میان مؤلفه

های  شود. بر اساس قضاوتها ارائه میهای پژوهش در دانشگاهبلاکچین در مدیریت مالکیت فکری و حکمرانی داده

سازی، ماتریس  زدایی و نرمال تشکیل و پس از تجمیع، فازی C10 تا  C1 هایخبرگان، ابتدا ماتریس روابط مستقیم مؤلفه
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𝐷، برجستگی 𝑅، اثرپذیری 𝐷های اثرگذاری  اخصروابط کل محاسبه شد. سپس ش + 𝑅   و علیت𝐷 − 𝑅  استخراج و

 .گردید تعیین  معلول –جایگاه هر مؤلفه در ساختار علت

دهند. ها واحدهای اصلی و راهبردی مدل را تشکیل میهای کلان انجام شد؛ زیرا این مؤلفهتحلیل دیمتل در سطح مؤلفه

در مرحله بعد برای تفسیر اجرایی نتایج به کار گرفته شدند. به بیان دیگر، پس از  A10 تا A1 های عملیاتیشاخص

𝐶 های پیشران و پیامدی، جایگاه هر مؤلفه از طریق نگاشت  شناسایی مؤلفه → 𝐴های قابل  مصادیق اجرایی و اهرم  به

اسبات دیمتل نیستند، بلکه  ای مستقل برای اجرای مجدد محهای عملیاتی شبکهمداخله تبدیل شد. بنابراین، شاخص

 .شوندهای کلان متناظر محسوب میترجمان اجرایی مؤلفه

 تشکیل ماتریس روابط مستقیم 

مؤلفه سایر  بر  مؤلفه  هر  مستقیم  اثرگذاری  شدت  درباره  خبرگان  قضاوت  فازی،  دیمتل  اجرای  نخست  گام  ها  در 

بیانگر شدت    𝑥𝑖𝑗ها، ماتریس روابط مستقیم تشکیل گردید که در آن هر درایه  گردآوری شد. بر مبنای این قضاوت

دیمتل، مقادیر قطر اصلی ماتریس صفر در نظر گرفته  است. مطابق منطق روش    𝑗بر مؤلفه    𝑖اثرگذاری مستقیم مؤلفه  

 .شودشد؛ زیرا اثرگذاری مستقیم هر مؤلفه بر خودش ارزیابی نمی

ها، شدت اثرگذاری در پنج سطح زبانی »بدون اثر«، »اثر کم«، »اثر متوسط«، »اثر زیاد« و  برای کاهش ابهام در قضاوت

های خبرگان  ابتدا به اعداد فازی متناظر تبدیل و پس از تجمیع قضاوت  های زبانی»اثر بسیار زیاد« ارزیابی شد. پاسخ

نگاشت مقیاس زبانی ارزیابی اثرگذاری به    3زدایی، مقادیر قطعی ماتریس روابط مستقیم به دست آمد. جدول  و فازی

 .دهدمقادیر عددی مورد استفاده در تشکیل ماتریس روابط مستقیم را نشان می

 م ی روابط مستق سی مورد استفاده در ماتر  یبه مقدار عدد  یاثرگذار  یابیارز یزبان سای. نگاشت مق 3جدول 
Table 3. Mapping of the Linguistic Scale for Influence Assessment to the Numerical Values Used in 

the Direct-Relation Matrix 

 ی اثرگذار  یسطح زبان م یروابط مستق سی شده در ماترگزارش  یمقدار عدد

 بدون اثر  0/00

 اثر کم  0/25

 اثر متوسط  0/50

 اد یاثر ز 0/75

 ادیز اریاثر بس 1/00

 

خبره گزینه »اثر متوسط«    8خبره گزینه »اثر زیاد«،    9عنوان نمونه، اگر در ارزیابی اثرگذاری یک مؤلفه بر مؤلفه دیگر،  به

تبدیل گزینه  4و   باشند، پس از  انتخاب کرده  متناظر، مقدار تجمیعخبره گزینه »اثر کم« را  به مقادیر عددی  شده  ها 

 :شودصورت زیر محاسبه میبه

 

 

 (۱رابطه )
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و همکاران(  امیدوار... )داده یدر حکمران نیراه استقرار بلاکچنقشه  یطراح  
   

دهد. ماتریس نهایی روابط مستقیم، حاصل  های خبرگان را نشان میاین مثال صرفاً چگونگی تبدیل و تجمیع قضاوت

 .است C10 تا C1 هایاجرای همین فرایند برای تمام روابط زوجی میان مؤلفه

 ( C1…C10)  های کلان شده( مؤلفه شده/تجمیع . ماتریس روابط مستقیم )دفازی 4جدول 
Table 4. Defuzzified and Aggregated Direct-Relation Matrix of the Major Components (C1–C10) 

C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1  عامل 

0/50 0/50 0/25 0/25 0/50 0/25 0/25 0/25 0/75 0 C1 

0/50 0/25 0/25 0/25 0/50 0/25 0/25 0/25 0 0/50 C2 

0/50 0/50 0/25 0/25 0/75 0/25 0/75 0 0/25 0/25 C3 

0/50 0/50 0/25 0/50 0/50 0/50 0 0/75 0/25 0/25 C4 

0/50 0/75 0/25 0/25 0/50 0 0/50 0/25 0/25 0/25 C5 

0/75 0/75 0/25 0/50 0 0/50 0/75 0/75 0/50 0/75 C6 

0/50 0/25 0/25 0 0/50 0/25 0/50 0/25 0/25 0/25 C7 

0/25 0/25 0 0/50 0/25 0/25 0/25 0/25 0/25 0/25 C8 

0/50 0 0/25 0/25 0/50 0/50 0/25 0/25 0/25 0/50 C9 

0 0/25 0/25 0/25 0/25 0/25 0/25 0/25 0/25 0/25 C10 
 

ها از گستره اثرگذاری  در مقایسه با سایر مؤلفه (C6) دهد که حکمرانی داده بررسی ماتریس روابط مستقیم نشان می

سطر بالاتر  نسبتاً  مقادیر  است.  برخوردار  بیشتری  سیاست C6 مستقیم  خبرگان،  دید  از  که  است  آن  و  بیانگر  ها 

گذارند. این نتیجه نشان  توجهی از عوامل نهادی، فنی، امنیتی و رفتاری اثر میحکمرانی داده بر بخش قابلسازوکارهای  

کردن زیرساخت فناوری وابسته باشد، مستلزم تعیین دهد استقرار بلاکچین در دانشگاه، پیش از آنکه صرفاً به فراهممی

 .گویی استگذاری، نگهداشت، ممیزی و پاسخقواعد مالکیت و مسئولیت داده، کنترل دسترسی، اشتراک

برجسته است. شدت نسبتاً بالای روابط میان  (C4) پذیری سیستم و تعامل  (C3) در سطح فنی، رابطه میان استاندارد داده 

صورت دانشگاهی، به های  دهد استانداردسازی داده و فراداده و قابلیت تبادل اطلاعات میان سامانه این دو مؤلفه نشان می 

توانند به جریان پایدار اطلاعات منجر شوند پذیر نمی کنند. استانداردهای داده بدون وجود معماری تعامل مکمل عمل می 

 .پذیری نیز بدون قواعد مشترک برای ساختار، معنا و کیفیت داده، قابلیت اتکای لازم را نخواهد داشت و تعامل 

با سایر اجزای مدل   (C2) و اعتبار حقوقی قرارداد هوشمند (C1) ست مالکیت فکریدر سطح نهادی و حقوقی نیز سیا

ارتباط دارند. شفافیت مقررات ثبت و حفاظت از مالکیت فکری، تعیین فرایندهای واگذاری و مجوزدهی و پذیرش  

نی را فراهم سازد. هویت  های بلاکچیکارگیری سامانهتواند اطمینان نهادی لازم برای بهحقوقی قراردادهای هوشمند می

ها و امضای دیجیتال، پیوند میان زیرساخت فنی و اعتماد  نیز از طریق احراز هویت معتبر، انتساب نقش (C5) دیجیتال 

 .کندکاربران را تقویت می

دهد  در مقایسه با عوامل مرکزی شبکه، روابط مستقیم محدودتری دارد. این وضعیت نشان می  (C8) در مقابل، هزینه

دهنده روابط گسترده میان سایر عنوان عامل شکلگذارد و کمتر بههزینه بیشتر بر سرعت، مقیاس و دامنه استقرار اثر می

ای  کننده اثر از مجموعهنیز در این مرحله از تحلیل، دریافت (C10) و پذیرش کاربران (C9) کند. امنیتها عمل میمؤلفه

ها مستلزم  حال، تعیین دقیق جایگاه علّی یا معلولی آنرسند؛ بااینبه نظر می  نیازهای نهادی، حکمرانی و فنیاز پیش

 .محاسبه اثرات مستقیم و غیرمستقیم در ماتریس روابط کل است
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 سازی ماتریس روابط مستقیمنرمال

ریس  سازی شد تا شرط همگرایی لازم برای محاسبه مات پس از تشکیل ماتریس روابط مستقیم، ماتریس مذکور نرمال 

سازی  روابط کل برقرار شود و شدت روابط در مقیاسی استاندارد و قابل مقایسه قرار گیرد. در این پژوهش، ضریب نرمال 

 : از رابطه زیر به دست آمد𝑁 شده  بر اساس بیشترین مجموع سطری ماتریس روابط مستقیم محاسبه شد. ماتریس نرمال 

 
های  محاسبه شد؛ بنابراین تمام درایه  75/6ماتریس روابط مستقیم است. بیشترین مجموع سطری برابر با  𝑋 که در آن  

باشد، مقدار    0/ 75ماتریس روابط مستقیم بر این مقدار تقسیم شدند. برای نمونه، اگر مقدار یک رابطه مستقیم برابر با  

 : شودصورت زیر محاسبه میشده آن بهنرمال 

 
 

 ( C1…C10 های کلانمؤلفه ) شده. ماتریس نرمال 5جدول 
Table 5. Normalized Matrix of the Major Components (C1–C10) 

C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1  عامل 

0/07 0/07 0/04 0/04 0/07 0/04 0/04 0/04 0/11 0 C1 

0/07 0/04 0/04 0/04 0/07 0/04 0/04 0/04 0 0/07 C2 

0/07 0/07 0/04 0/04 0/11 0/04 0/11 0 0/04 0/04 C3 

0/07 0/07 0/04 0/07 0/07 0/07 0 0/11 0/04 0/04 C4 

0/07 0/11 0/04 0/04 0/07 0 0/07 0/04 0/04 0/04 C5 
0/11 0/11 0/04 0/07 0 0/07 0/11 0/11 0/07 0/11 C6 

0/07 0/04 0/04 0 0/07 0/04 0/07 0/04 0/04 0/04 C7 

0/04 0/04 0 0/07 0/04 0/04 0/04 0/04 0/04 0/04 C8 

0/07 0 0/04 0/04 0/07 0/07 0/04 0/04 0/04 0/07 C9 

0 0/04 0/04 0/04 0/04 0/04 0/04 0/04 0/04 0/04 C10 

 

دهد.  میشود، بلکه شدت روابط را در مقیاسی یکنواخت قرار  سازی موجب تغییر جهت یا الگوی کلی روابط نمینرمال 

ترین الگوی اثرگذاری مستقیم را حفظ کرده است. همچنین روابط همچنان گسترده  (C6) بر این اساس، حکمرانی داده

بودن  اند و بر مکملشده نیز برجسته باقی ماندهدر ماتریس نرمال  (C4) پذیری سیستمو تعامل (C3) میان استاندارد داده

 .این دو مؤلفه تأکید دارند

نیز نشان   (C5) و هویت دیجیتال  (C2) ، اعتبار حقوقی قرارداد هوشمند(C1) بوط به سیاست مالکیت فکریمقادیر مر

اعتمادساز، در کنار زیرساخت داده، بخشی از پیشمی دهند. در نیازهای استقرار را تشکیل میدهد عوامل نهادی و 

دهد. ماتریس  عنوان قید اجرایی نشان مین را بیشتر به نسبتاً محدودتر است و نقش آ (C8) مقابل، مقادیر مربوط به هزینه

 .شده مبنای محاسبه اثرات مستقیم و غیرمستقیم و استخراج ماتریس روابط کل در مرحله بعد استنرمال 

 

 

 

 (۲رابطه )

 (3رابطه )
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و همکاران(  امیدوار... )داده یدر حکمران نیراه استقرار بلاکچنقشه  یطراح  
   

 محاسبه و تفسیر ماتریس روابط کل

در گام بعد، ماتریس روابط کل محاسبه شد. برخلاف ماتریس روابط مستقیم که تنها اثرگذاری اولیه هر مؤلفه بر مؤلفه  

های  دهد، ماتریس روابط کل شامل مجموع اثرات مستقیم و اثرات غیرمستقیمی است که از طریق مؤلفهدیگر را نشان می

 :از رابطه زیر محاسبه شد𝑇 کل  یابند. ماتریس روابط واسطه در شبکه انتقال می
T=N(I−N)−1 

 

 : ماتریس همانی است. از نظر مفهومی، این رابطه معادل مجموع سری زیر است𝐼 شده و ماتریس نرمال 𝑁 که در آن 
 

T=N+N2+N3+⋯ 
 

مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم تا  دهد یک مؤلفه با در نظر گرفتن تمام  بنابراین، هر درایه ماتریس روابط کل نشان می

 .گذاردچه اندازه بر مؤلفه دیگر اثر می

 .ارائه شده است 6ماتریس روابط کل حاصل در جدول 

 ( C1…C10 های کلانمؤلفه ) . ماتریس روابط کل6جدول 
Table 6. Total-Relation Matrix of the Major Components (C1–C10) 

C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1  عامل 

0/27 0/24 0/18 0/20 0/26 0/20 0/22 0/21 0/27 0/18 C1 

0/26 0/21 0/18 0/20 0/25 0/20 0/21 0/21 0/17 0/23 C2 

0/27 0/25 0/19 0/21 0/29 0/21 0/29 0/17 0/20 0/21 C3 

0/27 0/26 0/19 0/24 0/27 0/24 0/19 0/29 0/20 0/21 C4 

0/26 0/29 0/18 0/20 0/26 0/17 0/24 0/21 0/20 0/21 C5 

0/30 0/29 0/20 0/25 0/19 0/26 0/29 0/29 0/26 0/29 C6 

0/25 0/21 0/18 0/17 0/26 0/20 0/24 0/21 0/20 0/21 C7 

0/21 0/20 0/15 0/23 0/21 0/19 0/20 0/20 0/19 0/20 C8 

0/26 0/17 0/18 0/21 0/26 0/24 0/23 0/22 0/21 0/24 C9 

0/16 0/20 0/18 0/19 0/21 0/19 0/20 0/20 0/19 0/20 C10 

 

 

و اثرات    میمجموع اثر مستق  یعنیاست؛   گریمؤلفه بر مؤلفه د  کی ۱دهنده اثر کل روابط کل نشان  س یدر ماتر 0/ ۱8عدد 

با رابطه    Xشده  نرمال   سی ماتر  یاز رو  س یماتر  نی. اکنندیها( عبور ممؤلفه  ری واسطه )سا  یرهایکه از مس  میرمستقیغ

 : شودیمحاسبه م متلیاستاندارد د

 
 :است ریز  یمعادل سر   یکه از نظر مفهوم

 
𝑡𝑖𝑗اگر مقدار    نیبنابرا =  ی بخش  گذارد؛یاثر م  ۱8/0در کل شبکه، به اندازه  𝐶𝑗بر  𝐶𝑖معناست که مؤلفه    نیباشد، به ا0.18

𝐶𝑖  مانند  ییرهایاز مس  میرمستقی از اثرات غ  یناش  گریاست و بخش د  𝑥𝑖𝑗  می از اثر مستق  یمقدار ناش  نیاز ا →  𝐶𝑘 →

 
1. Total Effect 

 (4رابطه )

 (5رابطه )

 (6رابطه )

 (7رابطه )
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𝐶𝑗کل    یاز شدت اثرگذار   یاندازه کم  کی   0.۱8ساده،    ان ی. به بباشدی( متریطولان  یرها ی)و مس𝐶𝑖  بر𝐶𝑗ّیدر شبکه عل  

 .ردی گی( قرار میریاثرپذ  زانی)م𝑅 ( و  یاثرگذار   زانی)م𝐷   یهااستخراج شاخص یاست و مبنا 

در اغلب روابط، میزان اثرگذاری کل بیشتری نسبت به سایر   (C6) دهد حکمرانی دادهنتایج ماتریس روابط کل نشان می

ریق  شود، بلکه از طها دارد. این یافته بیانگر آن است که اثر حکمرانی داده تنها به روابط مستقیم محدود نمیمؤلفه

های  های دسترسی، تعیین نقشگردد. در نتیجه، بهبود سیاستای نیز به سایر اجزای شبکه منتقل میمسیرهای واسطه

کنترل داده ممیزی،  پاسخای،  سازوکارهای  و  انطباقی  میهای  بهگویی  زنجیرهتواند  داده، صورت  استاندارد  بر  ای 

 .ان اثر بگذاردپذیری، هویت دیجیتال، امنیت و پذیرش کاربرتعامل

ای دارند. این دو عامل هسته  نیز در ماتریس روابط کل جایگاه برجسته (C4) پذیری سیستمو تعامل (C3) استاندارد داده

می تشکیل  را  مدل  آنفنی  غیرمستقیم  و  متقابل  اثرگذاری  و  میدهند  نشان  بدون  ها  بلاکچین  پایدار  استقرار  دهد 

 .پذیر نیستهای دانشگاهی امکانده و بدون قابلیت اتصال سامانهاستانداردسازی ساختار و معنای دا

کنند. این وضعیت  در ماتریس روابط کل نسبت به روابط مستقیم اهمیت بیشتری پیدا می  (C9) و امنیت  (C5) هویت دیجیتال 

اعتماد دیجیتال از مسیرهای متعدد و غیرمستقیم حاصل می بیانگر آن است که شکل  معتبر، مدیریت  شود. هویت  گیری 

 .کنند ها، کنترل دسترسی و سازوکارهای امنیتی، پیوند میان زیرساخت داده و استفاده واقعی از سامانه را برقرار می نقش 

دهد پذیرش را  ها دارد. این موضوع نشان میتوجهی از سایر مؤلفهدر شبکه، اثرپذیری قابل (C10) پذیرش کاربران

یا ترغیب کاربران ایجاد کرد؛ بلکه پذیرش پایدار به کیفیت زیرساخت، اعتماد حقوقی،   توان صرفاً از طریق آموزش نمی

نیز همچنان نسبت به عوامل مرکزی   (C8) امنیت، سهولت تعامل با سامانه و شفافیت حکمرانی وابسته است. هزینه

 .سرعت اجرا قابل تفسیر استکننده مقیاس و عنوان عامل تعیینشبکه، اثرگذاری کل محدودتری دارد و بیشتر به

 های اثرگذاری، اثرپذیری، برجستگی و علیت استخراج شاخص 

𝐷  ،𝑅  ، 𝐷های  پس از محاسبه ماتریس روابط کل، شاخص + 𝑅  و 𝐷 − 𝑅  استخراج شدند. مقدار 𝐷  از مجموع عناصر

نیز از  𝑅 هاست. مقدار  ؤلفهآید و بیانگر میزان اثرگذاری هر مؤلفه بر سایر م هر سطر ماتریس روابط کل به دست می

 .دهدشود و میزان اثرپذیری مؤلفه از سایر اجزای شبکه را نشان میمجموع عناصر هر ستون محاسبه می

𝐷 شاخص  + 𝑅 دهد. هرچه مقدار این شاخص بیشتر باشد، مؤلفه ای مؤلفه را نشان می میزان برجستگی یا اهمیت شبک

𝐷 حضور و درگیری بیشتری دارد. شاخص  در مجموع روابط اثرگذاری و اثرپذیری،   − 𝑅 نیز نقش علّی یا معلولی مؤلفه

𝐷 کند. مقدار مثبت را مشخص می  − 𝑅 گذارد و دهد مؤلفه بیش از آنکه اثر دریافت کند، بر سایر عوامل اثر می نشان می

 .معلولی یا اثرپذیر است   گیرد. مقدار منفی نیز بیانگر قرارگیری مؤلفه در گروه در گروه علّی یا پیشران قرار می 

 
 ( C1…C10 های کلانمؤلفه ) دیمتل معلولی–های علّی. شاخص 7جدول 

Table 7. DEMATEL Cause–Effect Indices for the Major Components (C1–C10) 

D-R D+R R D عامل 

0/05 4/41 2/18 2/23 C1 

0/03 4/21 2/09 2/12 C2 

0/08 4/50 2/21 2/29 C3 

0/05 4/65 2/30 2/35 C4 
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0/12 4/32 2/10 2/22 C5 

0/16 5/08 2/46 2/62 C6 

0/03 4/23 2/10 2/13 C7 

0/17 3/79 1/81 1/98 C8 

-0/10 4/54 2/32 2/22 C9 

-0/59 4/43 2/51 1/92 C10 

 

مؤلفهنشان می  7نتایج جدول   مثبت   C8 تا C1 هایدهد  مقدار  𝐷 دارای  − 𝑅  گروه در  و  قرار  هستند  علّی  عوامل 

𝐷 دارای مقدار منفی   (C10) و پذیرش کاربران (C9) گیرند. در مقابل، امنیتمی − 𝑅  بوده و در گروه عوامل معلولی

 .جای دارند

𝐷با مقدار   (C6) حکمرانی داده = 𝑅، مقدار  2.62 = 𝐷 ، شاخص برجستگی  2.46 + 𝑅 = و شاخص علیت  5.08

 𝐷 − 𝑅 = در  ، مرکزی0.16 را  بالایی  ترین جایگاه  اثرگذاری  از قدرت  این عامل هم  است.  آورده  به دست  شبکه 

ترین نقطه آغاز برای  رو، حکمرانی داده مهمها قرار دارد. ازاینشدت در تعامل با سایر مؤلفهبرخوردار است و هم به

 .شودمداخلات سیاستی و مدیریتی محسوب می

𝐷 با مقدار   (C4) پذیری سیستمتعامل + 𝑅 = 𝐷 با مقدار   (C3) ندارد دادهو استا4.65 + 𝑅 = ، پس از حکمرانی  4.50

𝐷بودن ترین عوامل شبکه هستند. مثبتداده از برجسته − 𝑅دهد علاوه بر اهمیت ساختاری، در  این دو مؤلفه نشان می

 .ها نیز قرار دارندگروه پیشران

𝐷 با مقدار   (C9) امنیت  + 𝑅 = 𝐷 قدار  از برجستگی بالایی برخوردار است، اما م4.54 − 𝑅 = دهد  نشان می0.10−

𝐷 نیز با مقدار   (C10) پذیرد. پذیرش کاربرانها اثر میای باشد، از کیفیت سایر پیشرانبیش از آنکه یک عامل ریشه −

𝑅 =  .عنوان پیامد رفتاری نهایی مدل قابل تفسیر استدهد و به، بیشترین میزان اثرپذیری را در شبکه نشان می0.59−

𝐷دارای بیشترین مقدار مثبت   (C8) هزینه − 𝑅  است؛ اما مقدار برجستگی آن، یعنی    ۱7/0، برابر با𝐷 + 𝑅 = 3.79  ،

تنهایی به معنای اولویت  از سایر عوامل کلیدی کمتر است. بنابراین، بالا بودن اختلاف اثرگذاری و اثرپذیری آن نباید به

کننده دامنه و سرعت اجرا  ای و تعیینا بیشتر نقش قید زمینهنخست سیاستی تفسیر شود. هزینه یک عامل علّی است، ام

تری  ای، نقطه مداخله بنیادیکه حکمرانی داده، به دلیل ترکیب قدرت پیشرانی و برجستگی بالای شبکهرا دارد؛ درحالی

 .شودمحسوب می

𝐷 بر اساس مقادیر   − 𝑅  و𝐷 + 𝑅شاخص   نمودار  این  افقی  محور.  شد  ترسیم  کلان  هایمؤلفه  معلول –، نمودار علت  

 𝐷 − 𝑅  و محور عمودی شاخص 𝐷 + 𝑅های واقع در سمت راست محور عمودی در گروه دهد. مؤلفهرا نشان می

گیرند. جایگاه عمودی نیز میزان برجستگی هر مؤلفه  های واقع در سمت چپ آن در گروه معلولی قرار میعلّی و مؤلفه

 .دهدرا نشان می

. 
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 دیمتل  روش اساس  بر کلان  هایمؤلفه معلول–نمودار علت . 1شکل  

Figure 1. Cause–Effect Diagram of the Major Components Based on the DEMATEL Method 
 

 .ارائه شده است 8سازی مبنای ترسیم نمودار، مختصات هر مؤلفه در جدول برای شفاف

𝑫  هایشاخص   اساس بر  دیمتل  معلول–های کلان در نمودار علتمختصات مؤلفه . ۸جدول  − 𝑹 و𝑫 + 𝑹 
Table 8. Coordinates of the Major Components in the DEMATEL Cause–Effect Diagram Based on 

the (D-R) and (D+R) Indices 
(D+R)  محور عمودی (D-R)  عامل محور افقی 

4/41 0/05 C1 

4/21 0/03 C2 

4/50 0/08 C3 

4/65 0/05 C4 

4/32 0/12 C5 

5/08 0/16 C6 

4/23 0/03 C7 

3/79 0/17 C8 

4/54 -0/10 C9 

4/43 -0/59 C10 
 

𝐷 اعداد ستون   + 𝑅 هر مؤلفه   یاند. برادست آمدهروابط کل به سیاز ماتر (4۱/4)مانند𝐶𝑖  ابتدا مقدار ،𝐷𝑖صورت  به

هاست.  مؤلفه  ریآن مؤلفه بر سا  یاثرگذار  زانیدهنده مکه نشان  شودیروابط کل محاسبه م  سی در ماتر𝑖سطر    ریجمع مقاد

مؤلفه از    یری اثرپذ   زان ی م  انگریکه ب  شودیمحاسبه م  سیدر همان ماتر𝑖ستون    ریصورت جمع مقادبه 𝑅𝑖 سپس مقدار  

مقدار  مؤلفه  ریسا بعد،  گام  در  𝐷𝑖 هاست.  + 𝑅𝑖برجستگبه« شاخص  مقدار    «یاشبکه  تیماه/یعنوان  𝐷𝑖و  −

𝑅𝑖شودیمحاسبه و در جدول گزارش م «یمعلول/یعنوان شاخص »نقش علّبه. 

برابه ابتدا مجموع سطر  𝐶1مؤلفه    یعنوان نمونه،   ، 𝐶1برابر    سیدر ماتر برابر  𝐶1 و مجموع ستون  𝐷1 روابط کل 

 𝑅1دیآیدست مبه یدو مقدار، شاخص برجستگ  نیسپس با جمع ا  شود؛یمحاسبه م : 

 (8رابطه ) 
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 : دهدیرا نشان م   یمعلول/ینقش علّ  زیدو مقدار ن نیاختلاف ا ب،ی ترت  نیبه هم

 
 . است دهی در جدول ارائه گرد جیبه همان روش انجام شده و نتا زیها نمؤلفه ری سا ی محاسبات برا نیا

در بخش بالایی ناحیه علّی قرار دارد و از ترکیب برجستگی و   (C6) داده حکمرانی دهدمی نشان معلول –نمودار علت 

نیز در ناحیه علّی و نسبتاً   (C4) پذیری سیستمو تعامل (C3) قدرت پیشرانی بالایی برخوردار است. استاندارد داده

 .دهنداند و هسته فنی پیشران مدل را تشکیل میبرجسته قرار گرفته

دهد امنیت یکی از نتایج مهم کیفیت  در ناحیه معلولی اما با برجستگی بالا قرار دارد. این جایگاه نشان می (C9) امنیت 

نیز در دورترین موقعیت ناحیه معلولی قرار گرفته   (C10) طراحی و اجرای سایر اجزای سیستم است. پذیرش کاربران

ای،  ایش پذیرش باید پیامد بهبود هماهنگ عوامل نهادی، دادهو بیشترین وابستگی را به کل شبکه دارد. بنابراین، افز

 حقوقی، فنی و اعتمادساز باشد 

 هاعوامل علّی و شدت پیشرانی آن 

𝐷بودن شاخص  با توجه به مثبت − 𝑅 سیاست مالکیت فکری ، (C1)اعتبار حقوقی قرارداد هوشمند ،  (C2)  استاندارد ،

و    (C7)   ، مهارت فنی بلاکچین (C6)  ، حکمرانی داده(C5)  هویت دیجیتال،  (C4)  پذیری سیستم، تعامل(C3)  داده

 .در گروه عوامل علّی قرار گرفتند (C8) هزینه
 و شدت پیشرانی  (مثبت  D-R) . عوامل علّی9جدول  

Table 9. Causal Factors with Positive (D-R) Values and Their Driving Strength 
D-R D+R R D  عامل عامل عنوان 

 C1 سیاست مالکیت فکری  2/23 2/18 4/41 0/05

 C2 اعتبار حقوقی قرارداد هوشمند  2/12 2/09 4/21 0/03

 C3 استاندارد داده 2/29 2/21 4/50 0/08

 C4 پذیری سیستمتعامل  2/35 2/30 4/65 0/05

 C5 هویت دیجیتال 2/22 2/10 4/32 0/12

 C6 حکمرانی داده  2/62 2/46 5/08 0/16

 C7 مهارت فنی  2/13 2/10 4/23 0/03

 C8 هزینه 1/98 1/81 3/79 0/17

 

𝐷علامت    نییعلاوه بر تع  ،یگروه علّ   ری تفس  ل یمنظور تکمبه − 𝑅 بر اساس مقدار    زی هر مؤلفه ن  یشرانی، شدت پ 𝐷 − 𝑅 

𝐷 معنا که هرچه مقدار    نیاست؛ به ا  سه یقابل مقا − 𝑅عنوان عامل محرک و اثرگذار  نقش آن مؤلفه بهتر باشد،  بزرگ

𝐷 مقدار    گر،ید  یاست. از سو  تریدر شبکه روابط قو + 𝑅و    دهدیمؤلفه را نشان م  یاشبکه  تیاهم/یبرجستگ  زانیم

  یر یارائه تصو  یاست. برا  ری( درگیری و اثرپذ   یاست که آن مؤلفه تا چه حد در کل تعاملات شبکه )اثرگذار   نیا  انگریب

𝐷 مقدار    ریها، نمودار زمؤلفه  ع ی سر  سهیتر و امکان مقاروشن − 𝑅تا هم    دهدیم  شی نما  یگروه علّ  ی هامؤلفه  یرا برا

 .عوامل محرک در نگاه اول قابل مشاهده باشد یو هم تفاوت نسب یشرانیشدت پ

 (9رابطه )
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 ( مثبت  D-R مقادیر) . شدت پیشرانی عوامل علی2ّشکل  

Figure 2. Driving Strength of the Causal Factors with Positive (D-R) Values 
 

𝐷 با مقدار   (C8) دهد هزینهمقایسه عوامل علّی نشان می − 𝑅 = داده0.17 𝐷با مقدار   (C6) و حکمرانی  − 𝑅 =

بااین0.16 بیشترین اختلاف میان اثرگذاری و اثرپذیری را دارند.  بر  ،  نباید صرفاً  مقدار  حال، تفسیر سیاستی عوامل 

 𝐷 − 𝑅  متکی باشد. شاخص 𝐷 + 𝑅  نیز باید در نظر گرفته شود؛ زیرا میزان مرکزیت و درگیری عامل در کل شبکه را

ای،  زمان از پیشرانی بالا و بیشترین برجستگی شبکهدهد. بر این اساس، حکمرانی داده به دلیل برخورداری همنشان می

 .اولویت نخست مداخله است

صورت یک بسته فنی یکپارچه مورد توجه قرار  پذیری سیستم باید بهه، استاندارد داده و تعاملپس از حکمرانی داد

گیرند. مداخله در یکی از این دو عامل بدون تقویت دیگری، احتمالًا اثر محدودی خواهد داشت. استاندارد داده، قواعد  

های  ها میان سامانهیری، امکان جریان یافتن این دادهپذ کند و تعاملساختار، معنا، کیفیت و تبادل اطلاعات را فراهم می

 .کند پژوهشی، آموزشی، ارتقا، مالکیت فکری و انتقال فناوری را ایجاد می

𝐷نیز با مقدار   (C5) هویت دیجیتال  − 𝑅 = ، پیشران اعتماد عملیاتی است. استقرار سازوکارهای احراز هویت  0.12

دهد.  شده در بلاکچین را افزایش میدیجیتال و ثبت انتساب، امکان اتکا به سوابق ثبتمعتبر، مدیریت نقش، امضای  

فکری  مالکیت  هوشمند (C1) سیاست  قرارداد  اعتبار حقوقی  پیشران (C2) و  و حقوقینیز  نهادی  زمینه  های  و  اند 

 .کنندمنافع را فراهم میشدن کاربردهای بلاکچین در ثبت تقدم، واگذاری حقوق، مجوزدهی و تقسیم رسمی

بلاکچین فنی  یا   (C7) مهارت  داده  حکمرانی  از  آن  برجستگی  و  پیشرانی  مقدار  اگرچه  دارد.  توانمندساز  نقش 

ها را مختل  ها و زیرساختسازی مؤثر سایر سیاستتواند پیادهپذیری کمتر است، نبود دانش و توان اجرایی میتعامل

بندی پروژه، انتخاب دامنه پایلوت و طراحی مدل تأمین مالی پایدار مدیریت شود، حلهکند. هزینه نیز باید از طریق مر 

 .اما نباید جایگزین اصلاحات بنیادی حکمرانی و زیرساخت داده شود

 

 



 

 

 
   

 

 

 

h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 
115 
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 هاعوامل معلولی و شدت اثرپذیری آن

𝐷 دارای مقادیر منفی   (C10) و پذیرش کاربران (C9) امنیت − 𝑅گیرند. این  لولی قرار میهستند و در گروه عوامل مع

 .ای استقرار باشند، پیامد کیفیت و هماهنگی عوامل پیشران هستندهای ریشهدو مؤلفه بیش از آنکه علت

 
 ( منفی D-R)  . شدت اثرپذیری عوامل معلولی3شکل  

Figure 3. Dependence Intensity of the Effect Factors with Negative (D-R) Values 
 

𝐷امنیت با مقدار   − 𝑅 = دهد امنیت صرفاً  ای برجسته است. این یافته نشان می، عاملی معلولی اما از نظر شبکه0.10−

تعامل استانداردها،  داده،  بلوغ حکمرانی  به  بلکه  نیست،  فنی  ابزارهای  انتخاب  کنترل  نتیجه  پذیری، هویت دیجیتال، 

های حکمرانی و های امنیتی بدون اصلاح زیرساختجرای کنترل دسترسی و انطباق حقوقی وابسته است. در نتیجه، ا

 .داده، احتمالًا به امنیت پایدار منجر نخواهد شد

𝐷پذیرش کاربران با مقدار   − 𝑅 = دهد پذیرش کاربران ، بیشترین اثرپذیری را دارد. این وضعیت نشان می0.59−

کنند که سامانه از نظر حقوقی  ر از سامانه تمایل پیدا میخروجی رفتاری کل شبکه است. کاربران زمانی به استفاده پایدا

ای منسجم و از نظر تعامل با فرایندهای دانشگاهی  اعتماد، از نظر کارکردی مفید، از نظر دادهمعتبر، از نظر امنیتی قابل

 . جبران کند ای راتواند ضعف عوامل ریشهتنهایی نمیرسانی بهقابل استفاده باشد. بنابراین، آموزش و اطلاع

 معلولی – ترجمان اجرایی نتایج علّی

های قابل اجرا، هر مؤلفه کلان به شاخص عملیاتی متناظر خود نگاشت شد.  های دیمتل به اولویتبرای تبدیل یافته

𝐷  ،𝑅  ، 𝐷هستند، محاسبات   C10 تا C1 هایتعاریف اجرایی مؤلفه A10 تا A1 هایازآنجاکه شاخص + 𝑅  و𝐷 −

 𝑅  تعیین نوع و آنبرای مبنای  برجستگی هر مؤلفه،  معلولی و میزان  یا  در عوض، نقش علّی  تکرار نشده است.  ها 

 . اولویت اقدامات اجرایی قرار گرفت
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 متناظر  عملیاتی هایشاخص   به کلان هایمؤلفه  معلولی–ترجمان اجرایی نتایج علّی.  10جدول 
Table 10. Operational Translation of the Cause–Effect Results of the Major Components into the 

Corresponding Operational Indicators 
 

 ها و اقدامات اجرایی اهرم  شاخص عملیاتی متناظر  نقش در مدل  مؤلفه کلان 

C1:  پیشران نهادی  سیاست مالکیت فکری A1:  سیاست مالکیت فکری 

سازی شفافنامه افشا و ثبت تقدم؛ تدوین آیین

فرایند ارزیابی، حفاظت، انتقال و مجوزدهی؛ تعیین  

 واحد مسئول و سازوکار حل اختلاف 

C2:  اعتبار حقوقی قرارداد

 هوشمند 
 پیشران حقوقی 

A2:   اعتبار حقوقی قرارداد

 هوشمند 

تدوین الگوهای قراردادی؛ تعیین اعتبار امضا و 

بینی داوری و قابلیت استناد  سند دیجیتال؛ پیش

 اردادها و مجوزهای هوشمند قر

C3: پیشران فنی کلیدی  استاندارد داده A3:  استاندارد داده 

تدوین استانداردهای داده و فراداده؛ ایجاد واژگان  

شده؛ تعیین قواعد کیفیت و استانداردسازی کنترل

 سازی و تبادل های ذخیرهقالب

C4: پیشران فنی کلیدی  پذیری سیستم تعامل A4: پذیری سیستم تعامل 

سرویس؛ نویسی و وبهای برنامهتوسعه رابط

های پژوهش، آموزش، ارتقا، مالکیت  اتصال سامانه

 فکری و انتقال فناوری 

C5:  پیشران اعتمادساز  هویت دیجیتال A5:  هویت دیجیتال 

استقرار ورود یکپارچه، زیرساخت کلید عمومی، 

مضای  ها و ااحراز هویت چندعاملی، مدیریت نقش

 دیجیتال 

C6:  پیشران مرکزی  حکمرانی داده A6:  حکمرانی داده 

تعیین مالک و متولی داده؛ تدوین قواعد دسترسی،  

بندی داده؛ ثبت  گذاری و نگهداشت؛ طبقهاشتراک

 رخداد، ممیزی و کنترل انطباق 

C7:  پیشران توانمندساز  مهارت فنی بلاکچین A7:  مهارت فنی بلاکچین 

تخصصی؛ آموزش کاربران و تشکیل تیم 

کارشناسان؛ توسعه توان طراحی قرارداد هوشمند؛  

 مستندسازی و انتقال دانش 

C8:  قید اجرایی علّی هزینه A8:  هزینه 

برآورد هزینه کل مالکیت؛ تعیین بودجه؛ اجرای  

ای؛ انتخاب پایلوت و طراحی مدل تأمین  مرحله

 مالی پایدار

C9:  امنیت 
عامل معلولی و  

 ای واسطه
A9:  امنیت 

مدیریت کلید، کنترل دسترسی، ثبت و پایش 

 رخداد، آزمون نفوذ و تدوین برنامه پاسخ به حادثه 

C10:  پیامد رفتاری نهایی  پذیرش کاربران A10:  پذیرش کاربران 

مشارکت کاربران در طراحی، اجرای پایلوت، 

آموزش، پشتیبانی، بهبود تجربه کاربری و تبیین 

 منافع سامانه 

 

ای آغاز شود. در مرحله نخست، دانشگاه باید  دهد مسیر اجرایی استقرار باید از عوامل ریشهنشان می ۱0نتایج جدول  

زمان،  های انطباقی تقویت کند. همگویی و کنترل ها، قواعد دسترسی، ممیزی، پاسخحکمرانی داده را از طریق تعیین نقش

 .ها باید توسعه یابدپذیر سامانهلاستانداردهای داده و فراداده و معماری تعام 
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در مرحله دوم، مقررات مالکیت فکری و اعتبار حقوقی قراردادهای هوشمند باید شفاف شود تا کاربردهایی مانند ثبت  

اثر، رهگیری انتقال حقوق، مجوزدهی و تسهیم منافع قابلیت استناد و اجرا پیدا کنند. در مرحله سوم، هویت   تقدم 

ف توان  کنترل دیجیتال،  زیرساختنی،  و  امنیتی  میهای  توسعه  پشتیبان  پایلوت،  های  اجرای  چهارم،  مرحله  در  یابد. 

 .شدن سامانه منجر شودتواند به افزایش پذیرش و نهادینهمشارکت کاربران، آموزش و بهبود تجربه کاربری می

 ها مدل نهایی استقرار بلاکچین در دانشگاه

𝐷 های  خصبر مبنای ماتریس روابط کل و شا + 𝑅  و𝐷 − 𝑅های کلان استخراج  ، مسیرهای غالب اثرگذاری میان مؤلفه

انتهای آن قرار   و در قالب مدل نهایی ارائه شد. در این مدل، عوامل پیشران در ابتدای زنجیره و عوامل اثرپذیر در 

ر یافته علّی از طریق چه سیاست،  دهند ه های متناظر قابل تفسیرند و نشان میهای عملیاتی ذیل مؤلفهاند. شاخصگرفته

 . تواند عملیاتی شودفرایند، زیرساخت یا اقدام مدیریتی می

 
 ی فاز متلیشده از داستخراج  یعلّ  یرهایها: مسدر دانشگاه  نیاستقرار بلاکچ  یی. مدل نها4  شکل

Figure 4. Final Model of Blockchain Deployment in Universities: Causal Pathways Derived from 

Fuzzy DEMATEL 
 

پذیر آغاز  های استاندارد و تعاملدهد استقرار بلاکچین باید از تقویت حکمرانی داده و زیرساختمدل نهایی نشان می

های مالکیت فکری، اعتباربخشی حقوقی قراردادهای هوشمند، توسعه هویت دیجیتال و تقویت  شود. اصلاح سیاست

های مکمل این فرایند هستند. امنیت در این ساختار، پیامد کیفیت طراحی و اجرای عوامل  پیشرانهای فنی،  مهارت
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گیری اعتماد است. پذیرش کاربران نیز در انتهای زنجیره قرار دارد های اصلی شکلحال یکی از واسطهپیشین و درعین

 .انسانی استای، فنی و و حاصل عملکرد هماهنگ مجموعه عوامل نهادی، حقوقی، داده

ها« به »پیامدها«ست. تمرکز مستقیم و منفرد بر امنیت یا پذیرش، بدون  ها حرکت از »علتبنابراین، منطق کلی یافته

تعامل داده، استانداردها،  پایدار بلاکچین در های حقوقی، نمیپذیری و چارچوباصلاح حکمرانی  استقرار  به  تواند 

 .محیط دانشگاهی منجر شود

 گیری جهیتبحث و ن. 5

  ی دانشگاه  یفکر   تیمالک  تیری مد  در  نیبلاکچ  استقرار  بر   مؤثر  عوامل  داد  نشان  معلول –و نقشه علت   متلید  لی تحل  جینتا

  از   هایاثرگذار  و  ستین  کنندهنییتع  ییتنهابه  یمنفرد  عامل  چیه  که  معنا  نیا  به  دارند؛  وابستههم به  و  یا شبکه  یتیماه

 یها به دو گروه علّها/شاخص، مؤلفهD-R   شاخ  اساس  بر.  شودیم  منتشر  شبکه  کل  در میرمستقیغ  و  میمستق  یرها یمس

  قرار   یعلّ  گروه  در  یرساختی ز–یاز عوامل نهاد  یا که مجموعه  یاگونهشدند؛ به  کی( تفکیامدی )پ  ی( و معلولشرانی)پ

ظاهر شدند.    یعمدتاً در گروه معلول کاربران(  رشیپذ   ژهی وبه)  یکارکرد/یرفتار   یهایخروج  یبرخ  مقابل،  در  و  گرفتند 

هر عامل در تعاملات شبکه مشخص شد و    یریدرگ  زانی (، میاشبکه  ی)برجستگ D+R بر اساس شاخص  نیهمچن

مداخله   یبرا  یترنقاط شروع مناسب  یعنیدارند؛    شرانیبالا و نقش پ   یاشبکه  تیزمان اهمها هممؤلفه  ینشان داد برخ

 .ستنداقدام ه تیو اولو

مؤلفه برجسته  یکلان، حکمران  یهادر سطح  ا  گاهیجا  نیترداده  به  کرد؛  منظر    نی را در شبکه کسب  از  معنا که هم 

  نیا ری اثرگذار قرار گرفت. تفس یهامؤلفه  انیدر م (D-R>0) ی و هم از منظر نقش علّ بالا(   D+R) ی اشبکه  یبرجستگ

  ت یباشد، مسئله »قابل  «یفناور   کی  یساز ادهیاز آنکه مسئله »پ   شی در دانشگاه، پ  نیآن است که استقرار بلاکچ  افتهی

داده« است؛ ز  یحکمران  ، یانطباق   یها و کنترل   یز یمم  ،یری پذ تیمسئول  ت،یفیک  ،یبدون قواعد روشن دسترس  رایبر 

.  شوند ینم  لی تبد  داریپا  ی( به اعتماد نهاد یر یپذ یزیو مم  یر یردگ  ر،یرناپذ یی)ثبت تغ  شدهعیدفترکل توز  ی کارکردها

نها  ن،یبنابرا منطق د  رشیاعتماد و پذ   ت،یامن  یارتقا   یی اگر هدف  با  دهدینشان م  متلیباشد،  آغاز    ت یتقو  د ینقطه 

 . یفناور  هیآن باشد، نه تمرکز صرف بر لا  ییاجرا یداده و سازوکارها  یحکمران

  کنند یافزا عمل م صورت همها بهسامانه  یساز کپارچهی/یر یپذ نشان داد استاندارد داده و تعامل  متلید  ج ینتا  ،یفن  هیدر لا 

  دار ی پا  انی به جر  ،یر یپذ بدون تعامل  یآن است که استانداردساز   انگریب  جهینت  نیدارند. ا  شران یو در شبکه روابط، نقش پ

داده م نم  یدانشگاه  یها سامانه  انی تبادل  تعامل  شودیمنجر  و    تیفیداده/فراداده، ک  یبدون استانداردها   زین  یری پذ و 

  ن ی استقرار بلاکچ  یبرا  یگذار استی بدان معناست که س  نیا  ،یی. از منظر اجرادهدیتبادل را کاهش م  یاتکا  تیقابل

اتصال و تبادل داده   ی( معمار۲و ) ت،ی فیداده/فراداده و قواعد ک ی ( استانداردها۱ببرد: ) ش یرا پ ری زمان دو مسهم دیبا

 . (یفکر تیمرتبط با مالک یها و سامانه عیسامانه پژوهش، آموزش، ارتقا/ترف  ری )نظ یدانشگاه یهاسامانه انیم

  ها شرانیقرارداد هوشمند در گروه پ  یو اعتبار حقوق  یفکر   تیمالک   است یس  داد  نشان  جی نتا  ، یحقوق–ی از منظر نهاد

  ی حقوق  یسازوکارها   یریو استنادپذ  ت یو انسجام مقررات، همراه با رسم  تیشفاف   دهدینشان م   افتهی  نی. ارندیگیقرار م

انتقال حقوق،    رهیزنج  یر ی)ثبت تقدم اثر، ردگ  دی جد  یها هیرو  ی اجرا  یلازم برا  «ینهاد  نانیهوشمند، »اطم  ی قراردادها
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– یآماده باشد، نبود چارچوب حقوق   یفن  رساختیاگر ز  یحت  ن،ی. بنابراکندیمنافع( را فراهم م  میو تسه  یمجوزده

  عنوان به  دی با  یندیفرا/یحقوق   اصلاحات  جهی نت  در  کند؛  متوقف   ای   کند  را  یساز نهینهاد  ری مس  تواندیم   روشن  ی نهاد

 .یا هیحاش اقدام  کی نه شود،  دهید استقرار راهنقشه از یبخش

دو    نیا  یعنی(؛  D-R<0) قرار گرفتند  یعوامل معلول   گاهیکاربران عمدتاً در جا  رشیپذ   ژهیوو به  تیامن  گر،ید  یدر سو

آن    جهی نت  نیا  یکاربرد  ری هستند. تفس  هاشرانیبهبود پ  امدی شوند، پ  داری پا  میمداخله منفرد و مستق  ک یاز آنکه با    شیب

و انطباق   تال یجید تیهو ، یری پذ داده، استاندارد و تعامل ی که حکمران  شوندیم  داری پا یزمان  رشی و پذ  تیاست که امن

  رش ی باشد، الزاماً به پذ   ی ات یعمل  ی از نظر فن  ین یاگر راهکار بلاکچ  یصورت، حت  نیا  ری شوند؛ در غ  ت یزمان تقوهم  ی نهاد

  کاربران   رشی پذ   دهدیم  نشان  متلید  معلول – ساده، نقشه علت  انی. به بشودیدانشگاه منجر نم  طیدر مح  یسازنهیو نهاد

 . کرد  یگذارهیسرما ی رساختی ز–یادنه   یهاشرانیپ ی رو ابتدا  دیبا آن بهبود یبرا و  است شبکه« ی رفتار ی»خروج

ادب  ییسواز نظر هم با ادستبه  یالگو  ات،یبا  بلاکچ  نیآمده  استقرار    ند یفرا  کی   نیبرداشت کلان سازگار است که 

شبکه  ازهینشی چندپ موفق  یاو  و  هم  تیاست  به  وابسته  تعامل  رساختیز  یتکامل آن  انطباق  سامانه  یر یپذ داده،  ها، 

با    جی نتا  ییراستاهم  نیهمچن (.۲0۱9؛ کاسینو و همکاران،  ۲0۱8تریبلمایر،  )  است  یسازمان  رشیو پذ   یحقوق/ینهاد

  ی اشهیعوامل ر  ی برخ  دهندینشان م  زی آن مطالعات ن  را ی قابل مشاهده است؛ ز  نیدر حوزه بلاکچ  ی فاز  متل یمطالعات د

پ از طر  شرانینقش  و  زنج  ق یدارند  سا  ی ارهی اثرات  م   ری بر  اثر  و همکاران،  ) گذارند یعوامل  و  ۲0۲3سینگ  گوان  ؛ 

حاضر در بستر    افتهی  ید یکل  زیحال، تما  نیبا ا(.  ۲0۲4؛ یوان و همکاران،  ۲0۲4؛ کویسون و همکاران،  ۲0۲3همکاران،  

داده پژوهش و   رایز  شود؛یتر ظاهر مپررنگ  یمرکز   شران یپ  کی داده« در نقش    یآن است که »حکمران  ی دانشگاه

 . همراه است یواحدنیب ییگوو الزامات پاسخ یحقوق/یاخلاق  یها تیزمان با حساسهم یفکر   تیمالک

  امدها«یبه پ  هاشرانی»از پ  دیراه استقرار بات، نقشهپژوهش روشن است: نخس  یت یریمد  ی ها دلالت  ر،یتفس  نیا  یبر مبنا 

  یها استیداده )س  یحکمران  تیتقو  دی است، نقطه شروع با  رشیو پذ   تیامن  شی اگر هدف افزا  یعنیشود؛    یطراح

  ی ری پذ زمان بر استاندارد داده و تعاملهم  ی گذارهی( باشد. دوم، سرمایانطباق  ی هاو کنترل   یز یها، ممنقش  ، یدسترس

  ی ها ییدارا  یابیدر رد  نی بلاکچ   یاز کارکردها  یاریتبادل، بس  تیداده و قابل  یبدون معمار  رای است؛ ز  یها ضرورسامانه

  ت ی مقررات مالک  یشامل بازنگر   د یبا  ی . سوم، بسته اصلاحات نهادشودینم  ی ات ی عمل IP یندها یفرا  ت یو شفاف  یدانش

تا اطم  یقراردادها  یسازوکار حقوق   رشیپذ /نیو تدو  ی فکر باشد  برا  ینهاد  نانیهوشمند    ی ندهایفرا  ی اجرا  ی لازم 

  د یبا  ی فن  ی هامهارت  یو توانمندساز  تالیجید  ت یهو  ت،ی امن  یها منافع فراهم شود. چهارم، برنامه  میو تسه  ی مجوزده

بر بستر حکمران  نهیشیب  یها زمان آن  یاثربخشعنوان اقدامات مکمل دنبال شوند، اما  به   رساخت یداده و ز  یاست که 

و صرفاً فناورانه    یکاربران« با اقدامات مقطع  رشی است که »پذ   نیکلان ا  امیپ  ت،یاستوار باشند. در نها  یر یپذ داده/تعامل

بلوغ حکمران   یا و شبکه  یامرحله  ندیفرا  کیبلکه محصول    شود؛ینم  داریپا از  آغاز    رساختیو ز  ی است که  داده 

 . رسدیم یو انتقال فناور یفکر   تیمالک یو کاربردها ریپذ یز یمم  یو سپس به استقرار سازوکارها شودیم

فناور   یهاافتهی استقرار  داد  نشان  حاضر  دانشگاه  ی فکر  ت یمالک  تی ریمد  ی برا  ن یبلاکچ  یپژوهش  پددر    ی ا دهیها 

.  کنندیم  فایا  یامدی نقش پ  یو برخ  شرانیها نقش پمؤلفه  یکه برخ  یاگونهدارد؛ به  یاشبکه  یو ساختار   ستین  یعاملتک
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مبنا  به  یداده« در کانون روابط علّ  ی»حکمران  ،یفاز  متلید  لیتحل  یبر  و  اثرگذار    نیترعنوان مهمقرار گرفت  اهرم 

بنابرا  ییشناسا سازوکارها   ها استیس  تی تقو  نیشد؛  دسترس  تیری مد  یو  کنترل  انطباق    ،یزیمم  ،یداده،  و  نظارت 

»استاندارد داده« و    ،یقرار دهد. در سطح فن  ریابعاد را تحت تأث  ریسا  یا رهیصورت زنجبه  تواند یم   یپژوهش  یهاداده

  یدون استانداردساز افزا ظاهر شدند و نشان دادند بخوشه هم  ک یصورت  ها« بهسامانه  ی سازکپارچهی/یری پذ »تعامل

قابل بدون  و  م  ت یساختار/فراداده  تغ  نیبلاکچ  یکارکردها   ،یدانشگاه  یها سامانه  انی تبادل  و   یابیرد  ر،ی رناپذ یی)ثبت 

قرارداد    یو »اعتبار حقوق  «یفکر   تی مالک  استی »س  زین  ی. در بعد نهادرسدینم  داریپا  یاتی ( به سطح عملیری پذ یزیمم

شرط    ،یحقوق  یاجرا  تی و قابل  یمکمل قرار گرفتند و دلالت کردند که اعتماد نهاد   یها شرانیپ  گاهی هوشمند« در جا

  رش ی»پذ   ژهیوو به  ت«یاست. در مقابل، »امن   یدانشگاه  طیدر مح  یفناورانه به کاربست واقع  تی ظرف  لیتبد  ی لازم برا

حاصل    ابند،یاز آنکه با مداخله منفرد بهبود    شیدو مؤلفه ب  نیا  یعنید؛  قرار گرفتن   یامد یکاربران« عمدتاً در گروه پ

 . هستند یداده و انطباق حقوق  رساخت یز ،یحکمران یها شرانیپ  تیتقو

وابسته همو به  ازهینشی چندپ  یندیرا فرا  یفناور  نیهمسو است که استقرار ا  نیبلاکچ  ات یغالب ادب  ری با مس  جینتا  نیا

تریبلمایر،  ) کندیم  دی تأک یسازمان  رشی و پذ   یحقوق/یانطباق نهاد  ،یری پذ تعامل  ،یو بر ضرورت استانداردساز  داندیم

عوامل    دهند یراستا است که نشان مهم  یفاز   متلیبر د  ی با مطالعات مبتن  نیهمچن (.۲0۱9؛ کاسینو و همکاران،  ۲0۱8

متمرکز    هاشرانیبر پ دیبا  شدهیبند مرحله یگذار استیعوامل بگذارند و س   ری بر سا یارهیاثرات زنج  توانندیم  یاشهیر

با  (.  ۲0۲4؛ یوان و همکاران،  ۲0۲4؛ کویسون و همکاران،  ۲0۲3؛ گوان و همکاران،  ۲0۲3سینگ و همکاران،  )  شود

  ی کیداده« نه صرفاً    ی : »حکمرانسازدیتر ممهم را پررنگ  دی تأک  کی   یپژوهش در بستر دانشگاه  نیا  یها افتهیحال،    نیا

  ی است؛ موضوع  «یفکر  ت یهمزمان »داده پژوهش« و »مالک  وندیاجرا در پ  تیاعتماد و قابل یاز عوامل، بلکه محور اصل

صورت  اند، کمتر بهمتمرکز بوده   نیبلاکچ   یها تی که عمدتاً بر کاربردها و ظرف  ،یاز مطالعات آموزش عال  یار یکه در بس

 . نشان داده شده است شدهیسازیو کم یعلّ

  ا ی ارائه فهرست عوامل    یجا است: نخست، به  انیپژوهش حاضر در دو سطح قابل ب  یاساس، سهم و نوآور  نیبر ا

نشان داده    کرده و  میو ترس  یساز یکم  یدانشگاه  طیرا در مح   نیعوامل استقرار بلاکچ  یساختار علّ   ا،یمزا  فی توص

مس پ  ی اثرگذار  ری است  ز  ی نهاد/یحکمران  یهاشرانیاز  م  ی اداده  ی هارساختیو  پ  شودیآغاز  به    ی امدها یو سپس 

با طراحگرددیم  ی( منتهرشیو پذ  تی)امن   ییو اجرا  یرفتار پژوهش    جی(، نتایات ی)کلان و عمل  یدو سطح  ی. دوم، 

  ی اگونهفراهم کرده است؛ به ز یاقدام را ن یبند تیو اولو «ییاجرا ی هابه »اهرم لیتبد تی قابل  ،یراهبرد  ری علاوه بر تفس

در   میرمستقی دارند و چگونه اثرات غ  یها نقطه شروع مؤثرتربداند کدام مداخله  تواندیم  یدانشگاه  گذاراستی که س

 . شودیشبکه فعال م

برا دانشگاه   شود ی م   ه یتوص   ج، ینتا   ن ی ا   ه ی بر پا   تیمالک  ت یر ی در مد   ن ی بر بلاکچ  ی مبتن   ی هاموفق سامانه   ی ساز اده یپ   ی ها 

 ها،ت یها و مسئول نقش   ف یداده« آغاز شود و شامل تعر   ی حکمران  ت یکنند که از »تقو   ن ی تدو   ی اراه مرحله نقشه   کی   ، ی فکر

دسترس اشتراک   ی قواعد  سازوکارها  ی گذار و  پاسخ   یز یمم   یداده،  کنترل   یی گوو  هم   ی انطباق  یها و  زمان، باشد. 

استانداردها  ی گذاره ی سرما لا   یدر  توسعه  و  فراداده  و  دانشگاه   ی هاسامانه   ان یم   یر یپذ تعامل   ی ها ه یداده  و   ی موجود 
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جر   ی ضرور   د ی جد  ی هاسامانه  تا  حقوق  ان یاست  بعد  در  شود.  برقرار  اتکا  قابل  و  معتبر  و   ی ازنگرب   ، ی نهاد – ی داده 

 تقدم   ثبت   در   ژه یو به — هوشمند   یاستفاده از قراردادها  ی بستر حقوق  یساز و فراهم   ی فکر  ت یمقررات مالک   یسازشفاف 

 تیهو   ت، ینها   در.  شود ی م  هی توص  یدی کل  ی هااقدام   عنوانبه — منافع   م ی تقس   و   یمجوزده   حقوق،  انتقال   ره یزنج   ی اب یرد   اثر،

 داریپا   یاثربخش   که   د یتأک   ن یا   با  شوند،  دنبال   بانی پشت  اقدامات   عنوان به   دی با   ی فن  یها مهارت   ی توانمندساز  و   تی امن   تال، ی ج ی د 

 .باشند   استوار  ی ری پذ تعامل /داده   رساخت ی ز  و   داده   یحکمران   بستر   بر  که   شود ی م  محقق ی زمان   ها آن 

از    تواند ی م   ج ی بر قضاوت خبرگان است و نتا   ی ها مبتن وجود دارد: داده   ز ی ن   یی ها ت ی پژوهش، محدود   ی با وجود دستاوردها 

فناورانه در طول زمان را  / ی نهاد  رات یی تغ  یی ا ی است و پو  ی مطالعه حاضر مقطع  ن ی همچن  رد؛ ی و تجربه خبرگان اثر بپذ   ب ی ترک 

  ان ی م   ی ا نه ی زم   ی ها منتخب ممکن است همه تفاوت   ی ها عه مؤلفه تمرکز بر مجمو   ن، ی . افزون بر ا کند ی نم   یی طور کامل بازنما به 

بنابرا دانشگاه  را پوشش ندهد.  م   نده ی آ   ی ها پژوهش   شود ی م   شنهاد ی پ   ن، ی ها  مطالعات  دانشگاه   ی چندمورد   ی دان ی با    ی ها در 

  ا ی  ا ی پو   ی ا شبکه   ی کردها ی مکمل )مانند رو  ی ها با روش   متل ی د   ب ی ترک  ن ی کنند؛ همچن   ت ی مدل را تقو  ی رون ی مختلف، آزمون ب 

  ی اثرگذار   ی رها ی از مس   ی تر ق ی دق   ر ی تصو   تواند ی مناسب( م   ی ش ی ما ی پ   ی ها به داده   ی در صورت دسترس   ی ساختار   ی ها ی ساز مدل 

(  ی استفاده و تجربه کاربر   ی الگوها   ، ی ت ی امن   ی داده، رخدادها   ت ی ف ی )ک   ی واقع   ی ها بر داده   ی مبتن   ی ها ارائه دهد. توسعه شاخص 

 . کند   ل ی را تسه   ی به سطح شواهد تجرب   ی گذار از سطح ادراک   تواند ی م   ز ی ن   ی طول   ی ها ل ی تحل   ی و اجرا 
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