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ABSTRACT 
Objective: The purpose of this study is to evaluate the impact of different types of entrepreneurial 

motivations on the digitalization of established businesses in selected MENA countries. Furthermore, by 

incorporating the variable “sustainability orientation”, the study examines a new relationship among these 

three variables. In fact, digitalization and sustainability orientation interact and are best studied as related 

phenomena. This study shows whether the relationship between the four entrepreneurial motives and 

digitalization in established businesses in selected MENA countries is moderated by entrepreneurs’ 

sustainability orientation. Finally, given that digitalization as a type of entrepreneurial action is inherently 

dependent on the economic and social context of society, and this context can be weak or strong in different 

countries, this study examines the differences in the impact of different types of entrepreneurial motives 

on the digitalization of established businesses separately in selected MENA countries. 

Method: This research adopts an analytical-correlational design with a quantitative approach. To test the 

research hypotheses, a multiple regression technique has been employed. The statistical population 

consists of established entrepreneurs who participated in the 2022 international Global Entrepreneurship 

Monitor (GEM) survey in selected MENA countries, including Saudi Arabia, the United Arab Emirates, 

Egypt, Qatar, Oman, Iran, Morocco, and Tunisia (sample size: 1,414). In addition, the “country” variable 

was entered into the regression models as a dummy variable, allowing for cross-country comparisons. In 

this study, Cronbach's alpha method was first used to assess the reliability of the research variables. 

However, for the multi-scale variable " sustainability ", the Composite Reliability (CR) method was also 

used. On the other hand, two types of validity (convergent validity and divergent validity) were examined 

in this study. One of the important indicators in assessing convergent validity is the Average Variance 

Extracted (AVE). While, to examine divergent validity, The Heterotrait-Monotrait ratio of correlations 

(HTMT) was used, which was introduced as a new criterion by Hensler, Ringel, and Sarstedt in 2015. This 

index is constructed based on the average correlation between different indices. Finally, in this study, two 

indices of tolerance and Variance Inflation Factor  )VIF) were used to assess Collinearity Statistics between 

independent variables. 

Results: The results of the multiple regression analysis show that the motivations of “making a difference 

in the world” and “To build great wealth or very high income” are the main drivers of digital technology 

adoption in established businesses in the selected MENA countries. In contrast, the motivation of “To 

continue a family tradition” and the motivation of “To earn a living because jobs are scarce” have no 
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significant impact on digitalization in these businesses across the studied countries. Moreover, while 

sustainability directly exerts a positive effect on the digitalization of established businesses in MENA, its 

interaction with the motivations of “making a difference in the world” and “To build great wealth or very 

high income” reduces this effect. The findings further reveal that these two motivations have the weakest 

impact on digitalization in Iran and the strongest impact in Qatar, compared to Saudi Arabia as the 

reference country. 

Conclusion: The study indicates that established MENA entrepreneurs motivated by “making a difference 

in the world” are more likely to digitalize their businesses. Similarly, since digitalization enhances 

efficiency, profitability, and reduces operational costs, established MENA entrepreneurs motivated by 

“increasing wealth or income” also tend to adopt digital technologies. However, the findings also highlight 

that MENA entrepreneurs are not necessarily willing to adopt digital technologies at any cost. According 

to the sustainability orientation paradox—identified as the most important innovative contribution of this 

study—MENA entrepreneurs motivated by “making a difference in the world” and “increasing wealth or 

income” who also demonstrate a stronger sustainability orientation, tend to pursue less digitalization in 

their businesses. In fact, the negative consequences of excessive digitalization, such as higher energy 

consumption and the generation of electronic waste, discourage such entrepreneurs from further adoption 

of digital technologies. In addition, the results show that, compared to the reference country (Saudi 

Arabia), the level of digitalization in established businesses in Iran, Tunisia, Morocco, the UAE, and Qatar 

is lower. For instance, the level of digitalization in Iran is significantly lower than in Saudi Arabia, 

indicating a serious challenge in cultural adoption and digital infrastructure in the country. 

Implications: Based on these findings, it is recommended that policymakers, entrepreneurship 

development institutions, innovation centers, and universities in the MENA region place greater emphasis 

on identifying, supporting, and encouraging entrepreneurs motivated by “making a difference in the 

world” and “increasing wealth or income”. Furthermore, the promotion of digital entrepreneurship 

education with a stronger sustainability orientation should be given higher priority in policy and practice. 
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 چکیده
در كشورهاي منتخب  شده  كارهاي تثبيت وسازي كسب هاي كارآفرينانه بر ديجيتالیارزيابی تأثير انواع انگيزهپژوهش  هدف اين    :هدف

گرايش  سازي و  ديجيتالیدر واقع    شود.رابطه جديد بين اين سه متغير بررسی می   "گرايش به پايداري"همچنين با افزودن متغير  .  استمنا  
اين    .مورد مطالعه قرار گيرند  به هم  هاي مرتبطعنوان پديده به  بهتر است كهگذارند و  بر يکديگر تأثير می   تعاملیصورت  به   به پايداري

شده كشورهاي منتخب  كارهاي تثبيتوسازي در كسبهاي چهارگانه كارآفرينانه و ديجيتالیدهد كه آيا رابطه بين انگيزهپژوهش نشان می
 سازي به عنوان نوعی كنش كارآفرينانه،ديجيتالی شود؟ در نهايت با توجه به اينکه،فرينان تعديل میمنا از طريق گرايش به پايداري كارآ

در اين پژوهش  .  باشد  ضعيف يا قويمختلف    يدر كشورها  تواندیم  نهيزم  ني او  جامعه است    یو اجتماع  ياقتصاد  زمينهوابسته به    تاًيماه
 شود.شده به تفکيک در كشورهاي متخب منا بررسی میكارهاي تثبيتوسازي كسبكارآفرينانه بر ديجيتالیهاي  تفاوت تأثير انواع انگيزه

اين مطالعه    كمّی  رويکرد  با  همبستگی-تحليلی  نوع  از  پژوهش  اين  روش: از تکنيک  آزمون فرضيه   منظوربه است. در  هاي پژوهش، 
 كننده مشاركت شده و  استفاده شده است. جامعه آماري اين پژوهش، شامل كارآفرينان تثبيتاس  اس پیاس  نرم افزارو    رهيچندمتغرگرسيون  
هاي منتخب منا شامل عربستان، امارات متحده عربی، مصر،  در كشور  2022بان جهانی كارآفرينی سال  ی تحقيقاتی ديدهالمللن يبدر برنامه  

متغير ساختگی وارد   عنوانبه نفر( است. همچنين در اين تحقيق متغير كشور،    1414ونه  حجم نم)  قطر، عمان، ايران، مراكش و تونس
در اين پژوهش، براي ارزيابی پايايی متغيرهاي   توان تفاوت بين كشورها را بررسی نمود. اند كه از اين طريق می معادلات رگرسيونی شده 

روش پايايی تركيبی نيز استفاده شده است.    "پايداري"ي  اچند سنجهاي متغير  استفاده شده است. اما برآلفا كرونباخ  تحقيق ابتدا از روش  
هاي مهم در ارزيابی  يکی از شاخص( بررسی شده است.  روايی واگراو    روايی همگرا)  از سوي ديگر در اين پژوهش دو نوع روايی

دوگانه استفاده شده -روايی يگانه  شاخصاز    روايی واگرا براي بررسی    كهی درحالاست.   شدهميانگين واريانس استخراج  ا،روايی همگر
اين شاخص بر اساس ميانگين همبستگی بين  ه است.  معرفی شد  2015  ، در سالو سرستد  نگلي عنوان معيار جديد توسط هنسلر، ربه كه  

ی بين خطواريانس براي ارزيابی هم و عامل تورم   تلرانس  از دو شاخص  اين مطالعهدر  سرانجام   . شودهاي مختلف ساخته میشاخص
 . استفاده شده است  متغيرهاي مستقل

  ، "كسب ثروت يا درآمد بيشتر"و انگيزه    "ايجاد تغيير در جهان"  زه دهد كه انگيمی نشان    رهيچندمتغنتايج تحليل رگرسيون    ها:یافته
به   هايمحرک  مناتثبيتكارهاي  ودر كسب   تاليجي د  يفناور   كارگيرياصلی  ادامه سنت  "  انگيزهاما    .هستند  شده در كشورهاي منتخب 

  موردمطالعه كارها در كشورهاي  وسازي در اين كسب تأثير معناداري بر ديجيتالی  "گذران زندگی به دليل كمبود شغل"و انگيزه    "یخانوادگ
شده در كشورهاي منتخب  كارهاي تثبيتوكسب   سازيتالیاثر مثبتی بر ديجي  طور مستقيم  كه پايداري به درحالی ندارند. از سوي ديگر،  
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ی  كاهش  صورت، اين اثر به كندتعامل می   "كسب ثروت يا درآمد بيشتر"و انگيزه    "در جهان  ايجاد تغيير"  دارد، اما وقتی با انگيزه   منا
در ايران كمترين تأثير و    ،"يا درآمد بيشتركسب ثروت  "و    "ايجاد تغيير در جهان ". همچنين نتايج نشان داد كه دو انگيزهيابدمی   تعديل

   مرجع( را دارند. عنوانبه ) كارهاي تثبيت شده، در مقايسه با عربستانو سازي كسب در قطر بيشترين تأثير بر ديجيتالی

سازي دارند به سمت ديجيتالی  "ايجاد تغيير در جهان"نتايج اين تحقيق نشان داد كه كارآفرينان تثبيت شده منايی كه انگيزه    نتیجه:
ازآنجاكه  می   شاني وكارهاكسب  ديگر  طرف  از  كارايی  موجبسازي  ديجيتالیروند.  هزينهو    سودآوري،  بهبود  عملياتیكاهش   هاي 
اي ديجيتالی ه، اقدام به استفاده از فناوري"كسب ثروت و درآمد بيشتر"شده منايی با انگيزه  ، بنابراين كارآفرينان تثبيتشودمی ر  وكاكسب 

الزاماً به هر قيمتی به دنبال  كارهايشان میودر كسب  هاي ديجيتال ي فناورير يكارگبهكنند. اما واقعيت اين است كه كارآفرينان منايی 
يجاد  ا"جنبه نوآوري اين پژوهش، كارآفرينان منايی با انگيزه    ني ترمهم   عنوانبه نيستند. مطابق پارادوكس گرايش به پايداري كشف شده  

جهان در  انگيزه    "تغيير  بيشتر"و  درآمد  يا  ثروت  قوي  "كسب  گرايش  ديجيتالیكه  دارند،  پايداري  به  در تر  را  كمتري  سازي 
هاي  پسماندافزايش مصرف انرژي و توليد    سازي بيش از حد مانندهاي منفی ديجيتالیدر واقع جنبهدهند.  كارهايشان انجام می وكسب 

گرايش به پايداري  كه    "كسب ثروت يا درآمد بيشتر "و انگيزه    "ايجاد تغيير در جهان"با انگيزه    "شود كه كارآفرينانباعث می   الکترونيکی
در مقايسه با  دهد  از طرف ديگر نتايج اين پژوهش نشان می كارهايشان نمايند.  وسازي كسب قوي دارند، اقدام كمتري براي ديجيتالی

.  در كشورهاي ايران، تونس، مراكش، امارات و قطر كمتر است شدهوكارهاي تثبيتكسب  سازييزان ديجيتالی (، معربستان)  كشور مرجع
ايران  ديجيتالیسطح    نمونه  براي قابل سازي در  به كشور  توجهی  به طور  از چالشی جدي در    ترپايين  عربستاننسبت  كه نشان  است 

ديجيتال  فرهنگ زيرساخت  و  كشورمان  سازي  می  بهاتوجه ب  . دارددر  پيشنهاد  فوق،  تشويق  نتايج  و  حمايت  شناسايی،  سياست  شود 
و آموزش كارآفرينی ديجيتال با رويکرد پايداري بيشتر    "كسب ثروت يا درآمد بيشتر"و    "ايجاد تغيير در جهان"كارآفرينان منايی با انگيزه

 ها قرار گيرد. و مراكز نوآوري و دانشگاه  توسعه كارآفرينی گذاراناست يس موردتوجه
 
 "بیشتردرآمد  ایثروت  کسب"  انگیزه ،"جهانایجاد تغییر در  "انگیزه،  گرایش به پایداری ،یسازدیجیتالی  ،های کارآفرینانهانگیزه : هادواژه یکل
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 و همکاران(  صفورا کیانی حقگو) امنتخب من  شده در کشورهایوکارهای تثبیتکسب سازی های کارآفرینانه بر دیجیتالیانگیزهتأثیر 
 

 . مقدمه 1

 به طورهايی كه  ، شركت 201۸شود. در سال  موتور قدرتمندي براي رشد اقتصادي در جهان محسوب می سازي  ديجيتالی 

رفت تا دادند و انتظار می ميليارد دلار از توليد ناخالص داخلی جهانی را تشکيل می   1۳.5ديجيتالی متحول شده بودند،  

همچنين   . از نيمی از توليد ناخالص داخلی اسمی جهانی ميليارد دلار برسد، يعنی بيش    5۳.۳، اين رقم به  202۳پايان سال  

تغيير سازمان و نوآوري   سازيديجيتالی  به همراه دارد، در حال  بر  . هستند كارها  و و كسب ها، نهادها  هايی كه  تمركز  با 

ها وكار نزديک آن و محيط كسب   شده ي بزرگ و تثبيت ها در شركت   بنيادي موجب تغييرات    سازي ديجيتالی ،  ها سازمان 

. ( 2024  انو، ي سور-رو ي ب ي مونژ و ر -كالدرون )   شود وكار فعلی می كسب   سنتی   هاي مدل   شدن منسوخ شده و باعث تسريع در  

ديجيتالی ا فر فناوري   سازييند  ادغام  تمام جنبه شامل  در  ديجيتال  بازاريابی، هاي عمليات كسب هاي  توليد،  مانند  وكار، 

 .( 202۳و اوغورلو،    لداغ يز يك   202۳فر و همکاران،    ی رج ي ا )  د شو روابط با مشتريان و مديريت زنجيره تأمين می فروش،  

جمله  ها ازوكاركسب   اقدامات و عملکرد گيري  شکل   نقش بسيار مهمی در هاي كارآفرينانه  انگيزه   اما واقعيت اين است كه 

می   سازيديجيتالی  همکاران،    رکيش)   كنندايفا  چند  ( 202۳و  هر  شيوه به   سازي ديجيتالی .  تحول  حال  در  هاي تدريج 

هاي كارگيري فناوري عوامل انگيزشی كارآفرينان براي به   اماويژه در حوزه فروش و بازاريابی ديجيتال است،  وكار، به كسب 

به  هنوز  فروش  راهبردهاي  در  نشده ديجيتال  بررسی  كامل  همکاران،    رکيش )  اند طور  از   1وپلکک   . (202۳و  استفاده  با 

عنوان ابزاري به   سازي ديجيتالی كه اگرچه    دادند نشان    بان جهانی كارآفرينی دو كشور كرواسی و اسلوانی هاي ديده داده 

دوستانه دارند، هاي نوع كه انگيزه   نوپا در اين دو كشور   شود، اما كارآفرينان ها شناخته می براي افزايش سودآوري شركت 

فناوري  ادغام  به  بيشتري  آن است كه كاركرد عملی هاي ديجيتال در فروش نشان می گرايش  از  امر حاكی  اين  دهند. 

يکپارچه   سازيديجيتالی  نقش  و  است  اقتصادي  رشد  و  سود  افزايش  از  شکل فراتر  در  شيوه تري  به  پايدار دهی  هاي 

وكارها در سراسر جهان با كسب طرف ديگر ز  . ا ( 202۳و همکاران،  رکي ش)  كندوكار ايفا می سب هاي ككارآفرينی و مدل 

دهد، بلکه در صورت يکنواخت رخ نمی هاي ديجيتال هستند. با اين حال، اين پذيرش به سرعت در حال پذيرش فناوري 

 بستگی دارد.  ها كشور كارآفرينی بوم اي به جامعه ديگر متفاوت است و به منابع موجود در زيست طول زمان و از جامعه 

 كشور جهان دريافتند  4۷  بان جهانی كارآفرينیديده   2021هاي سال  ( با استفاده از داده 2022)   اتاز اين رو صمصامی و ش

، پذيرش 19-كوويد   گيريطور قابل توجهی در زمان و مکان متفاوت است. پيش از همه كه پذيرش فناوري ديجيتال به 

عنوان يک عامل بيرونی محرک به 19-كوويد گيري  متمركز بود. همه   درآمد ملی بالا   كشورهاي بافناوري ديجيتال عمدتاً در  

. همچنين ( 2022و شات،    ی صمصام )   ماندگی سوق داد شده را به سمت جبران عقب عمل كرد و جوامع كمتر ديجيتالی 

شده رواج تثبيت هاي كارو كسب بيش از  زاد هستند، كه ديجيتالی  وكارهاي نوپا در ميان كسب  سازي ديجيتالی آنها دريافتند 

 سازي ديجيتالی خواهد شد. با اين حال، تمايل به    سازيديجيتالی   بيشتر  گسترش   موجب  نزديک  آينده   در  احتمالًا  و  دارد 

دهنده احتمال گسترش شکاف درآمد، كه اين امر نشان شود تا در جوامع كم در آينده بيشتر در جوامع ثروتمند ديده می 

( 202۳)  . همچنين شيرک، صمصامی و شات ( 2022و شات،   ی صمصام)  طح جهانی است ديجيتال و توسعه نابرابر در س

از  استفاده  جهانی ديده   ي ها داده   با  كه اسلوونی    كشور   در كارآفرينی   بان  با   كارهاي و كسب  دريافتند  مقايسه  در  نوپا 
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پايدار دارند. نکته جالب توجه آن است و توسعه    هاي صادراتی ، مشاركت بيشتري در فعاليت شده كارهاي تثبيت و كسب 

شود،  انجام می   انگيزه كسب ثروت و درآمد بيشتر توجهی دارند: صادرات عمدتاً با  ها تفاوت قابل هاي پشت اين فعاليت كه انگيزه 

 . ( 202۳و همکاران،    رک ي ش )   گيرد پايدار با انگيزه ايجاد تأثير مثبت در جهان صورت می توسعه  در حالی كه مشاركت در  

پژوهشی زيادي وجود   يها سؤال و    هاشکافكارها  وسازي در كسبديجيتالی  يها شراني پبا اين اوصاف هنوز در زمينه  

هاي كارآفرينانه  سازي بررسی شده و كمتر به انگيزههاي عمومی بر ديجيتالیدارد. در تحقيقات گذشته عمدتاً تأثير انگيزه

هاي  پژوهش  براين باورند كه در  (202۳)  و همکارانو  پلکک همچنين    .(2022و همکاران،    يعبد)  پرداخته شده است 

ازآتی،   استفاده  كارآفرينی  ديدههاي  داده  با  ت كشور  ينچندبان جهانی  انگيزهأ،  ديجيتالیثير  بر  كارآفرينانه  سازي  هاي 

ها  پذيرتر از يافتهتا به درک تعميم  و مطالعات محدود به يک يا دو كشور نباشد  شده پرداخته شودكارهاي تثبيتوكسب

هاي ديجيتال، روندي  شناختی بر پذيرش فناوريجمعيتبا وجود مطالعات گسترده در زمينه تأثير عوامل    .منجر شود

وكار  تر ابعاد مختلف تحول ديجيتال در كسبشود و اين امر نيازمند بررسی دقيقمنسجم در اين زمينه مشاهده نمی

را در   جديديتوانند متغيرهاي توضيحی مطالعات آينده می وپلکک به زعم همچنين .(202۳پلککو و همکاران،  )  است

  ( پيشنهاد می نمايند كه 2021)  . سرانجام صمصامی و شاتبينی معتبرتري ايجاد شودهاي پيشمدل وارد كنند تا مدل 

ها بر  آن  هاي درونی و بيرونی، و تأثيرتري از عوامل انگيزشی، از جمله انگيزشتوانند دامنه گستردهمطالعات آينده می

 بررسی نمايند.پايدار را توسعه هاي صادراتی و فعاليت

پژوهشی اين است    سؤال . اولين  شودیم پژوهشی در مطالعه حاضر دنبال    سؤالپژوهشی فوق، سه    ي هاشکافبا توجه  

شده در كشورهاي  كارهاي تثبيتوسازي كسبهاي چهارگانه كارآفرينانه چه تأثيري بر ديجيتالیكه هر يک از انگيزه

انگيزهمطابق ديدگاه ديده  منتخب منا دارند؟  انگيزه    .1از:    اند عبارتهاي چهارگانه كارآفرينانه  بان جهانی كارآفرينی 

انگيزه گذران زندگی    .4و    ی ادامه سنت خانوادگ  . انگيزه۳،  بيشتردرآمد    ا يثروت    كسب  انگيزه   .2  ،در جهان  ريي تغ  جاد يا

كارآفرينانه    ي هاتيفعالشده را جهت انجام  تيتثب   تواند كارآفرينانهاي چهارگانه میبه دليل كمبود شغل. اين انگيزه

در    ي ها يفناور  ي ريكارگبهمانند   كند  شانيوكارهاكسبديجيتال  همکاران،    ل يه)  ترغيب  زم.  (202۳و    نهيدر 

در   یتوجه قابل  راتييمنجر به تغ  تواندیم  يساز یتاليجيد   ،ماه سابقه فعاليت(  42با بيش از  )  شدهتيتثب  يوكارهاكسب

و همکاران،    تزجرالديف)  دارد  ی سنت  يها هيمجدد رو  یابيبه ارز  از يشود كه ن  سازمانی شان  ساختار و فرهنگ  ، ياستراتژ

هاي  اغلب در پذيرش فناوريكارهاي نوپا چابکی ندارند و وشده معمولًا به اندازه كسبهاي تثبيتكارو. كسب(2014

  شوندمیه  هاي بيشتري مواج، فرايندها و تخصيص منابع موجود، با چالشي بوروكراتيکدليل ساختارها  ديجيتال، به

هايی مانند محدوديت منابع، مقاومت در برابر تغيير  . چالش(2022و همکاران،    ليالف؛ پات2024و همکاران،    ليجبرئ)

فناوري ديجيتال شودهاي ديجيتال میو كمبود مهارت از پذيرش كامل  مانع  . (202۳و همکاران،    يتلوكدار )  تواند 

شده در صدد  آفرينان تثبيتدر سراسر جهان از جمله در ايران، كارآفرينان نوپا بيش از كاردهد  ها نشان میپژوهش

اين امر شايد به اين دليل باشد   .(202۳و همکاران،  ليه)   وكارشان هستندكسبسازي و گرايش به پايداري ديجيتالی

از جمله    روز كارآفرينی  به دانش   هستند، بيشتر  نيز  ترشده كه جوانتثبيت  كه كارآفرينان نوپا در مقايسه با كارآفرينان

توانايی    . از سوي ديگر،دانشگاهی هستند  تحصيلاتداراي مدرک تخصصی و    هاي ديجيتالی مسلط بوده وفناوري



 

 

 
   

 

 

 

h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 
49 

 و همکاران(  صفورا کیانی حقگو) امنتخب من  شده در کشورهایوکارهای تثبیتکسب سازی های کارآفرینانه بر دیجیتالیانگیزهتأثیر 
 

هاي ديجيتال را به نوآوري و خلق  دهد و قابليتگيري از ابزارهاي ديجيتال، ظرفيت كارآفرينی پايدار را افزايش میبهره

و   یطي محستيشركت اشاره دارد كه ملاحظات ز  کي  کي استراتژ  کرديبه روگرايش به پايداري    .زندارزش پيوند می

آدرچ و  )  كندیادغام م  اش،يخود، در كنار اهداف اقتصاد   يريگميتصم  يندهايو فرا  یاصل  اتيرا در عمل  یاجتماع

انگيزه.  (2024همکاران،   نقش  قبلی  تحقيقات  در  ديجيتالیاما  بر  كارآفرينانه  پاهاي  توسعه  به  گرايش  و    يدارسازي 

است   زمان هم  صورتبه نشده  همکاران،  )  بررسی  و  در  فناوري.  ب(  202۳دبوس  حياتی  نقشی  ديجيتال  هاي 

. ب(2024و همکاران،    ل يجبرئ)  كنند بندي اهداف پايداري ايفا میبراي نوآوري در مسير اولويت هاتوانمندسازي شركت

هاي  عنوان پديدهبه  بهتر است كهگذارند و  بر يکديگر تأثير می  تعاملیصورت  سازي و توسعه پايدار بهديجيتالیدر واقع  

توسعه  و  تال يجي تحولات د نيب ونديپاهميت همگرايی و  .(2021و تاپا،  یكارك) مورد مطالعه قرار گيرند به هم مرتبط

  هرحالبه  .شودبه كار برده می  سبز و ديجيتال   1اصطلاح انتقال دوقلو   يیدر مناطق اروپا  اي زياد است كه پايدار به اندازه

  سازي و گرايش به پايداريديجيتالی  یجهانآفرين  دو روند تحول   ترقيبه درک عم  تواندشکاف پژوهشی می  نيابررسی  

پ كند.  هاآن  يامدها يو  اين رو  كمک  اين مطالعه    از  در  بين بررسی میسوال دومی كه  آيا رابطه  كه  اين است  شود 

شده كشورهاي منتخب منا از طريق گرايش  كارهاي تثبيتوسازي در كسبهاي چهارگانه كارآفرينانه و ديجيتالیانگيزه

سرانجام سومين شکاف پژوهشی مربوط به زمينه كشورهاي منتخب منا است.    شود؟به پايداري كارآفرينان تعديل می

  نيجامعه است. ا یو اجتماع ياقتصاد  زمينهوابسته به  تاًيماه  سازي به عنوان نوعی كنش كارآفرينانه،تالیديجي در واقع

كشورها  تواند یم  نهيزم قويمختلف    يدر  يا  ديجيتالیباشد   ضعيف  نرخ  كسب.  در  دروسازي  ويژه  به   كارها 

از جمله در كشوركسب تثبيت شده در سراسر جهان  منا بسياوكارهاي  براي مثال بررسیهاي  هاي  ر متفاوت است. 

میديده نشان  كارآفرينی  جهانی  د دهدبان  عربستان%66/12تنها    ايران  ركه  در  كه  حالی  در  كارآفرينان  ،  9۷/52%  ، 

فناوريتثبيت از  استفاده  به  اقدام  فروش  شده  براي  ديجيتال  كسب  محصولات هاي  مشتريان  يا خدمات  به  وكارشان 

هاي كارآفرينانه بر  . بنابراين سومين سوال پژوهشی اين است كه آيا تأثير انواع انگيزه(202۳و همکاران،    ليه)  اندكرده

 شده به تفکيک در كشورهاي متخب منا متفاوت است؟ كارهاي تثبيتوسازي كسبديجيتالی

انی كارآفرينی مربوط به كشورهاي  بان جهديده  2022هاي سال  در اين مطالعه براي پاسخگويی به سه مسأله فوق، از داده

شود. كشورهاي مورد بررسی منا شامل  شده استفاده میمنا( در مورد كارآفرينان تثبيت)  قايشمال آفر و انهي خاورممنتخب  

باشند. مطابق شاخص زمينه ملی كارآفرينی، به عنوان  میارات، قطر  مصر، ايران، مراكش، تونس، عربستان، عمان، ام

كيفيت اكوسيستم ملی كارآفرينی، كشور امارات متحده عربی بهترين كشور براي كارآفرينی در جهان است و عربستان  

مراكش در شاخص مزبور  در حالی كه ايران و    .(202۳و همکاران،    ليه)  هاي دوم و سوم قرار دارندو قطر نيز در رتبه

به هر حال  در وضعيت ضعيف  دارد.  نگرشتري قرار  از نظر  فعاليتاين كشورها  اثرگذاري كارآفرينانه در  ها،  و  ها 

از اين رو در  متفاوتی برخوردار هستند.    و اكوسيستم كارآفرينی  كارواز محيط كسب  زيرا   .سطوح مختلقی قرار دارند

اي بين كشورهاي  شوند تا بتوان مقايسهوان متغير ساختگی وارد معادله رگرسيون میخود كشورها به عن  مطالعه حاضر،

منا انجام داد. براي اين منظور يک كشور را به عنوان مرجع انتخاب كرده و تأثير ساير كشورها را به عنوان متغيرهاي  

 
1. Twin transition 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%82%D8%A7
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اي تحقيق، روش تحليل رگرسيون  ه. براي آزمون فرضيهگيردساختگی نسبت به آن كشور مرجع مورد مقايسه قرار می

 شود.  اس به كار برده میاسپیاس نرم افزارچند متغيره و 

 . مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش 2

 :  نظری مبانی

.  كندیكار خود موكسب  ت يرياشاره دارد كه افراد را وادار به شروع و مد  یمحركه درون  يرويبه ن  کارآفرینانه  زهیانگ 

و توسعه    جاديكه او را به سمت ا  انرژياست،  نيكارآفر کي پشت اقدامات    رفتاري  «يی»چرانيروي درونی   نياساساً، ا

به درک واقعی كارآفرينی كمک    كارآفرينانهانگيزش  درک    .الف(  200۳و همکاران،    نيش)  دهد یكار سوق موكسب  کي

هاي كارآفرينانه را به دو  . برخی پژوهشگران اوليه انگيزه(200۳و همکاران،    نيش  ;2011كارسرود و برن بک،  )  كند می

  يیهاانگيزهعوامل كشش .  (1995و مولر،   تي آم; 2021و همکاران،   یگودان)اند  دسته انگيزه فشار و كشش تقسيم كرده

كه    ی كنند، در حالیم  "جذب"خود    یشخص  ليم  قياز طر  پذيركار مخاطرهوكسب  کي   جادي ا  ي هستند كه افراد را برا

  آنها   مانند بيکاري  افراد  ین يكارآفر  يهایژگيبا و  رمرتبطي غ  یبر عوامل خارج  هيهستند كه با تک  يیهازهيعوامل فشار انگ

به نتايج    ي كارآفرينانههامه انگيزههاي بعدي نشان داد كه هپژوهششوند.    ینيارآفركجرگه  كنند تا وارد  یم  "مجبور"را  

منجر نشود، مگر    ممکن است هميشه به عملکرد بالا   مبتنی بر فشاروند. براي مثال، كارآفرينی  شیآميز ختم نمموفقيت

يزه فشار و كشش آميت و  . برخی از پژوهشگران بر اساس نظريه انگكافی همراه باشد  هايكه با منابع و مهارت  اين

انگيزه1995)   مولر فرصت(،  كارآفرينی  انگيزه  به  را  كارآفرينانه  میهاي  تقسيم  اجباري  كارآفرينی  انگيزه  و    كنند گرا 

وكار  اندازي كسب  نه به دنبال راه  گرا،فرصتكارآفرينان    . كارآفرينان اجباري بر خلاف(2002و همکاران،    نولدزير)

گيرند  كنند؛ با اين حال، آنها تصميم میخود درک می محيط اطراف زندگیهاي خوبی در هستند و نه فرصتنوآورانه 

در    .(2019موتا و همکاران،    ;202۳و همکاران،    ندويكال )  عبور كنند  شغلی هاي  كارآفرين شوند تا از كمبود فرصت

  ر ييتغ  جادياانگيزه    .1شود:  ينانه به چهار دسته تقسيم میهاي كارآفربان جهانی كارآفرينی انگيزههاي اخير در ديدهسال 

انگيزه گذران زندگی به دليل   .4و    یادامه سنت خانوادگ  . انگيزه۳،  بيشتردرآمد    ايثروت    كسب  انگيزه  .2در جهان  

ها و بروز  انجام فعاليتتواند كارآفرينان را جهت  . هر يک از اين چهار انگيزه می(202۳و همکاران،    ل يه)  كمبود شغل  

يا دلسرد كند كه در بخش بعدي   كارهايشان ترغيبوسازي و گرايش به پايداري كسبرفتار كارآفرينانه مانند ديجيتالی

 گيرند. مورد تجزيه و تحليل قرار می

.  ( 2025و توماس،    لاس ي گراد )   است   تال ي ج ي و كاربرد مصنوعات د   رش ي از پذ   ي اقتصاد - ی اجتماع   ند ي فرا   ک ي   سازی دیجیتالی 

برنن  )   است    كشور   و   توسط سازمان، صنعت   وتر ي كامپ   ا ي   تال ي ج ي د   ي استفاده از فناور   ش ي افزا   ا ي   رش ي پذ  سازي به معنی ديجيتالی 

وكار، مانند توليد،  هاي عمليات كسب هاي ديجيتال در تمام جنبه شامل ادغام فناوري   سازي يند ديجيتالی ا فر .  ( 2016  س، ي و كر 

و اوغورلو،   لداغ ي ز ي ك ؛ 202۳فر و همکاران،    ی رج ي ا )  د  شو بازاريابی، فروش، روابط با مشتريان و مديريت زنجيره تأمين می 

تجزيه  شود. مرحله اول:  ها ارائه دادند كه شامل چهار مرحله می كار و سازي كسب . پژوهشگران مدلی براي ديجيتالی ( 202۳

بايد در    يا   خواهد می   كار و كسب   گيري در مورد موقعيتی كه تصميم   و   كار و كسب   براي سازي  بالقوه ديجيتالی   تأثير   تحليل   و 

و  سازي  ثير ديجيتالی أ ت   به موقعيت مطلوب و   توجه   با   كار و كسب   وضعيت فعلی بررسی  م:  تغيير اتخاذ كند. مرحله دو   اين 
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 و همکاران(  صفورا کیانی حقگو) امنتخب من  شده در کشورهایوکارهای تثبیتکسب سازی های کارآفرینانه بر دیجیتالیانگیزهتأثیر 
 

  بردن   براي از بين   بايد   تعريف رويکردي كه   م: سو مرحله  بين وضعيت فعلی و آينده مورد نظر.    شکاف   شناسايی   همچنين 

به    براي رسيدن   از تعريف اقدامات ملموس مورد ني و    شود   تا موقعيت مطلوب اتخاذ   كار و كسب   شکاف از وضعيت فعلی 

اقدامات و پياده م:  رحله چهار م   . موقعيت مطلوب  نياز. اگرچه    بازگشت   سازي و اعتبارسنجی  قبلی در صورت  به مراحل 

  ي لازم برا   ي ها و برداشتن گام سازي  ی تال ي ج ي د   ک ي ستمات ي س   کرد ي مراحل به رو   ن ي متفاوت است، اما ا   ها كار و كسب   ت ي موقع 

آيا از  "بان جهانی كارآفرينی با پرسش سازي در ديده ی تال ي ج ي د   . ( 201۷و همکاران،   نن ي ا ي پرو )   كند ی از آن كمک م  ي مند بهره 

 شود. تعريف و سنجيده می   "كنيد؟ وكارتان استفاده می هاي ديجيتال در كسب فناوري 

و    ی اصل  ات ي را در عمل  یو اجتماع  یطي محستيشركت اشاره دارد كه ملاحظات ز  کي استراتژ  کردي، به رویداریپا

وكار  كسب  رانهي شگيدهنده تعهد پامر نشان  ني. اكندیادغام م  اش،يخود، در كنار اهداف اقتصاد   ير يگميتصم  يندها يفرا

آدرچ و همکاران، )  بلندمدت است  يداريپا  نيو تضم  یرفاه اجتماع   يارتقا  ،یطي محستي ز  یاثرات منف  سازيكمينه  يبرا

هاي اخير در گفتمان اجتماعی جهانی  در سال   ( توسعه پايدار 2022)  طبق گزارش ديده بان جهانی كارآفرينی  .(2024

بر سر   2015در سال جهان كشور   19۳. به طوري كه تعداد  (202۳و همکاران،  ليه) اي يافته استاهميت بسيار ويژه

را امضا كردند كه هدف    زي دستور كار چالش برانگ  کيكشورها    ندگانينما  دند،ي به توافق رس  دار ي هدف توسعه پا  1۷

سند اهداف توسعه پايدار سازمان ملل، بود.    ندهيسال آ  15در    بعدي  يها نسل  ي برازمين    ارهيكردن س  یآن قابل زندگ

برا  جهت  ی جهانیفراخوان به ف  انيپا  ن،يزم  ارهيمحافظت از س  ياقدام    نوزا ياسپ )  رفاه مردم است  نيقر و تضمدادن 

.  است  ی و اجتماع  ياقتصاد  ، یطيمح  ست يز  يدار ي پا  نيبه تعادل ب  یابيدست   توسعه پايدار  يیهدف نها.  (2024گارسس،  

پايداري ايجاد    براي انجام اقدامات ملموس در جهت   وكارهاو كسبها  دولتبر جوامع،    پايداري فشاري را   جنبش

با ديگر كنشگران، فعاليتكرده است با محيط و در تعامل  تناسب  هايی را جهت پيشبرد اهداف  . كارآفرينان هم در 

متمايز     داراي سه بعداساساً  است وبين نسلی   برابري پايدار حول محور توسعه كل موضوعدهند.  توسعه پايدار انجام می

است كه    د ياز تول  یستميمستلزم س  ي اقتصاد  ي دار ي . پااست  محيط زيست، اقتصاد و جامعه  پايداري   پيوسته،   به هم   اما 

فعل مصرف  ن  یسطوح  انداختن  خطر  به  بدون  م  ندهيآ  يازهايرا    ،يبرابر  ميمفاه  یاجتماع  يدار ي پا.  كندیبرآورده 

  معنا  نيا. پايداري زيست محيطی به  رديگیرا در بر م   يو ثبات نهاد   یفرهنگ  تيمشاركت، هو  ،یدسترس  ،يتوانمندساز

  د يها نباكه زباله  ی، برداشت شود، در حالشود  د يدوباره تول  د توانیكه م  یاز زمان  تر عي سر  دي نبا  یعياست كه منابع طب

 .(2019منسا، )  جذب شوند، منتشر شوند  طيكه توسط محاز آن  ترعيسر

 خلاصه ارائه شده است. مفهومی اين پژوهش به طور  تعاريف   1در جدول 

 مفهومی متغیرهای پژوهش  تعاریف.  1جدول 

Conceptual definition of research variables  Table 1. 

 منابع  تعریف جامع، مانع و مورد اجماع خبرگان( ) تعریف مفهومی/نظری متغیرهای پژوهش 

 انگيزه كارآفرينانه 

وكار خود كسب تي رياشاره دارد كه افراد را وادار به شروع و مد یمحركه درون يرو ي به ن

كردن است كه فرد را به دنبال یها و اهداف مختلفخواسته ازها،يشامل ن روين ني. اكندیم

به آن  یاب ي و پشتکار او در دست يري گو بر تلاش، جهت دهدیسوق م ینيكارآفر ريمس

 . گذاردیم ريتأث اهداف

 ( 200۳و همکاران،  نيش) 
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 گرايش به پايداري 

را  یو اجتماع یطي محستيشركت اشاره دارد كه ملاحظات ز کي کياستراتژ کرديبه رو

ادغام   اش،يخود، در كنار اهداف اقتصاد يري گمي تصم يندها يو فرا  یاصل اتيدر عمل

 . كندیم

 ( 2024آدرچ و همکاران، ) 

 سازي ديجيتالی

كشور  و  توسط سازمان، صنعت وتريكامپ  اي تاليج يد ياستفاده از فناور شيافزا اي رشيپذ

 است. 
 (2016 س،يبرنن و كر) 

 (2025و توماس،  لاسيگراد)  . است تالي جيو كاربرد مصنوعات د رش ياز پذ ياقتصاد -یاجتماع نديفرا کي

هاي عمليات هاي ديجيتال در تمام جنبهشامل ادغام فناوري سازييند ديجيتالیافر

وكار، مانند توليد، بازاريابی، فروش، روابط با مشتريان و مديريت زنجيره تأمين كسب

 د.شومی

 202۳فر و همکاران،  یرجيا) 

 (202۳و اوغورلو،   لداغيزيك

 های تحقیقو فرضیه تجربی مطالعات مرور: پژوهش پیشینه. 1.2

 کارهاو کسب  یسازیتال ی جید و  کارآفرینانه هایانگیزه

.  (202۳و ارسگ،    چيدال)   هاي كارآفرينان باشدانگيزه  ريتأث تحتنوعی كنش كارآفرينانه    عنوان بهتواند  سازي میديجيتالی

وكارهاي  به بررسی آمادگی ديجيتالی كسببه عنوان مثال، پژوهشی    تحقيقات مختلفی در اين زمينه صورت گرفته است.

را به عنوان متغيرهاي   پرداخته و نقش انگيزه درونی و دانش فناوري اطلاعات و ارتباطاتدر اندونزي   كوچک و متوسط

وكارهاي كوچک و  آمادگی ديجيتالی كسب . نتايج تحقيق مزبور نشان داديند تحليل كرده استاكننده در اين فر تعديل

هاي  هايی در پذيرش فناوريا چالشوكاره متوسط در اندونزي هنوز در سطح پايينی قرار دارد و بسياري از اين كسب

هاي ديجيتال  مانند اشتياق به يادگيري و نوآوري( تأثير مثبتی بر ميزان پذيرش فناوري)  انگيزه درونی.  ديجيتال دارند

. با توجه به اين  (2022و همکاران،    يعبد)  شودوكارها میسازي در اين كسبدارد و باعث افزايش تمايل به ديجيتالی

هاي كارآفرينانه  هاي درونی و بيرونی به صورت كلی تأكيد شده است و نقش انگيزهحقيقات قبلی بيشتر بر انگيزهكه در ت 

  ها آن  يامدهايو پ  هااين انگيزه  ترقيبه درک عم  تواندیم سازي بررسی نشده است، نتايج پژوهش حاضر،  بر ديجيتالی

اقتصاد  يها جنبه  ي برا اجتماعی مختلف  و  كند  ي  انگيزهكمک  ارتباط  ادامه  در  با  .  كارآفرينانه  چهارگانه  هاي 

هاي كارآفرينان  ثيرگذارترين انگيزهأيکی از ت  ،(2015جورج، )گيرد؛ كارها مورد بررسی قرار میوسازي كسبديجيتالی

هستند كه مسبب تغييرات  ز  رداو روياپ  عال افرادي با ذهنيت فعموماً  كارآفرينان    .داندمی  جهانامروزي را ايجاد تغيير در  

بوده و هستند دنيا  در  دادهبزرگی  اساس  بر  پژوهشی  نتايج  ديده.  كارآفرينی سال  هاي    464شامل    2022بان جهانی 

كارگيري   بهرا به سمت    نانيارآفرك ،"در جهان  رييتغ  جادي ا"  دهد كه انگيزهی نشان میو كرواس   یدر اسلوون  نيكارآفر

  پذيرش   به  كمتري  تمايل  شده  تثبيت  كارآفرينان  تحقيق آنها نشان داد  د. علاوه بر اين نتايجدهیسوق م  تال ي جيد  فناوري

سازي  . در اين پژوهش ديجيتالی(202۳و ارسگ،    چيدال)  نسبت به كارآفرينان نوپا دارند   فروش  در  ديجيتال  هايفناوري

  كشور  دو تنها هايمزبور به داده پژوهش اين، بر علاوه  كند،می گيري اندازه واقعی اجراي جاي به را شده  ريزيبرنامه

  مطالعه   يک  با  و   است  مقطعی  همچنين   مطالعه   اين.  سازدمی  غيرممکن  را  حاصله  نتايج  تعميم  لذا  است   شده  محدود

همچنين در اين پژوهش متغيرهاي كنترلی مورد توجه نبوده است    .آورد  دست  به  اعتمادتري  قابل  نتايج  توانمی  طولی

شود:  تدوين می  1سازي كسب و كار، فرضيهاما بر اساس همسويی موجود بين انگيزه ايجاد تغيير در جهان و ديجيتالی

بر دیجیتالی  ر ییتغ   جادی اانگیزه   تثبیتوسازی کسبدر جهان  تأثیر مثبت  منا  منتخب  کشورهای  در    شدهکارهای 
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 و همکاران(  صفورا کیانی حقگو) امنتخب من  شده در کشورهایوکارهای تثبیتکسب سازی های کارآفرینانه بر دیجیتالیانگیزهتأثیر 
 

هستند و از اين  نيز    و ثروت زياد  كارآفرينان خواهان كسب سود، اغلب  "ايجاد تغيير در جهان "در كنار انگيزه   دارد.

فرينی بوده است  آانگيزه كسب درآمد همواره موردتوجه محققان كار  رونيازا.  آورنددست می  يند رضايت بيشتري به افر

  ج ي نتابراي مثال    .هاي كارآفرينانه انجام شده استسب ثروت و شروع فعاليتهاي زيادي پيرامون انگيزه كو پژوهش

كنند، اغلب از وضعيت قبلی  وكار میثروت، اقدام به ايجاد كسب  كسب  كارآفرينانی كه با انگيزه  دهدمینشان    یپژوهش

در   مالی  منابع  كمبود  احساس  بيشتر  و  هستند  ناراضی  خو  كارخود  كه    افتنديدر  محققان  .كردندمی  يشقبلی 

و همکاران،    رايفر)دارد    هاشركت  پذيريدرآمد و رقابتافزايش  بر    یمثبت  ريتأث  كاروكسب  يندهاايفر  سازيیتاليجيد

سازي و با توجه به و ديجيتالی  "بيشتر درآمد    ايثروت    كسب"بر اساس همسويی نشان داده شده بين انگيزه  .  (2019

  کسب   انگیزهتدوين شده است:    2هاي پيشين رابطه بين اين دو متغير بررسی نشده است، فرضيه  اين كه در پژوهش

  تأثیر مثبت دارد.منا منتخب  کشورهای  در شده کارهای تثبیتوسازی کسببر دیجیتالیبیشتر درآمد  ا یثروت 

به اين دليل   كارآفرينان وكار و حفظ آنها است. بسياري از  هاي خانوادگی در كسب كارآفرينان، ادامه سنت   انگيزه سومين  

والدين كارآفرين  به كارآفرينی روي می  آنها و حفظ كسب   داشته آورند كه  راه  ادامه  به  تمايل  وكار خانوادگی خود و 

اما برخی از پژوهشگران بدون توجه به كنترل برخی از متغيرها مانند ميزان سابقه كاري   . ( 2025و همکاران،    ان يباقر ) دارند 

كه   ی نان يبا كارآفر   سه ي ، در مقا كنند فعاليت می   "ادامه سنت خانوادگی"  زه يكه با انگ   ی نان يكه كارآفر   دريافتند  و تجربه پيشين 

 كنند ی م   ي توجه كمتر شان ی خانوادگ كارهاي و كسب   ي ساز ی تال ي ج يبه د  دهند،ی قرار م  ت يبالاتر را در اولوو ثروت درآمد 

 انگیزهتدوين شده است:    ۳هاي پژوهشی موجود، فرضيه  بر اين اساس با توجه به شکاف   ( 2022فونسکا و همکاران،  ) 

چهارمين  دارد. منا  منتخب  کشورهای  در  شده  کارهای تثبیت و سازی کسب بر دیجیتالی تأثیر منفی    یادامه سنت خانوادگ 

به   شوند ، به سمت كارآفرينی كشيده می افراد است. بسياري از    "گذران زندگی به دليل كمبود شغل "كارآفرينان،    انگيزه 

توسعه، زنان سرپرست اين انگيزه بيشتر در كشورهاي درحال . دليل اين كه گزينه بهتري براي گذران زندگی خود ندارند 

اند، بقا انتخاب كرده   ي برا  ي ناچار  ي را از رو   ی ني كه كارآفر   ي افراد  ي برا صداق دارد.  خانوار يا افراد داراي معيشت ضعيف م

ساده   ي كارها  ي افراد  ن ي چن   كار خود روي بياورند. و سازي كسب به ديجيتالی كمتر امکان دارد كه    ، ی كمبود منابع مال  ل ي به دل 

م  انجام  را  دستمزد  كم  فرصت ی و  كه  براپس   جهت   ی دهند  پول  كسب   ي گذاره ي سرما  ي انداز  توسعه  باق و در   یكارشان 

انگیزه کارآفرینانه گذران زندگی به دلیل شود:  می مطرح    4بر اين اساس، فرضيه  .  ( 201۸  ، ي اوسر و سوار)   گذارد ی نم 

 دارد. شده کارهای تثبیت و سازی کسب بر دیجیتالی تأثیر منفی   کمبود شغل 

 سازی؛ اثر مستقیم دیجیتالی پایداری و 

سه ركن اصلی توسعه پايدار اي بر  ، اثرات گسترده کم ي و   ست ي هاي قرن ب ترين پديده عنوان يکی از مهم سازي به ديجيتالی 

به    دارد.  اثرات  اصلی  2اين  می  منفی  و  مثبت دسته  ج   يز)   د شونتقسيم  پژوهشگران ( 201۳  ن، يو  كه   اندداده نشان    . 

كاهش آلودگی و مصرف منابع، جايگزينی فرايندهاي كاغذي با سيستم ديجيتال كه منجر به   تواند با سازي می ديجيتالی 

و نوآوري به وري  افزايش بهره . با  محيطی كمک كند به بهبود پايداري زيست شود  زدايی می كاهش مصرف كاغذ و جنگل 

ها به بازارهاي ديجيتال و آموزش آنلاين پايداري اقتصادي كمک كند و با كاهش نابرابري، افزايش دسترسی زنان و اقليت 



 

 

 

 
 

 

 

54 

          h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1405 ،1، شماره19دوره ،توسعه کارآفرینی

 

اثرات هاي ديجيتال  با اين حال، استفاده از فناوري   براي فرصت يادگيري مناطق محروم به پايداري اجتماعی كمک كند. 

مثال   عنوان  به  دارد  انرژيمنمنفی هم  افزايش مصرف  به  ارز   جر  رمز  استخراج  و  داده  مراكز  پسماندهاي   ،   در  توليد 

سازي در جهت گيري مؤثر از ديجيتالی براي بهره  . ( 2021رنه و همکاران،  )  شودمی   و افزايش گرمايش زمين  الکترونيکی 

نگر و در نظر گرفتن تأثيرات در تمام پايداري، بايد به هر دو جنبه مثبت و منفی آن توجه شود. با اتخاذ رويکردي جامع 

مند شد و در عين حال اثرات منفی آن را سازي بهره توان از مزاياي ديجيتالی مراحل چرخه عمر محصول و فناوري، می 

 سازيديجيتالی تأثير گرايش به پايداري بر    ی به بررس  ی حال، مطالعات كم   ن ي با ا .  ( 2020چن و همکاران،  )   كاهش داد 

 ني ا كند  تلاش می مطالعه حاضر    اند. سازي بر پايداري را بررسی كرده و بيشتر مطالعات برعکس تأثير ديجيتالی   اند پرداخته 

بدين ترتيب   . كند ی  اب ي را ارز   سازي ديجيتالی بر    گرايش به پايداري   ر يتأث   ی و به صورت كم   نمايد را پر    پژوهشی   شکاف 

 تأثیر مثبت دارد.  هشد کارهای تثبیت و سازی کسب دیجیتالی بر   گرایش به پایداری شود:  مطرح می  5فرضيه 

 گری تعدیل  اثر: یسازی تالی جید و  پایداری

تواند به طور  وري عملياتی همراه باشد، اما میسازي اگرچه در وهله اول ممکن است با اهداف مالی و بهره ديجيتالی

و همکاران،   يیاكويج)  نقش ايفا كند   شدهكارهاي بزرگ و تثبيتوكسبمحيطی  غيرمستقيم در بهبود عملکرد زيست

تواند به ايجاد  هاي مرتبط با پايداري میهاي ديجيتال با انگيزهكه تركيب فناوري  دهدی نشان میپژوهش. نتايج  (202۳

. در پژوهشی كه در بين كارآفرينان اسلوونی  (2024اسلام و خان،  )   منجر شود  ترهاي يادگيري با كيفيت و پايدارمحيط

با  پايداري، كارآفرينانی كه    سمت  به  فرهنگی   هايارزش  تغيير  به  توجه   باانجام شده است، پژوهشگران دريافتند كه  

و همکاران،    رکي ش)  دارند  يپايدارانجام اقدامات جهت  به    بيشتري  تمايل ،كنندفعاليت میتغيير در جهان   ايجادانگيزه 

به صورت همزمان    سازي و گرايش به پايداريهاي كارآفرينانه بر ديجيتالی. در تحقيقات پيشين نقش انگيزه(202۳

ب است.  نشده  درخصوص بررسی  حاضر،  پژوهش  در  ترتيب  كارآفرينانه،    چهارگانه  هاي انگيزه  بين  رابطه   دين 

 شوند: به شرح ذيل مطرح می 5- 4تا    5-1هاي  فرضيه  ،پايداري  به گرايش گريتعديل  نقش نيز و سازيديجيتالی

را  شده  کارهای تثبیتوسازی کسبدیجیتالیو  در جهان    ر یی تغ  جاد ی ارابطه بین انگیزه    . گرایش به پایداری 1-5 

 کند. می تعدیلمنا  منتخب  کشورهای  در

پایداری2-5  به  گرایش  انگیزهبر    .  بین  و  درآمد    ایثروت    کسب  رابطه  کارهای  وسازی کسبدیجیتالیبیشتر 

 کند. می  تعدیلمنا منتخب  کشورهای  را درشده تثبیت

را در شده  کارهای تثبیتوسازی کسبدیجیتالیو    یادامه سنت خانوادگ   رابطه بین انگیزه  .گرایش به پایداری3-5

 کند. می تعدیلمنا   منتخب   کشورهای

کارهای  وسازی کسبدیجیتالیو    رابطه بین انگیزه گذران زندگی به دلیل کمبود شغلبر    . گرایش به پایداری4-5 

 کند. می  تعدیلمنا منتخب  کشورهای  را در شدهتثبیت
اين   در  داد.نشان    1توان مطابق نمودار  بررسی پيشينه تحقيق، مدل مفهومی پژوهش را میبا عنايت به مبانی نظري و  

انگيزه ديجيتالیمدل،  و  مستقل  متغيرهاي  عنوان  به  كارآفرينانه  تثبيتسازي كسبهاي  متغير  وكارهاي  عنوان  به  شده 
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 و همکاران(  صفورا کیانی حقگو) امنتخب من  شده در کشورهایوکارهای تثبیتکسب سازی های کارآفرینانه بر دیجیتالیانگیزهتأثیر 
 

در نظر گرفته شده است. از    ين آنها كننده روابط بوابسته محسوب شده و متغير گرايش به پايداري به عنوان تعديل

جنسيت، سن، تعداد اعضاء خانوار، تحصيلات، توجه به مسائل اجتماعی  سوي ديگر متغيرهاي جمعيت شناختی مانند  

گر بر متغير وابسته به  اند. سرانجام به منظور مقايسه اثر متغيرهاي مستقل و تعديلبه عنوان متغيرهاي كنترلی تلقی شده

 شوند. هاي ساختگی وارد مدل رگرسيون چند متغيره میبه عنوان متغير "كشورها"ي منتخب منا، تفکيک كشورها
 

 
 مدل مفهومی پژوهش . 1  نمودار

Chart 1. Conceptual Research Model  

 شناسی پژوهش . روش3

است. در واقع در اين پژوهش    علّی  هايفرضيه  آزمونباهدف    و  كمّی  رويکرد  با  همبستگی-تحليلی  نوع  از  اين پژوهش

فرضيه آزمون  رگرسيون  براي  تحليل  تکنيک  اسپیاس  افزارنرمو    رهيچندمتغها، روش  است.  برده شده  كار  به  اس 

 و دو يا چند متغير مستقل يک روش آماري است كه براي بررسی رابطه بين يک متغير وابسته رهي رگرسيون چندمتغ

گيري  زمان چند متغير مستقل را بر يک متغير وابسته اندازهكند تا تأثير همكمک میشود. اين روش به ما  استفاده می

آن  است    Y = β₀ + β₁X₁ + β₂X₂ +... + βₙXₙ + ε  فرمول كلی رگرسيون چندمتغيره.  كنيم وابسته   Yكه در  متغير 

ضرايب رگرسيونی    βn,، و...  β1   ،β2.  است مقدار عرض از مبدأ  β0متغيرهاي مستقل هستند.    Xn,، و... X1 ،X2ت.اس

 .  خطاي تصادفی مدل است εنيهمچن  دهند هر متغير مستقل چقدر بر متغير وابسته تأثير دارد.هستند كه نشان می

 تحقیق گیری متغیرهای اندازهو روایی  . پایایی1.3

  2استفاده شده است. مطابق جدول  آلفا كرونباخ  در اين پژوهش، براي ارزيابی پايايی متغيرهاي تحقيق ابتدا از روش  

پايايی  روش    "پايداري"ي  ا چند سنجهاست. اما براي متغير    قبولقابلدرصد است كه    62كل برابر  آلفا كرونباخ  مقدار  

همبستگی   هاي مربوط به سازهسنجهبه اين معنا كه  درصد است.    ۸۳نيز استفاده شده است كه ميزان آن برابر    1تركيبی 

توان نتيجه گرفت كه  ، مینيسنجد؛ بنابراگيري، سازه موردنظر را بادقت خوبی میو انسجام كافی دارند و ابزار اندازه

   .است نانياطمپايايی سازه تأييد شده و قابل

 

 
1. Composite Reliability (CR) 

انگیزه ایجاد تغییر در جهان 

انگیزه کسب ثروت یا درآمد بیشتر

انگیزه ادامه سنت خانوادگی 

لانگیزه گذران زندگی به دلیل کمبود شغ

گرایش به پایداری

کشورها:متغیر ساختگی

دیجیتالی سازی 
کسب و کارهای تثبیت شده

جنسیت، سن، تعداد اعضاء خانوار، 
مسائل اجتماعی، توجه به تحصیلات
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 پایداری شدهمیانگین واریانس استخراج پایایی ترکیبی و  ،ت، آلفای کرونباخسؤالا متغیرها، .2جدول 

Table 2. Variables, questions, Cronbach's Alpha, Composite Reliability, and Average Variance 
Extracted of Sustainability 

 تعریف عملیاتی  متغیر 
  کرونباخ یآلفا 

 با حذف سنجه 

توجه به مسائل  

   یاجتماع

 متغير كنترلی( ) 

 _بلی"كه در مقياس اسمی  یحل مشکلات اجتماعبه  كارهاوكسب از توجه صاحبان  عبارت است

 0/551 شود. گيري میاندازه "خير

 سازي ديجيتالی
جهانی كه در مقياس  ها در پاسخ به روند وكاركسبديجيتال در  هايي فناوريريكارگ بهاز   عبارت است

 0/604 شود. گيري میاندازه كاملاً موافقم تا كاملاً مخالفم() اي ليکرتگزينه 5

انگيزه ايجاد تغيير  

 در جهان 

  بوده وكاركسب ي اندازراه يمن برا لي در جهان دل رييتغايجاد " سؤالامتيازي است كه در پاسخ به 

 0/528 شود. گيري میاندازه كاملاً موافقم تا كاملاً مخالفم() اي ليکرتگزينه 5و در قالب مقياس  "است.

انگيزه كسب ثروت  

 يا درآمد بيشتر 

كار  وكسب ياندازراه يمن برا لي كسب ثروت و درآمد بالا، دل " سؤالامتيازي است كه در پاسخ به 

 0/622 شود. گيري میاندازه مخالفم(كاملاً موافقم تا كاملاً ) اي ليکرتگزينه 5و در قالب مقياس  "است.

انگيزه ادامه سنت 

 خانوادگی 

 نيا  ياندازراه يمن برا  یاصل  ليدل  یكار خانوادگوادامه كسب " سؤالامتيازي است كه در پاسخ به 

  كاملاً موافقم تا كاملاً مخالفم() اي ليکرتگزينه 5و در قالب مقياس  "است. بوده كاروكسب

 شود. گيري میاندازه
0/572 

انگيزه گذران  

زندگی به دليل  

 كمبود شغل 

 يانداز راه يمن برا لي دل ،ی به دليل كمبود شغلگذران زندگ " سؤالامتيازي است كه در پاسخ به 

  كاملاً موافقم تا كاملاً مخالفم() اي ليکرتگزينه 5و در قالب مقياس  "است.بوده كار وكسب

 د. شوگيري میاندازه
0/663 

 پايداري گرايش به  

آتی گيري تصميم مسائل اجتماعی درسنجه شامل توجه به  5امتيازي است كه از طريق پاسخگويی به  

بار  ) كاروآتی كسبگيري در تصميم یطيمح ستيمسائل ز(، توجه به ۸6/0 یعاملبار ) كاروكسب

(، ۷6/0 یعاملبار )  دنسبت به سو محيطیاجتماعی و زيست  اتتأثيردهی به  اولويت(، ۸0/0 یعامل

  سازيحداكثر(، 5۸/0 یعاملبار ) كار طی سال گذشتهوكسب یطي محستيرساندن تأثيرات زحداقلبه

 "خير _بلی"( كه در مقياس اسمی 56/0 یعاملبار ) طی سال گذشته كاروتأثيرات اجتماعی كسب

 شود. گيري میاندازه

0/592 

0/592 

0/589 

0/590 

0/588 

 0/616 آلفا كرونباخ كلی

 0/839 پايايی تركيبی گرايش به پايداري 

 0/518 پايداري  1شده ميانگين واريانس استخراج

  به همبستگی سؤالات يک سازه با )  روايی همگرا .  1از سوي ديگر در اين پژوهش دو نوع روايی بررسی شده است:  

 ( هم تفاوت دارند.  با  واقعاً  تحقيق  هر يک از متغيرهايهاي  دهد چقدر سنجهنشان می)  روايی واگرا.  2و   (هم اشاره دارد

 AVEاست. كه فرمول محاسبه آن   شدهميانگين واريانس استخراج ا،هاي مهم در ارزيابی روايی همگر يکی از شاخص

= (λ₁² + λ₂² +… + λn²) / n   است. در اين فرمولλ  شده اگر ميانگين واريانس استخراج سنجه است.هر   بار عاملی  

است؛    روايی همگرا خوب و  كندهايش را تبيين میواريانس شاخص  ٪50سازه بيش از    ی عنيباشد؛    5/0 از  تربزرگ

 و اندازه كافی نشانگر سازه نيستندها بهسنجه  یعنيباشد؛    5/0 از  تركوچک  شدهاگر ميانگين واريانس استخراج  یول

 
1. Average Variance Extracted (AVE) 
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 و همکاران(  صفورا کیانی حقگو) امنتخب من  شده در کشورهایوکارهای تثبیتکسب سازی های کارآفرینانه بر دیجیتالیانگیزهتأثیر 
 

ميانگين  مقدار    پايداري مشخص شده است.  ريمتغبار عاملی براي    2. در جدول  شودروايی همگرا ضعيف محسوب می

 است.  همگرا خوب يیروا یعني است؛  51۸/0براي متغير پايداري برابر  شدهواريانس استخراج

واگ  كهیدرحال بررسی روايی  يگانه   شاخصاز    رابراي  عنوان معيار جديد توسط  بهاستفاده شده كه    1دوگانه-روايی 

هاي  اين شاخص بر اساس ميانگين همبستگی بين شاخصه است.  معرفی شد  2015 ، در سال و سرستد  نگليهنسلر، ر

  اگر مقدار شاخص   .قبول استروايی واگرا قابل  ،باشد  90/0كمتر از    شاخصر اين  دااگر مق .  شودمختلف ساخته می

بين آن  90/0بين دو متغير از  دوگانه  -روايی يگانه باشد، احتمال همپوشانی زياد  دهنده  ها وجود دارد و نشانبيشتر 

بين   دوگانه-روايی يگانه  شاخص تمام مقادير  ۳(. مطابق جدول  2015هنسلر و همکاران،  )  استروايی واگرا    فقدان

   .تمام متغيرها از لحاظ آماري داراي روايی واگرا هستند توان گفت كه بنابراين می، هستند 90/0كمتر از   متغيرها

 واتسون -دوربینخطی و آزمون  دوگانه، تست هم -روایی یگانه شاخص  .3 جدول

Table 3. The Heterotrait-Monotrait Ratio of Correlations, Collinearity Test, and Durbin-Watson Test 

 
 ديجيتالی

 سازي
1 2 3 4 

 آمارههاي  همخطی 2
 عامل تورم واريانس 4 تلرانس 3

جهان در تغيير ايجاد انگيزه =1 0/189     0/700 1/428 

بيشتر درآمد ثروت يا كسب انگيزه =2 0/107 0/221    0/927 1/079 

خانوادگی سنت ادامه انگيزه =3 0/067 0/372 0/096   0/835 1/197 

ی به دليل كمبود شغل زندگ گذران انگيزه =4 0/09 0/156 0/09 0/077  0/939 1/065 

 1/186 0/843 0/05 0/22 0/002 0/377 0/168 پايداري 

واتسون - دوربين  1/627 

 

اين كه   براي   تلرانس  از دو شاخص  اين مطالعه در  سرانجام  بين متغيرهاي  خطارزيابی همو عامل تورم واريانس  ی 

بيشتر باشد نشانه آن است كه مدل رگرسيون از تناسب    2/0از  تلرانس  اگر مقدار ضريب   .استفاده شده است  مستقل

ا  اگر  كهیدرحال .  خوبی برخوردار است بيشتر  بين   یخطدهنده همباشد، نشان  5ز  مقدار عامل تورم واريانس  جدي 

 و عامل تورم واريانس 2/0بالاي   ي تحقيق ضريب تلرانسهمه متغيرهابراي  ۳ول . مطابق جدمتغيرهاي مستقل است

مدل رگرسيون از اين    ني بنابرا  شود؛یدر مدل مشاهده نمچندگانه    ی خطاي از همهيچ نشانه  نياست؛ بنابرا  5كمتر از  

هاي تحليل مدل  ماندههمبستگی در باقیخودواتسون براي بررسی تشخيص  _دوربين  آزمون. سرانجام  نظر معتبر است

  دهنده عدم وجود خودهمبستگی نشان  باشد،  5/2تا    5/1واتسون بين  _مقدار دوربينبکار برده شده است. اگر    رگرسيونی

است كه    62۷/1ر  برابواتسون  _، مقدار دوربين۳جدول  . مطابق  ها استهاي تحليل مدل رگرسيونی دادهماندهدر باقی

 . مدل رگرسيون از نظر خودهمبستگی مشکلی ندارددهد نشان می

 

 

 
1. The Heterotrait-Monotrait ratio of correlations (HTMT)  

2. Collinearity Statistics 

3. Tolerance 

4. Variance Inflation Factor )VIF) 



 

 

 

 
 

 

 

58 

          h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1405 ،1، شماره19دوره ،توسعه کارآفرینی

 

 ها . یافته4

 های توصیفی .یافته1.4

بر اساس جامعه آماري در اين   2022بان جهانی كارآفرينی هاي ديدهها براي تحليل، ابتدا دادهسازي دادهآماده منظور به

  عنوانبهشده  شده و بر اساس كشورهاي منتخب منا فيلتر شدند. تعداد كارآفرينان تثبيتپژوهش يعنی كارآفرينان تثبيت

بيشترين گروه  ،  4است. مطابق جدول    42د زن( با ميانگين سنی  درص   26درصد مرد و    ۷4)  1414نمونه آماري برابر  

   سه برابر زنان( هستند.) كنندگان مرداكثريت شركت. است( %۳1/ 1) سال   50تا  41سنی در كل نمونه، 

 . مشخصات جمعیت شناختی کارآفرینان تثیت شده در کشورهای منتخب منا  4جدول 

Table 4. Demographic characteristics of established entrepreneurs in selected MENA countries 

 سن
 كشور

 مجموع
 قطر  امارات  عمان عربستان  تونس  مراكش  ايران  مصر 

18-30 29/2% 11/2% 17/3% 15% 18/5% - 34/4% 16% 17/5% 

31-40 25% 24/5% 27/5% 26/6% 36/7% - 26/7% 36/1% 29/8% 

41-50 26/4% 35/7% 35/5% 26/6% 30/1% - 25/6% 31/9% 31/1% 

51-63 19/4% 28/6% 20/3% 31/9% 14/8% - 13/3% 16% 21/6% 

  جنسیت

 %74/2 %86/6 %79/1 %68/8 %58 %76/3 %81/9 %82/3 %80/6 مرد 

 %25/8 %13/4 %20/9 %31/3 %42 %23/7 %18/1 %17/7 %19/4 زن

  تحصیلات

 %7/8 %0/9 %2/2 %10/3 %1/8 %17/5 %26/4 %3/1 %11/3 بدون تحصيلات 

 %10/8 %22/8 %0 %0 %0 %10/7 %37/5 %13/8 %7 تحصيلات متوسطه 

 %28/4 %0 %7/7 %32/1 %24/5 %43/2 %19/4 %42/2 %29/6 مدرک ديپلم 

 %42/5 %61/4 %58/2 %44/9 %67 %15/5 %13/9 %30/6 %49/3 كارشناسی تحصيلات 

 %10/5 %14/9 %31/9 %12/8 %6/6 %13/1 %2/8 %10/3 %2/8 يا دكتري  ارشدیكارشناس

  توجه به مسائل اجتماعی

 %38/73 %42/7 %16/7 %20 %7/7 %63/6 %63/4 %56/6 - بسيار يا كمی مخالف 

 %15/8 %17/9 %15/6 %18/7 %24/9 %8/6 %10/61 %9/5 - موافق نه مخالف نه 

 % 5/45 % ۳/۳9 % ۸/6۷ % ۳/41 % 4/6۷ % ۸/2۷ % 26 % 9/۳۳ - بسيار يا كمی موافق

  تعداد اعضای خانوار 

 %7/3 %7/7 %14/41 %5/9 %1/1 %6/9 %7/2 %12/8 %8/3 نفر 2تا  1

 %58/2 %39/3 %48/9 %20/6 %46/7 %68/1 %65/5 %82/28 %48/6 نفر 5تا  3

 %30/63 %41 %31/1 %54/4 %49/3 %23/2 %24/5 %5 %38/93 نفر 9تا  6

 %3/9 %12 %5/6 %19/1 %2/9 %2 %2/9 %0 %4/2 نفر و بيشتر  10

كار بدون استفاده از  و. ادامه فعاليت كسب1دهد:  سازي را در چهار سطح نشان میميزان ديجيتالی  5همچنين جدول  

كار با استفاده  وهاي اوليه كسب. بهبود برنامه۳هاي ديجيتال قبل از روند جهانی  . استفاده از فناوري2فناوري ديجيتال  

دهندگان  از كل پاسخ  %2/۳2ديجيتال در پاسخ به روند جهانی. مطابق جدول  . استفاده از فناوري  4از فناوري ديجيتال  

 %۷/۳۷اما هنوز  .  اندبه روندهاي جهانی ديجيتالی پاسخ داده  شدهي تثبيتوكارهاسوم كسبهستند، يعنی يک  4در سطح  
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 و همکاران(  صفورا کیانی حقگو) امنتخب من  شده در کشورهایوکارهای تثبیتکسب سازی های کارآفرینانه بر دیجیتالیانگیزهتأثیر 
 

میدرصدبيشترين  ) كه  دارند  باور  كرد(  كار  ديجيتال  فناوري  بدون  ا1سطح  )  توان  نشان  كه  در (،  چالشی جدي  ز 

 . سازي و زيرساخت ديجيتال داردفرهنگ

ايجاد  "انگيزه  دهد،  نشان می منا كشور منطقه   ۸در    شدهتثبيت  كارآفرينانهاي چهارگانه  انگيزهميانگين    از طرف ديگر

انگيزه  دارد. در مورد    (۷92/1)   مراكشميانگين را در    كمترينو    (259/۳)   عربستان بيشترين ميانگين در ،"تغيير در جهان

وجود   (۳/ 104)  مراكشترين ميانگين در  و پايين  (591/4)  يران، بالاترين ميانگين در ا"بيشتر   درآمد  ياكسب ثروت  "

ميانگين در    كمترينو    (1۷5/۳)  عربستانميانگين در    بيشترين،  "ادامه سنت خانوادگی "انگيزه  دارد. همچنين در مورد  

، "به دليل كمبود شغل  گذران زندگی"انگيزه  شود. در مورد آخرين انگيزه كارآفرينانه يعنی  مشاهده می  (۳60/2)  ايران

 دهد.اين موارد را نشان می  2شود. نمودار  ديده می  (64۳/۳)  قطر  و كمينه ميانگين در  (416/4)  ايران  بيشينه ميانگين در

 

 
 

 منا  منطقه کشور ۸ در  شدهتثبیت   کارآفرینان چهارگانه هایانگیزه   میانگین. 2نمودار  
Chart 2. Average of the four motivations of established entrepreneurs in 8 MENA countries 

 

ديگر،   سوي  زيستنگرش  5جدول  از  و  اجتماعی  پايداري  با  مرتبط  اقدامات  و  كارآفرينان  را  محيطی  ها  ميان  در 

منطقه نشان می كشورهاي  مورد  منا  در  تصميمدهد.  در  اجتماعی  به مسائل  موافق،  گيرينگرش    تونس  در  بيشترين 

،  گيرييطی در تصميممحنگرش به مسائل زيستشود. در مورد  ديده می(  %۳9)  ايراندر    كمترين موافق و  (  ۳/90%)

موافق  موافقو    (%4/91)   تونس در  بيشترين  شد  (%۳4/ ۷)  ايران در  كمترين  اثرمشاهده  به  دادن  اولويت    ات . 

(  %4/22)  ايران را در  كمترين موافقو    (%۷6/ 9)  امارات را در  بيشترين موافق،  محيطی نسبت به سوداجتماعی/زيست

ان طی سال  ش كاروبراي به حداقل رساندن تأثيرات زيست محيطی كسبكارآفرينانی كه    بيشترين   دارد. در عين حال،

مشاهده شدند. همچنين بيشترين    (%۳2/ 4)  مراكشدر    كمترينو    (%6۸/ 5)  امارات ، دردن اگذشته اقداماتی انجام داده

 ، دردن ااقداماتی انجام دادهن طی سال گذشته  شاكاروبراي به حداكثر رساندن تأثيرات اجتماعی كسبكه    كارآفرينانی 

 مشاهده شدند. (%۷/۳0)  مراكشدر  كمترين و (%2/۷0) عربستان

 

 

0

1

2

3

4

5

مصر ايران مراكش تونس عربستان عمان امارات قطر

نان
فري

ارآ
ي ك

ها
زه 

گي
ن ان

گي
يان

م
ه

تغيير در جهان كسب ثروت يا درآمد بيشتر ادامه سنت خانوادگی گذران زندگی به دليل كمبود شغل



 

 

 

 
 

 

 

60 

          h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1405 ،1، شماره19دوره ،توسعه کارآفرینی

 

 منتخب منا  یکشورها  شدهت یتثب یکارهاو در کسب  هازه ی انگ  نیانگیمگرایش به پایداری و   ی،سازی تال یجیددرصد  .  5جدول 

Table 5. Percentage of digitalization, sustainability and average motivation in established businesses 
in selected MENA countries 

 سنجه  متغیر 
 کشور 

 جمع قطر  امارات  عمان  عربستان  تونس  مراکش  ران یا مصر 

 سازي ديجيتالی

 درصد( ) 

ي ساز یتاليجيد

 4سطح 
25/4% 11/3% 29/1% 25/3% 52/4% 36/83% 21/3% 46/6% 32/2% 

ي ساز یتاليجيد

 ۳سطح 
1/5% 17/2% 3/1% 2/9% 26/1% 6/6% 39/3% 5/1% 15/5% 

ي ساز یتاليجيد

 2سطح 
28/4% 19/11% 6/3% 6/9% 12% 27/6% 12/4% 16/9% 14/6% 

ي ساز یتاليجيد

 1سطح 
44/8% 52/4% 61/4% 64/9% 9/6% 28/9% 27% 31/4% 37/7% 

هاي انگيزه

 كارآفرينانه 

 ميانگين( ) 

 2/586 2/753 3/064 2/528 3/529 2/125 1/792 2/119 3/231 تغيير در جهان

كسب ثروت يا 

 درآمد بيشتر 
3/626 4/591 3/104 3/151 4/328 4/002 4/045 4/153 4/004 

ادامه سنت  

 خانوادگی 
2/884 2/360 2/619 2/465 3/175 2/517 3/121 2/778 2/740 

گذران زندگی به  

 دليل كمبود شغل 
3/761 4/416 4/344 4/385 4/034 3/876 3/854 3/643 4/137 

گرايش به  

 پايداري 

 درصد( ) 

اجتماعی تأثيرات 

 آينده 
74/6% 39% 57/5% 90/3% 81/8% 68/8% 87/9% 78/% 69/7% 

تأثيرات  

 ی آيندهطي محستيز
72/9% 34/7% 61/3% 91/4% 82/3% 64/1% 84/4% 76/3% 68/7% 

  به اولويت پايداري

 سودآوري 
68/1% 22/4% 40/9% 76/1% 72/5% 50% 76/9% 67/5% 56/7% 

  محيطیزيست تأثير

 سال گذشته 
35/3% 38/1% 32/4% 46/6% 66/2% 39/2% 68/5% 53/8% 49/8% 

اجتماعی تأثيرات 

 سال گذشته 
40/8% 41/6% 30/7% 45% 70/2% 43/6% 65/9% 58/3% 51/9% 

 تفسیر نتایج تحلیل رگرسیون چندمتغیره  . 2.4

ميزان بهبودي در قدرت    1ضريب تعيين است. تغيير    شدهدادهنشان  6در جدول    رهيچندمتغهاي رگرسيون  نتايج مدل 

،  ، تعداد اعضاء خانوارجنسيت، سن)  متغيرهاي كنترلی  فقطكه    1  . در مدل است  بينی مدل نسبت به مدل قبلیپيش

قدرت تبيين تغييرات متغير وابسته توسط    ضريب تعيين  مقداروارد شده است،  (،  مسائل اجتماعیتوجه به  و    تحصيلات

هاي  انگيزه) متغيرهاي مستقل  متغيرهاي كنترلی به همراه  2در مدل   كهیدرحال. استدرصد  14متغيرهاي مستقل برابر  

سپس    است.  افتهيشي افزادرصد  15درصد بهبود به    1وارد مدل رگرسيونی شده است، ضريب تعيين با    كارآفرينانه(

 
1. R Square changes 
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 و همکاران(  صفورا کیانی حقگو) امنتخب من  شده در کشورهایوکارهای تثبیتکسب سازی های کارآفرینانه بر دیجیتالیانگیزهتأثیر 
 

وارد   4هاي چهارگانه در مدل  آن با انگيزهاثرات تعاملی    و  ۳  در مدل   "گرايش به پايداري "تحت عنوان   لگري متغير تعد

با   5ارتقا پيدا كرده است. سرانجام در مدل  درصد   16معادله رگرسيونی گرديده است و بدين ترتيب ضريب مزبور به 

  آمدهدستبهي  ا افتهيبهبودرگرسيونی، مدل    معادله  به همراه متغيرهاي مرحله قبل به(  هاكشور)  ساختگیمتغيرهاي  ورود  

مدل نهايی انتخاب    عنوانبه. به همين دليل  استدرصد( نسبت به چهار مدل قبلی  25)  كه داراي بالاترين ضريب تعيين

هاي ساختاري بين كشورها عامل  دهد كه تفاوتوضوح نشان میبه ضريب تعيين درصدي در ۸.۳اين افزايش  شود.  می

 .  است منا شده در منطقهوكارهاي تثبيتسازي كسبديجيتالی اقداماتمهمی در تبيين  

 های رگرسیون چند متغیره نتایج مدل  .6جدول 

Table 6. Results of multivariate regression models 

 

 فرضیه  5مدل  4مدل  3مدل  2مدل  1مدل  متغیر

 
ضریب  

 خط 

سطح  

 داریمعنی

ضریب  

 خط 

سطح  

 داریمعنی

ضریب  

 خط 

سطح  

 داریمعنی

ضریب  

 خط 

سطح  

 داریمعنی

ضریب  

 خط 

سطح  

 داریمعنی
- 

متغيرهاي  

 كنترلی 

 0/745 0/009 0/041 0/056 0/033 0/059 0/014 0/068 0/006 0/075 جنسيت 

 

 90/54 0/016- 0/042 0/056- 0/038 0/057- 0/031 0/060- 0/021 0/064- سن 
اعضاي  

 20/20 0/036 0 0/137 0 0/135 0 0/138 0/147 0 خانوار 

 0 0/153 0 0/172 0 0/177 0 0/179 0/202 0 تحصيلات 

توجه به  

مسائل  

 ی اجتماع
0 0/188 0/164 0 0/153 0 0/158 0 0/082 0/007 

متغيرهاي  

 مستقل 

انگيزه  

تغيير در  

  جهان

(H1) 

  0/070 0/036 0/053 0/121 0/263 0 0/195 0/004 H0 رد 

انگيزه  

درآمد  

  بيشتر

(H2) 

  0/022 0/424 0/031 0/275 0/142 0/012 0/149 0/009 H0 رد 

  انگيزه 

سنت  

  خانوادگی 

(H3) 

  -0/002 0/955 -0/007 0/827 -0/118 0/046 0/053- 0/354 H0 پذيرش 

انگيزه  

گذران  

  زندگی 

(H4) 

  -0/045 0/110 -0/045 0/116 -0/110 0/063 0/001 0/989 H0 پذيرش 

 تعديلگر 
گرايش به  

  پايداري 

(H5) 

    0/058 0/062 0/209 0/193 0/442 0/004 H0 رد 

اثر  

 تعاملی 

  *1انگيزه 

  پايداري 

(H5-1) 

      -0/344 0/001 0/312- 0/002 H0 رد 

  *2انگيزه 

  پايداري 

(H5-2) 

      -0/244 0/052 0/279- 0/021 H0 رد 

 پذيرش H0 0/810 0/021 0/035 0/188        *۳انگيزه 
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  پايداري 

(H5-3) 
  *4انگيزه 

  پايداري 

(H5-4) 

      0/151 0/248 -0/026 0/834 H0 پذيرش 

متغير  

ساختگی  

 كشورها 

كشور  

 ايران 
        -0/395 0 

 

كشور  

 مراكش 
        -0/185 0 

كشور  

 تونس 
        -0/298 0 

كشور  

 امارات 
        -0/157 0 

 0 0/110-         كشور قطر 
R 0/380 0/389 0/392 0/410 0/501 

 R Square 0/144 0/151 0/154 0/168 0/251 
R Square changes  0/007 0/003 0/014 0/083 

 

،  "بيشتر   درآمد  يا كسب ثروت  "انگيزه  و    "نايجاد تغيير در جها"انگيزه  ،  دهد كه( نشان می5مدل  )  نتايج مدل نهايی

ادامه سنت  "انگيزه    . در حالی كهدندار  شده در كشورهاي منتخب مناكارهاي تثبيتوكسب  سازيديجيتالیر  تأثير مثبت ب

شده  كارهاي تثبيتوسازي كسببر ديجيتالی  تأثير معناداري  "به دليل كمبود شغل  گذران زندگی  "و انگيزه   "خانوادگی

منا  منتخب  كشورهاي  ديگرندارند  در  از سوي  تعديل  .  پايداري"گر  متغير  به  نيز  "گرايش  و  اثر  ،  بر  مستقيم  مثبت 

منفی و معنادار    منتخبيب براي كشورهاي  تمام ضرا،  كشورها()  ساختگیتأثير متغيرهاي  در مورد    .سازي داردديجيتالی

،  "كسب ثروت يا درآمد بيشتر "و انگيزه    "ايجاد تغيير در جهان"تأثير انگيزه    ه ميزان. اين بدين معنا است كهستند

در كشورهاي  شده  كارهاي تثبيتودر كسبسازي  ديجيتالیبر    گرايش به پايداري و اثر تعاملی آن با دو انگيزه مزبور

  ضريببيشترين    و تونس،ايران  .  است به عنوان مرجع()  از كشور عربستانراكش، تونس، امارات و قطر كمتر  ايران، م 

و اثر تعاملی گرايش    "كسب ثروت يا درآمد بيشتر"و انگيزه    "ايجاد تغيير در جهان"تأثير انگيزهاي  يعنی  .  دن منفی را دار

بر   پايداري  شده  وكسبسازي  ديجيتالیبه  تثبيت  كشور  دركارهاي  تونس  ايران    دو  به  و  طور  به  عربستاننسبت 

 . تر استتوجهی پايينقابل

 پایداری گری گرایش به بررسی اثر تعدیل

و يک    ها يک متغير مستقل، يک متغير تعديلگركه در آن   1طرفه تعاملات دونمودار گري از  اثر تعديلبراي تفسير  اغلب  

  طور مستقيم   پايداري بهگرايش به  كه  درحالیدهد،  ، استفاده شود. نتايج اين مطالعه نشان میمتغير وابسته وجود دارد

  ايجاد تغيير "  دارد، اما وقتی با انگيزه  شده در كشورهاي منتخب مناكارهاي تثبيتوكسب  سازياثر مثبتی بر ديجيتالی

دهنده وجود اثر نشان يخطوط غيرمواز  ۳نمودار  در  .  يابدمی  ی تعديلكاهش  صورت، اين اثر بهكندتعامل می  "در جهان

  "تغيير در جهان ". به عبارتی افزايش انگيزهاست  "گرايش به پايداري "و    "ايجاد تغيير در جهان"انگيزه  تعاملی مهم بين  

، نسبت به كارآفرينانی كه گرايش  خط ممتد()  تري دارنداي كه گرايش به پايداري ضعيفشدهتثبيت  براي كارآفرينان

  .دارد شانيوكارهاكسبسازي  تأثير مثبت بيشتري بر ديجيتالی(، نيچخط) تري دارندبه پايداري قوي

 
1. Two-way interactions 
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 و همکاران(  صفورا کیانی حقگو) امنتخب من  شده در کشورهایوکارهای تثبیتکسب سازی های کارآفرینانه بر دیجیتالیانگیزهتأثیر 
 

 

  ( H5-1)شده کارهای تثبیت و سازی کسب دیجیتالی بر   "در جهان ر ییتغ  جادیا". اثر تعاملی گرایش به پایداری و انگیزه 3نمودار  
Chart 3. The Interactive Effect of Sustainability Orientation and the Motivation "To Make a 

Difference in the World" on the Digitalization of Established Businesses 
اثر  اما    ،سازي رابطه مثبت داردبا ديجيتالی  ی طوركلبه  "بيشتر   درآمد  يا كسب ثروت  "انگيزه    كه یدرحال  از سوي ديگر 

  منفی شده در كشورهاي منتخب مناكارهاي تثبيتوسازي كسبه بر ديجيتالیزيانگو اين  پايداري  گرايش به  تعاملی  

تري دارند در مقايسه با كارآفرينانی كه از  شده گرايش پايداري قويتثبيت كارآفرينانكه  یزمان ، 4مطابق نمودار  است. 

ضعيف پايداري  هستندگرايش  برخوردار  انگيزه  ،  تري  افزايش  بيشتر"با  درآمد  يا  ثروت  حركت  "كسب  ي  سوبه، 

م   شانيوكارهاكسبسازي  ديجيتالی پايداري ضعيف  كهیالدرح.  ابديیكاهش  گرايش  كه  اثر  دارند  تريكارآفرينانی   ،

اين پارادوكس گرايش  .  ابديیم   افزايش  شانيوكارهاكسبسازي  بر ديجيتالی  "كسب ثروت يا درآمد بيشتر "انگيزه    مثبت

 شود. تري است كه در ادامه به آن پرداخته میبه پايداري، نيازمند تعبير و تفسير دقيق
 

 

 کارهای  و سازی کسبدیجیتالی بر   "کسب ثروت و درآمد بیشتر". اثر تعاملی گرایش به پایداری و انگیزه 4نمودار  
 (H5-2) شده تثبیت 

Chart 4. The Interactive Effect of Sustainability Orientation and the Motivation "to Build Great 
Wealth or Very High Income" on the Digitalization of Established Businesses 
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   گیریجهیبحث و نت. 5
   . بحث1.5

میيافته نشان  مطالعه  اين  ديجيتالیهاي  كه  كارآفرينانه    عنوانبهسازي  دهد  كنش  نوع  انگيزه  تنهانهيک  از  هاي  متأثر 

بلکه   پايداري صاحبان كسب  ري تأثتحتكارآفرينانه  به  تثبيتوگرايش  منا  كارهاي  منطقه  در  از  استشده  نتايج  اين   .

 است:  بحث قابلچندين جهت  

  صاحبانشان  "ايجاد تغيير در جهان "به انگيزه    شدتبهشده  كارهاي تثبيتوسازي كسبميزان ديجيتالی  اول این که،

د، چرا كه با ارائه  نتوانايی ايجاد تغييرات چشمگيري در جهان را دار   ان كارآفرينبستگی دارد. واقعيت اين است كه  

نوآورانه   جامعهراهکارهاي  نيازهاي  حل  رقابتديجيتالی  د. نپردازمی  به  افزايش  موجب  بهينهسازي  سازي  پذيري، 

؛ رومانوا و همکاران،  2019كراوچنکو و همکاران،  )  شودیم  وكارهاكسبوكار و تقويت نوآوري در  فرايندهاي كسب

انگيزه  (2020 كه  آنجا  از  جهان".  در  تغيير  ديجيتالی  "ايجاد  نيست،  پيشرفته  كشورهاي  به  محدود  سازي  تنها 

  شده در ساير كشورها مانند كشورهاي منطقه خاورميانه و شمال آفريقا نيز رواج بيشتري دارد كارهاي تثبيتوكسب

تواند بسياري از  سازي فرايند پيچيده، فناورانه و نوآورانه بوده و می. البته با توجه به اينکه ديجيتالی(2024  ا،يورس)

و همکاران،    ،يکاريبروكاردو، ز)  وكار را متحول نمايدهاي كسبكار مانند فرايندها، ساختار و مدل وهاي كسبجنبه

هاي پژوهش حاضر با نتيجه مطالعه  . يافته(202۳  ا،يپانچنکو و  )  دهدوكار را نشان میكسباي از رشد  ، نشانه(202۳

مانند اشتياق به يادگيري و نوآوري( تأثير  )  انگيزه درونی( همسو است كه آنها تأكيد كردند  2022)  عبدي و همکاران

.  شودوكارها میسازي در اين كسبه ديجيتالیهاي ديجيتال دارد و باعث افزايش تمايل بمثبتی بر ميزان پذيرش فناوري

توان آن را جزء  پرداخته است كه می  "ايجاد تغيير در جهان"با اين حال پژوهش حاضر به بررسی انگيزه كارآفرينانه  

دستهانگيزه درونی  يافتههاي  اين  بر  كرد. علاوه  نتايج بندي  راستاي  در  پژوهش حاضر  ارسگ  هاي  و  داليچ    تحقيق 

سوق    تال ي جيد  كارگيري فناوري  به  جهت را به    نانيارآفرك ،"در جهان  رييتغ  جاديا"  انگيزه  ( است كه نشان داد 202۳)

میدهیم نشان  همسويی  اين  متعالی  د.  انگيزه  داراي  كه  كارآفرينانی  جهان"دهد  در  تغيير  سوي    "ايجاد  به  هستند 

 نمايند. شان اقدام میفارش و فروش آنلاين محصولاتشان مانند ثبت سكارهاي با سابقهوسازي كسبديجيتالی

این که،  بيشتر"انگيزه    دوم  درآمد  يا  ثروت  منايی جهت   "كسب  تثبيت شده  كارآفرينان  در  ايجاد كشش  نيز موجب 

وكار كسب   فرايندهاي هاي ديجيتال در عمليات و  ادغام فناوري   كه شود. براي اين  می   شان يوكارها كسب سازي  ديجيتالی 

. همچنين ( 2022  وا،يو ساول   اني مالخاس  ;ب202۳و اوغورلو،  لداغ يز ي ك)     شود می شركت    سودآوري و    كارايی  سبب افزايش

هزينه موجب    سازي ديجيتالی  عملياتی كاهش  انواع هزينه وكا كسب   هاي  ازجمله كاهش  و ر  تعمير  انسانی،  نيروي  هاي 

گردد. شده می كارهاي تثبيت و شود و به بدين ترتيب باعت افزايش درآمد صاحبان كسب نگهداري و انبارداري و توزيع می 

؛ كگل و همکاران، 2021و همکاران،    ی آنتونوچ )   ( و ساير پژوهشگران  2024)   و همکاران   مطربر اين اساس است كه  

ی داشته رشد سريع ،  هاي پرداخت ديجيتال در منطقه منا روش   بکارگيري  دريافتند كه  ( 2020و همکاران،    ني ؛ روز 2020

اند، كارهايشان كرده و كسب سازي  ديجيتالی كه اقدام به  "كسب ثروت يا درآمد بيشتر"است. در واقع كارآفرينان با انگيزه 

كه نشان   (2022)  بر خلاف نتايج پژوهش عبدي و همکاران (.  2024  ا،ي سور )   اندشده منا    شد اقتصادي در منطقهرموجب  
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 و همکاران(  صفورا کیانی حقگو) امنتخب من  شده در کشورهایوکارهای تثبیتکسب سازی های کارآفرینانه بر دیجیتالیانگیزهتأثیر 
 

هاي . يافته در اندونزي دارند  وكارهاي كوچک و متوسطكسب   سازيلی انگيزه درونی تأثير مثبت بر آمادگی ديجيتا   داد 

منا   منطقه  در  كه  است  اين  بيانگر  حاضر  انگيزه   انگيزه پژوهش  جزء  كه  ثروث  موجب كسب  است  بيرونی  هاي 

 تواند ناشی از تفاوت ساختار بازار كار در كشورهاي مورد مطالعه باشد.شود. اين نتيجه می سازي می ديجيتالی 

كارهاي  و سازي كسب جهانی، تأثير مستقيم و مثبت بر ديجيتالی   1روند يک ابر    عنوان به گرايش به پايداري    سوم این که، 

اجتماعی و  اثرات مثبت  توجه به    با سازي  ديجيتالی .  ( 2021  ختنتالر، ي ؛ ل 202۳بروكاردو و همکاران،  )   تثبيت شده منا دارد 

راي دستيابی به اهداف  عنوان ابزاري مؤثر ب تواند به سازي صحيح و مديريت مناسب، می ، در صورت پياده آن محيطی  زيست 

  ی ل )    عمل كند  اي و ارتقاء كيفيت زندگی انرژي، كاهش انتشار گازهاي گلخانه  مصرف ويژه در زمينه بهبود توسعه پايدار به 

ريزي  ، نياز به برنامه كارآفرينان با سابقه   سازي برداري كامل از مزاياي ديجيتالی با اين حال، براي بهره .  ( 2024و همکاران،  

. اما  ( 202۳  ن، ي ما و ل   2021موندجار و همکاران،  )   د ن ها و آموزش نيروي كار دار گذاري در زيرساخت تژيک، سرمايه استرا 

جالب  هنگامی  می داستان  كه  تر  و    "پايداري "گردد  كارآفرينانه  انگيزهاي  بين  رابطه  كننده  تعديل  متغير  يک  عنوان  به 

و    "ر در جهان ايجاد تغيي "انگيزه    و دو پايداري    بين   اثر تعاملی شده در نظر گرفته شود.  كارهاي تثبيت و سازي كسب ديجيتالی 

پايدار  توسعه تواند هم از اهداف می كار و سازي كسب ديجيتالی است. در واقع،    منفی ، "ر كسب ثروت يا درآمد بيشت "انگيزه  

تواند منجر به افزايش مصرف  می بيش از حد   سازي ديجيتالی .  ( 2022 ، ی شاش )   پشتيبانی كند و هم مانع دستيابی به آنها شود 

و    و ي ؛ ل 2025گائو و همکاران،  )   محيطی دارد   پايداري زيست هاي الکترونيکی شود كه تأثير منفی بر  پسماند انرژي و توليد  

و  تواند شبکه می   كارها و سازي كسب ديجيتالی . همچنين  ( 202۳همکاران،   كند  را دچار اخلال  هاي سازمانی و اجتماعی 

  نه، ي ش ي کاس و را بارانوس )   ها و انطباق با مقررات را ايجاد نمايد هاي اخلاقی مرتبط با حريم خصوصی داده ها و چالش آسيب 

انگيزه  "و   "انگيزه ايجاد تغيير در جهان "شده با  شود كارآفرينان تثبيت سازي باعث می هاي منفی ديجيتالی . اين جنبه ( 2022

هاي اين پژوهش  شان داشته باشند. يافته كارهاي و سازي كسب ، تمايل كمتري براي ديجيتالی "كسب ثروت يا درآمد بيشتر 

ايجاد تغيير  "انگيزه  صرف  دارند،  تري  قوي   به توسعه پايدار ارآفرينان گرايش  ك   هنگامی كه   نشان داد   ، ي ز ي انگ طور شگفت به 

كنند.  شان رهنمون نمی كارهاي و كسب   سازي ديجيتالی   به سوي ها را  آن   "بيشتر   درآمد   يا كسب ثروت  "انگيزه    و   "در جهان 

كارآفرينان  در  گرايش    اما  ضعيف به  با  ديجيتالی   ها، انگيزه اين  افزايش    ، تر پايداري  كسب بازدازنده  كارهاي  و سازي 

تفسير اين پارادوكس    گيرد. كارها شکل می و در كسب   پارادوکس گرایش به پایداری باشد. اينجاست كه  شان نمی شده تثبيت 

  و هستند  در زمينه توسعه پايدار  دو رويکرد مختلف  است كه   پايداري ضعيف  و  پايداري قوي هاي  نظريه   بر   منطبق   كاملاً 

  سولو - در نظريه اقتصادي هارتويک   پايداري ضعيف   كنند. تعامل بين سرمايه طبيعی و سرمايه انسانی را تعريف می نحوه  

زمانی   مطابق نظريه مزبور شده توسط انسان اشاره دارد هاي ساخته هاي طبيعی با سرمايه به مفهوم جايگزينی سرمايه   ( 1956) 

در    پايداري قوي   ماند. شده جبران شود، توسعه پايدار باقی می ه ساخته كه كاهش سرمايه طبيعی با افزايش معادل در سرماي 

دال ديدگاه   انسان سرمايه ساخته  و  سرمايه طبيعی  كه   است   باور   اين   بر   ، ( 1992)   ی كاستانزا و  توسط    كاملاً   توانند نمی  شده 

پژوهش، با    اين   هاي هستند. يافته   جايگزينی   غيرقابل   طبيعت   كاركردهاي   و   خدمات   از   بسياري   زيرا   شوند،   يکديگر   جايگزين 

 
1. Megatrend 
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، همخوانی دارد و با كشف پارادوكس پايداري، شکاف  پايداري ضعيف  و  پايداري قوي هاي  در مورد نظريه   قبلی   مطالعات 

 كند. می   پژوهشی تحقيقات پيشين را تکميل 

وكارهاي  كسب  سازي(، ميزان ديجيتالیعربستان)  در مقايسه با كشور مرجعدهد  از سوي ديگر نتايج اين تحقيق نشان می

تمايز اين پژوهش نسبت به مطالعات پيشين  .  امارات و قطر كمتر است  مراكش،  در كشورهاي ايران، تونس،  شدهتثبيت

تري را در برگرفته و هشت كشور را به طور همزمان مورد  در آن است كه تنها به دو كشور محدود نشده و دامنه وسيع

سازي در  ديجيتالی  نمونه  عنوانبه تر ارائه شده است.مقايسه قرار داده است و بدين ترتيب تصويري جامعبررسی و  

سازي و زيرساخت  كه نشان از چالشی جدي در فرهنگ  تر است توجهی پايينبه طور قابل  عربستانايران نسبت به كشور  

ن سعودي در ابعاد پذيرش ديجيتال نسبت به ايران  عربستا  بانک جهانی،  بر اساس گزارش.  دارددر كشورمان  ديجيتال  

است داشته  بهتري  جهان)   عملکرد  می .(2016  ،یبانک  تفاوت  سرمايهاين  از  ناشی  در گذاريتواند  بيشتر  هاي 

هاي مختلف  هاي نوين، و توسعه خدمات ديجيتال در بخشهاي حمايتی از فناوريهاي ديجيتال، سياستزيرساخت

منا   منطقه  كشورهاي  كشورها  .  باشددر  كارآفرينی  اكوسيستم  كيفيت  مقايسه  از  میبراي  ملی  توان  زمينه  شاخص 

. كشورهايی كه در اين شاخص از وضعيت خوبی برخوردار هستند، كشورهاي خوبی براي  كمک گرفت  1كارآفرينی 

(، ۷/ 2)  (، امارات۳/6)  (، عربستان۳/ 6)  . اين شاخص در كشورهاي منا متفاوت است: ايرانشوندكارآفرينان تلقی می

امارات متحده عربی  دهد مینشان  2024تا  2021هاي به گزارش سال نگاهی (. ۳/4) (، مراكش2/4) (، عمان5/ ۷) قطر

افزايش داده    2021قرار دارد و امتياز خود را نيز نسبت به سال    كشورهاي جهانسال متوالی در صدر    چهارمينبراي  

وضعيت ايران در جايگاه يکی مانده به آخر و قبل از ونزوئلا قرار دارد. به صورت كلی    202۳در گزارش سال    .است

تر  بسيار پايين  سازي و گرايش به پايداريمانند ديجيتالی  هاي فرعی اكوسسيتم كارآفرينیكشورمان در اغلب شاخص

 .(202۳مکاران، و ه ليه) بان جهانی كارآفرينی استديدهكشورهاي از ميانگين 

متحده عربی،   امارت  تدوين سند چشمدر  كارآفرينی،  آموزش  از    باهدف   202۳انداز  توسعه  پايدار، حركت  توسعه 

سال آتی، تصويب و اجراي    50كارآفرينی دولت در    اندازچشمبنيان، تدوين سند  ي اقتصاد دانشسوبهاقتصاد نفتی  

سازي ويزا و مجوزهاي كار، از جمله اقدامات اساسی  ميليارد درهم امارات، مدرن 5گذاري  با سرمايه  2برنامه تک درايو 

  كارها بوده استوسازي در كسباين كشور براي بهبود اكوسيستم كارآفرينی ملی جهت حمايت و توسعه ديجيتالی

بر خلاف تحقيقات قبلی كه تنها به دو كشور محدود بود، پژوهش حاضر با بدين ترتيب  .  (2025و همکاران،    یلزا)

 پذيرتر فراهم كرده است. هاي معتبرتر و تعميمكشور و مقايسه بين آنها، بستر مناسبی براي دستيابی به يافته ۸پوشش 

  گیرینتیجه . 2.5

شده  كارهاي تثبيتوسازي كسبهاي كارآفرينانه و گرايش به پايداري بر ديجيتالیهدف اين تحقيق بررسی تأثير انگيزه

ايجاد تغيير در  "شده منايی كه انگيزه  . نتايج اين تحقيق نشان داد كه كارآفرينان تثبيتاستدر كشورهاي منتخب منا  

بهبود    موجبسازي  ديجيتالی  ازآنجاكهروند. از طرف ديگر  رهايشان میكاوسازي كسبدارند به سمت ديجيتالی  "جهان

 
1. National Entrepreneurship Context Index (NECI) 
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شده منايی كه داراي انگيزه ، بنابراين كارآفرينان تثبيتشودمیر  وكاكسب  هاي عملياتیكاهش هزينهو    سودآوري،  كارايی

به    الزاماًكارآفرينان منايی  كنند. اما  كارهايشان میوسازي كسبهستند اقدام به ديجيتالی  "كسب ثروت و درآمد بيشتر "

توجه  )  براي كارآفرينان منايی امروزه پايداري  گريدعبارتبهنيستند.    شانيوكارهاكسبسازي  هر قيمتی به دنبال ديجيتالی

بدون توجه به اثرات نامطلوب    شانيوكارهاكسبسازي صرف از ديجيتالی ترمهمی(  طي محستيزاجتماعی و   مسائلبه  

دهد كارآفرينان منايی  است. با اين اوصاف، پارادوكس پايداري كشف شده در اين پژوهش، نشان می شانآن بر جامعه

انگيزه   جهان"با  در  تغيير  انگيزه    "ايجاد  بيشتر "و  درآمد  يا  ثروت  قوي  "كسب  گرايش  دارند،  كه  پايداري  به  تر 

 دهند. كارهايشان انجام میوسازي كمتري را در كسبديجيتالی

سازي به عواملی  ديجيتالیتر است، زيرا  عربستان پايينسازي در ايران نسبت به كشور  ديجيتالیايج نشان داد  همچنين نت

اقتصادي، زمينه فرهنگی، سياست دارد.  هاي دولتی و زيرساختمانند شرايط  بستگی  نيز  فناوري  توسعه  هاي  برنامه 

گذاران و هاي ديجيتالی توسط سياستكارگيري فناوريكارآفرينی در كشورهاي عرب منطقه معطوف به توسعه و به 

هاي دولت در رابطه با نظام ماليات  سياست  در  . اما در ايران ناكارآمدي زيادي(2025و همکاران،    یزال)  كارآفرينان است

   شودمين مالی كارآفرينانه مشاهد میأ ها و نهادهاي صادر كننده مجوزهاي قانونی و ت و بوروكراسی حاكم بر دستگاه

اكوسيستم كارآفرينی در ايران    منفیهاي  بايد به اين نکته توجه كرد كه عليرغم جنبه. البته  (202۳و همکاران،    ليه)

هاي دولتی،  موجود، كمبود نقدينگی، بوروكراسی نامناسب اداري حاكم بر سازمان ها و نهاد ناعادلانه  هايتحريممانند 

هاي كارآفرينانه در  ها و نگرشفعاليت  همچنانمردم،    بالاي ها، فرهنگ ملی و پتانسيل  به واسطه وجود زير ساخت

 جاري است.  به ويژه در ميان جوانان عزيز اين سرزمينكشور 

كارهاي نوپا چابکی و نوآوري ندارند و گرچه كارآفرينان  وكسب  اندازهبهشده معمولًا  هاي تثبيتكاروكسب  هرحال به

ري  تحصيلات تخصصی بالايی ندارند و لذا ممکن است تمايل كمتهستند؛ اما اغلب  شده داراي تجربه بيشتري  تثبيت

هايی كه  با شناسايی و تقويت انگيزه  جهتنيازاهاي ديجيتال و گرايش به توسعه پايدار داشته باشند.  به پذيرش فناور

تر  شده كمک كرد تا سريعكارهاي تثبيتوبه كارآفرينان كسب  توانیمسازي و گرايش به توسعه پايدار  منجر به ديجيتالی

دهند كه در نهايت منجر به توسعه پايدار و متوازن اقتصادي و اجتماعی و  خود را با اين دو روند جهانی مطابقت  

 شود. ی در جامعه میطي محستيز

 هاتی محدود . 6

محدوديت تحقيق  تثبيتاين  كارآفرينان  كه،  آن  نخست  دارد.  نيز  ي  ساز یتال يجيدي  سوبهكه    ن يازاشيپشده  هايی 

شود در تحقيقات آتی پژوهشگران  پيشنهاد می  ؛ لذابايد قصد چنين كنشی را داشته باشندبپردازند، می  شانيوكارهاكسب

كارهاي تثبيت شده در كشورهاي منا بپردازند.  وسازي در كسبهاي كارآفرينانه بر قصد ديجيتالیبه موضوع تأثير انگيزه

شود كه تحقيقات  پيشنهاد می رونيازاباشد. وپاي منطقه منا نمیبه كارآفرينان ن  ميتعمقابلدوم آن كه، نتايج اين تحقيق 

كارهاي نوپا در كشورهاي  وسازي در كسبهاي ديجيتالیهاي كارآفرينانه بر قصد و فعاليتآتی به موضوع تأثير انگيزه

؛ عی وجود داردمقط  هايداده  از  استفاده  شناختی مثل روش  هايمنا پرداخته شود. همچنين، در اين پژوهش محدوديت
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ديجيتالیداده  اساس  بر  ليوتحلهيتجز  انجام  آينده،  تحقيقات  در  ،نيبنابرا روي  بيشتر  تمركز  با  طولی  و  هايی  سازي 

 . بود خواهد  معنادار ميتعمقابل  هاييافته به دستيابی و آنها نتايج اعتبارسنجی براي  هاي كارآفرينانهانگيزه

 آتی  یهاپژوهش برای شنهادهایپ و عملی شنهادهایپ. 7

  درآمد   ياثروت    كسب "و انگيزه  »ايجاد تغيير در جهان«    ه زيكارآفرينان با انگنتايج اين تحقيق نشان داد كه    كه  آنجا  از

می  رو نيازا  كنند،میحركت    كار وكسبسازي  ديجيتالیي  سوبهبيشتر    "بيشتر توسعه    گذارانسياستشود  پيشنهاد 

را اتخاذ    مالياتیو اعتبار  بهره، معافيت  هاي كموام  مانند ارائه  كارآفرينانهاي تشويق براي اين نوع  كارآفرينی، سياست

به كارآفرينانی    سازيديجيتالی  هاي آموزشدورهبرگزاري  توانند با  توسعه كارآفرينی می  گذارانسياستهمچنين    نمايند.

كمک    شانيوكارهاكسب، به توسعه  "  بيشتر  درآمد  ياثروت  كسب    "و انگيزه  ر در جهان«  »ايجاد تغيي  هزي انگكه داراي  

می آموزشی  محتواي  شامل  نمايند.  ديجيتالیتواند  اقتصادي  هزينه  سازيمزاياي  كاهش  بهرهمانند  افزايش  وري،  ها، 

  پذيريافزايش رقابت  مانند ازيس ديجيتالی  مزاياي نوآوريتواند شامل باشد. همچنين می  گسترش بازار و افزايش سود

 باشد.  وكار سازي فرايندهاي كسببهينه و

مثبت بر    ريتأثی و اجتماعی(  طيمحستيز)  نتايج تحقيق نشان داد كه گرايش به پايداري  نکهيابه  باتوجهاز سوي ديگر  

تثبيتوكسبسازي  ديجيتالی به پايداري قويدارد، پيشنهاد می  شدهكارهاي  تري دارند،  گردد كارآفرينانی كه گرايش 

چنين    تيموردحما واقع  در  گيرند.  قرار  آموزشی  و  اجتماعی  دنبال    كارآفرينانی،مالی،  به  قيمتی  هر  به  الزاماً 

هستند.    شانيوكارهاكسبسازي  ديجيتالی ارزشمند  بسيار  جامعه  براي  لذا  و  میپي  اساسنيبرانيستند  شود  شنهاد 

عنوان ابزار تسريع  را بهمتعادل  سازي  كه ديجيتالی  كنندهاي فرهنگی طراحی  پويشهاي آموزشی و  گذاران برنامهسياست

براي كاهش مصرف انرژي،    ديجيتال   استفاده از فناوري  مانند)  .، نه تهديدي براي آننماينددر تحقق پايداري معرفی  

توان  با اين رويکرد، می  ( سازي زنجيره تأمينوكارهاي محلی و شفافتوسعه كسبكنترل ردپاي كربن، كاهش ضايعات،  

 . زيستی را حفظ كردهم تحول ديجيتال را پيش برد و هم سرمايه اجتماعی و محيط

 ملاحظات اخلاقی 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 بنا به اظهار نويسندگان، تمامی اصول اخلاقی در مقاله رعايت شده است. 

 تعارض منافع
 تعارض منافعی در خصوص مقاله وجود ندارد.

 حامی مالی
 نويسنده در تدوين مقاله از هيچ شخص يا نهادي وجهی دريافت نکرده است. 
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