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ABSTRACT 
Objective: The convergence of digitalization and sustainability is reshaping modern business, 
highlighting new entrepreneurial forms like Algorithmic Entrepreneurship (AE) the automation or 
augmentation of core entrepreneurial functions by intelligent systems. While the potential of AE and 
related digital technologies to advance sustainable development is widely acknowledged, the precise 
mechanisms through which they foster sustainable outcomes remain empirically unexamined and 
theoretically underexplored. This study addresses this critical gap by investigating the relationship 
between AE and Multilateral Sustainable Development (MLSD), defined as the firm-level achievement of 
balanced economic, social, and environmental value for multiple stakeholders (e.g., shareholders, society, 
employees). It proposes and tests a model where this relationship is critically mediated by Data-Driven 
Entrepreneurship (DDE) the practice of using data analytics as a foundational resource for creating and 
managing ventures. The central research question examines this mediating pathway, hypothesizing that 
AE positively influences DDE, which in turn positively influences MLSD. 

Method: This study employed a quantitative, deductive research approach with a cross-sectional survey 
design to test the hypothesized model. Data was collected from 500 founders and senior managers of 
technology-based SMEs and startups operating in Tehran, Iran, a key regional entrepreneurial hub. 
Participants were selected using a stratified random sampling approach to ensure proportional 
representation across industry sectors and firm sizes. The measurement instrument was a structured 
questionnaire with all items rated on a seven-point Likert scale. Key constructs were measured using 
validated scales adapted from prior literature: a 5-item scale for AE, a 5-item scale for DDE, and a 9-item 
scale for MLSD, which was operationalized as Triple-Bottom-Line (TBL) performance. A rigorous three-
stage validation protocol—including an expert content validity panel, a meticulous translation/back-
translation procedure, and a full psychometric assessment—ensured the instrument's robustness. The 
model was tested using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). 

Results: The measurement model demonstrated excellent reliability and validity, meeting all standard 
criteria for quantitative research. Internal consistency was confirmed with Cronbach’s Alpha and 
Composite Reliability values exceeding the 0.70 threshold for all constructs. Convergent validity was 
established with Average Variance Extracted (AVE) values well above 0.50, and discriminant validity was 
confirmed via the Fornell-Larcker criterion and Heterotrait-Monotrait (HTMT) ratios, which were all 
below the 0.85 threshold. The structural model analysis revealed significant findings, and all four 
hypotheses were supported. A strong positive effect of AE on DDE was found (β=0.600, p<0.001), 
supporting H2. DDE, in turn, had a strong positive effect on MLSD (β=0.501, p<0.001), supporting H3. 
Crucially, a significant and positive indirect effect of AE on MLSD through DDE was confirmed (β=0.301, 
p<0.001), supporting the mediation hypothesis (H4). The direct effect of AE on MLSD also remained 
significant (β=0.199, p<0.001), establishing DDE's role as a partial mediator. The model successfully 
explained a substantial 54.8% of the variance in MLSD. 

Conclusion: This study concludes that Data-Driven Entrepreneurship (DDE) is a crucial, partial mediator 
in the positive relationship between Algorithmic Entrepreneurship (AE) and Multilateral Sustainable 
Development (MLSD). The primary finding is that while AE offers direct sustainability benefits, its full 
potential is realized by fostering the data capabilities that translate algorithmic insights into measurable 
triple-bottom-line outcomes. Algorithms act as analytical engines, but DDE provides the strategic 
framework necessary for value creation. This research contributes to the Resource-Based View (RBV) and 
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Dynamic Capabilities Theory (DCT) by framing AE and DDE as critical, hard-to-imitate organizational 
capabilities for achieving a sustainable competitive advantage in a digital world. Practically, the findings 
advise entrepreneurs to strategically pair algorithmic tools with a robust data-centric culture to drive 
sustainable innovation. For policymakers, it highlights the need to support digital ecosystems through 
funding and infrastructure while establishing clear ethical guidelines to ensure responsible technological 
progress. Key limitations include the context-specific sample and cross-sectional design, pointing to future 
research needs in diverse settings and with longitudinal data to establish causality. 
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 چکیده

پا  یسازیتالیجی د  ییهمگرا  :هدف تغ  یداری و  حال  کسب   رییدر  جد  یوکارهاشکل  اشکال  و  است  کارآفر  یدی مدرن  مانند   ینی از 
م  1( AE)   یتمی الگور  ینی کارآفر برجسته  س  نانهی کارآفر  یاصل  یکارکردها  تی تقو  ای   یخودکارساز  یعنی —سازدی را   یهاستمیتوسط 

شده است،   رفتهی پذ یابه طور گسترده داری توسعه پا شبردیپ یمرتبط با آن برا  تالیجی د یهایو فناور AE  لیکه پتانس ی هوشمند. در حال
کمتر    یو از نظر نظر  نشدهی بررس  یاز نظر تجرب  شوند،یمنجر م  داری پا  جی به نتا  هایفناور  نی ها اآن   ق ی رکه از ط  یقیدق  یسازوکارها

امانده  یباق  افتهی توسعه  بررس  نی اند.  با  ب  ی مطالعه  )  داری پا  توسعهو    AE  ن یرابطه  را    یقاتیشکاف تحق  نی ا  MLSD )2چندجانبه  مهم 
متعدد )مانند    نفعانیذ  ی برا  یطیمحستی و ز  یاجتماع  ،یشرکت به ارزش متوازن اقتصاد  یابیبه عنوان دست  MLSD.  کندی برطرف م

توسط   یاتیرابطه به طور ح  نی که در آن، ا  کندی را ارائه و آزمون م  یپژوهش مدل  نی . اشودیم  ف ی سهامداران، جامعه، کارکنان( تعر
  ت ی ری و مد  جادی ا  یبرا  ی ادیمنبع بن   کی داده به عنوان    لیعمل استفاده از تحل  یعنی —شودی م  یگریانجیم  3( DDEمحور ) داده  ینی کارآفر
به نوبه خود بر    زین  DDEو    DDEبر    AEکه    کندی کرده و فرض م  یرا بررس  یانجیم  ریمس  نی ا  ق،یتحق  یوکار. پرسش اصلکسب 

MLSD مثبت دارد.  ریتأث 
ها استفاده کرده است. داده  ی آزمون مدل مفهوم  یبرا  یمقطع  شیمایبا طرح پ   ی و استنتاج  یکم  قیتحق  کردی رو  کی مطالعه از    نی ا  روش:

قطب    کی که    ران،ی فعال در تهران، ا  یهاو استارتاپ  یبر فناور  یکوچک و متوسط مبتن  یهاارشد شرکت  ری و مد  گذارانیبن  ۵۰۰از  
انتخاب شدند تا    شدهی بندطبقه  یتصادف  یریگکنندگان با استفاده از روش نمونهشد. شرکت   یدر منطقه است، گردآور  یدیکل  ینی کارآفر

بخش  یندگی نما در  اندازه   یاهمتناسب  و  صنعت  تضم  یهامختلف  اندازه   نیشرکت  ابزار  ساختار  کی   یریگشود.  با    افتهی پرسشنامه 
مق  ییهاهی گو اساس  مق  ی د یکل  یهابود. سازه  رتکیل  یادرجههفت   اسیبر  از  استفاده  اقتباس  یهااس یبا  ادبمعتبر  از    ن یشیپ  اتیشده 

که به    MLSD  یبرا   یاهی گو  ۹  اسیمق  کی و    DDE  یبرا  یاه ی گو  ۵  اسیمق  کی   AEی  برا   یاهی گو  ۵  اسیمق  کی شدند:    یریگاندازه 
محتوا،    ییروا  یپنل متخصصان برا  شامل—یاله مرحسه  قیدق   یپروتکل اعتبارسنج  کی شد    یاتی عمل  4( TBLگانه )عنوان عملکرد سه 

 یسازمدل با استفاده از    یکرد. مدل فرض   نیابزار را تضم  اعتبار—یسنجکامل روان   یابی ترجمه و ترجمه معکوس، و ارز  قیدق  ندی فرآ
 آزمون شد.  ۵( SEM-PLS)  یبه روش حداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختار

گیری پایایی و روایی بسیار خوبی را نشان داد و تمام معیارهای استاندارد تحقیقات کمی را برآورده کرد. سازگاری  مدل اندازه  ها:یافته
انگین واریانس  ها تأیید شد. روایی همگرا با مقادیر میبرای همه سازه   ۰.۷۰درونی با مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از آستانه  

مونوتریت  - های هتروتریتو نسبت  ۷لارکر -برقرار بود و روایی واگرا از طریق معیار فورنل  ۰.۵۰بسیار بالاتر از  6( AVEشده ) استخراج
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 ۱۴۰۴ ،5شماره ،۱۸دوره ،کارآفرینی توسعه

 

(HTMT )1    بودند، تأیید شد.تحلیل مدل ساختاری نتایج معناداری را آشکار ساخت و هر چهار فرضیه تأیید    ۰.۸۵که همگی زیر آستانه
𝑝مشاهده شد )  DDEبر   AEدند. تأثیر مثبت و قوی ش < 0.001, 𝛽 = نیز به نوبه خود تأثیر  DDEرا تأیید کرد.   H2( که 0.600

𝑝داشت )   MLSDمثبت و قوی بر   < 0.001, 𝛽 = بود. نکته بسیار مهم، تأیید اثر غیرمستقیم، مثبت و معنادار    H3( که مؤید  0.501
AE    برMLSD    از طریقDDE  ( بود𝑝 < 0.001, 𝛽 = بر    AE( را تأیید کرد. اثر مستقیم  H4گری )( که فرضیه میانجی0.301

MLSD   ( باقی ماند 𝑝نیز معنادار  < 0.001, 𝛽 = تثبیت ک  DDE(، که نقش  0.199 این مدل  را به عنوان یک میانجی جزئی  رد. 
 را تبیین کند.  MLSDدرصد از واریانس   ۵۴.۸توانست 

 یتمی الگور  ینی کارآفر  نیدر رابطه مثبت ب  یاتیو ح  یجزئ  یانجیم  کی (  DDEمحور )داده  ینی که کارآفر  ردیگیم  جهیپژوهش نت  نی ا  نتیجه:
(AEو توسعه پا ) داری  ( چندجانبهMLSD  .است ) است که اگرچه   نی ا  یاصل  افتهیAE  را به همراه دارد، اما    یم یمستق  یداری پا  یای مزا

از طر  لیپتانس بداده   یهاتیقابل  ت ی قوت  قی کامل آن  که  نتا  یتمی الگور  یهانش یمحور  به  اصلقابل   جی را    ل ی تبد  ی سنجش در سه حوزه 
خلق ارزش را    یلازم برا  کی چارچوب استراتژ  DDEاما    کنند،ی عمل م  یلیتحل  یبه عنوان موتورها  هاتم ی . الگورشودی محقق م  کنند،یم

  ت ی به مز  یابیجهت دست  دیتقل  یو دشوار برا  یاتیح  یسازمان  یهات یبه عنوان قابل  DDEو    AE  یبا معرف  قیتحق  نی ا.آوردی فراهم م
  ، ی. از نظر کاربردکندیکمک م   3( DCT)   ای پو  یهاتیقابل  هی و نظر  2( RBVبر منابع )  یمبتن  دگاهی د به    تال،یجی د  یایدر دن  داری پا  یرقابت

کنند تا   بیترک  کی به صورت استراتژ  یمحور قوفرهنگ داده  کی را با    یتمی الگور  یکه ابزارها  کندیم  هیتوص  نانی کارآفربه    هاافتهی   نی ا
برا ندی نما  تی را هدا  داری پا  ینوآور لزوم حما  نی ا  گذاران،استیس  ی.  بر  و    ی مال  نیتأم  قی از طر  تالیجی د  یهاستم یاز اکوس  تی مطالعه 

برا  یاخلاق  یهادستورالعمل   نی تدو  نیو همچن  رساختی ز   ی هات ی . محدودکندیم  د یفناورانه مسئولانه تأک  شرفتیپ  نیتضم   یشفاف 
اثبات    یبرا  یطول  یهامتنوع و با داده  یهانهیدر زم  یآت  قاتیبه تحق  ازیاست که ن  یمنطقه و طرح مقطع  کی شامل نمونه محدود به    یاصل
 . دهدی را نشان م تیعل
 

پاداده  ینی کارآفر  ؛یتمی الگور  ینی کارآفر  :هادواژهیکل توسعه  )  داری محور؛  روMLSDچندجانبه  )سه  کردی (؛  مدل TBLگانه   ی ساز(؛ 
 ( PLS-SEM)  یبه روش حداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختار

 

.  محورداده  یهاتیقابل یانج یم نقش یبررس:  چندجانبه داریپا توسعه   و یتمیالگور ینیکارآفر ریتاث (. ۱۴۰۴) .، ا؛ معینی جزنی، طعربیون: مقاله  این به  استناد
 http//doi.org/ 10.22059/jed.2025.402395.654581 .2۴3-266 (،5) ۱8ی. نیتوسعه کارآفر
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 .                                                                                      تهران دانشگاه  انتشارات مؤسسه :ناشر                             پژوهشی :مقاله نوع                    . نویسندگان ©
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 )عربیون و معینی جزنی(  محورداده یهاتیقابل یانجیم نقش یبررس: چندجانبه داری پا توسعه و یتمیالگور ینیکارآفر ریتاث 
   

   مقدمه. ۱
تأثانداز کسبچشم   ر ییدر حال تغ  ی داری و پا  یساز یتالیجی د  یدهیتنقدرتمند و درهم  یروهای ن  ریوکار معاصر تحت 

، 2(AI)  یمانند هوش مصنوع  نیآفرتحول   یهایدر فناور  عیسر  یهاشرفتی(. پ2۰23،  1هولزمن و گرگوریشکل است )
وکارها را متحول کرده است  و رشد کسب تیری مد ،یدازانراه وهیبزرگ، ش  یهاداده لی و تحل  3(ML) نیماش   یریادگی

(. همزمان، 2۰1۹و همکاران،    ۷؛ فیلسر 2۰21و همکاران،    6؛ چالمرز 2۰2۵و همکاران،    ۵؛ بیکلی2۰24  و همکاران،  4)اولار
سازمان ملل   داری در اهداف توسعه پا  که— یطی محستی و ز  یبزرگ اجتماع  یها مقابله با چالش یبر رو  یتمرکز جهان

(SDGs)۸   ی گذار استی و س  یدانشگاه  یقات ی تحق  یها را در خط مقدم برنامه  داریپا  ینکارآفری—برجسته شده است  
  ی سودآور  ی صرفاً به معنا  گرید  ینیدر حال تحول، کارآفر  میپارادا  نی(. در ا2۰2۰،  ۹قرار داده است )جانسون و شلتگر 

  ی اجتماع  ،یاقتصاد  یافزا(، ارزش همTBLگانه )سه  کردیتا با رو  شودیاز آن خواسته م  یاندهیبلکه به طور فزا  ست؛ین
 (. 2۰23و همکاران،  11؛ شهید 2۰21و همکاران،  1۰خلق کند )گو  یطی محستیو ز
  ی ساز مفهوم  ی داریپا  جی شرکت به نتا  کی  ی ابی( را به عنوان دستMLSDچندجانبه )  دار یمطالعه، ما توسعه پا  نیا  در
مختلف )مانند سهامداران،    نفع یذ  ی هاگروه  ی به طور همزمان برا  ی عنی—چندجانبه هستند  ت،یکه از نظر اهم  میکنیم

نهادها ارزشینظارت   یکارمندان، جامعه،  اکنندیم   ینیآفر(  ما  از چارچوب سه  نی.  استفاده  با  را  )مفهوم  (  TBLگانه 
توانا  میکنیم  یات یعمل ا  کی   ییکه  در  را  اقتصاد   نیا  انیتوازن م  جادیشرکت  بُعد عملکرد    ،یمنافع گوناگون در سه 

نفعان  یذ  یبرا  جینتا  تیاستفاده ما از واژه “چندجانبه” به اهم   ،یساز شفاف  ی. برا سنجدیم  یطی محستیو ز  یاجتماع
ما قرار دارد. تمرکز ما بر ظرف  یسازمان نیب  یرسم  یاشاره دارد، نه به همکار   ی داخل  تی که خارج از محدوده مدل 

 است.  ینفعیارزش متوازن و چندذ نیا  جادی ا یشرکت برا 
  ینیاشکال، کارآفر  نیکرده است. در مرکز ا  عی را تسر  ینی کارآفر  د یظهور اشکال جد  ،یداریو پا  یساز یتالیجی د  ییهمگرا
دارد؛ مفهومAE)  یتمیالگور به خودکارساز  ی( قرار    ییشناسا  مانند—نانه یکارآفر  یاصل  یکارکردها  تیتقو  ای  یکه 

تخص تصم  ص یفرصت،  و  )انسر   مند هوش  یها ستمیس  توسط—یریگمیمنابع  دارد  همکاران،    12اشاره  ؛  2۰24و 
همکاران،    13گریمالدی  نامبیسان 2۰2۵و  همکاران،  14؛  روندی 2۰1۹  و  کارآفر2۰22،  1۵؛  با    قاًیعم  یتمیالگور  ینی(. 

 ک،ی استراتژ  ینوآور  یبرا   یداده را به عنوان ستون اصل   لیاست، که تحل  دهی( در هم تنDDEمحور )داده  ینیکارآفر
 (. 2۰2۰ و همکاران، 16؛ هی 2۰2۵)گریمالدی و همکاران،  کندیم یمعرف  ریثخلق ارزش و سنجش تأ
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دارند    داری توسعه پا  شبردیپ  یبرا  یقابل توجه  لیپتانس  تال ی جید  یهایفناور  نکهیبر ا  ی وجود اجماع روزافزون مبن  با
  ی محور اهداف چندوجه و داده  یتمیالگور  یندها یها فرآآن  قیکه از طر  یقیدق  ی(، سازوکارها2۰21و همکاران،    1)جرج

  یکمتر مورد بررس  یو هم از نظر تجرب  یاند و هم از نظر نظر هنوز به طور کامل درک نشده  دهند،یرا شکل م  ی داریپا
است   ی چندسطح ی ادهی پد  داریپا ی نیکه کارآفر کند یم د یی موجود تأ ات ی(. ادب2۰2۰اند )جانسون و شلتگر، قرار گرفته

حوزه از نظر   نیحال، ا نی ا. با  سازدیتر بازار و جامعه مرتبط موکار را به تحولات گستردهسطح کسب یها تی که فعال
  توانند یم  نانیدهند چگونه کارآفر  حیوجود دارند که توض  یکم  کپارچهی  یها همچنان پراکنده است و چارچوب  یمفهوم

  تی رمدی—تالیجید  یایدر دن  ژهویبه—را   یطی محستیو ز  یاجتماع  ،یتجار   یهاقمنط  ان یم  یذات   یها به طور مؤثر تنش
  ی برا د”ی جد یبزرگ به عنوان “عصر  یهاو داده یظهور هوش مصنوع کهی(. درحال2۰23کنند )هولزمن و گرگوری، 

  ج یها بر نتاآن  ریروشن ساختن تأث  یبرا   یقیدق  قاتی(، تحق2۰2۰،  2اعلام شده است )اوبشونکو و آدرستچ  ینیکارآفر
 است.  ازیمحور مورد ن داده یها وهیش ی انجی ( و نقش مTBLگانه )سه

چندجانبه    داری( و توسعه پاAE)  یتمیالگور  ین یکارآفر  می تنها رابطه مستقمقاله نه  نیا  ،یقاتیشکاف تحق  ن یدر پاسخ به ا
(MLSDرا بررس )ن  نیا  ید یبلکه سازوکار کل  کند،یم  ی بر ادیآزمایم  زیانتقال را    قیتحق  یاساس، پرسش اصل  نی. 
(RQبه ا )ی تمیالگور ینی: کارآفرشودیصورت مطرح م  ن ی  (AEچگونه بر عملکرد سه ) چندجانبه    دار ی توسعه پا  ی  بعد
(MLSDاثر م )داده ی نیکارآفر  ی گریانجی اثر با م نی ا ایو آ گذارد،ی( محورDDEتوض )شود؟ یداده م حی 

و توسعه    AE  ،DDE  میکه مفاه   میدهیقابل آزمون را توسعه و ارائه م   یمدل مفهوم  کی پرسش، ما    نیپاسخ به ا  یبرا
.  کندیرا دنبال م  یپژوهش سه دستاورد اصل  نی. اکندیادغام م  کپارچهی  یقات یچارچوب تحق  کیچندجانبه را در    داریپا

آن بر    یآت   راتیکرده و تأث  یابیگاهیو جا  یسازمفهوم  زی سازه متما  ک یرا به عنوان    یتم یالگور  ینیکارآفرنخست، ما  
  ی تمیالگور  لیآن پتانس  قیرا که از طر  یات یح  ری (. دوم، ما مس2۰2۵،  3)شیانگان و ژنگوی   میکنیم  یرا بررس  یداریپا

AE  تأث   ق یتحق  نیا  م، . سومیسازیمحور روشن م داده  ینیکارآفر  ی انجینقش م  ی با بررس  شود،یم  لیتبد  داری پا  ریبه 
مصنوع  ینانیکارآفر  یبرا   یکاربرد   یهانشیب هوش  از  استفاده  دنبال  به  برا   داری پا  ینوآور  یبرا  یکه  و    ی هستند، 
هستند،   دار ی و توسعه مسئولانه و پا تال یجید شرفت یپ یحام  ین یکارآفر یها ستمیاکوس جادی ا ی که در پ ی گذاراناستیس

 (. 2۰22، ۵؛ روی 2۰23و همکاران،  4)هوانگ  دهدیارائه م

 پژوهش  پیشینه و  نظری  مبانی بر  مروری. ۲
 آن  چندجانبه  ابعاد و  داریپا ینیکارآفر. ۱.۲

  ماًیکه مستق  شودیم  فیتعر  یانانهیکارآفر  یها از فرصت  ی بردارکشف، خلق و بهره  ندیبه عنوان فرآ  داریپا  ی نیکارآفر
؛ شفرد و 2۰2۰)جانسون و شلتگر،    کنندیم  جادیا  یطیمح ستیو ز  یاجتماع  ،یکمک کرده و رفاه اقتصاد  یداریبه پا

ا2۰22،  6مچرزاک  تب  م یپارادا  نی(.  تخر  یهاشکست  لیدبا  مانند  نابرابر   ستیز  طیمح  بیبازار  به    یاجتماع  یو 
به    یابی (. دست2۰۰۷،  ۸؛ دین و مکمولن 2۰۰۷  ، ۷)کوهن و وین  کندیم  یدگی ها رسقابل دوام، به آن  یتجار   یها فرصت
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به هم توازن   تهسه ستون وابس  انیم  نانیمستلزم آن است که کارآفر  شود،یم  دهی( نامTBL)  گانه”سه  کردیآنچه “رو
 (:2۰21؛ گو و همکاران، 2۰1۹برقرار کنند )فیلسر و همکاران، 

  تیرا تقو  یرا به حرکت درآورده، نوآور  یکه رشد اقتصاد   یمقاوم از نظر مال  یهاشرکت  جادی : ایاقتصاد  یداریپا •
)گو    کنندیم  نیتضم  یط یمحستیز  ا ی  یاجتماع   یکپارچگ ی بلندمدت را بدون به خطر انداختن    یکرده و سودآور
 (.2۰22، 1؛ نومن 2۰21و همکاران، 

ایاجتماع  ی داریپا • اج  جاد ی :  از طر  یتماعارزش  جوامع،    ی توانمندساز  ،یاجتماع   ی هابه چالش  یدگیرس  قی مثبت 
اجتماع  جیترو افزا   یعدالت  انسان  شیو  ایرفاه  ابتکارات   نی.  شامل  دسترس  یامر  بهبود  مراقبت  یمانند    یها به 

 (. 2۰23است )شهید و همکاران،  ری رشد فراگ جیو ترو  یتوانمندساز  تیتقو ،یبهداشت
  ی طیمحستیز  یمنف  راتیبه حداقل رساندن تأث  قیاز طر  یکیاکولوژ  یهاستمی: حفاظت از سیطی محستیز  یداریپا •

  یندهایکربن و توسعه محصولات و فرآ  ی مسئولانه، کاهش ردپا  د یاقدامات مثبت، از جمله مصرف و تول  ج یو ترو
 (.2۰23؛ شهید و همکاران، 2۰21و همکاران،  2)خان  ستیز طیدوستدار مح

غالباً متضاد )مانند    ینهاد  یهااز منطق  یناش یها تنش دی با نانیکارآفر رای است، ز  دهیچی گانه پهدف سه نیبه ا یابیدست
ب تجار   نیتقابل  اجتماع  یالزام  مدیو  را  )گرگوری  تیری (  فزا2۰1۹و همکاران،    3کنند  به طور    ی هایفناور  نده،ی(. 

توانمندسازها  تال یجید عنوان  کارآفر  حال در    یقدرتمند  یبه  به  که  هستند  م  نانی ظهور    ی ها مدل   دهندیاجازه 
؛ هولزمن  2۰2۰  باشند )گرگوری و هولزمن،  یبیکنند که قادر به خلق و ارائه همزمان ارزش ترک  یرا طراح  یوکارکسب

 (. 2۰23و گرگوری، 
و حفاظت    یعدالت اجتماع ،یرشد اقتصاد  نیکه ب کندیعمل م  ی جهان  یچارچوب راهنما  کی به عنوان    دار ی پا توسعه
م  ستیز  ط یاز مح برقرار  — چندجانبه   ی کردهای (. رو2۰۰۸،  ۵سورد ال؛ د 1۹۸۷،  4)کمیته محیط زیست   سازد یتوازن 

به اهداف    یابیو دست   ی فرامرز  ی هامقابله با چالش  برای —ی وکارها و جامعه مدنها، کسبدولت  انی مشترک م  های تلاش
  (.2۰24و همکاران،  ۷؛ ژنگ 2۰1۵، 6هستند )اسمبلی  ی ( ضرورSDGs) داری توسعه پا

ا پا  نیدر  توسعه  )  دار یپژوهش،  روMLSDچندجانبه  اساس  بر  )سه  کردی(  بهTriple Bottom Lineگانه  صورت  ( 
توازن هم  یابیدست اقتصاد به  ارزش  ز  یاجتماع   ،یزمان  تعر  یطی محستیو  م  فیدر سطح شرکت  د  شویو سنجش 
 ( 1۹۸۷؛ ویسر و براندتلند، 2۰21؛گو و همکاران، 1۹۹۹الکینگتون، )

 یتم یالگور ینیکارآفر ظهور. ۲.۲

های بزرگ، اساساً در  ( و تحلیل دادهAIسازی، هوش مصنوعی )انداز کارآفرینی به واسطه ادغام فراگیر دیجیتالیچشم
ای از  ( به عنوان شیوهAEکارآفرینی الگوریتمی ) (.  2۰1۷  سان،ی؛ نامب2۰2۵و همکاران،    ی کلیحال تغییر شکل است )ب

میکسب تعریف  سیستموکار  و  مصنوعی  توسط هوش  کارآفرینانه  کلیدی  فرآیندهای  آن  در  که  هوشمند  شود  های 
ها  ناختی اصلی به ماشینسازی صرف است، زیرا وظایف ششوند. این امر گامی فراتر از دیجیتالیتقویت یا خودکار می
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را تقویت کرده یا حتی جایگزین آن میواگذار می )شفرد و کند  شود و قضاوت انسانی در کارکردهای کارآفرینانه 
 .(2۰22مچرزاک، 

  یارتقا  تیهوشمند و تقو  یهاستمیبه س  ی،ل یو تحل  یتکرار  فی وظا  یبه واگذار   یخودکارساز  ،یتمیالگور  کردیدر رو
انسان ب  یقضاوت  دارد. همگرا  یتمیالگور  یهانشیبا  ادغام ز  زین  یساز تال یجید  ییاشاره  ابزارها   رساختیبه    ی داده، 

چالمرز و  )  سازدیرا هماهنگ و فعال م  اسی تا مق  یابی فرصت  رهیاشاره دارد که زنج   اریمیتصم  یها و پلتفرم  یلیتحل
 .(2۰2۵و همکاران،    یمالدی؛ گر2۰2۰و هولزمن،    ی؛ گرگور2۰1۷  ن،اسی؛ نامب2۰22؛ شفرد و مچرزاک،  2۰21همکاران،  

 شود:آفرین مشخص میبه عنوان یک حوزه تحقیقاتی نوظهور، کارآفرینی الگوریتمی با چندین حوزه تحول 

بینی رفتار  های عظیم را برای کشف روندها، پیشتواند مجموعه دادههوش مصنوعی می  شناسایی و ارزیابی فرصت: •
های جدید برای نوآوری پایدار با سرعت و مقیاسی غیرقابل دسترس برای انسان تحلیل کند  و شناسایی فرصت

 (.2۰22 ، ی؛ روند2۰2۵و همکاران،  1ی ؛ موم2۰21)چالمرز و همکاران، 

ها و بستانسازی بدهمحور، بهینههای دادهبینیهای الگوریتمی با ارائه پیشسیستم  ریسک:گیری و مدیریت  تصمیم  •
گیری کارآفرینانه را بهبود  های پایداری مواجه هستند، تصمیموکارهایی که با تنشکاهش عدم قطعیت برای کسب

 (. 2۰2۰ و هولزمن، ی)گرگور  بخشندیم

سازد،  وظایف روتین را خودکار کرده و تخصیص منابع را بهینه می  هوش مصنوعی  تخصیص منابع و خودکارسازی: •
جویانه هستند، حیاتی  های با منابع محدود به دنبال نوآوری صرفههایی که در محیطکه این امر برای استارتاپ

 (.2۰22؛ شفرد و مچرزاک،  2۰23و همکاران،  دی است )شه

ها بستگی دارد ثربخشی آن به کیفیت و کاربرد استراتژیک دادهکه پتانسیل هوش مصنوعی بسیار زیاد است، ادرحالی
گیری  های احتمالی و پیامدهای ناخواسته تصمیمای از ریسک(. همچنین، شناخت فزاینده2۰2۵)بیکلی و همکاران،  

های  یوه(. بنابراین، ادبیات تحقیق به طور مداوم بر اهمیت حیاتی ش2۰22الگوریتمی برای پایداری وجود دارد )روی،  
 کند. محور به عنوان بافت پیوندی بین ابزارهای الگوریتمی و نتایج کارآفرینانه تأکید میداده

 محور داده ینیکارآفر  یانجیم نقش. ۳.۲

نامبیسان،  ارزش اشاره دارد )  ندیخلق و فرا  یبرا   تال یجید  ی هارساختیها و زاز پلتفرم  یر یگبه بهره  یتالی جید  ینیکارآفر
بر شواهد و    یدر آن مبتن  یو نوآور  یساز میاز آن است که تصم  ی ارمجموعهی( زDDEمحور ) داده  ین یکارآفر(.  2۰1۷
 (.2۰2۵و همکاران،  یمالدیداده است )گر لیتحل

وکارها  کسب  تی ریو مد  جادیا  یبرا   یاد یمنبع بن  کیداده به عنوان    لی ( عمل استفاده از تحلDDEمحور )داده  ی نیکارآفر
  یرسان اطلاع یها براداده  کیستمات یو کاربرد س  لیتحل  ،ی آورامر شامل جمع  نی(. ا2۰2۵است )گریمالدی و همکاران،  

فناورانه،    یها رساختیز  DDEاست.    یو بهبود عملکرد کل  وکار بدر مدل کس  ینوآور  تی تقو  ک،ی استراتژ  ماتیبه تصم
  ر یتأث  یبرا  ی دی جد ی هاتا فرصت سازد یرا قادر م  نانیو کارآفر رد یگیبر م را در یاجتماع ه یمحور و سرماداده تیذهن
 (.2۰2۵ها استفاده کنند )گریمالدی و همکاران، کشف و از آن داریپا

  ت یتقو  نانه ی کارآفر یوکارهارا در کسب  ایپو یها تیقابل  ی بزرگ به طور قابل توجه  یها داده  لی و تحل  یمصنوع هوش
و همکاران،   2در حال تحول بازار بهتر هماهنگ کنند )دوبی   یها منابع را با فرصت  دهندیها اجازه مو به آن   کنندیم
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ا2۰2۰ با  الگور  نی(.  داده  هاتمیحال،  تنها    اثر یب  ی ملع  ی هابدون  آنداده  ی فرهنگ قو  کی هستند؛  به  ها جان  محور 
 (.2۰22و همکاران،  1)همدم  بخشدیم
 تا: سازند یرا قادر م  نانیمحور کارآفرداده ی هاوهیش
  یها یرا به استراتژ   یشده توسط هوش مصنوع  دی تول  ی ها ینیبشی کنند: الگوها و پ  یاتیرا عمل   یتمیالگور  ی هانشیب •

 (.2۰21و همکاران،  2کنند )سائورا  لینوآورانه تبد یهاحلمشخص و راه  یتجار
  شرفت،یپ  یر یگی(، پTBLگانه )عملکرد سه  ی سازیکم  ی برا  هالیکنند: از تحل  تیریو مد   یریگرا اندازه  دار ی پا  ریتأث •

 (. 2۰22استفاده کنند )نومن،  راتیدر مورد تأث نفعانیارتباط شفاف با ذ یو برقرار  ییپاسخگو نیتضم
وکارها اجازه کنند، که به کسب  تیرا تقو  یسازمان  ی ریادگیو    عی سر  شی دهند: آزما  شی را افزا  یو چابک  ینوآور •

دهند    شیخود را افزا  یآورتاب  جه،یسازگار شوند و در نت  نفعانیذ  یازهایو ن  رییدر حال تغ  یبا بازارها  دهدیم
 (. 2۰24)اولار و همکاران، 

  ن، یبنابرا  گذارد؛یم ریتأث داریبر توسعه پا  AEآن    قی است که از طر  ی ات ی سازوکار ح  DDEکه    کند یمطالعه فرض م  نیا
محور  داده  ی هایاز استراتژ  یبردارو بهره  یسازادهی پ  یشرکت برا   ک ی  تیظرف   قیاز طر  یتمیالگور  یهاستمیس  ریتأث

 . شودیمنتقل م

 هاه یفرض توسعه  و  ینظر یمبان. ۴.۲

 استوار است: شدهتی تثب یسازمان  هینظر نیپژوهش بر چند نیا
)  ی مبتن  دگاهید • منابع  اRBVبر  مز  کندیم  انیب  دگاه ید  نی(:  و   کی   یرقابت  تیکه  فرد  به  منحصر  منابع  از  شرکت 

برا   شرفته یپ  یها تمیالگور  ،یاختصاص  هایداده  مانند— باارزش   ی ندهایدر فرآ  هاییدارا  ن یادغام ا  یو تخصص 
 (.2۰23؛ شهید و همکاران، 2۰۰1، 3)آلوارز و بوسنتیز  شودیم ناشی— وکارکسب

در    دیجد  یها فرصت  ییمجدد و شناسا  یکربندیانطباق، پ  یها برا سازمان  یی: بر توانا4( DCT)  ایپو  یهاتیقابل  هینظر •
تغ  یها طیمح تمرکز دارد )دوبی و   ،یبر هوش مصنوع  یمبتن   ینوآور  نهیدر زم  ژهیبه و  ر،ییبه سرعت در حال 

 (. 2۰۰۷، ۵؛ تیس 2۰2۰همکاران، 
  مات یتصم  در—ی طیمحستیو ز  یاجتماع   گرانیجمله باز  از—نفعانیدر نظر گرفتن منافع همه ذ: از  نفعانیذ  هینظر •

 (. 2۰۰۵، 6)فریمن و مکوی  کندیم ت یحما یسازمان
 (. 2۰۰۰،  ۷است )جوریسن   ی ط ی مح ست ی و ز   ی اجتماع   ، ی اقتصاد   ی ها (: خواستار خلق ارزش در حوزه TBLگانه ) سه   کرد ی رو  •
 :شوندیارائه م ری ز یهاهی فرض  ن،یشیپ اتیو مرور ادب ینظر  یها دگاهید نیا  ییراهنما با
 چندجانبه ارتباط مثبت دارد.  داری با توسعه پا ی تمیالگور ینی : کارآفر1  هیفرض •
 محور ارتباط مثبت دارد. داده ینی با کارآفر ی تمیالگور ینی : کارآفر2  هیفرض •
 چندجانبه ارتباط مثبت دارد.  داریمحور با توسعه پاداده ینی : کارآفر3  هیفرض •

 
1. Hamdam 

2. Saura 

3. Alvarez & Busenitz 

4. Dynamic Capabilities Theory 

5. Teece 

6. Freeman & McVea 

7. Jeurissen 
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 چندجانبه است.  داری و توسعه پا یتمیالگور  ینیکارآفر نیمحور واسطه ارتباط بداده ینی : کارآفر4  هیفرض •

 . روش شناسی پژوهش ۳
 ق ی تحق یاستراتژ و  کردیرو . ۱.۳

  ی فرض  روابط  یتجرب  آزمون  ی برا  یاستنتاج یاستراتژ  کی   با  که  کندیم استفاده  یکم  قی تحق  کردیرو  ک ی  از مطالعه  نیا
  افته یساختار  شی مایپ  کی   بر  منحصراً   و  است  یمقطع  نوع  از  قیتحق  طرح.  شودیم  تیهدا   یمفهوم  مدل   در  شدهمطرح

  واحد   ی زمان  مقطع  کی  در  ها شرکت  از  یبزرگ  نمونه  از  کرد عمل  و  هاوهیش  ها،نگرش  به  مربوط   ی هاداده  یگردآور  یبرا
  مؤثر   و  شدهتیتثب  کاملاً  معرف،  تیجمع  کی   به  هاافتهی  میتعم  یبرا   ینیکارآفر  قاتیتحق   در  کردیرو  نیا.  دارد  هیتک

 (.2۰21گو و همکاران،  ؛ 2۰24)اولار و همکاران،   است

 هاسازه  ی اتیعمل فیتعار  .۱جدول 

Table 1. Operational definitions of structures 

 منبع  گویه نمونه  تعریف عملیاتی  سازه 

AE 
سازی و تخصیص منابع با  شناسایی فرصت، تصمیم

 هوش مصنوعی
 یابی برای فرصت AI استفاده از

؛ شفرد و  2۰21چالمرز و همکاران، )
 ( 2۰22، مچرزاک

DDE گیری و نوآوری مبتنی بر تحلیل دادهتصمیم 
تصمیمات استراتژیک ما بر داده متکی 

 است 
 ( 2۰2۵گریمالدی و همکاران، )

MLSD 
محیطی  عملکرد پایدار اقتصادی، اجتماعی و زیست

 زمان صورت همبه

کاهش ضایعات، استخدام محلی،  
 جویی انرژی صرفه

 ( 2۰23؛ شهید و همکاران،  2۰22نومن،  ) 

 ( شی مایپ یطراح) هاداده  یگردآور روش. ۲.۳

 :یر یگنمونه  و  هدف جامعه. ۱.۲.۳

  ران،ی نوآور در تهران، ا  ی ها و استارتاپ  یبر فناور  یکوچک و متوسط مبتن  یها مطالعه شامل شرکت  نیهدف ا  جامعه
شرکت فعال در    1,442خود را شامل    یر یگدر منطقه، بود. ما چارچوب نمونه  ینیکارآفر  یدی قطب کل  کیبه عنوان  

  ی. برا میکرد  جاد ی ، ارانی ا  ی هاسازمان ثبت شرکت  یهاداده  از عمدتاً با استفاده    ،یاز منابع رسم  یبیاز ترک  ی حوزه فناور
  ان یبندانش یها شرکت یفهرست را با فهرست رسم نیما ا  ان،ی بندانش یهاشرکت ییو شناسا یصنعت  قیدق یبند طبقه
 .میمطابقت داد یو تجار   یداده عموم ی هاگاهیپا  ریو سا

متمرکز بود که    ییهابر شرکت  یها جامع هستند، چارچوب ما به طور عمد فهرست  نی به ذکر است که اگرچه ا  لازم
را   سهیمتراکم و قابل مقا ین یکارآفر ستمیاکوس  کیتا   کنندیم  تی عمدتاً در آنجا فعال ای  شهر تهران ثبت شده ودر کلان

 پوشش دهد. 

نما  نان یاطم  ی برا  شدهیبندطبقه  یتصادف   ی ریگنمونه  کردیرو  کی گرفته شد. شرکت  یندگی از  به کار  بر  متناسب  ها 
  یشدند. در هر طبقه، انتخاب تصادف  یبند( و اندازه شرکت دستهیسلامت، مال  ،یاساس بخش صنعت )مانند فناور

در نظر گرفتن عدم پاسخ    یبود. برا   3۰4  ازین  مورداقل حجم نمونه  ها انجام شد. بر اساس فرمول کوکران، حدشرکت
که منجر به   میکرد  عیکننده بالقوه توزشرکت  6۵۰ نیها را بما پرسشنامه  ،یمجموعه داده قو کی از  نانیو اطم یاحتمال

 (. ٪۷6.۹شد )نرخ پاسخ   یینها لیتحل  یپاسخ معتبر و کامل برا ۵۰۰  افتیدر

استفاده از اطلاعات تماس موجود در فهرست  لیمیا  قیاز طر  شدهیری گنمونه  یها با شرکت  ما با  تماس  و تلفن  ها 
ارائه    یمال  زهیانگ  چیروزه بود. ه  ۷در فواصل    یادآوریو دو    شدهیساز یشخص   نکیل  ک یها شامل  نامهدعوت  م؛یگرفت
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نام و نقش با اطلاعات    قی تطب قیبودن از طر  طی. واجد شراودارشد ب  ری مد/گذارانینقش بن  دیی نشد؛ مشارکت مستلزم تأ
 شد. دیی ها تأشده در فهرستثبت
  نیارشد” بود و تنها ا  ریمد/گذارانیبن“نقش  دیی دهندگان، مشارکت مستلزم تأپاسخ  یاحرفه تیاز صلاح  نانیاطم  یبرا

تحلپاسخ وارد  ترک  یینها  ل یها  )جدول    بی شدند.  برا پاسخ  ی بالا   تیصلاح(  2نمونه  مورد    یدهندگان  در  گزارش 
 .کندیم  دییرا تأ قیتحق  کیاستراتژ یرها یمتغ

 پاسخ   عدمسوگیری   لیتحل. ۲.۲.۳

( و سن/اندازه  یبی)نمرات ترک  AE  ،DDE  ،MLSD  یرهایرا بر اساس متغ  رهنگامیو د  هیدهندگان اولپاسخ  ،یموج  لیتحل
|𝑡|بودند )   رمعناداریها غکرد؛ تمام تفاوت  سهیشرکت مقا ≤ 1.40, 𝑎𝑙𝑙 𝑝 ≥ 0.16, |𝛥| ≤ 0.12 𝑆𝐷دهنده  (، که نشان

 سوگیری عدم پاسخ محدود است.

 هاسنجه  و  ش یمایپ ابزار. ۳.۲.۳

تدو  یهاسازه  یر یگاندازه  یبرا   افتهی پرسشنامه ساختار  کی ابزارها   هااسی شد. تمام مق  نیپنهان مطالعه  معتبر و    یاز 
  ، یاجامع و چندمرحله  یاعتبارسنج   ندیفرآ  کیاقتباس شدند.    یبر فناور  ی مبتن  ی نیکارآفر  نهیانطباق با زم  یبرا  شدهتیتثب

  ی هایژگیو و  یمفهوم  یارز محتوا، هم  ییاز روا  نانیاطم  یبرا   ست،شرح داده شده ا  لیبه تفص  یکه در بخش بعد
کاملاً  = “ ۷کاملاً مخالفم” تا = “ 1) یادرجههفت کرتیل اسی مق کی یبر رو هاهیتمام گوابزار انجام شد.  یسنجروان

 شدند.   یبندموافقم”( رتبه

  ی مبتن  یریگمیوکار و تصمکسب  جادیرا از مطالعات مربوط به ا  یا هیگو  ۵  اسیمق  کی(: ما  AE)  یتمیالگور  ینیکارآفر
استفاده    زانی م  ها هیگو  نی (. ا2۰22؛ شفرد و مچرزاک،  2۰21)چالمرز و همکاران،    میاقتباس کرد  یبر هوش مصنوع

است: “شرکت    ن ینمونه ا  ه یگو  کی .  سنجندیرا م  نانه یکارآفر  ی لاص   ی کارکردها  ی هوشمند برا یها ستمیها از سشرکت
 .”ند کیبازار استفاده م دیجد یهافرصت  ییشناسا  یبرا یبر هوش مصنوع یمبتن یما از ابزارها 

محور اقتباس شد  وکار دادهکسب  یها مربوط به مدل   قاتیاز تحق  یا هیگو  ۵  اسیمق  کی(:  DDEمحور )داده  ینیکارآفر 
  ت ی هدا  یداده برا  لیاز تحل   کی شرکت را در استفاده استراتژ  کی  تیقابل   اسیمق  نی(. ا2۰2۵)گریمالدی و همکاران،  

در شرکت ما عمدتاً بر اساس    ک یاستراتژ  مات یاست: “تصم  ن ینمونه ا  هیگو  ک ی.  کندیم  یابیارز  اتی و عمل  ینوآور
 ها است تا شهود.” داده لیتحل

  ی اهیگو  ۹  اسیمق  کیشد و با    یاتی( عملTBLگانه )سازه به عنوان عملکرد سه  نی(: اMLSDچندجانبه )  داریتوسعه پا 
سازه شامل سه    ن ی(. ا2۰23؛ شهید و همکاران،  2۰22شد )نومن،    ی ریگاندازه  داریپا  ین یکارآفر  ات یشده از ادباقتباس

  ک ی(.  هیگو  3)  یطی محستی( و عملکرد زهیگو  3)  یاجتماع   رد(، عملک هیگو  3)  یاست: عملکرد اقتصاد  اسی رمقیز
شرکت خود را نظارت    ی طی محستیز  یاست: “ما به طور مداوم ردپا   نیا  یطی محستی ز  اسیرمقیز  ی نمونه برا  هیگو

 .”میکنیکاهش آن تلاش م   یکرده و برا

  یکننده احتمالکنترل اثرات مخدوش  یکنترل: ما سن شرکت، اندازه )تعداد کارکنان( و بخش صنعت را برا   یرها یمتغ 
 (.2۰24)اولار و همکاران،  میلحاظ کرد
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 یریگاندازه ابزار  یاعتبارسنج. ۴.۲.۳

  ی امرحلهو سه  قی دق  یپروتکل اعتبارسنج  ک ی  ،یاصل   شی مایاز پ  شی شده، ما پاقتباس  یهااسیمق  یقو   یی اثبات روا  ی برا
 .میرا دنبال کرد

 بر نظر متخصصان  یمبتن  یمحتوا ییو روا اسیمنشأ مق:  ۱ مرحله

  کیو    میداد  ق یشده خود تطباقتباس  یهارا با نسخه  یاصل   یهاهیگو  م،یرا مستند کرد  اس یکامل هر مق  نهیشیما پ  ابتدا،
. میمتخصصان برقرار کرد  یپنل رسم  ک ی  ق یمحتوا را از طر  یی سپس، روا.  میارائه کرد  ر ییهرگونه تغ  ی منطق روشن برا

ها ( بود. آنیارشد فناور نیو سه کارآفر یداریپا/ینیکارآفر  نهیدر زم ی)چهار دانشگاه  تخصصپنل شامل هفت م نیا
  هیسطح گو  یمحتوا  ییکردند. سپس ما شاخص روا   یبند رتبه  یا درجه  4  اسیمق  کیرا در    هیهر گوارتباط و وضوح  

(CVI-I)1  یمحتوا   ییو نسبت روا  ( لاوشهCVR )2  شده نییتع  ی هااز آستانه  شدهظحف  یها هی. تمام گومیرا محاسبه کرد  
𝐼اندازه فراتر رفتند )   نیپنل با ا  کی  یبرا − 𝐶𝑉𝐼 ≥  .78; 𝐶𝑉𝑅 ≥   ی محتوا  ییاز روا  یقو  یکم  تی(، که حما78. 

 .کندیما را فراهم م  یهاسنجه

 ی شناخت  آزمونش ی ترجمه و پ:  ۲ مرحله

ترجمه و ترجمه معکوس استفاده   قی روش دق  ک ینمونه مستقر در تهران، ما از    ی برا  یمفهوم  یارزاز هم نانیاطم یبرا
ترجمه معکوس بدون اطلاع از متن    ک یو    ق یجلسه تطب  ک ی  ،یشامل دو ترجمه مستقل به فارس   ندیفرآ  نی. امیکرد
شود که    د ییشد تا تأ  سهی مقا  ی با نسخه اصل  سشده معکوتوسط متخصص سوم بود. نسخه ترجمه  ی سیبه انگل  ی اصل

از جامعه هدف به صورت    نیکارآفر  32را با    یاند. پس از آن، ما پرسشنامه فارس حفظ شده  یکلام  یهامعنا و ظرافت
  م یانجام داد  هاهیها از گوبرداشت آن  دییتأ یکنندگان براشرکت  نیبا ا  یشناخت یها. ما مصاحبهمیکرد  شیآزما  لوتیپا
درک    شی افزا یبرا  یبنددر واژه  ی حات جزئمنجر به اصلا  ندیفرآ  ن ی. امیحاصل کن  نانی اطم یوضوح و ارتباط متن  ازتا 

 مطلب شد.

 یسنج روان  یاعتبارسنج:  ۳ مرحله

  PLS-SEMکامل را با استفاده از    یسنجروان  یابی ارز  کی (، ما  n=500)  ینمونه اصل  یها با استفاده از داده  ت،ی نها  در
  هااسیآمده است، تمام مق   لیبه تفص  ق”یتحق  یهاافتهی. همانطور که در بخش “میانجام داد  SmartPLS 3افزار  در نرم
 کردند.  د ییما را تأ  یاعتبارسنج  ه یمراحل اول  جیرا نشان دادند و نتا  یالع   ی واگرا  ییهمگرا و روا  ییروا  ،یدرون  ی سازگار

 مشترک   روشسوگیری  یابیارز. 5.۲.۳

)  انسیوار  ما مشترک  رو  CMV)3روش  به صورت  تضم  یاهیرا    ی رهایمتغ  یدهندگان، جداساز پاسخ  یگمنام  نیبا 
کامل را    یخطما هم  ،ی. از نظر آمارمیبه حداقل رساند  یده پاسخ  یها اسیو ملاک در پرسشنامه و تنوع در مق  نیبشیپ

  ر یز  VIF  ری. تمام مقادمیکرد  یابیارز  یساختار   دل پنهان در م  ریهر متغ  یبرا  4(VIF)  انسیعامل تورم وار  یبا بررس
= 𝐴𝐸بودند )  3.3کارانه  آستانه محافظه  1.563, 𝐷𝐷𝐸 = چندگانه منبع سوگیری    یخطهم  دهد ی(، که نشان م1.563 

 
1. item-level Content Validity Index 

2. Lawshe’s Content Validity Ratio 

3. Common Method Variance 

4. Variance Inflation Factor 
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ما را آلوده کرده   یهاافتهی  CMVاست    دیکه بع  دهدینشان م  هایبررس  نی. اگرچه استی ما ن  یهاروش مشترک در داده
 به طور کامل رد کرد.  توانیمعناست که نفوذ آن را نم ن یبه ا یطرح مقطع  اباشد، ام

 بالاتر  مرتبه یسازمشخصه . ۶.۲.۳

که شامل    میکنیم  یسازمرتبه بالاتر مدل   یانعکاس-یسازه انعکاس  کی( را به عنوان  MLSDچندجانبه )  داریتوسعه پا  ما
استفاده    یا دو مرحله  کردیما از رو  .یطیمحستیو ز  یاجتماع   ،یمرتبه اول است: عملکرد اقتصاد   یسه بعد انعکاس

در مرحله دوم،    م؛یکنیم  رهیها را ذخپنهان آن  ر ین زده و نمرات متغیمرتبه اول را تخم  یها : در مرحله اول، سازهمیکنیم
 .کنندیعمل م MLSDسازه مرتبه دوم  یها نمرات به عنوان شاخص نیا

 (۱لوت یپا) ی مقدمات آزمون  و  ترجمه. ۷.۲.۳

  ی مفهوم  یارزاز هم  نانی اطم  یترجمه و ترجمه معکوس برا  ق یروش دق  کیانجام شد،    ران ی مطالعه در ا  نکهیتوجه به ا  با
 زبانیفارس   یکیبه کار گرفته شد. ابتدا، دو متخصص دوزبانه مستقل )  یسیبا منبع انگل   ش ی مایابزار پ  یو تناسب فرهنگ 
انگل به  ب  زبانیسیانگل  یگر یو د  ی سیمسلط  به فارس  یاصل  یهاهی( گویفارس  همسلط  ترجمه کردند. سپس دو   ی را 

 ملاقات کردند.  گری کدیشده با واحد و اصلاح ینسخه فارس کی  دیو تول یرفع اختلافات جزئ  یمترجم برا 

  ی سیبود، به انگل  دهیرا ند  یس یانگل  یاصل  یهاهیمتخصص دوزبانه سوم که گو  کی سپس توسط    شدهدادهقینسخه تطب  نیا
  یکلام  یها شود که معنا و ظرافت  د ییشد تا تأ  سهیمقا  یاصل   اسیشده معکوس با مقترجمه معکوس شد. نسخه ترجمه

از جامعه هدف به صورت    نیکارآفر  32متشکل از    یا نهبا نمو  یپرسشنامه فارس  ت،یحفظ شده است. در نها   هاهیگو
انجام    ها هیگو  ر یوضوح، ارتباط و تفس  یبررس  یکنندگان براشرکت  نیابا    یشناخت  یهاشد. مصاحبه  ش یآزما  لوتیپا

  یی درک مطلب انجام شد که منجر به ابزار نها  شی افزا  یبرا   یبنددر واژه  یبازخورد، اصلاحات جزئ  نیشد. بر اساس ا
 . دیگرد شیمایپ

 نمونه  یهایژگیو . ۳.۳

که    ییهاو استارتاپ  محوریکوچک و متوسط فناور  یها ارشد شرکت  رانیو مد  گذارانانیپاسخ معتبر از بن  ۵۰۰  ما
ها، از جمله بخش صنعت، دهندگان و شرکتپاسخ  یهایژگیو  2. جدول  میکرد  لیتحل  کنند، یم  تیعمدتاً در تهران فعال

 .کندیدهنده را خلاصه مپاسخ تیو جنس  هدهنداندازه شرکت )تعداد کارکنان(، سن شرکت، نقش پاسخ

 ( n = 500)  نمونه یهای ژگیو  .۲ جدول

Table 2. Sample characteristics (n = 500) 

 ( %درصد ) ( nتعداد ) زیردسته دسته

 بخش صنعت 

 40.0 200 افزار فناوری اطلاعات و ارتباطات/نرم

 20.0 100 تک )فناوری مالی( فین

 12.0 60 تک )فناوری سلامت( هلث

 10.0 50 افزار تولید/سخت

 18.0 90 تک، خدمات( سایر )مانند ادتک، اگری

 اندازه شرکت )تعداد کارکنان( 

1-9 140 28.0 
10-49 220 44.0 

50-249 110 22.0 

250 ≥ 30 6.0 
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 ( %درصد ) ( nتعداد ) زیردسته دسته

 سن شرکت )سال( 

3< 160 32.0 

3-5 180 36.0 
6-10 110 22.0 

10> 50 10.0 

 دهنده پاسخنقش 

 46.0 230 گذار/مدیرعامل بنیان

 34.0 170 مدیر ارشد/معاون 

 16.0 80 مدیر عملکردی )مثلاً محصول/عملیات( 

 4.0 20 سایر )مشخص کنید( 

 دهندهجنسیت پاسخ

 24.0 120 زن

 74.0 370 مرد 

 2.0 10 دهم نگویم ترجیح می

 هاداده  لیتحل روش. ۴.۳

انجام   SmartPLS 3افزار ( با استفاده از نرمPLS-SEM)  یبا روش حداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختار  یسازمدل 
  ی ارانهیگمناسب است و الزامات سخت  یانجیبا روابط م  دهی چیپ  کنندهینیبشیپ  یهامدل   یبرا   ژهیبه و  PLS-SEMشد.  
وابسته، آن را    یها سازه  شدهنییتب  انسی تمرکز آن بر حداکثر کردن وار  ن،یها ندارد. علاوه بر انرمال بودن داده  یبرا
در حال توسعه    یچارچوب نظر  کیدر    کنندهینیبشیپ   یرهایمانند مطالعه ما، که هدف آن آزمون مس  یمطالعات   یبرا

  ی انعکاس -ی(. مدل سازه مرتبه بالاتر انعکاس2۰1۵و همکاران،    2هنسلر ؛  2۰22و همکاران،    1)دانا   سازدیم  آل دهی است، ا
(HCM )3  یبرا   یا دو مرحله  MLSD    درSmartPLS 3    سوگیری    حیاسترپ با تصحمجدد بوت  یریگنمونه  ۵,۰۰۰با

 در دو مرحله انجام شد:  لیاجرا شد. تحل

 پنهان(  یهاسازه ییو روا ییای پا یاب ی)ارز یر یگمدل اندازه یابیارز •

 ( یانجیو نقش م ی)آزمون روابط فرض یمدل ساختار یابیارز •

 ییایپا و  ییروا یبررس. 5.۳

بالاتر    یها شد و آستانه  د ییتأ  4( CR)  یب یترک  ییای کرونباخ و پا  یآلفا  قیهر سازه از طر  یبرا   ی درون  یسازگار  : ییای پا
 (.2۰22قابل قبول در نظر گرفته شد)دانا و همکاران،  ۰.۷۰از 

 :ییروا

( 1۹۸1فورنل و لرکر،  )۰.۵۰بالاتر از    ازیمورد ن   ری(، با مقادAVEشده )استخراج  انسیوار  نیانگیتوسط م  همگرا:  ییروا
 شد. یابی((. ارز1۹۹۹، ۵، )هولند ۰.۷۰)همه بالاتر از  هاهیگو یعامل یبارها  یو با بررس

 (. 1۹۸1برقرار شد )فورنل و لرکر،   6لارکر - فورنل ار ی: با استفاده از معواگرا ییروا
 
 

 
1. Dana 

2. Henseler 

3. Hierarchical Component Models 

4. Composite Reliability 

5. Hulland 

6. Fornell-Larcker Criterion 
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   مشترک روشسوگیری   یابیارز. ۶.۳

  ی رها ی متغ   ی جداساز   ، ی از گمنام   نان ی )اطم   م ی به حداقل رساند   ی ا ه ی ( را به صورت رو CMVروش مشترک )   انس ی وار   ما 
  ی رها ی همه متغ   م؛ ی زد   ن ی کامل را تخم  ی خط هم   ی ها VIFما   ، ی نظر آمار (. از  ی ده پاسخ   ی ها اس ی ملاک، تنوع در مق / ن ی ب ش ی پ 

> 𝑉𝐼𝐹پنهان   مدل را    ن ی را دچار سوگیری کند. ما همچن   ها ن ی تخم   CMVد است  ی بع   دهد ی را نشان دادند، که نشان م   3.3 
> 𝛥𝛽بودند )   دار ی پا   ی اصل   ر ی مس   ب ی ضرا   م؛ ی زد   ن ی مجدداً تخم   شده ی ر ی گ نشانگر پنهان اندازه   ک ی با    .02 .) 

 را به طور کامل رد کرد.  CMV توانیدهنده، نمپاسخ-و تک یبا توجه به طرح مقطع ها،یبررس نیوجود ا با

 ی اخلاق ملاحظات . ۷.۳

  هدف   از  کامل  طور  به  کنندگان شرکت  همه.  بود  بندیپا  شده تیتثب  یاخلاق   یهادستورالعمل  به  کامل  طور  به  قیتحق  نیا
 تیرضا.  بود  داوطلبانه  کاملاً  مشارکت  و  کردند  حاصل  نانیاطم  اطلاعاتشان  یمحرمانگ  و  یگمنام  از  شدند،  مطلع  مطالعه
  ی اخلاق  ی استانداردها  با  انطباق   از   نانیاطم  یبرا   قیتحق  ی هاتکلپرو  تمام  و  شد   اخذ   شی مایپ  لیتکم  از   قبل  آگاهانه
 . گرفتند قرار ینی بازب مورد یالملل نیب و یسازمان

 یافته ها . ۴
مدل   لیتحل از  استفاده  ساختار   یساز با  جزئ  یمعادلات  مربعات  حداقل  روش  نرمPLS-SEM)  یبه  در  افزار  ( 

SmartPLS 3  داده شد.  تحل انجام  مرحله  دو  در  ارز  لیها  ابتدا  اندازه  یابیشدند:  ارز  یر یگمدل  سپس  مدل    یابی و 
فرض  یبرا  یساختار  معنادار هاهیآزمون  از روش    یآمار  ی.  استفاده  و    یر یگنمونه  ۵,۰۰۰با    نگیاسترپبوتبا  مجدد 

 شد.  نییسوگیری تع ح یبا تصح  ٪۹۵ نانیفواصل اطم

 ی ریگاندازه  مدل یابیارز. ۱.۴

های انعکاسی  ها بر روی سازهگیری از نظر پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا ارزیابی شد. تمام ارزیابیمدل اندازه
 انجام شد. مرتبه اول 
  پایدارو توسعه  (DDE)محور  ، کارآفرینی داده(AE) الگوریتمی کارآفرینی— پژوهششود که هر سه سازه تصریح می
بازتاببه—(MLSD)  چندجانبه  بدینسازی شدهمدل   یصورت  گویهاند؛  که  سازه  معنا  بازتاب    نه)  هستند   زیربناییها 
 .لفای کرونباخ، روایی همگرا و واگرا گزارش و ارزیابی شده استو آ (CR) ترکیبی  پایایی  اساس،  این بر. تکوینی(

 همگرا  یی روا و  یدرون یسازگار. ۱.۱.۴

های مرتبه اول، سازگاری درونی و پایایی قوی نشان دادند.  نشان داده شده است، تمام سازه  3همانطور که در جدول  
آلفای کرونباخ، ضر پیشنهادی  CRهمگون و پایایی ترکیبی )  یی ایپا  بیمقادیر  از آستانه  فراتر رفتند.   ۰.۷۰( همگی 

  ۰.۵۰( برای هر سازه بسیار بالاتر از حداقل  AVEشده )استخراجروایی همگرا نیز برقرار بود، زیرا میانگین واریانس  
کند. علاوه بر این، تمام بارهای  های خود را تبیین میدهد هر سازه بیش از نیمی از واریانس شاخصبود، که نشان می

 . بودند ۰.۷۰ها معنادار و بالاتر از عاملی گویه
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 اول  مرتبه یهاسازه   یهمگرا ییروا و ییایپا:  یریگاندازه  مدل .۳ جدول

Table 3. Measurement model: Reliability and convergent validity of first-order constructs 

 آلفا کرونباخ  سازه 
 ییا یپا بیضر

 همگون 
 ی بیترک ییا یپا

  نی انگیم
  انسیوار

 استخراج شده 

 0.885 0.887 0.916 0.685 (AE) یتمیالگور ینیکارآفر

 0.925 0.926 0.943 0.768 ( DDEبر داده ) یمبتن ینیکارآفر

 0.854 0.854 0.911 0.774 (Economic Performance) یعملکرد اقتصاد 

 0.811 0.815 0.888 0.725 (Social Performance) یعملکرد اجتماع

 0.871 0.873 0.921 0.795 ( Environmental Performance) یطی عملکرد مح

 واگرا  روایی. ۲.۱.۴

برای هر سازه )مقادیر    AVEلارکر برقرار بود، زیرا جذر  -روایی واگرا با استفاده از دو معیار تأیید شد. اول، معیار فورنل
 ( بزرگتر از همبستگی آن با هر سازه دیگر است.4روی قطر اصلی در جدول 

 ( لارکر -فورنل  اریمع) واگرا  ییروا .۴ جدول

Table 4. Divergent validity (Fornell-Larker criterion) 

Construct AE DDE ECON ENV SOC 
AE 0.828     

DDE 0.600 0.876    

ECON 0.435 0.602 0.880   

ENV 0.428 0.589 0.892   

SOC 0.384 0.542 0.588 0.718 0.851 
 

 های متغیرهای پنهان هستند. هستند. مقادیر خارج از قطر، همبستگی AVEنکات: مقادیر روی قطر اصلی، جذر 
زیر آستانه    HTMT(. تمام مقادیر  ۵ها ارزیابی شد )جدول  همبستگی  1(HTMTمونوتریت )-دوم، نسبت هتروتریت

 کند. بودند، که شواهد قوی برای روایی واگرا فراهم می ۰.۸۵کارانه  محافظه

 ( TMTH نسبت) واگرا  ییروا .5جدول 

Table 5. Divergent validity (HTMT ratio) 

Construct AE DDE ECON ENV SOC 
AE      

DDE 0.675     

ECON 0.501 0.686    

ENV 0.490 0.671 0.716   

SOC 0.450 0.635 0.697 0.841  

 هافرضیه  آزمون و  ساختاری  مدل. ۲.۴

از    ٪36.۰گیری، مدل ساختاری را ارزیابی کردیم. قدرت تبیین مدل قابل توجه بود و  اندازهپس از تأیید کیفیت مدل  
داده کارآفرینی  در  )واریانس  𝑅2محور  = 0.360𝑅2 = و  0.360 چندجانبه    ۵4.۸٪(  پایدار  توسعه  در  واریانس  از 

(𝑅2 = 0.548𝑅2 = گایسر که بسیار بالاتر  -ستونا   Q2Q2  کننده مدل با مقادیربینی( را توضیح داد. ارتباط پیش0.548
𝑄𝐷𝐷𝐸2از صفر بودند تأیید شد ) = 0.270, 𝑄𝑀𝐿𝑆𝐷2 = 0.395𝑄𝐷𝐷𝐸2 = 0.270, 𝑄𝑀𝐿𝑆𝐷2 = (. تمام  0.395

 خطی است. دهنده عدم وجود مشکل همبودند که نشان 1.6مدل درونی زیر    VIFمقادیر 

 
1. Heterotrait-Monotrait 
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خلاصه شده است. تمام مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم فرضی از نظر آماری    6ها در جدول  نتایج آزمون فرضیه 
 معنادار بودند.

• H1،  الگوریتمی  کارآفرینی  بین  مستقیم  مثبت  رابطه  یک  که   (AE  )چندجانبه  پایدار  توسعه  و  (MLSD  )پیشنهاد  را  
𝛽)  شد  تأیید  کرد،می = 0.199, 𝑝 < 0.001𝛽 = 0.199, 𝑝 < 0.001.) 

• H2،  بین  مثبت  رابطه  یک  که  AE  محورداده  کارآفرینی  و  (DDE  )شد  تأیید  شدت  به  کرد،می  پیشنهاد  را 
 (𝛽 = 0.600, 𝑝 < 0.001𝛽 = 0.600, 𝑝 < 0.001 .) 

• H3  بین مثبت  رابطه  یک  که   ،DDE    وMLSD  می پیشنهاد  شد را  تأیید  شدت  به  نیز   کرد، 
 (𝛽 = 0.501, 𝑝 < 0.001𝛽 = 0.501, 𝑝 < 0.001 .) 

  مثبت   و  معنادار  DDE  طریق   از  MLSD  و  AE  بین  غیرمستقیم  رابطه .  شد  تأیید  گری،میانجی  فرضیه  ،H4  نهایت،  در •
𝛽)  بود = 0.301, 𝑝 < 0.001𝛽 = 0.301, 𝑝 <   باقی  معنادار  همچنان(  H1)  مستقیم  رابطه  که  آنجایی   از(.  0.001
 . است جزئی گریمیانجی  دهندهنشان  امر این ماند،

 ها ه یفرض آزمون  و یساختار  مدل .۶جدول 

Table 6. Structural model and hypothesis testing 

 ه ی فرض ی فرض  ریمس
  بیضر
(β) 

  یخطا
 استاندارد 

 pمقدار  tمقدار 
 نانیفاصله اطم 

۹۵٪ BCa 
 جه ینت

AE → MLSD 
 کند پشتیبانی می  H1 0.199 0.051 3.899 0.000 [0.101, 0.298] ( می)مستق 

AE → DDE H2 0.600 0.035 17.027 0.000 [0.530, 0.666] کند پشتیبانی می 

DDE → MLSD H3 0.501 0.048 10.391 0.000 [0.407, 0.595] کند پشتیبانی می 

AE → DDE → MLSD 
 کند پشتیبانی می H4 0.301 0.038 7.960 0.000 [0.228, 0.376] ( میرمستق ی)غ

 کنترل متغیرهای. ۱.۲.۴

در نظر  MLSDو  DDEما سن شرکت، اندازه شرکت و بخش صنعت را به عنوان متغیرهای کنترل برای هر دو متغیر  
مثبت حاشیه رابطه  اندازه شرکت یک  با  گرفتیم.  )  MLSDای  داد  𝛽نشان  = 0.092, 𝑝 = 0.049𝛽 = 0.092, 𝑝 =

های پایداری داشته باشند. با این های بزرگتر ممکن است منابع بیشتری برای طرحدهد شرکت(، که نشان می0.049
حال، هیچ یک از متغیرهای کنترل به طور معناداری روابط اصلی در مدل اصلی را تغییر ندادند. ضرایب مسیر برای  

 متغیرهای کنترل به طور کلی کوچک و از نظر آماری معنادار نبودند. 
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 گیری جهینت  و بحث. 5

𝐻2: 𝛽مرتبط است )   DDEبه شدت با    AEدهد که  نتایج ما نشان می  = 0.60, 𝐵𝐶𝑎 95% 𝐶𝐼 [0.53, 0.67], 𝑝 < .001  ،)
𝐻3: 𝛽رابطه مثبت دارد )   MLSDنیز به نوبه خود با    DDEو   = 0.50, [0.41, 0.59], 𝑝 < یک رابطه    AE(. همچنین  001.

بر   کوچکتر  می   MLSDمستقیم  ) نشان  𝐻1: 𝛽دهد  = 0.20, [0.10, 0.30], 𝑝 < غیرمستقیم  05. مسیر   .)
AE→DDE→MLSD   ( معنادار است𝐻4: 𝛽 = 0.30, [0.23, 0.38], 𝑝 < گری جزئی است.  دهنده میانجی (، که نشان 001.

𝑆𝑅𝑀𝑅کند ) را تبیین می   MLSDاز واریانس در    ٪ ۵۵و    DDEاز واریانس در    ٪ 36این مدل   = 𝑁𝐹𝐼 ؛0.062 = 0.909 .) 

 چندجانبه  دار یپا  توسعه با ی تمیالگور ینیکارآفر رابطه دشدهیی تأ  مدل .۱شکل  

Figure 1. A validated model of the relationship between algorithmic entrepreneurship and multifaceted 

sustainable development 

 

 محور داده  ینیکارآفر  یاتیح  یانجیم نقش. ۱.5

به   DDEترین دستاورد این مطالعه، روشن ساختن نقش میانجی قدرتمند  مهم الگوریتمی  است. نخست، کارآفرینی 

داده نوآوری  برای  کاتالیزور  یک  میعنوان  عمل  از  محور  قوی  مسیر  𝑓² ؛DDE (𝐻2 𝑠𝑢𝑝𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒𝑑به    AEکند.  =

  سمت   به  استراتژیک   تغییر  یک  آنها—کنندابزارهای عملیاتی عمل میها فراتر از  دهد که الگوریتم( نشان می0.562
  تر پیچیده  ایداده  هایقابلیت  توسعه  با  الگوریتمی  هایسیستم  از  استفاده  معرفی.  کنندمی  هدایت  را  محورداده  نوآوری
  دیجیتال   هایفناوری  توسط  پایدار  ارزش  برای  جدید  مسیرهای   ایجاد  چگونگی  به  مربوط  ادبیات  با  که  است،  مرتبط
 . (2۰2۰ و هولزمن، ی)گرگور ت اس همسو

داده قابلیت  این  بین  دوم،  معنادار  رابطه  است.  پایدار  تأثیر  سوی  به  اصلی  مسیر   MLSDو    DDEمحور، 

(𝐻3 𝑠𝑢𝑝𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒𝑑؛ 𝑓² = ها، کارآفرینان را قادر  ها و اقدام بر اساس آنکند که ظرفیت تحلیل داده( تأیید می0.315
  ی )هگیری کنند گانه را اندازههای پایدار را شناسایی کنند، تخصیص منابع را بهینه سازند و تأثیر سهسازد تا فرصتمی

های الگوریتمی به تنهایی یک شرط لازم اما ناکافی برای دستیابی به نتایج پایدار  . اتخاذ فناوری(2۰2۰و همکاران،  
ای را پرورش دهند  های پویای دادهشود که کارآفرینان این قابلیتقابل توجه است؛ تحول واقعی تنها زمانی حاصل می

  DDEکنند، در حالی که  موتورهای تحلیلی عمل میها به عنوان  . در این مدل، الگوریتم(2۰2۰و همکاران،    ی)دوب
تحلیل تبدیل  برای  را  استراتژیک  استراتژیچارچوب  به  ارزشها  و  منسجم  فراهم میهای  و   یمالد ی)گرکند  آفرین 

. به عنوان مثال، یک سیستم هوش مصنوعی ممکن است یک ناکارآمدی در تولید را که بر ردپای  (2۰2۵همکاران،  
کند، عملیات را  محور است که این بینش را تفسیر میگذارد، برجسته کند، اما این کارآفرین دادهیر میکربن شرکت تأث

 . (2۰22)نومن، کند گیری میبازآرایی کرده و بهبود حاصل را اندازه
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 ی آت قات یتحق یبرا ییهایریگجهت   و  داریپا ریتأث یهاظرافت. ۲.5

می نشان  شرکت  سطح  در  پایدار  عملکرد  با  فراگیر  و  قوی  مثبت  رابطه  یک  ما  از مدل  یکی  حال،  این  با  دهد. 
است که ما را از تمایز تجربی اثرات در سه ستون پایداری    TBLهای مطالعه ما استفاده از یک سنجه کلی  محدودیت

دهد که ابزارهای الگوریتمی  حقیقات پیشین نشان میدارد. این یک حوزه حیاتی برای تحقیقات آتی است، زیرا تباز می
های  محیطی، که اغلب به کاراییتری در ابعاد اقتصادی و زیستسازیتر و قابل کمیهای فوریممکن است پیشرفت
. این امر منجر به این فرضیه مهم  (2۰22؛ نومن،  2۰21)خان و همکاران،  اند، به همراه داشته باشند  عملیاتی گره خورده

ممکن است نتایج متفاوتی ایجاد کند، پرسشی که تحقیقات آتی باید با آزمون مدل ما در    AE-DDEشود که پیوند  می
 به آن بپردازند.  TBLشده های تفکیکبرابر مؤلفه

محور با  های دادهتر از بینشقیقاین موضوع در تضاد با دستیابی به عملکرد اجتماعی است، که اغلب نیازمند ترکیبی د
. رابطه مستقیم کوچک اما  (2۰23  ،ی)هولزمن و گرگورمحور با ذینفعان و حاکمیت اخلاقی قوی است  تعامل انسان

𝑓² ؛𝐻1 𝑠𝑢𝑝𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒𝑑با عملکرد کلی پایدار )   AEمعنادار   = ( به این پیچیدگی اشاره دارد. این مسیر مستقیم  0.045
  ضایعات  یا   کنندمی بهینه  را   انرژی مصرف  مستقیماً  که  آنهایی  مانند— که برخی از کاربردهای الگوریتمیدهد  نشان می

  مزایای   شرکت،  سطح  در  یافتهتوسعه  کاملاً  ایداده  استراتژی  یک  بدون  حتی  توانندمی—دهند می  کاهش  لجستیک  در  را
  دارای   است  ممکن  مصنوعی  هوش  ابزارهای  از  برخی  که  معناست  بدان  این  نظری،  نظر  از.  کنند  فراهم  را  ذاتی  پایداری
 مستقیم  هایبهبوددهنده  عنوان  به  و  هستند  وابسته  استراتژیک  تفسیر  به  کمتر  که  باشند  ساخت”“درون  پایداری  مزایای
ژی از طریق  رای تمایز آن از مسیر غیرمستقیم وابسته به استراتب  بیشتر  بررسی   نیازمند  مسیر   این .  کنندمی  عمل  کارایی 
DDE  ای از مزایا را فراهم کنند، آزادسازی  توانند سطح پایهها میدهد که در حالی که الگوریتماست. این نشان می

داده تفکر  بر  راهنما است که  انسانی  استراتژی  نیازمند یک  به ویژه در حوزه اجتماعی،  آنها،  کامل  و پتانسیل  محور 
تری را برای  . تفکیک این اثرات در مطالعات آینده، نقشه راه دقیق(2۰2۵  تا،یو پاند  ی )راستوگاخلاقی استوار باشد  

تا  گذاران را قادر میکند و سیاستهای اغلب متضاد فراهم میکارآفرینان جهت ایجاد توازن بین این خواسته سازد 
 .(2۰23  ،ی)هولزمن و گرگورمداخلات هدفمندتری را طراحی کنند 

 ی نظر یامدهایپ. ۳.5

فرد، ( را با معرفی ابزارهای الگوریتمی و تحلیل داده به عنوان منابع منحصربهRBVها دیدگاه مبتنی بر منابع )این یافته
و همکاران،   د ی)شهدهند  باارزش و دشوار برای تقلید که برای دستیابی به مزیت رقابتی پایدار حیاتی هستند، گسترش می

سازد تا  ها را قادر میالاتر که شرکتهای مرتبه ببه عنوان قابلیت  DDEو    AE. این مطالعه همچنین با شناسایی  (2۰23
انداز دیجیتال، شناسایی، تصاحب و بازآرایی  های پایدار در حال تحول در یک چشم منابع را برای پاسخگویی به فرصت

  ک،ی ؛ هودک و هوجن2۰2۰و همکاران،    ی؛ دوب2۰24)انسر و همکاران،  کند  های پویا کمک میکنند، به نظریه قابلیت
 . (2۰۰۷ س،ی ؛ ت 2۰2۰

  ک ی  یاست، نه مشخصات فن   DDEو    AE  ” یسازمان  یها تیپژوهش، “قابل  ن یدر ا  لیلازم به ذکر است که واحد تحل 
  یها مدل   ینیبشی پ  یها)مانند مدل   رند یگیبهره م  هاتمی از الگور  یعیوس  ف یها از طخاص. در عمل، شرکت  تمیالگور
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ضا  یبرا  1ن یماش  یریادگی سه  یبرا  2چندهدفه   یسازنهیبه  عات،یکاهش    ی ریادگی  ای،  3دار یپا  ین آفریارزش  گانهتراز 
بررسیانرژ   ییکارا  یابر  4ی تیتقو اما  ا  کیهر    ریتأث  ی(،  ا  ،یفن  یها تمیالگور  نیاز  از محدوده  و    نیخارج  پژوهش 

 است. ی آت  قاتیتحق  یبرا یموضوع

 یکاربرد  شنهاداتیو پ یریگجهینت. ۶

را بررسی و تأیید کرد و نشان داد که این رابطه به طور حیاتی    MLSDدر پیشبرد    AEاین پژوهش نقش محوری  
های الگوریتمی مستقیماً نتایج پایداری  دهند که اگرچه اتخاذ فناوریها نشان میشود. یافتهگری میمیانجی  DDEتوسط  

محور همراه شوند؛ اگرچه  گیری قوی دادهشود که با تصمیممی بخشد، اما بیشترین تأثیر آنها زمانی حاصلرا بهبود می
معماری ما  مدل  است،  سودمند  احتمالًا  عمل  در  چندجانبه  اندازههمکاری  را  همکاری  نمیهای  ادغام  گیری  کند. 

می تقویت  را  پایدار  ارزش  و خلق  نوآوری  تنها  نه  رویکردها  این  پیشگیرانهاستراتژیک  توجه  نیازمند  بلکه  به    کند، 
 های اخلاقی و حاکمیت است. ریسک

  ازمند ین  AE  یعمل  میها، تعمدر داده   6و خطر “رانش مفهوم”   ینیکارآفر  یها طیمح  ۵ییستا یبا توجه به ناا  ن،یعلاوه بر ا
رابطه    یپژوهش قادر به بررس  نیکه ا  یاست. در حال  یا دوره  ونیبراسیو بازکال  یقیتطب/نیآنلا  یر یادگی  ی سازوکارها

  یداده و نوآور  ،یو الزامات مرتبط با مشتر  تال یجید  طی. مح کندیاستفاده م  یچرا که از طرح مقطع  ست،ین  ییای و پو  یعل
متقاطع    ریپانل با تأخ  یها مدل   ای  ۸متقاطع   یبا الگوها   ۷یطول   یها از طرح  یآت   قات یتحق  شودیم   شنهادی. پهستندیا  پو

 کرد.   یابیارزبتوان را  AE/DDE یها تی قابل رییسرعت و تغ یتوان بررس  ااستفاده کنند ت  ۹ی عرض از مبدا تصادف 
به ماه   یاز الگو  یآت   یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیشراکت، پ/یداده/نوآورارزش/یروابط مشتر  یای پو  تیبا توجه 

” و  یفردنی“ب  یهااستفاده شود تا مؤلفه  یطول  یهابر داده  یمبتن  یمتقاطع عرض از مبدا تصادف   ریپانل با تأخ  یها مدل 
 (. 2۰1۵و گراسمن،  پریکو کر،یآزمون شوند )هم ماندر گذر ز یعل  یهاییای و پو کی ” تفکیفرد“درون

 نانیکارآفر  یبرا یکاربرد  شنهادات یپ. ۱.۶

های استراتژیک  های الگوریتمی: کارآفرینان باید ابزارهای الگوریتمی را به عنوان داراییاستفاده استراتژیک از فناوری •
بهینه و  برای خودکارسازی  ابزارهای عملیاتی،  نه صرفاً  پیشبرد  سازی کارکردهای اصلی کسباصلی، و  و  وکار 

 .(2۰22نا و همکاران، ؛ دا2۰21)چالمرز و همکاران، پایداری به کار گیرند 

ای قوی، آموزش تحلیل داده و پرورش فرهنگ سازمانی  های داده محور: در ایجاد زیرساخت های عمیق داده توسعه قابلیت  •
 . ( 2۰2۵و همکاران،    ی مالد ی )گر گذاری کنند  کند، سرمایه گیری مبتنی بر شواهد پشتیبانی می محور که از تصمیم داده 

کند، سازی نمیها در بسترهای چندذینفعی )پیامد ضمنی(: در حالی که مطالعه ما همکاری رسمی را مدل کاربرد یافته •
دهد که  کنند، دارد. نتایج نشان میهایی فعالیت میهای ما پیامدهای قوی برای کارآفرینانی که در چنین محیطیافته

( MLSDطور مؤثرتری به اهداف چندذینفعی )یعنی دستیابی به  قوی، به    DDEو    AEتوانند با ترکیب  ها میشرکت
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های الگوریتمی به بهبودهای قابل تأیید  کمک کنند. این ترکیب، قابلیت فنی و استراتژیک لازم برای تبدیل بینش
 کند. ( را که شرکای خارجی و ذینفعان برای آن ارزش قائل هستند، فراهم میTBLگانه )در رویکرد سه

های اخلاقی مانند سوگیری داده را شناسایی و کاهش دهند و از  های اخلاقی: ریسکشگیرانه به نگرانیرسیدگی پی •
  ی )راستوگهای حاکمیتی دقیق و طراحی الگوریتمی مسئولانه، انصاف و شفافیت را تضمین کنند طریق چارچوب

 . (2۰2۵ تا،یو پاند

 گذاران است یس  یبرا یکاربرد  شنهادات یپ. ۲.۶

های دیجیتال و حمایت نظارتی شفاف  های کارآفرینی الگوریتمی: با فراهم کردن بودجه، زیرساختترویج اکوسیستم •
فناوری و  مرتبط، محیطبرای هوش مصنوعی  برای  های  کنند    AEهای مساعد  تقویت  و کراوس،  را  )بونچکن 

 .(2۰22؛ دانا و همکاران، 2۰22

های آموزشی در  ها، پاسخگویی و حمایت از طرحمحور: از طریق ترویج شفافیت دادهگیری دادهتشویق به تصمیم •
 . (2۰2۰و همکاران،  ی؛ ه2۰2۰  و هولزمن، ی)گرگور محور را پیش ببرند زمینه تحلیل داده، یک اقتصاد داده

کند،  سازی نمیه ما ساختارهای همکاری را مدل مشارکت در بسترهای چندذینفعی )پیامد ضمنی(: در حالی که مطالع •
قوی )شامل حاکمیت،    DDEو    AEتوانند با ترکیب  کنند، میهای چندذینفعی فعالیت میکارآفرینانی که در محیط
را تقویت   TBL  ،MLSDهای الگوریتمی به بهبودهای  گیری( برای تبدیل بینشهای تصمیم خطوط لوله داده، رویه 

 . (2۰23اران، )هوانگ و همککنند

دستورالعمل • در  ایجاد  را  پاسخگویی  و  شفافیت  انصاف،  که  کنند  اجرا  و  تنظیم  را  مقرراتی  شفاف:  اخلاقی  های 
راهمصنوعی و سیستمهوش ترتیب مسئولیت اجتماعی  بدین  ترویج دهد و  الگوریتمی  را  حلهای  فناورانه  های 

 . (2۰2۵ تا،یو پاند ی)راستوگتضمین کند 

 دار یپا  توسعه  یبرا امدهایپ. ۳.۶

بهره دادهبا  و  الگوریتمی  رویکردهای  از  کارآفرینان میگیری  اقتصادی، محور،  پایداری  در  توجهی  قابل  توانند سهم 
افزایی امکان ایجاد محصولات، خدمات و . این هم(2۰2۵و همکاران،    یکلی)بمحیطی داشته باشند  اجتماعی و زیست

مینوآورانهوکار  های کسبمدل  فراهم  را  زیستای  و  اجتماعی  مبرم  مسائل  به  مستقیماً  که    جمله  از— محیطیکند 
. مکاری چندجانبه برای  (2۰23و همکاران،    دی )شه  پردازندمی—محروم   هایجمعیت  برای  جویانهصرفه  هاینوآوری

 ( ضروری است.SDGsپایدار سازمان ملل ) های سیستمی جهانی و تسریع دستیابی به اهداف توسعه مقابله با چالش
استانداردهای    محور ترکیب شده و توسط های پویای داده کارگیری ابزارهای الگوریتمی، هنگامی که با قابلیت در نتیجه، به 

پذیری است. این رویکرد یکپارچه برای  های بزرگ و هم نیازمند مسئولیت اخلاقی قوی هدایت شود، هم نویدبخش فرصت 
 وکارهای کارآفرینانه حیاتی است. وسعه پایدار و پرورش ارزش فراگیر و بلندمدت در کسب تحقق ت 

 ی ملاحظات اخلاق 
 از اصول اخلاق پژوهش  یرو یپ

 .و سوء رفتار اجتناب کردند  یسرقت ادب ف،ی ها، تحراز جعل داده سندگانینو 
 منافع  تعارض

 . کنندی را اعلام نم یتضاد منافع چی ه سندگانینو 
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