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ABSTRACT 

Objective: The goal of the present research is to examine the role of the Third-Generation University in 
nurturing competent graduates from the perspective of Human Resource Architecture. By analyzing this 
role, strategies can be presented for the design and implementation of a smart human resource system in 
which talents flourish and entrepreneurial competencies are nurtured. Therefore, the present research will 
address the role of the third-generation university in nurturing competent graduates from the perspective 
of human resource architecture. 

Method: The present research has adopted an inductive-qualitative approach and utilized the Systematic 
Review method, employing the Oakley and Schabram (2010) framework, to deeply examine the role of 
Human Resource Architecture in Third-Generation Universities toward nurturing competent graduates. 
The steps of the present research include: determining the goal and research questions; preparing the search 
protocol using the PRIZMA standard; conducting a comprehensive search in the Scopus database with 
specified keywords; screening articles based on title, abstract, and journal quartiles Q1 and Q2; assessing 
the quality of articles using the CASP checklist; extracting data through thematic analysis with an 
inductive approach; and finally, synthesizing and presenting the findings in the form of main and sub-
conceptual codes.  It should be noted that to ensure the concepts of graduates' competency, human resource 
architecture, and third-generation university were present in the articles under review, the title, abstract, 
and keywords were initially checked in the documents, and an effort was made to prioritize articles most 
relevant to the research components in the search strategy. Furthermore, due to the limited resources, no 
time restriction was considered for the search period. Ultimately, the initial sample of articles extracted in 
the primary search, without screening, was 567 articles. After screening, a final set of 29 articles was 
obtained. 

Results: The results indicate that this architecture is based on three fundamental pillars (Input, Process, 
and Output): Competent Executors (faculty and administrators), Synergistic Functions, and Competent 
Graduates who possess entrepreneurial capacity. First, competent executors, particularly faculty members 
and administrators, serve as the driving force (Input) of this transformation. Faculty members are no longer 
merely knowledge transmitters but are mentors, innovators, and entrepreneurs who foster creativity and 
problem-solving skills in students through innovation in teaching methods and the development of 
students' psychological capital. This approach necessitates a shift in the mindset of faculty members and 
their alignment with entrepreneurial visions. Alongside them, university administrators, by adopting a 
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strategic architecture, transform Human Resources into a tool for creating sustainable competitive 
advantage. The findings emphasize that management must be based on individual competencies and 
psychological traits so that the workforce ultimately becomes a strategic factor in macro decision-making. 
Second, synergistic functions, including education, research, and technology (Process), must move away 
from traditional approaches. Education must shift toward developing employability and entrepreneurial 
skills, eliminating the gap between education and labor market needs through curriculum redesign. 
Emphasizing the practical aspect of education and utilizing modern teaching methods, such as active 
learning, is the key to success in this area. Furthermore, research must move beyond the theoretical state 
and directly address societal problems by focusing on converting ideas into practical solutions. Finally, 
technology acts as an enabling platform, not only facilitating the digital transformation of education but 
also revolutionizing university management by providing data to support strategic decisions. These two 
processes, in conjunction with each other and within the existing contextual framework, lead to the 
creation and development of competent graduates—graduates who possess the ability, knowledge, and 
skills to enter the business world and entrepreneurship, create value, and leave a lasting impact. Thus, 
based on the research findings, it can be concluded that the third-generation university, with an approach 
based on Human Resource Architecture across the three stages of Input, Process, and Output, will be able 
to nurture a generation of graduates who, in addition to educational, research, and technological 
competencies, are also equipped with entrepreneurial competencies and utilize them practically. 

Conclusion: The research findings indicate that Human Resource Architecture is a comprehensive 

and dynamic concept that extends beyond traditional staff management processes. This integrated 

architecture, aimed at aligning all components including university administrators, functions, and 

graduates, enables universities to transform into flexible, innovative, and influential organizations in 

today's complex environments. Success in this path requires a profound transformation in 

management and educational attitudes and approaches. Furthermore, the review of the present 

research literature suggests that other studies have not comprehensively examined the role of Human 

Resource Architecture in Third-Generation Universities for nurturing graduates' competencies. There 

is a lack of integrated and coherent knowledge that simultaneously addresses the role of all three 

components. Therefore, this research possesses theoretical and practical novelty and helps to reduce 

the research gap in this area, especially concerning educational systems. 
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 چکیده
نسر.   نق راق   منابعنز منظ  معماری   1آمرختهان شراس رت ، ب رسر  قشش انقگرهان ق رو سرر  ار پ ورن انقشحاضر   هدف پژوهش :هدف

هرشررمندنق  نرن   انا    ار آن نسررتعدناها  نق رراق   منابعهاس  رن ب نی ط نح  و نج نی سک قظا   ترنن نسررت نتژیبا تحلیو نسن قشش، م 

ار پژوهش حاضرر  ب  قشش انقگررهان ق ررو سررر  ار پ ورن   رونس نز ن، سابندهای  ارآ  سناق  پ ورن م شررفر ا شرردن و شرراس ررته 

 پ انخت  خرنهد شد نق اق  منابع ینز منظ  معمار  ت س آمرختهان شاانقش

(  2010)  مند با نسرتفاان نز اارار  نو ل  و شراب ن رون م ور قظا مندی نز   یف  و به ن -حاضر  با روسف ا نسرتش ن     پژوهش: روش

   پ انخت  نسر.   شراس رت آمرختهان پ ورن انقش  ار رنسرتایهای ق رو سرر  ار انقگرهاننق راق   منابعب نی ب رسر  ممی  قشش معماری  

، ج رتبری  PRIZMAشرامو تعیین هدف و پ سرش پژوهش، تهی  پ وتفو ج رتبر با نسرتفاان نز نسرتاقدنرا حاضر  م نحو پژوهش 

   نرزساب Q2 و Q1 گ ی مشالات ب  نسرا  منرنن، افیدن و اار  مبل های مگرص،، ر با با  لیدونژن Scopus جامع ار پاسهان انان

با روسف ا نسرتش نس  و ار قهاس.، ت  ی  و   تحلیو مضرمرنها نز ط س  ، نسرتص ن  انانCASPلی ر. یفی. مشالات با نسرتفاان نز اک

،  آمرختهان انقششرراس ررته   ب نی نطمینان نز نسنف  مفاهیم   قاگفت  قماقد ها ار قال   دهای مفهرم  نصررل  و   م  نسرر.نرن   سا ت 

های مرجرا ار نسرناا  لیدونژنمنرنن، افیدن و ،  نبتدن مرجرا باشرد، ار مشالات مررا ب رسر  انقگرهان ق رو سرر  ونق راق  منابعمعماری  

های پؤوهش انرا ار نست نتژی ج تبر مررا ترج  ق نر گی ا، همچنین  و سع  شد مشالات     بیگت سن نرتباط رن با مرلف   ب رس  شدقد

ار    قمرق  نولی  مشالات ار قظ  گ  ت  قگررد و ار قهاس.وجر  ب نی ج رر. زماق  با ترج  ب  محدوا بران منابع، محدواست  نز حیث بازن

  .مشال  ب  اس. آمد 29 نی شامو، مبمرم نقبا  ر باله یپس نز  ،نستص ن  شد  باله یمشال  بدون ر 567ج بری نولی  

 
 نس  ننسر.ق رو سرر     تحر  انقگرهاه س و هدف را س محصرر  قها پژوهش حاضر ار اارار  (Graduates' Competencies) آمرختهان انقش  یها  رتهسشرا .1

 . ند ممو م ی     نت  نز انقش قظ  نس. انیبن  ا مر   و س آمد ار نقتصاا انقش کساهندن قگان ها  تهسشا
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نستاانن و  )  مب سان شاس ت  وروای،   نسند و خ وج ( نس.:)  ر ن نساس  نسترنرس   اهد    نسن معماری ب   قتاسج قگان م :  هایافته

 وسژن نستاانن قص .، مب سان شاس ت ، ب آمرختهان شاس ت     ظ  ی.  ارآ  سن شدن رن انشت  باشند،  انقش ن زن و  ،  ار  اهای هم مدس نن(

وروایمدس نن    و منرنن  ه تندب   تحر   نسن  مح     مرترر  نقتشا   ،،  تنها  اسه   و نستاانن  قرآورنن  م بیان،  بلف   قی تند،  انقش  اهندن 

شناخت  انقگبرسان، روحی  خلاقی. و حو م ئل  رن ار  ی تدرسس و ترسع  س ماس  رونن ها ارآ  سناق  ه تند    با قرآوری ار رون

ار    ،نقدنزهای  ارآ  سناق  نس.ها با اگم سرسازی آن  نند  نسن روسف ا م تلز  تغیی  قه ن نمضای هیئ. ملم  و هم ها تشرس. م  آن 

 نند رن ب  نبزنری ب نی خل  مزس. رقابت  پاسدنر تبدسو م نق اق   ع منابها، مدس نن انقگهاه  با نتصاذ سک معماری رنهب ای،   نار آن

شناخت  صررت گی ا تا ار قهاس.، قی وی نق اق  های رونن های   ای و وسژگ  نند    مدس س. باسد ب  مبنای شاس ته ها تأ ید م  سا ت 

تصمیم  ار  نست نتژسک  مامو  سک  تبدسو شراگی یب   نز  ی هم او ،  ار  اها  .های  لان  باسد  و  ناوری،  پژوهش  آمرزن،  ن زن شامو 

های پذس ی و  ارآ  سن  ح  .  ند و با بازقه ی ب قام  های نشتغا آمرزن باسد ب  سری ترسع  مهارت  ،روسف اهای سنت   اصل  بهی قد

های قرسن آمرزش  ماقند فاان نز رونارس ،  اصل  میان آمرزن و قیازهای بازنر  ار رن نز بین بب ا  تأ ید ب  جنب  ممل  تحصیو و نست

های حو سااگی ی  عا ،  لید مر شی. ار نسن زمین  نس.  همچنین، پژوهش باسد نز حال. قظ ی خار  شدن و با تم  ز ب  تبدسو نسدن ب  رنن 

نها ب  تحر  آمرزش  ار  ممل ، ب  طرر م تشیم ب  حو مگفلات جامع  بپ انزا  ار قهاس.،  ناوری ب  منرنن سک ب ت  ترنقمندساز، ق  ت

نسن او   .سازاهای پگتیباق  تصمیمات رنهب ای، مدس س. انقگهان رن قیز متحر  م  ند، بلف  با   نهم آوران انان ب ت  اسبیتا   مک م 

     ترنقاس ، اقآمرختهانقشنقبامد، آمرختهان شاس ت  م  نی مرجرا ب  خل  و ترسع  انقش  نسند، ار پیرقد با سفدسه  و ار ب ت  زمین  

ترنن  های پژوهش م  نند  لذن با ترج  ب  ب رس  سا ت انقش و مهارت وروا ب      و  ار و  ارآ  سن  رن انشت  و خل  نرزن م 

ار س  گا  وروای،   نسند و خ وج  قاار ب  ت بی. ق ل  نز  نق اق   منابعارسا . انقگهان ق و سر  با روسف ای مبتن  ب  معماری  

باشند و ار م ص     خرنهد برا    ملاون ب  شاس ته  آمرزش ، پژوهگ  و  ناورنق  مبهز ب  شاس ته   ارآ  سناق  قیز م  آمرختهاقانقش

 ب قد و آثار پاسدنری رن ب  جا م  گذنرقد  ممو قیز نز آن به ن م  

سک مفهر  جامع و پرساس.      نت  نز   آسندهای سنت  مدس س.  ار نان نق اق   منابعاهد    معماری  قگان م    تحشی   قتاسج:  نتیجه

ها نمفان  آمرختهان، ب  انقگهانسرسازی هم  نجزن نز جمل  مب سان انقگهان،  ار  اها و انقشنس.  نسن معماری سفپارا ، با هدف هم 

های پیچیدن نم وز تبدسو شرقد  مر شی. ار نسن م ی  م تلز  سک  س ، قرآور و تأثی گذنر ار محیط پذهاس  نقعطاف اهد تا ب  سازمان م 

    س نز آن نس.    سا   پژوهش حاض ، حا   اتیناب   ب رسهمچنین،    تحر  ممی  ار قه ن و روسف اهای مدس ست  و آمرزش  نس. 

آمرختهان قپ انخت  و  انقش  یها  تهس پ ورن شا  یق و سر  ب ن  یهاانقگهانار  نق اق   منابع  یجامع قشش معمار   ها ب  ب رسپژوهش 

لذن نسن پژوهش نز حیث قظ ی و ممل  انرنی      ب  قشش ه  س  مرلف  ب  طرر همزمان بپ انزا وجرا قدنرا  و من بم فپارا س انقش 

 رساقد آمرزش  ساری م   هایباشد و س   اهش شفاف پژوهش ار نسن حرزن ب  وسژن ار نم  سی تمقرآوری م  
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 و همکاران(  )مقیمی از منظر معماری منابع انسانی سوم در راستایِ پرورش دانش آموختگان شایستهنقش دانشگاه نسلِ  
   

 مقدمه  . 1

های  بنیان، تحر  ار نلهرهای ترسع  نقتصاای رن ت  سع   ان و مح   قرآوری ب  منرنن  لید رقاب.ظهرر جامع  انقش

انقگهاه  و   آمرختهانانقشبا گ ت ن آمرزن مال ، ن زنسش تعدنا  با نسن حا     ،نلملل  جدسد مط ح شدن نس.بین

با تغیی  قه ن    ناق آمرزن  ارآ  سرو  نز نسن  ،ب  بازنر  ار ونرا شدن نس.  نیگ ت ان های شغل ،  گار   مبرا   ص.

تباری ت هیو  و  صنع.  و  انقگهان  پیرقد  جدسد،  مگارو  نسباا  ب   ارآ  سن،  جرسندن  ار  نز  زی  ساانقگبرسان 

نقشلا   ناوری و تحرلات صنعت   و     نداستاوراهای پژوهگ ، ب  حو نسن معضو  مک م  ار ش نسط  نرق     

  (، لذن انقگهان 2021،  1سر و ژنقگ )  شرابیش نز پیش نح ا  م   و م تعد   نقد، قیاز ب  نستعدناهای قرآورشتا  گ  ت 

  قص تین   ق و سر    انقگهان  نی نس.، مفهر انرنی قشش ب ج ت اهندن  ارآ  سن   ق و سر  ب  منرنن قهاا قرآور و ت وسج

حا           ند  ترصیف  رن   آن   ارب اهای  و  ملم    گف  میان   زنسندن  شفاف  تا  شد   مط ح(  19۸۳)  2نتز روستز   ترسط  بار

 انقگهان   رو سکنسن(  نز    ۳،2024آب ن نو و گ سنرسچ )  بران نس.  تباری  و ار     و  ملم  بین  مبهم  روزن زون  نز م زهای

بپ انزا   آسندن  ارآ  سنان پ ورن   ب  باسد آقف  قص .  ند: پیهی ی  همزمان طرر  ب  رن نساس   وظیف  او باسد ق و سر 

  انقگهان   خرا  آقف   او    قماسد  تشرس.  تحصیل   هایرشت   تمام    انقگبرسان  میان  ار  رن    ارآ  سن   روحی   همزمان  و

  و    ناوری  هایپار    ار،  و       رشد  م ن ز  نقدنزیرنن  ط س   نز  نم   نسن       ند  ممو   ارآ  سناق   نیشیرن  ب   باسد

آقان و   ب   قهااها،  نسن  ار  انقگبرسان  انان  مگار .  با  انقگهان   اارار ،  نسن  ار  شرا،م   محش   مگاب   ساختارهای

 ( 2004، 4ن  شرلت  ) رساقدم  ساری جدسد  ارهای و     نقدنزیرنن ار آمرختهانانقش

   ارآ  سناق    ر تارهای  تح سک  سم.  ب   و  ر ت     نت   انقش  ص ف  نقتگار  و  ترلید  نز  هاانقگهان  قشش  نخی ،  هایاه   ار

نم وزن    ان  ح  .  جدسد   و ارهای      نسباا  ت وسج  و بناب نسن    ترسع     عا    ماملان  منرنن  ب   هاانقگهان  نس.، 

  آ اامیک    ارآ  سن   با  همرنرن   نند طررسف م   مع      ارآ  سن  هایانقگهان  منرنن  ب   رن  خرا  و  نقدشدن  ظاه   نقتصاای

بناب نسن،2020،  5وگن  و همفارنن )  نقد بران  م تبط   ناوری  ب    مبتن   های ش  .  نسباا  و   ص  ا    ق و سر   انقگهان  (  

  قیز   رقابت   روسف اهای  و  رنهب اها  مدس ست ،  هایتفنیک  اهندنترسع   بلف   قی .،   ارآ  سن   حماست   نقدنمات  حام 

  قشش   خصرص   و  اولت   هایسازمان  با  رونبط  ساس   و  ها شبف   ها،مگار .  ار  هاس انقگهان  انین  شرا،م   مح ر 

 آورا،م     نهم  قرآوری  مل   سی تم  نصل    مناص    بین  هماهنه    و  همفاری  تعامو،  ب نی  ات ی       نندم   نسفا   عال 

  صناسع   و  اول.  با   جدسد،  قهاای  پیف بندی  و  متعدا  رنهب اهای  نج نی   با   ق و سر   انقگهان      معناس.  بدنن   نسن

(  نز  2021،  6گیرر رن رو و نوربان )  قماسد  ت هیو  رن   ناوری  و  انقش  نز  ب انریبه ن  و  ترلید  زمین   تا   ندم   همفاری

ب   همین حا ز نهمی.   نونن نس.، لذن    نهدنف ذ   شدن، تدوسن و نج نی صحیح نست نتژیرو ار رنستای استیاب  

 محل ،  جامع   ب   تأثی شان  و  شدن  نرن    آمرزش   هایاورن   زمین    ار  خرا  نست نتژی  تدوسن  هنها   های ق و سر انقگهان

  الاسو  ار  زس ن، بهی قد، قظ   ار( اول. و صنع. انقگهان،) گاق س  حلش   نز  بصگ  منرنن ب  رن  خرا قشش  باس .م 
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  بلف    هاانقگهان  ب نی  تنهاق   نست نتژی،  نسن  نز  پگتیباق   ار  نق اق س ماس   قشش  و  هاانقگهان  ترسط  نست نتژی  نقتصا 

و همفارنن)  نس.  ب خررانر  بالاس   نهمی.  نز  جامع    و  ب نی آقباس  (2019،  1لرمبارای  نز  نج نی   و  و  تدوسن     

آمرختهان  ها و مرس ات آمرزن مال  تا ید ب  ب ط و ترسع  مهارت و ترنقاس  انقگبرسان و انقشانقگهاننست نتژی ار  

  شدن   ط نح   اسدگان  نسن  با      نس.  منابع   معماری  م تلز   تغیی نت   انین  با  س سع  تطبی   انرا ب  همین نسا  ترنقاس 

 و   ن  نا  رونن  ار  ،   ه تند  سازو اری قیازمند  وقد  پاسدنر  و  مدنو  تغیی نت استصرن  هاسی تم  و  هاباشد، زس ن سازمان

منابع  و  نقدشدن  قهااسن   هاگ ون نز  قاش   ظ  ی.  ب   ترج   با  رنستا  نسن  م شاس ته   و  ار  معماریها    های باس . 

  مبتن    آمرزن  ب   روسف ایانین    ( 200۳،  2ماسلز و همفارنن)  باشد  اشرنر  هاآن  تص س       اهند   تگفیو  م تحفم 

زس ن  تأ ید  آ اامیک  محیط  ار  شاس ته    ب  رن  نق اق س ماس   انرا،  انقگهان  ار    ب نی   سازیآماان  ب   ملز    مرجرا 

  مترسط    یفی.       نندم   قه نق   نب نز  همرنرن  حرزن  نسن   ند، نما با نسن حا  متصصصانم   وسفمبی .  ق ن  هایمهارت

  رن   مهم  سرنلات  هااردر   نس.، نسن  قیاز  مررا  نستاقدنراهای  نز  ت پاسین  ترجه   قابو  میزنن  ب    ارتازن  آمرختهانانقش

رو ار پژوهش حاض  ب  قشش  (  نز نسن2024،  ۳ رهال  و همفارنن )   ند م   مط ح   آمرختهانانقش یف     های جنب   اربارن

 پ انخت  خرنهد شد  نق اق   منابعمعماری  شاس ت  نز منظ   آمرختهانانقشانقگهان ق و سر  ار پ ورن  

 پیشینه پژوهش . مروری بر مبانی نظری و 2

 . مفهوم شایستگی  1.2

 پ انخ.  میب ج ت  خرنه  پ انزنن سو قظ   گمندننسنز منظ  نقد    تهسشا  فستعار   بصش، ب  ب رس نسار ن

 .تعاریف شایستگی از نگاه صاحب نظران و اندیشمندان 1جدول

Table 1. Definitions of competence from the perspective of experts and thinkers 
 

 تعریف  سال  نویسنده/منبع  ردیف 

  شاس ته  رن ب  منرنن ظ  ی. سک نرگاقی م ب نی تعامو مؤث  با محیط خرا تع سف   ا 1959 4ونس.  1

 1959 ونس.  2
  منب  بالا نقهیزن و  ب ت  مملف ا ب      انقدم  شصصیت  هایوسژگ  نز  است  آن رن شاس ته 

   شرقدم 

 1973 5  مففللند اسرسد 3
 شرام  تع سف شصصیت  هایوسژگ  و  نرتباط  هایمهارت ممل ، هایترنقاس  نز نیمبمرم 

 ه تند    ض وری زقدگ  ونقع  هایمرقعی. ار مؤث  مملف ا ب نی   

  انرا تبح   و مهارت انقش، ب  الال.    نس. معناشناخت  ب ا   سک شاس ته  نصطلاح 1980 6مک گین  4

   انقندم  خاص  هایپ وژن و  وظاسف  مؤث   نقبا  ب نی لاز   هایمهارت و انقش رن شاس ته  1990 7همفارنن و   مان 5

 1993 ۸نسپن     و نسپن   6
 ار محرر-معیار   ب ت   و مؤث  مملف ا با مل  رنبط        ا زس بناس  هایوسژگ  رن شاس ته 

   انقندم  انرا مرقعی. سا شغو سک
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 1993 1هاگ  7
  قتیب  و شدن  منب  هاترنقاس   و هامهارت قماسش ب     انقدم    ای هایوسژگ  شاس ته  رن

   نس.  شغل  حرزن سک ار مؤث  مملف ا آن

 1998 2انبرسز  8

  هنها     مگاب   مرنرا  و ذهن  نلهرهای  ف ها، ط ز ها،مهارت  انقش، همچرن هاس وسژگ 

  مر    مملف ا ب   منب  - مصتلف  هایت  ی  ار ا   و تف  صررت ب  ا  - نستفاان

 شرقد  م 

 1998 ۳مارل  9
های مرث  مملف ا گی ی ه تند    ب نی خرنست های نق اق  قابو نقدنزنها قابلی.شاس ته 

 ه تند   اری مررا قیاز 

 1999 4وسن ت  10

  لاز  ش نسط    زماق  انا، ق ب. قهااها سا نجتمام  هایگ ون ن  نا، ب  ترننم  رن شاس ته 

  انشت  رن بی وق  محیط مهم قیازهای ب  پاسصهرس  و  خاص نیترسع  نهدنف ب   استیاب  ب نی

  نند       سا باشند

 2008 5برساتز  11

  ر تارهای  نز نیمبمرم   شامو    شرام  تع سف ترنقاس   سا قابلی. سک منرنن ب  شاس ته 

 نسن  نقدشدن سازماقده  قصد  قا  ب  زس بناس  سازن  سک حر      نس. متماسز نما م تبط

 گرقاگرن هایزمان و هامرقعی. ب  ب ت     ه تند نصل   قصد نز مصتلف   هایتبل  ر تارها،

 روقد م   ار ب 

 2008 نِسپن   و نِسپن    12
  شرقدم  نطلاق  ف ی سا ر تاری نلهرهای ب  و  ه تند  ن  نا نساس  هایوسژگ  هاشاس ته 

 انرقد  تدنو  طرلاق  ق بتا  زمان مدت ب نی و سابندم   گ ت ن مصتلف  هایمرقعی. ار   

ونژن شاس ته  مفهرم  نس.    هم ار حرزن ملم  و هم ار گفتمان  ب  طرر  ل  و با نذمان ب  تعارسف ذ   شدن،  

ترنن ه ت  معناس  مگت    رن تگصی، انا    ار ار پس تنرع گ ت ان معاق  نسن نصطلاح، م  ،رواروزم ن ب   ار م 

 (  6،1999وسن ت ) سابدی و مهارت تبل  م ،  ارآمد صلاحی.مفاهیم  ماقند ترنقاس ، نستعدنا، ظ  ی.، 

 انسانی  منابع . معماری 2.2

همفارنن،  )  شرام   مح ر   منابع  ب   مبتن   قظ س   نر ان  نز  سف نق اق   منابع  معماری و  معماری  (،  200۳ماسلز 

اهند و مدس س.  ها اهرق  ممفن نس. ذخاس  انقش مصتلف رن تصصی، اهند، ترسع   اهد سازماننق اق  قگان م منابع

  مصتلف   نقرنع   ب نینق اق   منابعگذنری  س ماس   محتمو  همچنین طب  نسن روسف ا شفو  .(2007،  7 نگ و همفارنن )   نند

   ارنس    نس.  ممفن   ار نان  تمام   ب نینق اق   منابع  مدس س.  ار  سف ان  قهان  رونس.، نز نسن  متفاوت  نق اق س ماس 

 (  ۸،2002نسنِولپا  و  ) باشد قدنشت  رن لاز 
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 . دانشگاه نسل سوم  3.2

 نس.،  سا ت ترسع   (199۳)  1نتز روستز   ترسط  هلیفس  گاق  س   مد    ار   لیدی  مفاهیم  نز       ق و سر   انقگهان  مفهر 

  مگص، (  پژوهش  و  آمرزن)  انقگهان  سنت   هایمأمررس.  ب   ملاون  سرم   مأمررس.  ن زوان  با  رن  انقگهان  قشش  تحر  

  نقتصاای   سی تم  ب   آزماسگهان  نز  تحشیشات  قتاسج  نقتشا    ط س   نز  نقتصاای  ترسع    ار  مگار .  سر ،  مأمررس.    ند، م 

 ( 2،2021 ئرلا و همفارنن ) نس.

ها تفامو سا ت  تا جاسهان متماسز انقگهان رن ب  منرنن قهاای قگان اهد    قاار نس. نز  ار طر  سا    ق و سر  انقگهان  

های آمرزش ، پژوهگ ، تباا  انقش و تعامو با جامع ، تفف  و نقدنمات  ارآ  سناق  هم ار ارون و هم  ط س   عالی.

های  اهد تا ضمن حفظ نستشلا  و آزناین نمفان م نسن روسف ا ب  انقگها  ،ار خار  نز انقگهان نسباا و ت وسج  ند

  ( 2004آب ن نو و گ سنرسچ،  ) پژوهش آ اامیک، خرا رن با قیازهای ار حا  تغیی  ذسنفعان سازگار  ند

 . شکاف پژوهشی و نوآوری پژوهش4.2

  صنع.   با  پیرقد   ارآ  سن ،  ت وسج  ار  سر   ق و  انقگهان  قشش  ب   متعدای  هایپژوهش  نگ ا   مرجرا،  نابیات  ب رس   ار

  مند قظا   روسف ای  منرننب نق اق   منابع  معماری   ارب ا  نی ب ب  طرر م تشیم ترج   نما  نقد،پ انخت    ناوری  ترسع   و

  ب   پیگین   تحشیشات   نرل    نس.  قه  ت   صررت   آمرختهانانقش  هایترنقمندی  و   هاشاس ته   پ ورن  ب نی

 ار   مر شی.  ب نی      قرآورنق   و   ارآ  سناق   هایشاس ته   ب    مت   و  نقدبران  متم  ز  سازماق   سا  ممرم   هایشاس ته 

  میان  نرتباط همچنین،  نس. شدن پ انخت  نقد،ض وری وسفم  بی . ق ن قرآوری ب  مبتن  و محررپ وژن  پرسا،   ار بازنر

 ار  وسژنب   آمرختهان،انقش  رقابت   مزس.  و  ونقع    یفی.  نرتشای  با  هاانقگهان  ارنق اق   منابع  پیف بندی  و  ط نح 

 نس.،   گ  ت   ق نر  ون اوی  مررا   مت   ملم   نابیات  ار   ار،تازن  آمرختهانانقش  ق ب   پاسین   یفی.  االش  با  مرنجه 

  های شاس ته   ترسع   ونق اق   منابع  معماری  سر ،  ق و  انقگهان   لیدی  محرر  س   ت  ی   ار  حاض   پژوهش  قرآوری

  آمرختهان انقش  ت بی.  ب نی   ملم   اارارب   تا  شرام   ب رس   سفپارا   روسف ای  با      نس.  قرآورنق    و   ارآ  سناق 

   اهد نرن    قرآوری و و ار    خل  ار ترنقمند و شاس ت 

 شناسی پژوهش . روش3

روسف ا پژوهش نز قامدن نستش نء تبعی.  پژوهش حاض  نز حیث  ل ف  پژوهش ار ذسو پارنانسم تف ی ی ق نر انرا،  

ت  پ سش پژوهش نز  و قرع پژوهش  یف  نس.، با ترج  ب  ماهی. پژوهش حاض ، ار جه. ب رس  ممی    ندم 

(  2010)  ۳نو ل  و شاب ن    مند به ن گ  ت  شدن نس. و ار رنستای نقبا  پژوهش نز م نحل     ترسطرون م ور قظا 

 نستفاان شدن نس.  ،نرن   شدن
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 ( 2010مند اوکلی و شابرام )گام های اجرای مرور نظام  .1نمودار

Chart 1. Steps in conducting a systematic review by Okoli & Schabram (2010 )  

 

 . تعریف هدف و سوال پژوهش 1.3

 ارنق اق   منابع  معماری  قشش  جامع  ب رس   ها ب نابیات پژوهش حاض ، حا   نز آن نس.    ساس  پژوهشب رس   

   ب  قشش   من بم   و  سفپارا    انقش  و  قپ انخت    آمرختهانانقش  هایشاس ته   پ ورن ب نی  سر   ق و   هایانقگهان

لذن هدف نز پژوهش حاض  ب رس  و شناساس  قشش انقگهان ق و    قدنرا وجرا ،ه  س  مرلف  ب  طرر همزمان بپ انزا

  ند  های پژوهش رن رنهب ی م نس.    پ سشنق اق   منابعآمرختهان شاس ت  نز منظ  معماری  سر  ار پ ورن انقش

 پژوهش مبارت نس. نز:  پ سش

 ؟ انا انقگهان ق و سر  رن پ ورن    شاس ت  و متناس  با آمرختهان  انقش   ترنن م  نق اق   منابع اهرق  با تم  ز ب  معماری  

 . پروتکل جستجو و مرور ادبیات 2.3

ت سن  وسیع  شد      پ انخت   1شناساس  منابع نابیات نز ط س  پاسهان انان نسفرپر  ار پژوهش حاض  با روسف ا قظامند ب   

  نسناا   ،وجری منابع ب نی م ور  آسند ج .  نس.، لذنمشالات ملم     ج تبر  پاسهان انان نستناای ب نی  و معتب ت سن

 نقتصا  شدقد وجری های ج .با نستفاان نز رشت  بران نس.    معتب  و م تبط
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تعیین هدف م ور نابیات و تع سف سرن 
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ج تبری نابیات
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 .کلیدواژه جستجو 2جدول 

Table 2. Research Key words  

 پایگاه داده  کلیدواژه 

thirdgeneration university-third generation university-third mission university-

entrepreneurial university-university of the third generation-university of the third 

generation-university 3rd generation-human resource architecture-HR architecture-personnel 

architecture-human resources architecture-human capital architecture-architecture of human 

resources-human resource management-competenc-entrepreneurial competenc -

entrepreneurial skill-graduate competenc-graduate--employability skill-graduate outcome-

talent development-highperforming graduate-outstanding graduate-elite graduate 

Scopus 

 

ار   و انقگهان ق و سر نق اق   منابع، معماری  آمرختهانانقششاس ته   ب نی نطمینان نز نسنف  مفاهیم  ار نسن بصش  

و سع  شد    های مرجرا ار نسناا ب رس  شدقد لیدونژنمنرنن، افیدن و  ،  نبتدن  مرجرا باشد،  مشالات مررا ب رس 

ار نست نتژی ج تبر مررا ترج  ق نر گی ا، همچنین با ترج     های پؤوهش انرامشالات     بیگت سن نرتباط رن با مرلف 

قمرق  نولی     س.ار قظ  گ  ت  قگد و ار قهاوجر  ب نی ج .  زماق   ب  محدوا بران منابع، محدواست  نز حیث بازن

  29  نی شامو، مبمرم نقبا  ر باله یپس نز    ،نستص ن  شد  مشال  بدون ر باله ی  567ار ج بری نولی     مشالات

   .مشال  ب  اس. آمد

 

 . غربالگری3.3

محدوا   پاسهان انان نسفرپر وجر ب  قرع منبع ج .هماقطرر    ار م نحو قبل  ذ   شد، نقتصا  مشالات ب  نسا  

ها و مشالات منتگ   و نسناای نز قبیو  تا ،  صر   تا ، سااانش.  محدوا گ اسد  ملم   شد و قرع سند قیز ب  مشالات

ملا   )  حذف شدقدقماس  قگدن براقد    1SJRمشالات     ار    همچنین  ها نز  ه س. ب رس  خار  شد،شدن ار  نف نقس

ز انس ن  ها ننز حیث زبان، مشالات نقهلی   مدقظ  بران نس. و ساس  زبان  بران نس.(   2و    1نقتصا  مبلات اار   

 ب رس  خار  شدقد 
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 بررسی و پالایش مقالات  1. استاندارد پریزما 1شکل

Figure 1. PRIZMA standard for reviewing and filtering articles 

 . ارزیابی کیفیت 4.3

ها و مترن ملم  م تبط با مرضرع شرناسراس   بیگت سن مشال ،  جه. رونس  ترصریف  سرع  شردن نسر.  حاض   ار مطالع 

های  و انان  حذف شد  مند، مترن قام تبط ب  طرر اقی  و قظا مشالات   نفانار م نحو    رونز نسن  ،و گ اآوری شررا

های  سا ت   رونس  تف ری ی   ار ب رس  شد، ن   نستص   متن مشالاتنز      طرر منظمپژوهش ب  هایپ سش یف  م تبط با  

 شد نستفاان  پژوهش م نحوانقگهان و نمما  قظ نت آقها ار   نستااننقف  نز خب گان و  اهارنز قظ نت پژوهش،  

نز  قحرن نمتیازاه   به ن گ  ت  شد،    )2CASP(  لی .   پهمچنین ارجه. نرزساب  و  نت   پاساس  و  یفی. نز اک

  ( 1)  (؛ و نمتیاز مترسط با مدا 0)  (؛ مد  نمتیاز با مدا2)  ب  نسن صررت نس.    نمتیاز  امو با مدا   ط س  نسن رون

و نمتیاز  امو رن   ر     بران  متناسر    املانی  ق نر انرا  ب  طرر مثا  نگ  مشال   2تا    0شرا  ه  سرؤن  بین  م   مگص،

  ی قم ن نی  سعن  نگ  مشال   گی ا،م مبنا ق نر    ب  منرنن  14نز    بالات نمتیاز    رونز نسنگی قد   م تعل     ب  آن  20  نمتیاز   ند،

شرا ار ری  نسن صررت حذف خرنهد  م   ب رس ب خررانر نسر. و ونرا   نسند    لاز نز  یفی.         ند   و بالات    14

   شد

 
1. PRIZMA 

2. Critical Appraisal Skills Programme 

 تعدنا منابع     سا . شدن نس.

N=567 

  و افیدن ر با  شدن 

N=344 

  و محترنی مشال  ب رس  شدن 

N=215 

 تعدنا  و مشالات نولی  

N=112 

   و مشالات قهاس 

N=29 

  تعدنا مشالات را شدن ب  مل. منرنن

N=223 

افیدنتعدنا مشالات را شدن نز قظ     

N=129 

 تعدنا مترن حذف شدن

N=103 

 53مشال  قهاس  شد    نز نسن تعدنا  83

 مشال  ب  مل. نمتبار مبل  حذف شد
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 هاسازی مولفه . طبقه بندی مضامین و نهایی3جدول

Table 3. Classification of themes and finalization of components 

 تعاریف  یاصل نیمضام  مضامین فرعی 

 ترسع   ار ملم  هیئ. قشش و شاس ته 

  ترسع  و هاشاس ته  انقگبرسان  هایمهارت

  هیئ. نمضای  نیح   

 وروای( ) ملم 

نی نمضای هیئ. ملم ،   آسندی  ها و ترسع  ح   شاس ته 

و نرتشاء  نق اق   منابعرنهب ای نس.    با نستفاان نز معماری 

ها رن ار شناخت  نستاانن، ترنقاس  آنقرآوری و س ماس  رونن

نقدنز انقگهان  های  لیدی انقگبرسان و تحش  اگمترسع  مهارت

 . ندتضمین م 

 شناخت ( رونن)   ای ترسع  و تدرسس ار قرآوری

 ملم   هیئ. نمضای رنهب ای نقدنزاگم و  معماری

 انقگهاه  مدس نن هم رس  و رنهب ای معماری
و   یرنهب ا  .س سمد

 انقگهان  سازماق

 ( یوروا )

مدس س. رنهب ای و سازماق  انقگهان،   آسندی سفپارا  ب نی  

نق اق  منابعهم رس  رهب ی، ترسع  منابع نست نتژسک و معماری 

پذس ی سازماق   نس. تا انقگهان ب  نهدنف بلندمدت و نقعطاف

 .اس. سابد

 سازماق  پذس ی نقعطاف  و نست نتژسک منابع ترسع 

  ار نان   ای هایوسژگ  و هاشاس ته  ب  تم  ز

 سازماق  تعهد  و تناس  ب نی نق اق منابع معماری

 ارس  ب قام    یفی. بهبرا و بازقه ی ط نح ،

  و  آمرزن ار نصلاحات

   نسند( ) ارس  ب قام 

نی نز نقدنمات  نصلاحات ار آمرزن و ب قام  ارس ، مبمرم 

های  عا    ارگی ی رونب مند ب نی بازقه ی ب قام  ارس ،  قظا 

 .پذس ی انقگبرسان نس.های نشتغا تدرسس و ترسع  مهارت

 ار  ارآ  سن  و پذس ینشتغا  هایمهارت ترسع 

 آمرزن 

  عا  سااگی ی و آمرزش  قرسن هایرون

  ط س   نز   ارآ  سناق  و ممل  هایمهارت ترسع 

 پژوهش 
  پژوهش، هم نستاس 

  با  نرتباط و  ناوری

   نسند( )  صنع.

پژوهش،  ناوری و نرتباط با صنع.، روسف ای نس.    با پیرقد  

محرر ب  قیازهای صنع. و جامع ،  های ممل  و انانپژوهش

انقگهان رن ب  مرترر مح   قرآوری و ترسع  نقتصاای تبدسو  

 . ندم 

  و جامع   قیازهای با پژوهش و  آمرزن نرتباط

 صنع. 

  ب ت  ار  انان ب  مبتن  مدس س. و آمرزش  تحر 

 اسبیتا  

 قرآوری  و  ارآ  سن  هایشاس ته 
  هایشاس ته 

 آمرختهانانقش

 خ وج ( )

های  نی نز مهارتآمرختهان، مبمرم های انقششاس ته 

 ارآ  سن ، قرآوری، اسبیتا ،   ای و نست نتژسک نس.    ب نی  

نی و نجتمام   ح   آ  سن  و مر شی. جامع ار م ص   نرزن

 .حیات  نس.

 اسبیتا   هایشاس ته 

 نست نتژسک   و   هنه میان   ای، هایشاس ته 

و ساختار  نق اق   منابعرنهب ا ) سازماق  معماری

 نی زمین  مرنمو ( سازماق 

  ب ون و ارون) 

 سازماق ( 

و ساختار سازماق ، هم رسازی نست نتژسک  نق اق  منابعرنهب ا  

نز ط س  جذ  و ترسع ( و اهارار  رسم  ) قی وی نق اق 

های  لان و تضمین پاسدنری  انقگهان ب نی تحش  مأمررس.

 .مملف ا نس.

 بی وق    محیط  و سازیشبف  رقاب.،

انقگهان   یرنهب ا  ف اس رو ،  وقی ب   طیو مح یسازرقاب.، شبف 

  یهاشبف  بااسرقاب. و ن .س سمد ، خارج  ی وهای ق ویتحل  یب ن 

 نس.    رقابت . سمؤث  ب  منظرر     منابع و حفظ مز
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 . استخراج داده 5.3

ار نسن بصش بعد نز نقتصا  مشالات و م ور سی تماتیک ه   دن  نز مشالات قهاس  شدن با اق. مررا مطالع  ق نر گ  ت   

نستش ن( نستص ن  شدن و سپس مررا بازبین   با روسف ا  )  های م تبط با پ سش پژوهش نز ط س  تحلیو مضمرنو انان

 ب  بصش پیرس. جدو  م نجع   نید( ) های ری  م تبط حذف شدقدنقد و انانق نر گ  ت 

 ترکیب مطالعات و نگارش مرور .6.3

مضامین(   م  و نصل  است   )  ار نسن م حل   دهای بدس. آمدن حاصو نز تحلیو محترن، ار قال   دهای مفهرم 

بصش سا ت   ) های بزرگت ی ق نر گ  ت  و ار قهاس.  دهای نصل  تف ی  و بحث و تع سف شدقدشدن و ار است بندی 

 گی ی م نجع  شرا(  و قتیب 

 ها . یافته4

شرا و سک شماس   بندی و ار قهاس. گزنرن م های حاصو نز ب رس  و م ور نسناا، تحلیو، است ار نسن بصش سا ت  

 شرا آمرختهان شاس ت  نرن   م ار رنستای پ ورن انقشنق اق  منابعی بندی و معمار نز پیف ن

 علمی  هیئت اعضای ایحرفه   توسعه و  هاشایستگی  .4.1

های  ها نشارن انرا    هدف آن  مک ب  انقگهاهیان ار بهبرا مهارتنی نز  عالی.ترسع  نمضای هیئ. ملم  ب  مبمرم 

حیات     انقگهاه ها ار آمرزن  های آمرزش ، پژوهگ  سا نانری آنها ب نی نقبا   عالی.هاس.؛ نسن مهارتنی آنح   

گررنسا و )   ندم نسفا  ،  گ  قاطع ار حفظ س زقدگ  انقگهاه نمضای هیئ. ملم  قششاس ته   ، ترسع   ه تند، لذن

مند  نی نمضای هیئ. ملم ، سک اارار  نست نتژسک و قظا ها و ترسع  ح   شاس ته نز همین رو     (1،2019ان

بهبرا وسژگ )  های آمرزش  نس.    هدف آن نرتشاء مدنو  انقش، مهارت   های   ای شامو قرآوری ار تدرسس( و 

ها سازماقده   ار انقگهاننق اق   منابعنسن   آسند نز ط س  معماری رنهب ای  ،  شناخت ( نستاانن نس.ماقند س ماس  رونن)

بترنقند ب شرا  م  ماقند حو م ئل  و )  های  لیدی انقگبرسانها و شاس ته طرر مؤث  ار ترسع  مهارتتا نستاانن 

 .نقدنز آمرزش  انقگهان رن محش  سازقدآ  سن    ان و ار قهاس.، اگم ارآ  سن ( قشش

 دانشگاه  یو سازمان  یراهبرد تیریمد .4.2

ب   و  انقگهان ارگی ی رون     پاسدنر  ترسع   ار  قشگ   لیدی  رنهب ای  مدس س.  انراهای  مدس س.    ،ها  نستش نر 

نسالات متحدن آم سفا(؛ مد   ) مد  بازنر :گی ی س  مد  م تبط نس.رنهب ای انقگهاه  ار  گررهای مصتلف با شفو

روسی ، سر د و بیگت   گررهای نروپاس (  ار ه  روسف ا و  ) بررو  نتیک() و نستالیا(؛ و مد  اولت  ب ستاقیا) آ اامیک 

شرا، مدس ن انقگهان ار  نار مشامات اولت  ممل  م مدس ست  ممرم  ترسط هیئ.  مدل ، تصمیمات رنهب ای با ماهی.

بناب نسن استیاب  ب  تعاا  بین حماس. اولت  و نستشلا  انقگهاه  و همچنین تحش  رنهب اهای     سرا و ترسع   

 
1. Guraya & Chen 
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  ، ( 1،2017ارنخینا و همفارننپ)  شرا، حا ز نهمی. نس.ها نقبا  م های آ اامیک آن ارآ  سن  قرآورنق ،    با  عالی.

مدس س. رنهب ای و سازماق  انقگهان مبارت نس. نز   آسندی جامع و سفپارا     با هدف استیاب   ترنن گف.،  لذن م 

نسن مهم با معماری رنهب ای و هم رس  مدس نن    ،گی اب  نهدنف بلندمدت و نرتشاء مملف ا  ل  انقگهان صررت م 

تا نطمینان حاصو شرا    تصمیمات  لان ار سک رنستای مگص، ق نر انرقد انقگهاه  آراز م  ب     شرا  سپس، 

 ند تا انقگهان بترنقد  پذس ی سازماق  تم  ز م ترسع  منابع نست نتژسک قظی  مال ،  یزسف  و نق اق  با تأ ید ب  نقعطاف

تغ اهد ب   پاسخ  محیط   معماری    ،یی نت  مدس س.،  نسن  حیات   ب   نق اق   منابعبصش  تم  ز  شامو  تنها  ق   نس.    

های   ای  ار نان ب نی بهبرا مملف ا نس.، بلف  نطمینان نز تناس  و تعهد سازماق  آقها رن  ها و وسژگ شاس ته 

 . ند تضمین م   رن ب نی حفظ پاسدنری و نث بصگ   ل  انقگهان

 درسی   برنامه و  آموزش در اصلاحات  .4.3

بو )  ها نس. وسژن ار اورنن  نرق ،  ار اشرنری ب نی انقگهانهم نستا   ان نهدنف سااگی ی با قیازهای بازنر  ار، ب 

نور همفارنن  -ا   و  نسا   گفتمانلذن     (2،2022رواا  ب   جهان  س نس   ار  ارس   ب قام   نصلاح  ب نی  رال   های 

نلملل  مصتلف  ماقند سازمان  های بینگرق     ترسط سازمانهمانشدن نس.،  نبنا شدن  ها و سرناها، مهارتشاس ته 

های ق ن بی . های مهارت، باقک جهاق  و اارار )EU(  4، نتحااس  نروپا   )OECD(  ۳همفاری و ترسع  نقتصاای 

های نساس   با انقش و مهارت  آمرختهانانقشها، ترنقمندسازی  هدف نسن گفتمان  ،شراو سفم نسالات متحدن ت وسج م 

های آسندن  ها و مهارتها رن قاار سازا ار جامع  ق ن بی . و سفم رشد  نند  ج تبر ب نی شاس ته نس.    آن

-   هنه - تارسص   های متنرع های سیاست  نس.    شامو اسدگانهای   نمل  ب قام  ارس  و نسدنبصگ  نز گفتمان

م  اسدگان ل ف   نسن  بازبا .شرا؛  ار   آسندهای  تنیدن 5اه  ها  هم  و سرقدب گ )   نقدار  لذن  2025،  6تحی سیلا     )

شرا    ب نی نرتشاء سطح  یف   مند نطلاق م نصلاحات ار آمرزن و ب قام  ارس  ب  مبمرم  نقدنمات هد مند و قظا 

نسن نقدنمات شامو ط نح ، بازقه ی و بهبرا  یفی. ب قام  ارس     ،نقدسااگی ی ط نح  شدن-ساااه و نث بصگ    آسند  

های  همچنین، ب  ترسع  مهارت ، روز بران محترن و هم رس  آن با قیازهای جامع  و بازنر  ار نس.ب نی نطمینان نز ب 

 ،نی آماان  ندرن ب نی وروا مر   ب  اقیای ح     آمرختهانپذس ی و  ارآ  سن  ار آمرزن تم  ز انرا تا انقشنشتغا  

های قرسن آمرزش  و سااگی ی  عا  نس. تا مگار . انقگبر رن   ارگی ی رونار قهاس.، نسن نصلاحات م تلز  ب 

 .ن زنسش انان و مم  سااگی ی رن بهبرا بصگد

 

 

 
1. Parakhina et al., 

2. Belchior-Rocha et al., 

3 OECD .مبارت  مصفف Organisation for Economic Co-operation and Development  (نقتصاای ترسع   و همفاری سازمان ).نس  

4 EU .مبارت  مصفف European Union  ( نروپا نتحااس ).نس. 

5. Recontextualization 

6. Tahirsylaj & Sundberg 
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 فرایند( ) صنعت با ارتباط و  فناوری پژوهش،  همراستایی .4.4

ت سن مامو ب نی بهبرا  های بین انقگهان و صنع.،    نرل  با حماس. مدنخلات اولت  هم نن نس.، حیات همفاری

ار ونقع، مملف ا سک صنع.   ،شرقدار قظ  گ  ت  م  و هدنس. ترسع  نقتصاای  نی و مل  قرآوریهای منطش سی تم

نی  ها ب  طرر  زنسندنش  .همچنین  .شراس س. م ق نر انرا    شبف  همفارنقش اشدر خر  مدنم  تح. تأثی  نسن 

های محصر  و   آسند قیاز انرقد، ب  منابع خارج  روی  نی    ب نی مع    قرآوری    انقش  ناورنق   ار رنستای

  گذنرقد ها ب  طرر مؤث  و  ارآمد انقش رن ب  نشت ن  م ها سازمانها سازو اری ه تند    نز ط س  آنشبف ، آورقدم 

  آسندهای همفاری قرآوری انقگهان و صنع. مبتن  ب  تعاملات بین انقگمندنن انقگهان    نندها رن ترلید م و قرآوری 

نوانس  و  )   ندم   سرق پیدنتباری ب  سم.  ارب اهای بازنر    ظ  ی.و صنع. نس.    ب نی تبدسو ملم آ اامیک با  

نرتباط با صنع.، روسف ای حیات  نس.    انقگهان رن ب  مرترر مح    پژوهش،  ناوری و  لذن  (   202۳،  1همفارنن 

های ممل  و  ارآ  سناق  انقگبرسان و محششان  نسن روسف ا ب  ترسع  مهارت  ، ندقرآوری و ترسع  نقتصاای تبدسو م 

نرتباط آمرزن و   های پژوهگ  متم  ز نس. تا بترنقند انقش رن ب  ث وت تبدسو  نند  ه ت  نصل  آن،نز ط س   عالی.

وری  های ملم  م تشیما  ار حو مگفلات ونقع  و ن زنسش به نپژوهش با قیازهای جامع  و صنع. نس. تا خ وج 

گی ی نز تحر  آمرزش  و مدس س. مبتن  ب  انان ار ب ت  اسبیتا ،   آسندهای  مؤث  باشند  همچنین، نسن حرزن با به ن

ها و نقتشا   ناوری با اق. بیگت ی نقبا   گی یسازا تا تصمیممحرر م و انان  پژوهگ  و نرتباط با صنع. رن  ارآمدت  

 .شرا

 خروجی( ) آموختگاندانش  هایشایستگی  .4.5

ار اقیای پیچیدن نم وز، مأمررس. نجتمام  مؤس ات آمرزن مال  باسد معطرف ب  ساخ. آمرزن مال  قرآورنق  باشد  

های لاز  ب نی مشابل  با  نز ط س  آمرزن شاس ته   انقگهاه    قاار ب   اهش قاب نب ی نجتمام  و نرتشای رهب ی  

   ملاون ب  آمرزن سفپارا ،      اا، قباسد   نمرن  باشد  ار نسن رنست  0 4های ق ن بی . و سفم و صنع.  االش

  سازی انقگبرسان خرا ب نی وروا مؤث  ب  بازنر  ار ه تند گ ن، مؤس ات آمرزن مال  م ئر  آماانپدنگرژسف  و نق ان

 ( 2022، 2آ  ونرِز و همفارنن -گارسیا)

انقششاس ته لذن   مبمرم )  آمرختهانهای  ب   نز  خ وج (  جامع  م ترنقمندینی  نطلاق  حیات   شرا     های 

خ وج انقش نسن  انرقد   قیاز  شصص   زقدگ   و  متغی   بازنر  ار  ار  مر شی.  ب نی  پ ورن  آمرختهان  شامو  ها 

ب   شاس ته  ت لط  همچنین،  نس.   نقتصاای  تحرلات  با  تطاب   و  نرزن  خل   ب نی  قرآوری  و  های  ارآ  سن  

نی ض وری نس.  ملاون ب  های قرسن ار ه  ح   ث  و هرشمندنق  نز  ناوریهای اسبیتا  ب نی نستفاان مؤشاس ته 

های  ب نی تعامو سازقدن ار محیط)    هنه  میان  (،ماقند خرامدس ست )  های   اینسن، ب  پ ورن ت  یب  نز شاس ته 

نست نتژسک و  جهاق (  م )   متنرع  تأ ید  م ئل (  حو  و  بلندمدت  تفف   انقشب نی  تا  متصصصاق   آمرختهاشرا  ن، 

 .پذس  باشندجاقب ، ترنقمند و م ئرلی.هم 
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 ( معماری سازمانی -سازمانی  درون) ایزمینه   عوامل .4.6

رسزی و حا میت  ب نی مدس س. پیچیدگ  و تغیی نت  نی ب  منرنن سک روسف ا ب قام ب  طرر گ ت ان 1معماری سازماق  

ها ب  نهمی.   آسندهای معماری  سا ت   .مگت   پذس  ت  شدن نس.مدنو  و هم ر   ان سازمان ب  سم. سک هدف  

محش  شرقد،  معماری سازماق  ترنقند م تشیما  نز مملیاتق  تنها منا ع م طب  نسن روسف ا،     نند تأ ید م  سازماق 

باسد سک پاس  و نسا   بناب نسن،  ،گذنرقدقیز تأثی  م  معماری سازماق  های اسه    آسند تحش  منا ع بلف  ب  تما  بصش

قا م  و )  های مناس  وجرا انشت  باشدها و اارار با منابع، سازمان، نبزنر، رون معماری سازماق  محفم ب نی  ار

نبزنر    ب  منرنن  و ساختار سازماق نق اق   منابعرنهب ا  (  ار پژوهش حاض  او مضمرن   م  با مناوسن  2،2020پ   رلا

بندی انقگهان، سترن  ب  مثاب  قشگ  رنن و نسفل.  نسن او مرلف ،  ،مررا شناساس  ق نر گ  تند  انقگهانمعماری سازماق   

ها و نقدنمات هد مند نس.    ب  جذ ، نی نز سیاس.مبمرم نق اق  منابعرنهب ا  ،اهد ش نت مدس ست  رن تگفیو م 

های  مضای هیئ. ملم  و  ار نان تم  ز انرا تا انقگهان بترنقد مأمررس.ها، حفظ و مدس س. مؤث  ن ترسع  شاس ته 

بهت سن قحر محش  سازا  همزمان، ساختار سازماق  اهارار  رسم  و   ب   رن  آمرزش ، پژوهگ  و خدمات  خرا 

انقگهان تش یم)  منطش   انقگفدنشامو  وظاسف،  م بندی  تعیین  رن  مدس ست (  م نت   و سل ل   تا ج سانها   ار،     ند 

ها ب  صررت  ارآمد پیش روا  هدف قهاس ، هم رسازی  امو رنهب ا و ساختار با سفدسه  و  گی یتعاملات و تصمیم

 .وری و پاسدنری سازماق  تضمین شراپذس ی، به نبا نهدنف رنهب ای  لان انقگهان نس. تا نقعطاف

 سازمانی( برون) ایزمینه   عوامل .4.7

نقتصاا پاسدنر حیات  نس. و باسد ب  طرر  ارآمد و مؤث  مدس س. شرا تا مملیات بدون  ب نی سک   بصش آمرزن مال 

سف  نز مرنمل     تأثی  قابو ترجه  ب  مملیات بصش آمرزن مال  انرا، ن زنسش سطح رقاب.  ،  قش، آن تضمین گ اا

ب  سک تحر  پرسا ار آمرزن    نی    هم ترج  و هم نقتشاا رن ب  خرا جل    ان نس.  تگدسد رقاب. منب  نس.، پدسدن

هاس  نز منابع انخل  رقاب. مبارتند نز  قمرق   .گی ا   نز منابع انخل  و خارج  مصتلف  قگأت م  مال  شدن نس.

نز سری   نقدنمضای هیئ. ملم ( و انقگبرسان نسن مؤس ات مع    شدن)  هاس     ترسط رهب ی، انقگهاهیانمفاقی م

با   بندی ه تندهای رتب های جهاق  و سازماننلملل ، ش  .های بینمو اول.، سازماناسه ، منابع خارج  رقاب. شا

رو نز نسن   (۳،2024هارت و رنج ز)   نت   محدوای ب  مرنمو خارج  انرا  مؤس ات آمرزن مال   رهب نن  نسن حا  

قی وهای خارج  و مدس س. رونبط  سازی و محیط بی وق  ب  روسف ا رنهب ای و  عا  انقگهان ار تحلیو  رقاب.، شبف 

محیط بی وق  ارب گی قدن تمام  روقدهای  لان نقتصاای، سیاس ،   .حیات  ب نی نرتشای جاسهان رقابت  خرا نشارن انرا

  رقاب. ار نسن  ضا ب  س  جذ  نستعدناها  ، ندها و تهدسدهای انقگهان رن تعیین م نجتمام  و  ناوری نس.      ص.

سازی  لم (، منابع مال  و نرتشای نمتبار انقگهان با ساس  مؤس ات متم  ز نس.  ار قهاس.، شبف انقگبر و هیئ. م)

های اسه  و جامع  رن  ب  منرنن سک نبزنر نست نتژسک،   آسند نسباا و مدس س. رونبط  عا  با صنع.، اول.، انقگهان
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 و همکاران(  )مقیمی از منظر معماری منابع انسانی سوم در راستایِ پرورش دانش آموختگان شایستهنقش دانشگاه نسلِ  
   

منابع و قفرذ لاز  رن ب نی مر شی. بلندمدت ب   های متشابو، انقش،  اهد تا انقگهان بترنقد نز ط س  همفاریپرشش م 

 .اس. آورا

ب   قتاسج قگان م  نسن معماری  نسترنرس   اهد       مب سان شاس ت   وروای،   نسند و خ وج ( نس.:)  ر ن نساس  

  قص .،آمرختهان شاس ت     ظ  ی.  ارآ  سن شدن رن انشت  باشند،  انقشن زن و  ،  ار  اهای همنستاانن و مدس نن()

ب  شاس ت ،  نستااننمب سان  وروایمدس نن    و  وسژن  منرنن  ه تندب   تحر   نسن  مح     مرترر  تنها    ،،  اسه   نستاانن 

های تدرسس و ترسع   اهندن انقش قی تند، بلف  م بیان، قرآورنن و  ارآ  سناق  ه تند    با قرآوری ار روننقتشا  

 نند  نسن روسف ا م تلز  تغیی   ها تشرس. م شناخت  انقگبرسان، روحی  خلاقی. و حو م ئل  رن ار آن س ماس  رونن

ها، مدس نن انقگهاه  با  ار  نار آن  ،نقدنزهای  ارآ  سناق  نس.ها با اگمرسازی آنسقه ن نمضای هیئ. ملم  و هم

رنهب ای،   معماری  تبدسو م نق اق   منابعنتصاذ سک  پاسدنر  رقابت   خل  مزس.  ب نی  نبزنری  ب   سا ت رن  تأ ید   نند  ها 

شاس ته م  مبنای  ب   باسد  مدس س.  وسژگ  نند     و  روننهای   ای  قهاس.،  شناهای  ار  تا  گی ا  صررت  خت  

 .های  لان تبدسو شراگی ینق اق  ب  سک مامو نست نتژسک ار تصمیمقی وی

آمرزن باسد ب    ،ن زن شامو آمرزن، پژوهش و  ناوری، باسد نز روسف اهای سنت   اصل  بهی قداو ،  ار  اهای هم

های ارس ،  اصل  میان آمرزن  بازقه ی ب قام پذس ی و  ارآ  سن  ح  .  ند و با  های نشتغا  سری ترسع  مهارت

های قرسن آمرزش  ماقند سااگی ی  و قیازهای بازنر  ار رن نز بین بب ا  تأ ید ب  جنب  ممل  تحصیو و نستفاان نز رون

 عا ،  لید مر شی. ار نسن زمین  نس.  همچنین، پژوهش باسد نز حال. قظ ی خار  شدن و با تم  ز ب  تبدسو نسدن ب   

های ممل ، ب  طرر م تشیم ب  حو مگفلات جامع  بپ انزا  ار قهاس.،  ناوری ب  منرنن سک ب ت  ترنقمندساز،  حوننر

های پگتیباق  تصمیمات رنهب ای،   ند، بلف  با   نهم آوران انانق  تنها ب  تحر  آمرزش  ار ب ت  اسبیتا   مک م 

 .سازامدس س. انقگهان رن قیز متحر  م 

نقبامد، آمرختهان شاس ت  م نی مرجرا ب  خل  و ترسع  انقشنسند، ار پیرقد با سفدسه  و ار ب ت  زمین نسن او   

 نند  لذن با       ترنقاس ، انقش و مهارت وروا ب      و  ار و  ارآ  سن  رن انشت  و خل  نرزن م آمرختهاقانقش

ار  نق اق   منابعق و سر  با روسف ای مبتن  ب  معماری  ترنن ارسا . انقگهان  های پژوهش م ترج  ب  ب رس  سا ت 

  خرنهد برا    ملاون ب  شاس ته  آمرزش ،  آمرختهاقانقشس  گا  وروای،   نسند و خ وج  قاار ب  ت بی. ق ل  نز  

ر پاسدنری  ب قد و آثاباشند و ار م ص  ممو قیز نز آن به ن م پژوهگ  و  ناورنق  مبهز ب  شاس ته   ارآ  سناق  قیز م 

 گذنرقد  رن ب  جا م 

 گیری نتیجه  و . بحث5

ها و  شاس ته   ترسع   (  نما نبتفارنت 200۸،  1برساتزسس )  نس.   نسترنر   مملف ا  قظ س   پاس    ب   شاس ته    ه اند مفهر  

  بالات    نستصدن    شاس ته   با    ار نان  زس ن)  شرا  منب   نق اق  س ماس   جابباس   ن زنسش   ب    نس.  ممفن   بهبرا مملف ا

  های هزسن   قتیب   ار  و(  باشند  انشت   سازمان  نز  خار   ار  بهت    شغل   های  ص.  ج تبری  ب   بیگت ی  تماسو  نس.  ممفن
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 و  مگارو   بین  جابباس   نحتما   باشند،   ب خررانر  بالات ی  نستصدن   شاس ته    نز   ن  نا   اهند، ه ا   ن زنسش   رن   جاسهزسن  

  ملاون ب  آن رشد   ند م   تهدسد  رن   ها سازمان  رقابت   مزس.  مرضرع   نسن   و  شرا م   بیگت   هاآن  ب نی   هاسازمان  حت 

لرپ ست  و )  نقدزان  انمن  تح    نسن  ن زنسش  ب       ه تند  مرنمل   جمل   نز  اور اری  و    سلن ینگ  نی،پ وژن   ارهای

ها و مرس ات آمرزش  ب  جای تم  ز ب  شاس ته   لذن باترج  ب  ن زنسش نسن انین م ا و، انقگهان   (2024،  1همفارنن 

باس . ب  شاس ته   ارآ  سناق  آقان تم  ز   نونن   ان و ترنقاس  و مهارت آقان رن ن زنسش  آمرختهان، م سازماق  انقش

های انقگهان،   نسند و خ وج  رن مررا  زمان وروایاهند، نزسن رو قیاز ب  سک روسف ا سی تم  نس.    ب  طرر هم  

قه  ب  مرضرع شاس ته  ترج  شرا، ار پژوهش حاض  سع  شد با م ور نابیات قظ ی  ب رس  ق نر اهد و با اسد  و

نستاانن  )  وروای،   نسند و خ وج ( ار نرتباط و پیرسته  ار قظ  گ  ت  شرا    شامو مب سان انقگهان)  نسن س  م حل  

س نن( ب  منرنن وروای و آمرزن، پژوهش و  ناوری ب  منرنن  ار  اها ار ا    نسند و خ وج  نسن سی تم و مد

حاض     آمرختهانانقششاس ته    پژوهش  لذن  شاس ته   نس.،  ب   مؤث   مرنمو  ب رس   ب   اندوجه   روسف ای  با 

ار پ ورن قی وی نق اق  شاس ت  و  اهند    مر شی. سک انقگهان  ها قگان م سا ت   ، آمرختهان پ انخت  نس.انقش

ب ته  انرا    تما  ذسنفعان  نق اق   منابع ارآ  سن، ق  تنها ب  ساختارهای سنت  آمرزش ، بلف  ب  سک معماری رنهب ای  

نسن معماری سک سی تم پرسا و سفپارا  نس.    ،گی اآمرختهان، رن ار ب  م نصل ، نز نستاانن و مدس نن تا خرا انقش

ها رن ار اارار  سک  ار نانم ، نسن سا ت   ، ند و با ساس  نجزن ار تعامو نس.  جزء قشش حیات  نسفا م    ار آن ه 

   نیم تحلیو من بم و ممی  ب رس  م 

سا ت  ب اارار   م ها  قگان  ونضح  ب   طرر  تم  ز  با  سی تماتیک  روسف ا  سک  م تلز   انقگهاه   تحر   اهد    

نق اق ،   قی وی  شاس ته شاس ته   ترسع   و  محرری  قص .،  نصلاح   آسندهای  محرر  ار  نس.   خ وج   های 

  نت  نز نقتشا     باس .م  نند و  وروای(، نستاانن قشگ   لیدی ار   آسند آمرزش  نسفا م )  شاس ته  قی وی نق اق 

مهارت ترسع   ار  ملم   هیئ.  قشش  و  شاس ته   ماقند  نصل   مضامین  انقانقش ص ف ممو  نند   و های  گبرسان 

های  های حو م ئل ، رون نند    نستاانن باسد مهارتشناخت ( تأ ید م رونن)  قرآوری ار تدرسس و ترسع    ای

شناخت  و روحی   ارآ  سن  رن ار انقگبرسان پ ورن اهند  نسن نم  م تلز  تغیی   قرسن تدرسس و ترسع  س ماس  رونن

نقدنز رنهب ای نمضای هیئ. ملم  نس.  نز سری  ماری و اگمها با معقه ن نمضای هیئ. ملم  و هم رس  آن 

اهد     اسه ، مدس س. رنهب ای انقگهان قیز حیات  نس.؛ معماری رنهب ای و هم رس  مدس نن انقگهاه  قگان م 

پذس ی  نقدنز  ل  سازمان هم ر بران و منب  ب  ترسع  منابع نست نتژسک و نقعطافتصمیمات مدس ست  باسد با اگم

 ند    مدس س. منابع نق اق ، نز  ب نی تناس  و تعهد سازماق  تأ ید م نق اق   منابعزماق  شرا  همچنین، معماری  سا

شناس  مثب.  های   ای  ار نان و روننها و وسژگ  جمل   ار نان ری  هیئ. ملم ، باسد مبتن  ب  تم  ز ب  شاس ته 

 .ها ن زنسش سابدباشد تا تعهد و نقهیزن ار آن

ها ب  لزو  بازقه ی ار او حرزن آمرزن و پژوهش تأ ید انرقد  ار حرزن  ار محرر او ، نصلاحات ار   آسندها، سا ت 

پذس ی و  ارآ  سن  ار آمرزن ب   های نشتغا  آمرزن، ط نح ، بازقه ی و بهبرا  یفی. ب قام  ارس  و ترسع  مهارت
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 و همکاران(  )مقیمی از منظر معماری منابع انسانی سوم در راستایِ پرورش دانش آموختگان شایستهنقش دانشگاه نسلِ  
   

های قرسن آمرزش  و سااگی ی  عا  و تأ ید ب   تفاان نز رونلزو  هم رس  محترنی ارس  با قیازهای بازنر  ار، نس 

جنب  ممل  تحصیو تأ ید انرقد  هدف قهاس ،  ارآمدی آمرزن ار ر ع شفاف بازنر  ار نس.  ار بصش پژوهش،  

هم نستاس  پژوهش،  ناوری و نرتباط با صنع. ب  لزو  نرتباط ممی  پژوهش با قیازهای ونقع  جامع  و بازنر  ار و 

های ممل   حوهای ممل  و  ارآ  سناق  نز ط س  پژوهش تم  ز انرا  نسن نم  م تلز  تبدسو نسدن ب  رننسع  مهارتتر

و ب ط ف   ان شفاف میان آمرزن مال  و قیازهای جامع  نس.  ملاون ب  نسن، تحر  آمرزش  و مدس س. مبتن  ب   

انان و  نز  ناوری  نستفاان  اسبیتا   ب ت   ار  رانان  و محرری  آمرزش   تحر   ب نی  ض وری  ب ت   سک  منرنن  ب   ن 

 . ندگی ی رنهب ای مط ح م تصمیم

خ وج ( ب  منرنن محصر  قهاس    آسند آمرزش  متم  ز  )  آمرختهانهای انقشار قهاس.، محرر سر  ب  شاس ته 

قرآوری، شاس ته نس.  مضامین شاس ته  و  و شاس ته های  ارآ  سن   اسبیتا   میانهای   ایهای  و ،    هنه  

م  قگان  انقشنست نتژسک  سک  ذهنی.  اهند     با  بلف    ای  قی .،  تئرری ص ف  انقش  با  مر  ،   ای  آمرخت  

ترنقد مزس. رقابت  پاسدنر ار سک نقتصاا   ارآ  سناق ، خرا ارآمدی، سرنا اسبیتا  و شاس ته  ار زبان او  نس.    م 

سازماق ( ق نر انرا؛ ار انخو، معماری ارون و ب ون )  نی أثی  مرنمو زمین پرسای بازنر نسباا  ند  نسن تحر  تح. ت 

پذس ی سازماق  ب  لزو  وجرا  و ساختار سازماق ( و ترسع  منابع نست نتژسک و نقعطافنق اق   منابعرنهب ا  )  سازماق 

سازی و محیط بی وق   شبف منعطف و ساختار سازماق  پرسا تأ ید انرقد  ار خار ، رقاب.،  نق اق   منابعهای  سیاس.

سازی ب نی همهام   ترنقد جدن نز محیط ممو  ند و تعامو با صنع. و شبف ب  نسن قفت  تأ ید انرقد    انقگهان قم 

 .های شغل  و  ارآ  سن  حیات  نس.با قیازهای بازنر و نسباا   ص.

سک مفهر  جامع و پرساس.      نت  نز   اق  نقمنابعاهد    معماری ب  طرر خلاص ، نسن تحشی  قگان م و ار قهاس. 

هم هدف  با  سفپارا ،  معماری  نسن  نس.   مدس س.  ار نان  سنت   مب سان    آسندهای  جمل   نز  نجزن  هم   سرسازی 

پذس ، قرآور و تأثی گذنر ار هاس  نقعطافاهد تا ب  سازمانها نمفان م آمرختهان، ب  انقگهانانقگهان،  ار  اها و انقش

ای پیچیدن نم وز تبدسو شرقد  مر شی. ار نسن م ی  م تلز  سک تحر  ممی  ار قه ن و روسف اهای مدس ست   همحیط

 و آمرزش  نس.  

 پیشنهادهای کاربردی  .5.1

وروای(، نصلاح   آسندها  )  ب  نسا  اارار  تحلیل     تحر  انقگهاه  رن ار س  محرر شاس ته  قی وی نق اق  

نی، پیگنهاانت  ارب ای و مملیات    ند و با ار قظ  گ  تن مرنمو زمین های خ وج  ت سیم م شاس ته و ترسع   

 :شراب نی نج نی نسن تحر  ب  ش ح زس  نرن   م 

تحر  ار انقگهان باسد با قرسازی شاس ته  قی وی نق اق  آراز شرا  ض وری نس.    انقگهان سک ب قام  جامع ترسع   

های  مضای هیئ. ملم  نج ن  ند    ق  تنها ب  قرآوری ملم ، بلف  ب  قرآوری ار تدرسس، ترسع  مهارتنی ب نی ن ح   

شناخت  و روحی   ارآ  سن  ار انقگبرسان متم  ز باشد  ار همین رنستا، معیارهای  حو م ئل  و پ ورن س ماس  رونن

ب  باسد  نستاانن  نرتشاء  و  مملف ا  شر نرزساب   بازقه ی  نساس   مهارتطرر  ترسع   ب   ترجه   قابو  سهم  تا  های  قد 
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معماری  نشتغا   سک  باسد  انقگهان  مدس ست ،  قظ   نز  شرا   انان  صنع.  با  مؤث   نرتباط  نسباا  و  انقگبرسان  پذس ی 

نقدنز رنهب ای  ل  سازمان ط نح   ند و ب  مدس س. مبتن   من بم ب نی هم رس  نهدنف مدس نن با اگمنق اق   منابع

ها  نز جمل   ار نان ری  هیئ. ملم ( تأ ید ورزا تا نز تناس  و تعهد سازماق  آن)  ا ب نی تمام   ار نانهب  شاس ته 

 .نطمینان حاصو شرا و ترسع  منابع نست نتژسک ت هیو گ اا

نز ط س  ط نح ،   باسد  انقگهان  آمرزن،  بعدی، نصلاحات ار   آسندهای محرری ض وری نس.  ار حرزن  ار گا  

قفعان صنعت ، محترنی آمرزش  رن با قیازهای متغی  بازنر  با مگار .  عا  ذی برا  یفی. ب قام  ارس بازقه ی و به

های ممل  و  ارآ  سناق  رن ن زنسش اهد تا شفاف بازنر  ار  طرر جدی سهم سااگی ی  عا ، پ وژن ار هم ر سازا و ب 

سرق انان   پژوهش،  ناوری و نرتباط با صنع.ها ب  سم. هم نستاس   ب ط ف شرا  ار حرزن پژوهش، باسد سیاس.

های ممل  و  ارآ  سناق  نز ط س   های  ارب ای و ترسع  مهارتهای مال  و ساختاری ب نی پ وژنشرقد و حماس.

طرر  امو  های ممل  تبدسو گ اقد  همچنین، انقگهان باسد ب حوهای پژوهگ  ب  رننتصصی، سابد تا خ وج  پژوهش

های  گی یرن ار تصمیم رن م تش  سازا و مدس س. مبتن  ب  انان   هنگ تحر  آمرزش  ار ب ت  اسبیتا  ها و  زس ساخ.

 .رنهب ای خرا قهااسن   ند تا  ارنس    آسندها تضمین شرا

شاس ته  تضمین  ب نی  قهاس.،  انقگهان  ار  خ وج ،  انقش  باس .م های  محررس.  پ و اسو  با  رن  مر    آمرخت  

قرآوری، شاس ته های  ارآشاس ته  و  و شاس ته   سن   اسبیتا   میانهای  و  و  های   ای  تع سف   ان    هنه  

آمیز نسن تحر ،  های تصصص  مهارت رن ار  نار مدر  تحصیل  نرن   اهد  همچنین، ب نی مدس س. مر شی.قام گرنه 

پذس  و پرسا باشد تا ب  منرنن ب ت ی  افباسد نقعط  نی ترج  شرا؛ ار سطح انخل ، معماری سازماق باسد ب  مرنمو زمین 

سازی و ار سطح خارج ، تشرس. شبف همچنین،  پذس ی سازماق  ممو  ند   ب نی ترسع  منابع نست نتژسک و نقعطاف

های رنهب ای با صنع. و ساس  مؤس ات، ب نی همهام  با رقاب. و محیط بی وق  و تبدسو انقگهان ب  سک  همفاری

 .بنیان، حیات  نس.ر ار نقتصاا انقشقهاا  عا  و تأثی گذن

 ی ملاحظات اخلاق 
 از اصول اخلاق پژوهش  یرو یپ

   و سرء ر تار نجتنا    اقد  س ق. ناب ف،سها، تح  نز جعو انان  ندگانسقر
 منافع  تعارض

   نند رن نملا  قم  تضاا منا ع چی ه  ندگانسقر
 ی مال یحام

ا ت ی   مشطع  رسال   نز  م تص    حاض   س ماس مشال   و  رهب ی  گ ون  و مصر   اولت   مدس س.  انقگفدن  نق اق  

 نس.   2671۸2/۸0نمررسازماق  انقگفدگان مدس س. انقگهان ته نن ب  شمارن
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