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ABSTRACT 

Objective: Scholars have increasingly shown interest in understanding the role of youth in 
entrepreneurship and identifying those who have achieved success in this domain. This growing attention 
is unsurprising, given that entrepreneurship plays a pivotal role in shaping the economy, fostering 
innovation, and generating employment opportunities. Each generation brings its own unique 
characteristics and approaches to the entrepreneurial landscape, thereby influencing the ways in which 
business is conducted. At present, we are witnessing a profound transformation driven by the emergence 
of Generation Z in the labor market. Hence, in the context of rapid technological and social changes, 
examining Generation Z entrepreneurs—those who have only recently entered the workforce—gains 
particular significance. As the first fully digital generation, Generation Z has grown up in an environment 
distinct from that of previous cohorts, developing unique attitudes and values regarding life, work, and 
technology. With a global mindset, an inclination toward individualism, and strong creative and innovative 
tendencies, this generation increasingly pursues independent career paths such as entrepreneurship. Their 
aspirations extend beyond financial gain and economic success, as they place considerable importance on 
creating social value, upholding ethical principles, and leveraging technology to address global challenges. 
Accordingly, the present study aims to conduct a structured analysis of the existing body of knowledge, 
identify key dimensions of entrepreneurial behavior among Generation Z, highlight research gaps, and 
propose a conceptual framework to enhance the understanding of this generation’s entrepreneurial 
dynamics. 

Method: This study was conducted as a systematic review in two stages. To carry out the review, a 
comprehensive search was performed in the Google Scholar database. In the first stage, 48 selected articles 
were analyzed using the TCM framework, which examines three dimensions: applied theories (T), 
research contexts (C), and research methods (M). In the second stage, the same set of 48 articles was 
qualitatively analyzed through a meta-synthesis approach, modeled after the seven-step framework 
proposed by Sandelowski and Barroso. In this phase, the extracted data were examined using open and 
axial coding techniques to identify the key dimensions influencing Generation Z entrepreneurship. 

Findings: In the first stage, the findings derived from the TCM framework revealed that the Theory of 
Planned Behavior was the most frequently applied in prior research, reflecting scholars’ predominant focus 
on the role of intention in Generation Z’s entrepreneurial processes, while other theories such as self-
efficacy, positive psychology, social cognition, entrepreneurial leadership, and empowerment were also 
employed to explain the psychological–behavioral aspects of this generation. Regarding research contexts, 
the majority of studies concentrated on Southeast Asian countries—particularly Indonesia—and on 
populations such as Generation Z students and school pupils, a focus that may reflect the developmental 
policies in digital entrepreneurship and the technological infrastructures of these regions. 
Methodologically, quantitative and survey-based studies dominated, whereas qualitative approaches, 
despite their considerable potential for contextual and experiential analysis, remained underutilized. The 
results of the meta-synthesis conducted in the second stage further demonstrated that Generation Z’s 
entrepreneurial behavior is shaped by seven key dimensions: the individual–psychological dimension, 
referring to personal traits and intrinsic preparedness that foster entrepreneurial intentions; the value–
normative dimension, highlighting their orientation toward meaningful, ethics-driven, and socially 
impactful activities; the competence–operational dimension, encompassing the competencies and practical 
skills enabling business creation and expansion; the contextual–environmental dimension, addressing the 
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influence of family, educational institutions, virtual communities, and supportive policies; the constraining 
dimension, pointing to the challenges and barriers faced despite high levels of talent and motivation; the 
technological dimension, underscoring the central role of technology in shaping their entrepreneurial 
identity; and the lifestyle–occupational dimension, reflecting preferences for flexible, non-traditional work 
arrangements aligned with their distinctive lifestyle. Ultimately, these dimensions do not operate in 
isolation but instead interact dynamically and multilayeredly, mutually reinforcing one another. 

Conclusion: The present study demonstrates that Generation Z, endowed with characteristics such as 
a digital mindset, self-leadership, value orientation, and flexibility, possesses significant potential to 
engage in entrepreneurial activities. However, barriers such as complex regulations, performance 
anxiety, and other inhibiting factors may prevent this potential from being fully realized. Moreover, 
Generation Z entrepreneurship is not merely an economic behavior but rather a multidimensional 
phenomenon—technological, value-driven, and cultural—that gains meaning within the specific 
generational attributes and contextual conditions in which it emerges. By systematically synthesizing 
theoretical data, this research not only proposes a novel model for explaining Generation Z 
entrepreneurship but also paves the way for innovation in theorizing and for the advancement of 
integrative, interdisciplinary methodologies. The proposed conceptual framework can serve as a 
foundation for designing policies, educational programs, and supportive measures aimed at fostering 
this form of entrepreneurship. Finally, several directions for future research are suggested. 
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 چکیده

 اند،افتهیدست  تیحوزه به موفق نیکه در ا یافراد ییو شناسا ینیبه درک نقش جوانان در کارآفر یاندهیپژوهشگران به طور فزا :هدف
 یغلش یهافرصت جادیو ا یبه اقتصاد، نوآور یدهدر شکل یدیکل ینقش ینیتعجب ندارد؛ چرا که کارآفر یامر جا نیا .اندمند شدهعلاقه

وکار را تحت انجام کسب وهیو ش سازدیوارد م ینیفرد خود را به عرصه کارآفرمنحصربه یکردهایو رو هایژگی. هر نسل، وکندیم فایا
شده است.  یاشدر بازار کار ن Zکه از حضور نسل نوظهور  میمواجه هست یریگچشم یبا دگرگون زیدر حال حاضر ن .دهدیقرار م ریتأث

 ژهیو یتیاهم «اندوارد بازار کار شده یتازگکه به ینسل» Zنسل  نانیفرکارآ یبررس ،یو اجتماع یدر بستر تحولات پرشتاب فناور نیبنابرا
هایی ها و ارزشهای پیشین رشد کرده و دارای نگرشعنوان نخستین نسل کاملاً دیجیتال، در فضایی متفاوت از نسلبه نسل . اینابدییم

ای تمایل دارد مسیرهای طور فزاینده، خلاق و نوآور، بهبا ذهنیتی جهانی، فردگراو  های زندگی، کار و فناوری استخاص در حوزه
آفرینی تنها به دنبال کسب درآمد و موفقیت اقتصادی هستند، بلکه به ارزشها نهشغلی مستقل همچون کارآفرینی را در پیش گیرد. آن

، تحلیل حاضر هدف مطالعهاز این رو  .دهنداجتماعی، تحقق اصول اخلاقی و استفاده از فناوری برای حل مسائل جهانی نیز اهمیت می
های پژوهشی و ارائه چارچوبی مفهومی برای ، بررسی شکافZساختارمند دانش موجود، شناسایی ابعاد کلیدی رفتار کارآفرینانه نسل

 .های این نسل در حوزه کارآفرینی استفهم بهتر پویایی
پایگاه داده ، جستجوی جامع در به منظور انجام این بررسیدر دو مرحله انجام شده است.  مندصورت مرور نظامبه مطالعه این :روش

Google Scholar در مرحله نخست، با استفاده از چارچوبو  انجام گرفت TCM ،۴۸ نیا قرار گرفتند. یمقاله منتخب مورد بررس 
. در مرحله کندیم لیمقالات را تحل (M) یپژوهش یهاو روش ،(C) یپژوهش یهانهی، زم(T) کاررفتهبه یهاهیچارچوب سه بعُد نظر

 لیتحل یفیطور کو بارسو، به یسندلوسک یامرحلهاز مدل هفت یو با الگوبردار بیفراترک کردیمقاله با رو ۴۸ جموعهدوم، همان م
 ییشناسا Z نسل ینیتا ابعاد مؤثر در کارآفر دیگرد یبررس یباز و محور یشده به روش کدگذاراستخراج یهامرحله، داده نیشدند. در ا

 د.شو

ا بیشترین ب  هشدریزینظریه رفتار برنامههای قبلی نشان داد که در پژوهشTCM  چارچوب از های حاصلیافتهدر گام نخست  :هایافته
است.  Z فرایندهای کارآفرینانه نسلفراوانی مورد استفاده قرار گرفته است؛ که بیانگر تمرکز غالب پژوهشگران بر نقش نیت و قصد در 

نیز برای « توانمندسازی»و « رهبری کارآفرینانه»، «شناخت اجتماعی»، «شناسی مثبتروان»، «خودکارآمدی»های رایج شامل سایر نظریه
 شرق جنوب کشورهای بر مطالعات تمرکز بیشترین ،های پؤوهشیزمینه تحلیل در .اندرفته کار به نسل این رفتاری–تبیین ابعاد روانی

 هایسیاست از بازتابی تواندمی تمرکز این. شد مشاهده Zنسل  آموزاندانش و دانشجویان نظیر هاییجمعیت و اندونزی ویژهبه آسیا
 کمی مطالعات با غلبه نیز، شناختیروش منظر از. باشد کشورها این فناورانه هایزیرساخت و دیجیتال کارآفرینی حوزه در گرایانهتوسعه

 است. داشته اندکی سهم تجربی، و ایزمینه تحلیل در بالا ظرفیت وجود با کیفی هایروش از استفاده که حالی در بوده، اینامهپرسش و
تأثیر تحت  Zنشان دادند که رفتار کارآفرینانه نسل نیز )گام دوم( در بخش فراترکیب از تحلیل و ترکیب مقالات های حاصلهمچنین یافته

 تمایل ساززمینه که اشاره دارد Z های درونی فردی نسلها و آمادگیبه ویژگی) شناختیروان-بعد فردی -1هفت بعُد اصلی قرار دارد: 

محور و اثرگذار های معناگرا، اخلاقبه فعالیت Z بر گرایش نسل) هنجاری-بعد ارزشی -2 ،د(شومی انهکارآفرین هایفعالیت به هاآن
 به قادر را هاآن که شودمی اشاره Z نسل اجرایی هایمهارت و هاشایستگی از ایمجموعه به) عملیاتی-بعد توانمندی -3، (تمرکز دارد

به تأثیر عوامل محیطی مانند خانواده، نهادهای آموزشی، جوامع ) محیطی-ایبعد زمینه -۴ ،د(سازمی وکارکسب توسعه و اندازیراه
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 (لوی عیسیمصرو  خداپناه ) بیفراترک کردیو رو TCMاز چارچوب  یریگبا بهره  Zنسل ینیکارآفر اتیمند ادبمرور نظام
   

ها و موانعی اشاره دارد به چالش) بعد بازدارنده -5، (پردازدمی Z گیری و تداوم کارآفرینی نسلهای حمایتی در شکلسیاستمجازی و 
بیانگر نقش محوری فناوری در ) بعد فناوری -6، (ها مواجه استبا وجود برخورداری از استعداد و انگیزه بالا، با آن Z که نسل

پذیر، های کاری انعطافنسبت به سبک Z به ترجیحات نسل) شغلی-بعد سبک زندگی -7و  (است Z نسلگیری هویت کارآفرینانه شکل
 کیبلکه در  کنند،یصورت مجزا عمل نمبه شدهییابعاد شناسا در نهایت این .(غیرسنتی و منطبق با سبک زندگی خاص خود اشاره دارد

 .کنندیم تیرا تقو گریکدیصورت متقابل قرار داشته و به گریکدیبا  هیو چندلا ایتعامل پو

محوری و هایی چون ذهنیت دیجیتال، خودرهبری، ارزشبا وجود ویژگی Z دهد که نسلپژوهش حاضر نشان می :گیرینتیجه
پذیری، ظرفیت بالایی برای ورود به عرصه کارآفرینی دارد. با این حال، وجود موانعی نظیر مقررات پیچیده، اضطراب عملکردی انعطاف

ای صرفاً یک رفتار اقتصادی نیست، بلکه پدیده Z کارآفرینی نسلهمچنین شدن این پتانسیل شود. تواند مانع بالفعلمی دیگر عواملو 
این پژوهش با تلفیق  .یابدای خاصی معنا میهای نسلی و شرایط زمینهچندبعدی، فناورانه، ارزشی و فرهنگی است که در بستر ویژگی

پردازی و گسترش نوآوری در نظریهارائه کرده، بلکه مسیر  Z های نظری، نه تنها مدلی نوین برای تبیین کارآفرینی نسلدادهمند نظام
های ها، برنامهتواند مبنایی برای طراحی سیاستشده میای را نیز هموار ساخته است. چارچوب مفهومی ارائهرشتههای ترکیبی و بینروش

 تی ارائه شده است.در نهایت پیشنهاداتی برای پژوهشگران آ .باشد این نوع کارآفرینیآموزشی و راهکارهای حمایتی در حوزه توسعه 
 

 ، متاسنتزZنسل  ینیکارآفر تال،یجید انیبوم ،ینی، کارآفرZنسل : هاکلیدواژه
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 مقدمه . 1

دست  تیحوزه به موفق نیکه در ا یافراد ییو شناسا ینیبه درک نقش جوانان در کارآفر یاندهیپژوهشگران به طور فزا

در  یدیکل ینقش ینیتعجب ندارد؛ چرا که کارآفر یامر جا نی. ا(2021، 1نیدیجراج و آ) اندمند شدهعلاقه اند،افتهی

فرد منحصربه یکردهایو رو هایژگیسل، و. هر نکندیم فایا یغلش یهافرصت جادیو ا یبه اقتصاد، نوآور یدهشکل

، 2و نواک کیناروژچ) دهدیقرار م ریوکار را تحت تأثانجام کسب وهیو ش سازدیوارد م ینیخود را به عرصه کارآفر

شده  یاشدر بازار کار ن Zکه از حضور نسل نوظهور  میمواجه هست یریگچشم یبا دگرگون زیدر حال حاضر ن .(202۴

که  ینسل» Zنسل  نانیکارآفر یبررس ،یو اجتماع یدر بستر تحولات پرشتاب فناور نی. بنابرا(2021، 3پیو)است 

که  Yو X یها. برخلاف نسل(202۴ک، و نوا کیناروژچ) ابدییم ژهیو یتیاهم «اندوارد بازار کار شده یتازگبه

نسل  نی. ا(2020، ۴نایجنت)است  تالیجید انیاز بوم ینسل واقع نیتنخس  Zنسل  شوند،یمحسوب م «تالیجیمهاجران د»

 یخود است؛ در حال یمستقل برا یرهایمس افتنی یدر پ تال،یجید یخلاق و آشنا با فضا نانه،یکارآفر قاًیعم یتیبا ذهن

وپنجه دست یانناگه یاقتصاد یهاو بحران ینابرابر ست،یز طیمح بیمانند تخر یفور یِزمان با مسائل جهانکه هم

باز اما مضطرب، ذهن یول دواریگرا، امگرا اما عملآرمان ،یاجتماع یآگاه یحال دارا نی. فردگرا و در عکندینرم م

بزرگ و گوناگون  یهابالا، با چالش لیدارا بودن پتانس نیآکنده از تضادها که در ع یاست؛ نسل یاز نظر روان ریپذبیآس

 ینسل از نظر فناور نیترشرفتهیو پ ینسل از لحاظ قوم نیترمتنوع توانینسل را م نیرو است. اروبه یو خارج یداخل

 (. 2023، 5ا و آناگنوستهئیرستس)دانست 

پرسرعت  نترنتیاهوشمند و  یهاهمراه مانند تلفن یابزارها قیبه اطلاعات از طر Zگسترده نسل  یتوجه به دسترس با

 یشتریسرعت ب مشابه، با حجم و نیدر سن نیشیپ یهانسلبا  سهینسل در مقا نیدر خانه، مدرسه و در حال حرکت، ا

وجوگر، منعطف و باز فراهم کرده جست یپرورش ذهن یبرا یاژهیفرصت و ط،یشرا نیاز دانش مواجه بوده است. ا

جراج و ) نقش کند یفایا ینیآفرهمچون کار ییهادر حوزه هاتیقابل ییشکوفا یمؤثر برا یعنوان بستربه تواندیکه م

 د،یآیحساب مبه ینوآور تالیجیمهاجران د یکه برا یزیچ نند؛یبیمتفاوت م ی. آنها جهان را با نگاه(2021، نیدیآ

درصد از  55نمونه،  یهاست. براآن یزندگ ریناپذییبخش جدا یاست؛ چراکه فناور یعاد یامر تالیجید انیبوم یبرا

. براساس (2020، نایجنت) ترندها آگاه، از نظر دانش فناورانه، از خود آنسالشان 12 ریباورند که فرزندان ز نیبر ا نیوالد

تعلق  Zکه به نسل  یاخودساخته اردریلیجهان، م یاردرهایلیم نیترجوان از 2022و  2021 یهافهرست فوربز در سال

دلار، در  اردیلیم2.۴ معادل ی. او با ثروتردیگیقرار م Zو  Yنسل  نیاست که در مرز ب 1۹۹5راسل متولد  نیدارد، آست

را  «ناریلوم یهایاورفن» رکتش ک،ینخبه در حوزه اپت کیعنوان از دانشگاه استنفورد انصراف داد و به یسالگ 27سن 

 کندیم تیخودران فعال یخودروها یهوشمند برا یهایحسگرها و فناور دیتول نهیکه در زم یگذاشت؛ شرکت انیبن

 . (2023، ا و آناگنوستهئیرستس)

                                                 
1. Jeraj & Aydin 

2. Narojczyk & Nowak 

3. pew 

4. Gentina 

5. Cirstea & Anagnoste 
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حوزه، هدف  نیدر ا یپژوهش نهیشیو گسترش پ Zنسل  یاعضا انیدر م ینیکارآفر ندهیفزا تیبا توجه به اهم ن،یبنابرا

 یو چارچوب نظر بیفراترک کردیبا استفاده از رو Zنسل  ینیکارآفر اتیمند بر ادبنظام یپژوهش حاضر، مرور یاصل

TCM اساس،  نیشده است. برا شنهادیپ( 2017، )1و همکاران پائول چارچوب توسط نیروش( است. ا نه،یزم ه،ی)نظر

چه  -2است؟  ییهاشامل چه ابعاد و مؤلفه  Zدر نسل  ینیکارآفر -1اند از: پژوهش حاضر عبارت یاصل یهاپرسش

در  ییهاهینظرچه  -3؟ اندقرار گرفته یمورد بررس Zنسل  ینیمرتبط با کارآفر نِیشیدر مطالعات پ یپژوهش یهانهیزم

 نیاند؟.  با پرداختن به احوزه مورد استفاده قرار گرفته نیدر ا یپژوهش یهاچه روش -۴اند؟ کار رفتهمطالعات به نیا

 ییهاو شکاف دهدیارائه م Zنسل  ینیمند از دانش موجود در مورد کارآفرجامع و نظام یدگاهیمطالعه د نیسؤالات، ا

و پائول ( 2020) 2وستونیمانند هالند و ه یطورکه پژوهشگران. همانکندیم ییرا شناسا رنددا شتریب یبه بررس ازیکه ن

 یهایها و ناهماهنگشکاف ییدانش، شناسا شبردیو پ بیترک یمند برانظام یاند، مرورها( اشاره کرده2020) 3ادویو کر

صورت خواهد بود  نیساختار مقاله در ادامه به ا ن؛یهستند. بنابرا ینده ضروریآ یپژوهش یرهایمس شنهادیدانش، و پ

مند پژوهش که مرور نظام تیخواهد شد )لازم به ذکر است، با توجه به ماه یسربر ینظر یکه در بخش دوم مبان

و بخش  تهمورد بحث قرارگرف قیخواهد شد(، در بخش سوم روش تحق قیتحق نهیشیبر پ یاست، تمرکز کمتر اتیادب

 .گرددیمطرح م ندهیآ یشنهادهایو پ یریگجهینت ت،یرا ارائه خواهد نمود و در نها قیتحق یهاافتهیچهارم 

 مروری بر مبانی نظری. 2
 Zنسل . 1.2

ای است که معانی مختلفی دارد و با عواملی همچون سن، نسب خانوادگی )تسلسل رشتهمفهومی میان« نسل»مفهوم 

ها . هر نسل پیشین تأثیرات قابل توجهی در تثبیت ارزش(2020، نایجنت) ی تاریخی پیوند خورده استها( و دورهنسل

ها وابسته است، گذاشته ها، و ابداعاتی که دنیای امروز به آنو هنجارهای اجتماعی، وضع قوانین و توسعه زیرساخت

اند. پنج که پیش از آن آمده هایی بیندازیمبنابراین، پیش از پرداختن به نسل زد، ضروری است نگاهی به نسل .است

اند، نیز معروف« ترین نسلبزرگ»که به  (1۹2۴تا  1۹01متولدین ) ۴آینسل جی -1 :عبارتند ازنسل زنده قرن بیستم 

 یا خاموش 5نسل ساکت -2 ؛نداهرکود بزرگ رشد کردآغاز در دوران اصلاحات اجتماعی، جنگ جهانی دوم و 

کارانه، دلیل تربیت محافظهن رکود بزرگ و جنگ جهانی دوم را تجربه کرده و به( که دورا1۹۴5تا  1۹25متولدین )

نسل  -3 ؛مند شدندها از رشد اقتصادی پس از جنگ بهرهآن. شوندکار شناخته میمدار و محافظهعنوان نسلی قانونبه

ی دوم و افزایش نرخ تولدها ( که در دوران شکوفایی اقتصادی پس از جنگ جهان1۹6۴تا  1۹۴6)متولدین  6بیبی بومر

آی که خواستار بهترین امکانات برای فرزندانشان بودند، زندگی اند و تحت تأثیر والدین خود از نسل جیرشد کرده

این نسل شاهد تحولات فرهنگی و اجتماعی بزرگی مانند جنبش حقوق مدنی، جنگ ویتنام، و جنبش ضد د. انکرده

                                                 
1. Paul et al 

2. Hulland & Houston 

3. Paul & Criado 

4. G.I. Generation 

5. Silent Generation 

6. Baby Boomers 
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ای دورهعنوان نسلی میان( که به1۹۸0تا  1۹65)متولدین  Xنسل  -۴ ؛اضات فعال بودندجنگ بود و خود نیز در این اعتر

و به  شودطلبی توصیف میهایی مانند بدبینی و استقلالشود و با ویژگیها شناخته میبین بیبی بومرها و نسل هزاره

عنوان ( که به1۹۹۴تا  1۹۸1)متولدین  هاهزارهنسل  -5شوند؛ شناخته میعنوان نسل گمشده و کودکان کلید به دست 

دنبال رغم مشکلات مالی، بهشوند و نسلی با تحصیلات عالی، خلاق و اجتماعی هستند که علیهم شناخته می Y نسل

 (.201۸، 1سیمیلر و گریس) باشندبهبود وضعیت خود و جامعه می

نسل »، 2«زومر» هایی همچونبا نام Z نسل اند.شتههای متعدد نداگذارینام Zهای پیشین به اندازه نسلیک از نسلهیچ

i»3 نسل »، 6«هزاره نسل پسا»، «نسل آنلاین»، 5«نسل فناوری»(، 2023، ا و آناگنوستهئیرستس) ۴«ایدانهنسل برف» یا

برای توصیف این  که  همچنین، اصطلاحات دیگری. «نسل همیشه در حال کلیک»و 7«کنندهنسل سوئیچ»، «بوکفیس

محتوا محور،  ،محورارتباط شده،کامپیوتریمتصل، » هایی همچوناین عنوان از واژه) Cعبارتنداز: نسل  اندرایجنسل 

به معنای  R( و نسل مند به تغییر استشود این نسل علاقهگرفته شده است؛ چراکه گفته می ۸«محور و تغییرپذیرجامعه

های گوناگونی به آن نسبت داده گروهی جمعیتی است که نام Z بنابراین نسل  (.201۸، ۹دولوت« )پذیرنسل مسئولیت»

 .(2023، و آناگنوسته رستئاسی) شدن مخالفت دارندبندیزنی یا طبقهشده است؛ هرچند خود این نسل عموماً با برچسب

ای گونهاند و این مسئله بهاند، در دوران دیجیتال رشد یافتهمتولد شده 2010تا  1۹۹5که از سال هستند افرادی  و

ها را نسبت به کار و زندگی شخصی تحت تأثیر قرار داده است. نمایندگان این نسل که با عنوان چشمگیر نگرش آن

های نوین در زندگی روزمره و محیط کار خود مصمم گیری از فناوریشوند، در بهرهنیز شناخته می« زادگاندیجیتال»

ای از مجموعهاین نسل گذاری، نظرها درباره ناماختلاف سال تولد و فارغ از (.202۴ ،و نواک کیناروژچ) هستند

زمان توانایی انجام هم -2 های پیشرفته در فناوری اطلاعات و ارتباطات،مهارت -1دارند که عبارتنداز: های ویژگی

ها انتظارات، نگرش -3(، اه یا خوردنچند فعالیت الکترونیکی )مانند تماشای تلویزیون در حین استفاده از تلفن همر

برخورداری از تعاملات اجتماعی باز از  -۴ تابی در دریافت نتایج،سرعت در عملکرد و بی -۴ و باورهای فنی بالا،

بنابراین با توجه به مطالب ذکر شده در سال  .(2020، 10مالله) مندی جدی به ثبات مالیعلاقه -5 ها،طریق فناوری

 Zسال قرار دارند. به این معنا که در حال حاضر، نسل  30تا  15مل افرادی هستند که در بازه سنی شا Zنسل  2025

شود که ممکن است در حال تحصیل در دانشگاه، ورود به از نوجوانان دبیرستانی تا بزرگسالان جوانی را شامل می

 بازار کار، یا آغاز مسیرهای کارآفرینانه و شغلی خود باشند.

                                                 
1. Seemiller & Grace 

2. Zoomers 

3. iGeneration 

4. Snowflake Generation 

5. Gen Tech 

6. Post Millennials 

7. Switchers 

8. Connected, computerized, communicating, content-centric, community-oriented, changing 

9. Dolot 

10. Malele 
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 های محققان()منبع: یافته مختلف نسل.  انواع 1شکل 

 و کارآفرینی Zنسل . 2.2

. (2023، 1درِیرِ و استویانووا) شودمیادبیات کارآفرینی غنی و حوزه پژوهشی آن چندلایه و بنابراین پیچیده توصیف 

 ت:چند تعریف تاریخی از کارآفرین ارائه شده اس 1در جدول ی آغاز، عنوان نقطهدر ادامه، به

 .(202۳ ا،دریِرِ و استویانوو. سیر تاریخی تعاریف کارآفرینی، منبع: )1 جدول

 تعاریف نظریه پرداز

 .نافع شخصی خود استمکننده از سرمایه در جهت کارآفرین استفاده (1776آدام اسمیت )

 .شودمیود حاصل از مدیریت تفاوت قائل سگذاری مالی و بین درآمد ناشی از سرمایه (1۸76فرانسیس واکر )

 .نیست محاسبه قابل قطعیت عدم میان، این در است که مواجه قطعیت عدم و ریسک با کارآفرین (1۹21نایت )

 .معنای نوآور بودنی خلاق است، بهکارآفرین نابودکننده (1۹3۴) شومپیتر

 .بردها را از میان میکند و آنبرداری میها بهرهکارآفرین از عدم تعادل (1۹73) کرزنر

 .پذیردمی را ستشک ریسک و کند،می دهیسازمان را روابط دارد، عمل ابتکار که است فردی کارآفرین (1۹75) شاپیرو

 

های کارآفرینان در طول زمان دچار تحول شده و با شرایط نوین سازگار ها و ویژگیدهند که نقشاین تعاریف نشان می

شدن و تحولات اجتماعی پرشتاب رشد یافته بستر عصر دیجیتال، جهانی نیز که در Z اند. در همین راستا، نسلگشته

است، نگرشی نوآورانه، پذیرش بالای ریسک و توانمندی قابل توجهی در تطبیق با شرایط متغیر بازار از خود نشان 

طور بنیادین با که به هایی شکل گرفتهها و دغدغهها، ارزشای از تجربهاین نسل در زمینه کارآفرینانه روحیه .دهدمی

آنان با ذهنیتی جهانی، چندفرهنگی و تمایل قوی به  .(202۴، نارویچیک و نواک) های پیشین متفاوت استنسل

ای مانند حساسیت نسبت به شناختی پیچیدههای رواناند، و ویژگیکنشگری اجتماعی و نافرمانی آگاهانه پرورش یافته

کنند. همچنین با اتکا بر ای خود ادغام میطور طبیعی در مسیر حرفهوق بشر را بهمسائل هویت جنسیتی، برابری، و حق

تواند در قالب اند که میو یادگیری خودمحور، به سمت نگرشی کارآفرینانه سوق یافته« 2خودت انجام بده»ی شیوه

 (.2023، نُستهو آناگ ائیرست)س مندی شخصی یا فعالیت جانبی بروز یابدوقت، علاقهمسیر شغلی تمام

                                                 
1. Dreyer & Stojanová 

2. DIY (Do it yourself) 

 

 

 
 X نسل 

 بیبی بومرهانسل 

 Z نسل Y نسل

متولدین 

 1980تا  1965

سل شده ن  کودکان یا  گم
  دستبه کلید

متولدین 

 1994تا  1981

هزاره نسللل

  
 

خاموشنسل   .G.Iنسل  

متولدین 

 1924تا  1901

آغاز رکود بزرگ 

جنگ جهانی دوم 

متولدین 

 1945تا  1925

رکود بزرگ 

جنگ جهانی دوم 

متولدین 

 1964تا  1946

شکوفایی اقتصادی 

افزایش نرخ تولد 

متولدین 

 2010تا  1995

دیجیتال نسل 
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ای برای کسب درآمد بیشتر، بلکه راهی برای حفظ استقلال تنها گزینهبرای بسیاری از افراد این نسل، خوداشتغالی نه

وکار جدید، مستلزم ترکیب سه عامل ایجاد یک کسب(. 2015، 1و همکاران پوچتوفسکی) شودشخصی نیز تلقی می

ها، . در صورت فراهم بودن این مؤلفهاست دسترسی به منابع( 3فرصت، و ) شناسایی( 2نگرش کارآفرینانه، )( 1کلیدی )

های گروهی مستعد برای تشکیل تیم Z پذیر خواهد بود. از این منظر، نسلوکار امکانگیری و رشد کسبشکل

های از فناوری گیری گستردههای نوآورانه و بهرهحلتمرکز آنان بر راه(. 2020، مالله) شودکارآفرینانه محسوب می

چین، واقعیت مجازی، رایانش ابری و سایر ابزارهای دیجیتال نمایان است. این نوظهور مانند هوش مصنوعی، بلاک

ی بازار، های ناشناختهپذیری بیشتر و تمایل به کاوش در حوزهبوم دیجیتال، ریسکنسل با توانایی فعالیت در زیست

تک(، تجارت الکترونیک، آموزش دیجیتال ر اقتصاد نظیر فناوری مالی )فینهای نوظهونقش مهمی در رشد سریع بخش

 (.2023، و آناگنُسته ائیرست)س کندتک( ایفا میهای پاک )کلین)ادتک( و فناوری

 شناسی پژوهش. روش۳

له و فراترکیب انجام شده است. در مرح TCM ای متشکل از روشگیری از رویکردی دو مرحلهاین پژوهش با بهره

 کارآفرینی نسل»اندازی جامع از وضعیت موجود، کلیه مقالات علمی مرتبط با موضوع نخست، با هدف ترسیم چشم

Z» مانند معتبر علمی از پایگاه «Google Scholar» که در  روج مشخصگردآوری و براساس معیارهای ورود و خ(

فرینی بود. در ، ارتباط با حوزه کارآZتمرکز بر نسل، غربال شدند. معیارهای ورود شامل بخش فراترکیب اشاره شده(

بررسی نتخب، م، مقالات )فراترکیب( در مرحله دوم .(TCM)مرحله  این مرحله، مقالات مورد بررسی اولیه قرار گرفتند

 ه در هر دوبخش)لازم به ذکر است ک استخراج گرددبرای ارائه مدل مفهومی Z کارآفرینی نسلابعاد  تا تحلیل شدندو 

ریک از هدر زیر به  .(قرار گرفت لیمقاله مورد تحل ۴۸بهره گرفته شد که در مجموع  کسانیاز مجموعه مقالات 

 ها به طور کامل پرداخته شده است.بخش

 (TCMمرحله اول )چارچوب  . 1.۳

بار توسط نخستینکه  (TCM) یافته نظریه، زمینه و روشگیری از چارچوب سازمانتوان با بهرهمقالات مروری را می

صورت هدفمند و منسجم تدوین کرد. در این چارچوب، پژوهشگران معرفی شد، به 2017در سال  و همکارانش پائول

های مطالعاتی و پردازند و با بررسی زمینههای پرکاربرد در حوزه مورد نظر میبه شناسایی و تحلیل نظریه

ابزاری اثربخش برای  TCM سازند. چارچوبادبیات را آشکار میهای موجود در کاررفته، شکافهای بهشناسیروش

های هایی روشن، مسیرهایی برای پژوهشرود و با ارائه دستورالعملشمار میهای نظری و پژوهشی بهشناسایی چالش

 (.2320، 2همکارانو  پائول) اندهای نوآورانه قابل انجامها و روشکند که بر مبنای نظریهآینده پیشنهاد می

 هدایت برای پژوهشگران توسط که دارند اشاره هاییدیدگاه به هستند وبنای پیشرفت علمی ، سنگهانظریه: (T) نظریه

و با فراهم آوردن زبانی یکپارچه، به (. 2017، و همکاران پائول؛ 202۴، 3و همکاران جِینشوند )می اتخاذ پژوهش
                                                 
1. Pocztowski et al 

2. Paul et al 

3. Jain  et al 
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، 1ایِسکاس-زاهر و مارکیز) رساندپژوهشی و ارتقای ارتباطات علمی یاری می هایگویی به پرسشپژوهشگران در پاسخ

 نظریه 2طبق جدول شناسایی کرده است که در این میان،  Zنسل  کارآفرینینظریه را در ادبیات  2۹مرور ما (. 202۴

 د.بیشترین فراوانی را دارریزی شده رفتار برنامه

 در مطالعات پیشین حوزه کارآفرینی نسل زدشده های به کار گرفته.  نظریه2جدول 

 منبع فراوانی نظریه

 12 شدهریزیبرنامه رفتار نظریه

، ۴لواکوسو(؛ ی2025، )3میعصرالله و مر (؛2020، )2و همکاران محمود

(؛ 202۴، )6مونیکا و انداداری(؛ 2023، )5و همکاران نیحس(؛ 2023)

 ،۸همکاران جاسین و(؛ 2023، )7(؛ پرانیک2023ه، )ا و آناگنوستئیرستس

(؛ 2023، )10و سفرین ارسی (؛2022، )۹و همکاران یانیهاسمد(؛ 202۴)

 (2023، )12همکاران و راهایو (؛2023، )11همکارانو  نیجاس

 (2023، )1۴همکارانچاگارمان، و (؛ 2022، )13چیکل 2 گراشناسی مثبتهای رواننظریه

 (2022، )16و همکاران حمدی(؛ 202۴، )15همکارانو  ریمن 2 اجتماعی نظریه شناخت

 (2023، )17سیو لوب ینیاهاندا 1 نظریه نیازهای مازلو

 (202۴، )1۸همکارانو  نداجانگیا 1 نظریه توانمندسازی

 ظریه یادگیری تجربین ،نظریه رهبری کارآفرینی

(Kolbنظریه نسل ،)ها 
 (2022، )1۹گرامک 1

 202۴، 21(؛ یانکه2016)، 20و همکاران موهان 2 هانظریه نسل

 (2025، )22یولاندا 1 شخصیتی صفات نظریه

 (202۴، )23دانیو ف سالیبا 1 نظریه نارسیسیسم

                                                 
1. Zaher & Marquez-Illescas 

2. Mahmood  et al 

3. Asrulloh & Maryam 

4. Yuwakosol 

5. Hossain et al 

6. Monica & Andadari 

7. Pranić 

8. Jasin et al 

9. Hasmidyani et al  

10. Arsi & Safrin 

11. Jasin et al 

12. Rahayu et al 

13. Kılıç 

14. Cagarman et al 

15. Munir et al 

16. Hamdi et al 

17. Handayani & Lubis 

18. Indajang et al 

19. McGraw 

20. Mohan et al 

21. Yahnke 

22. Yolanda 

23. Baysal & Fidan 
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 (2022، )1شارما و گوکله 1 نظریه توانمندسازی زنان

 (2025، )2و همکاران جیانیس 1 خودکارآمدی نظریه

 نظریه کارآفرینی دیجیتال،

 نظریه یادگیری تجربی
 (2023، )3اولفاتونو  اوانیست 1

 (2023) ا،درِیِر و استویانوو 1 نظریه شکاف بین نسلی

 (2023، )کیپران 1 گیری در بحراننظریه تصمیم

 (2023)،  ۴یو س یا 1 مصلحتنظریه 

 

، و همکاران ولپائ) را احاطه کرده است یعلم پژوهش کیکنند که یم فیرا توص یطیشرا ای طیها شرانهیزم :(C) زمینه

که در ؛ کندبررسی می ترا در مقالا )کشور و گروه هدف( زمینه اصلی 2(. این پژوهش با بررسی مطالعات قبلی2017

ن کشور است. د که این نشان از اهمیت کارآفرینی نسل زد در ایبیشترین فراوانی را دارکشور اندونزی این میان، 

  قابل مشاهده است. 3همانطور که در جدول 

 های تحقیقاتی مورد استفاده در مطالعات پیشین حوزه کارآفرینی نسل زد. زمینه۳جدول 

 زمینه
 منبع فراوانی

 کشور گروه هدف

 دانشجویان نسل زد

 آموزان نسل زدو دانش

 

 (2023، )5همکارانو  لسینسکیس 1 اروپای مرکزی و شرقی و کشورهای اروپای جنوبی

 (2023)، یو س یا 1 دیگو( سن ایالتی کالیفرنیا )دانشگاه

 (2022، ) و همکاران یانیهاسمد 1 (ویجایادانشگاه سری) اندونزی

 (202۴، )6و همکاران حسن 1 (شهر ماکاسار) اندونزی

 (202۴، )7و همکاران نداجانگیا 1 آگونگ( دبیرستان غیرانتفاعی سلطاناندونزی )

 (2021) ،۸ایراوانتو و نوویانی 1 (های شهر مالنگدانشگاهاندونزی )

 2 اندونزی
و  چاگارمان(؛ 2023، )و اولفاتون اوانیست

 (2023) همکاران،

 (2023و همکاران، ) راهایو 1 یوگیاکارتا( اندونزی )استان

 (202۴)، نارویچیک و نواک 1 (دانشگاه اقتصاد و تجارت، پوزنانلهستان )شهر 

 (202۴)و همکاران،  جاسین 1 مالزی

 (202۴) و همکاران، ریمن 1 (پنجاباستان ) پاکستان

 (2020، )و همکاران محمود 1 پاکستان

                                                 
1. Sharma & Gokhale 

2. Gianis et al 

3. Setiyawan & Ulfatun 

4. EI & SEI 

5. Lesinskis et al 

6. Hasan et al 

7. Indajang et al 

8. Irawanto & Novianti 
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 (2020، )1کیرپیک 1 یامان(ترکیه )آدی

 (2020، )2باکیر 1 (زیپینترکیه )شهر 

 (202۴، )دانیو ف سالیبا 1 ترکیه

 (2023ل، )واکوسوی 1 تایلند

 (2025، )میعصرالله و مر 1 -

 (202۴، )3نگیس 1 هند

 (2021، )۴ونکاتسواران 1 هند )شهر چنای(

 (2022، )گرامک 1 (کنتیکت )دانشگاه آمریکا

 ایالات متحده آمریکا

 (پیسیسی)آکسفورد، می
 (2022، )5کاکرل 1

 (2022، )6تیمور 1 (استان جاوای شرقیاندونزی ) مسلمانان نسل زد

 زنان نسل زد
 (2022،  )7یاسین 1 اندونزی )شهر مدان(

 (2022، )۸شارما و گوکاله 1 هند

- 

 (202۴، )۹لوانایو س انتویسودار 1 اندونزی )شهر سرانگ(

 (2023یس، )و لوب ینیاهاندا 1 (پدانگ سیدمپواناندونزی )

 (2025یولاندا، ) 1 اندونزی )پادانگ(

 (2023ن، )و سفری ارسی 1 اندونزی )شهر مدان(

 (202۴، )10و همکاران سمایا 1 اندونزی )شهر ماکاسار(

 (2020، )11هدایت و هدایت 1 اندونزی

 (202۴یانکه،  ) 1 آلمان، اتریش، سوئد

 (2023، )12دی خئوس و ونبرگ 1 سوئد

دانشجویان رشته مدیریت 

 نسل زد، بازرگانی

دارای  زد دانشجویان نسل

 وکارکسب

 (2022کلیچ، ) 1 (دانشگاه خصوصی در استانبول) ترکیه

 (2022، )13و همکاران کارا 1 )استانبول(ترکیه 

 (2022، )1۴یلانیم 1 (اندونزی )شهرهای جاکارتا و تانگرانگ

 (201۹، )15وایعلو مومن نوایالدنجم 1 (سویتی آسیای مرکزیقرقیزستان )کشور پسا

 (2023ه، )ا و آناگنوستئیرستس 1 اروپا )رومانی(

 (2023و همکاران، ) نیحس 1 بنگلادش

                                                 
1. Kirpik 

2. Bakir 

3 Singh 

4 Venkateswaran 

5. Cockrell 

6. Timur 

7. Yasin 

8. Sharma & Gokhale 

9. Sudaryanto & Sylvana 

10. Isma  et al 

11. Hidayat & Hidayat 

12. de Geus & Wennberg 

13. Kara et al 

14. Meilani 

15. Najimudinova & Momunalieva 
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حوزه  Z دانشجویان نسل

 گردشگری
 (2023، ) کیپران 1 کرواسی

 Yو    Zان نسلکارآفرین

فعال در صنایع مختلف 

)کشاورزی، زیبایی، مد، 

 (خودرو، خوراک

 (2023) ،1و همکاران نیکارول 1 (پونتیانکاندونزی )

 اعضای نسل زد
 (2025) و همکاران، جیانیس 1 (تانگرانگاندونزی )

 (202۴ی، )مونیکا و اندادار 1 اندونزی

 (2023) ا،درِیِر و استویانوو Y - 1و    Z نسلی هایتفاوت

 مقایسه نسلی
 (2022و همکاران، ) حمدی 1 اندونزی

 (2016، )و همکاران  موهان 1 هند

 (2023، )و همکاران چاگارمان(؛ 202۴، )2هدایت 2 سطح جهانی -

 

و  پائولد )کننیم فیمطالعه را توص کیانجام  یمورد استفاده برا یشواهد تجرب تیو ماه کردیها روروش :(M)روش 

به ی پژوهشی رویکردها. دهدرا از منظر رویکرد پژوهش مورد بررسی قرار می مقالات پژوهشاین  (.2017 همکاران،

(؛ که ۴مطابق جدول )هستند  کمی، کیفی و ترکیبیهای شامل روش Zکارآفرینی نسل  پیشین در مطالعاتشده کارگرفته

 روش تحقیق کمی بیشترین فراوانی را داشت.

 وزه کارآفرینی نسل زدحهای مورد استفاده در مطالعات پیشین . روش4جدول  

 منبع فراوانی روش

کمی )رویکر همبستگی، 

مدلسازی معادلات ساختاری، 

توصیفی، حداقل مربعات 

 جزئی(

 

32 

و  ریمن ؛(2020، )و همکاران محمود (؛202۴)ک، نارویچیک و نوا(؛ 2023همکاران، )و  لسینسکیس

 (؛2023، )و همکاران نیحس ؛(2023، )سیو لوب یانیهاندا (؛2022، )چیکل (؛202۴، )همکاران

، مکارانهو  نی(؛ جاس2025، )می(؛ عصرالله و مر202۴، )یو اندادار کایمون(؛ 2025یولاندا، )

 یانیهاسمد (؛2023، )کیپران؛ (2022، )ی و همکاران(؛ حمد2023و آناگنوسته، ) رستئای(؛ س2023)

 هانسارام ،نی(؛ جاس2023، )نیو سفر یارس(؛ 2022(؛ یاسین، )2022تیمور، ) (؛2022، )و همکاران

(؛ بایسال و 202۴(؛ سینگ، )2020(؛ باکیر، )2022(؛ میلانی، )2020کیرپیک، ) (؛202۴، )و همکاران

(؛ 2021) ی،ایراوانتو و نوویان (؛202۴و همکاران، ) سمایا؛ (2023، )یو س یا (؛202۴فیدان، )

و  حسن (؛202۴، )لوانایو س انتویسودار(؛ 2025، )و همکاران جیانیس(؛ 2021، )ونکاتسواران

 .(2022همکاران، ) و کارا (؛2023، )و همکاران نیجاس(؛ 202۴، )همکاران

، مند ادبیاتمرور نظامکیفی )

مطالعه موردی، پدیدارشناسی، 

 مصاحبه(

13 

(؛ 2022له، )(؛ شارما و گوکا202۴هدایت، ) (؛2023، )واکوسول؛ ی(2023، )همکارانچاگارمان و 

و  ریِدرِ؛ (2022گرا ، )مک (؛2023، )و ونبرگ دِ گئوس ؛(202۴، )و همکاران نداجانگیا

؛ (2023، )اسااندریبانگون و ت ن،یکارول (؛2016، )دویموهان، کومار و نا؛ (2023) انووا،یاستو

 (.202۴، )یسوسانتو و ویدیاس (؛2023، )و اولفاتون اوانیست

 (.2020هدایت، ) (؛ هدایت و202۴؛ یانکه، )(2023) و همکاران، ویراها ؛(2023، )و همکاران چاگارمان ۴ ترکیبی

 

                                                 
1 . Carolin, Bangun & Tjandrasa 

2. Hidayat 
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 استخراج شد. 2مطابق شکل   TCMهای انجام گرفته چارچوب با توجه به بررسی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های پژوهش(کارآفرینی نسل زد )یافته TCM. چارچوب 2شکل 

 مرحله دوم )رویکرد فراترکیب( . 2.۳

ای مرحله الگوی هفت فراترکیب براساس ،در مرحله نخست، در این مرحله TCM پس از استخراج چارچوب

 .اندنمایش داده شده 3انجام گرفته است. ترتیب و جزئیات این مراحل در شکل  (2007، )1سندلوسکی و بارسو

 

 

 

 

 

 

 گانه فراترکیب سندلوسکی و باروسو. مراحل هفت۳شکل 

به این صورت مطرح  اصلی، سؤال مرحله شود. در ایندر نخستین مرحله، سؤال اصلی پژوهش تدوین میگام اول: 

 «. هایی است؟شامل چه ابعاد و مؤلفه Z کارآفرینی در نسل»: گردید

مند، لازم است که دامنه جستجو بر پایه اصول منظور انجام جستجوی نظامپس از تعیین سؤال پژوهش، بهگام دوم: 

به صورت  Zهای مرتبط با حوزه کارآفرینی نسل بدین منظور، کلیدواژهصورت دقیق مشخص شود. روش فراترکیب به

 ت:قرار گرفمورد استفاده  5جدول 

                                                 
1. Sandelowski & Barroso 

 

 

 

 گروه
نسل  زنان د،ز نسل زد، مسلمانان نسل آموزانزد، دانش نسل دانشجویان

 دارای زد نسل ویاننسل زد، دانشج بازرگانیمدیریت رشته زد، دانشجویان
 زیبایی، کشاورزی،) مختلف صنایع در فعال نسل زد وکار، کارآفرینانکسب
های دانشجویان نسل زد حوزه گردشگری، تفاوت ،(خوراک خودرو، مد،

 Z و Yنسلی

 کشور
 جنوبی، اندونزی، اروپای کشلللورهای و شلللرقی و مرکزی اروپای 

 جهانی، لهسلللتان، مالزی، پاکسلللتان، ترکیه، هند، آمریکا، سللل  
 تریش، سوئد، ا، تایلند، کرواسی، آلمان، تایلند، کالیفرنیاقرقیزستان

 

 ترکیبی کیفی کمی

 هتوانمندسازی، نظری مازلو، نظریه نیازهای شناختی، نظریه-اجتماعی شناسی مثبت، نظریهروان هایشده، نظریهریزیبرنامه رفتار نظریه
سل نظریه ،(Kolb) تجربی یادگیری نظریه کارآفرینی، رهبری سم، نظریهنا شخصیتی، نظریه صفات ها، نظریهن سی ، توانمندسازی رسی

  گیری در بحراننسلی، نظریه مصلحت، نظریه تصمیم، نظریه کارآفرینی دیجیتال، نظریه شکاف بین نظریه خودکارآمدی

 (C)زمینه 

 (M) روش

 

 (T) نظریه
 

 

طرح سوال 
 پژوهش

مرور 
سیستماتیک 

 ادبیات

 

 انتخاب 
های مقاله  

 مناسب

 

تحلیل و ترکیب 
های کیفییافته  

 

هاارائه یافته کنترل کیفیت  

 

استخراج 
 اطلاعات

مقالات   
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 استراتژی جستجو .5جدول 

 کلیدواژهای انتخاب شده در استراتژی جست و جو
("Generation Z" OR "Gen Z" OR "Zoomers" OR "iGeneration" OR "Gen Tech" OR "Post Millennials" 

OR "Switchers" OR "Snowflake Generation") AND ("entrepreneurship" OR "startup") OR 

("entrepreneurship Generation Z") OR ("Generation Z entrepreneurship") 
 

، تنها از یک پایگاه داده استفاده شد (2023) 2و همکاران لیو-و گارسیا (2021) 1پائول و همکارانهای براساس توصیه

 جستجویی موتور در در همین راستا جستجو .تا از تکرار منابع و پیچیدگی در تلفیق عناوین مجلات جلوگیری شود

هزار  17و جستجوی اولیه منجر به شناسایی حدود  .شد انجام هر گونه محدودیتی اعمال بدون ،Google Scholarنظیر

دامنه جستجو به مقالات منتشرشده مقاله مرتبط با موضوع شد. به منظور کاهش تعداد مقالات و انتخاب مقالات مناسب، 

 .گردید مقاله 5۹محدود شد که در نهایت منجر به دانلود  2025-2015انی در بازه زم

نجام شد. در مرحله ، فرایند پالایش و غربالگری در چند مرحله امقاله 5۹از بین  برای انتخاب مقالات مناسب گام سوم:

مقاله  1در مرحله دوم، ذف شدند. عدم ارتباط با موضوع ح مقاله به دلیل 6و دلیل تکراری بودن مقاله به 2نخست، 

حذف گردید. در  املکمقاله بدلیل عدم دسترسی به متن  1بررسی  کنار گذاشته شد. در ادامه چکیده نامرتبطدلیل به

 راترکیب انتخاب شدندشرایط برای تحلیل نهایی و استخراج مدل مفهومی در بخش ف دلیل واجدمقاله به ۴۸نهایت، 

 .(۴)شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . نحوه انتخاب منابع نهایی4شکل 

 صورت خلاصه آورده شده است.اطلاعات مستخرج از مرور ادبیات به  6در جدول گام چهارم )استخراج اطلاعاتی(:

 

 

 

 zهای اطلاعات مستخرج از مرور ادبیات حوزه کارآفرینی نسل . بخشی از یافته6جدول 

                                                 
1. Paul et al 

2. García-Lillo  et al 

 N= 49               برای بررسی متن کامل          تعداد منابع 

  N= 51                  برای بررسی چکیده            تعداد منابع 

 N= 48                                 انتخاب منابع نهایی           

 (عدم دسترسیمنابع رد شده ) به دلیل 

 N= 1 

شده )چکیده( منابع رد 

 N= 3 
  

حذف منابع تکراری، عدم ارتباط با موضوع 

N=8 

   N= 59                                         تعداد منابع یافت شده
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 های پژوهشیافته نویسنده

و  موهان

، همکاران

(2016) 

 یواسطه به نسل این. هستند محلی و جهانی زمانهم نگرشی دارای که منعطف و مستقل باهوش، آور،فن نسلی ،Z نسل

 ویژهبه پیشین، هاینسل به نسبت(، Khan Academyو edX و Coursera )آنلاین  یادگیری منابع به گسترده دسترسی

 و اجتماعی هایشبکه اینترنتی، ابزارهای از گیریبهره با آنان. اندکرده آغاز بیشتری جدیت با و زودتر را کارآفرینی مسیر ،Yنسل

 اقتصاد بر گیریچشم تأثیر پایین سنین در و کرده اندازیراه موفقی وکارهایکسب اندتوانسته جمعی، مالی تأمین هایپلتفرم

 هایرسانه. ندارند وقتتمام شغل سنتی هایچارچوب به تمایلی و هستند پذیریانعطاف دنبال به Z نسل کار، محیط در. بگذارند

 هایکنش از بسیاری که ایگونهبه اند،کرده ایفا هاآن میان در اجتماعی عدالت حس گیریشکل در اساسی نقشی نیز اجتماعی

 برای هاسازمان و آموزشی هاینظام والدین، فشار همچنین. کنندمی پیگیری بستر این از را خود جهانی هایدغدغه و اجتماعی

 یروحیه نتیجه، در و شده کار دنیای وارد زودتر نسل این که است شده باعث دبیرستان، دوران از ایحرفه هایتجربه کسب

 .بگیرد شکل آنان در بیشتری پذیریمسئولیت و استقلال خوداتکایی،

هدایت و 

هدایت، 

(2020) 

 تجربه سطح سه در را خود کارآفرینانه هویت ساخت فرایند زنده، پخش هایپلتفرم از گیریبهره با Z نسل که دهدمی نشان هاییافته

 در و کنندمی معرفی کارآفرین و کنندهسرگرم عنوانبه را خود مخاطبان، با کلامی و دیداری تعامل طریق از هاآن خرد، سطح در. کندمی

 و استعدادمحور جوامع ویژهبه مجازی، جوامع به تعلق طریق از آنان هویت میانی، سطح در. هستند اجتماعی بازشناسی و تأیید پی

 هایفرصت از جهانی، اجتماعی و فرهنگی هایجریان در مشارکت ضمن نسل این کلان، سطح در. شودمی تقویت محور،فرهنگ

 مثابهبه بلکه هستند، ارتباطی ابزارهای تنها نه زنده پخش هایپلتفرم کلی، طور به. کندمی برداریبهره نیز زنده پخش از ناشی اقتصادی

 .شوندمی  Z نسل میان در کارآفرینانه-فناور خودانگاره تقویت موجب و کرده عمل غیررسمی یادگیری فضاهای

، کاکرل

(2022) 

 خلاقانه وکارهایکسب و داده تغییر را کارآفرینی سنتی الگوهای نوین، هایفناوری و اجتماعی هایرسانه از گیریبهره با Z نسل

 ارتباط و شخصی برندسازی تبلیغات، برای تاکتیک و اینستاگرام مانند هاییپلتفرم از نسل این. است کرده ایجاد محوردیجیتال و

 و خلاقیت، استقلال، مانند اهدافی پیگیری سودآوری، بر علاوه ،Zنسل کارآفرینان اصلی انگیزه. کندمی استفاده مشتری با مستقیم

 رشد در مهمی نقش کارآفرینی، جوامع در عضویت و کوچک اینفلوئنسرهای با همکاری. است اجتماعی مسئولیت

 زیادی سرعت با است توانسته گوگل، و یوتیوب مانند هاییپلتفرم از خودآموز یادگیری با Z نسل. دارد نسل این وکارهایکسب

 .شود وکارکسب فضای وارد

ی، نیآنگار

(2022) 
 

 دهدمی ترجیح و دارد گیگ اقتصاد در اشتغال به بالایی گرایش اندونزی در Z نسل که دهدمی نشان پژوهش این هاییافته

 درآمد به دستیابی شامل کاری سبک این انتخاب برای آنان اصلی هایانگیزه. کند فعالیت فریلنسر یا خوداشتغال صورتبه

 .است تلاش میزان با کار با پاداش تناسب و مکانی، و زمانی پذیریانعطاف نامحدود،

و  حمدی

همکاران، 

(2022) 

 

 در هم که ایگونهبه است؛ دیجیتال و سنتی یادگیری منابع میان تعادل یافتن حال در همچنان Y نسل که داد نشان پژوهش نتایج

 و مسلط بسیار مستقل، یادگیری در Z نسل مقابل، در. بردمی بهره دیجیتال دنیای از هم و دارد مشارکت اجتماعی هایمحیط

 .داندمی یادگیری اصلی الگوی را خود و دارد اجتماعی مربیان به کمتری وابستگی و است برندهپیش

شارما و 

، هالگوک

(2022) 

 ثانویه، منابع تحلیل اساس بر. دارند کارآفرینی به نسبت امیدوارکننده نگرشی هند در Z نسل زنان که دهدمی نشان مطالعه این هاییافته

 فضای و فناوری ابزارهای از و شده وکارکسب عرصه وارد جنسیتی برابری و نوآوری، پذیری،امکان بر مبتنی فکری طرز با نسل این

 موانع تأثیر تحت کمتر پیشین، هاینسل برخلاف Z نسل زنان. برندمی بهره اقتصادی هایفرصت توسعه برای بستری عنوان به دیجیتال

 .کنند ایفا اقتصاد در فعالی نقش دارند تمایل کارآفرینی، روحیه به اتکا با و دارند قرار سنتی اجتماعی

، گرامک

(2022) 

 تغییر ایجاد برای مالی آزادی برای فناوری نوآوری از( ب) است، کارآفرینانه فکر طرز یک دارای( الف) Z نسل کارآفرین یک

 .بخشدمی الهام و هدایت درست مسیر اتخاذ برای را افراد( ج) و کند،می استفاده

و  چاگارمان

، همکاران

(2023) 

 مثبت، تغییرات ایجاد به تمایل و نوآوری پایداری، به تعهد چون هاییانگیزه با زد نسل که دهدمی نشان پژوهش این هاییافته

 را روان سلامت به توجه و تجربی یادگیری پذیری،انعطاف همکاری، مانند هاییارزش نسل این. شودمی کارآفرینی عرصه وارد

 منابع به دسترسی دشواری و قوانین پیچیدگی ،«مقرراتی اضطراب» چون موانعی حال، این با. کندمی لحاظ خود هایفعالیت در

 فرآیندهای سازیساده جمله از نهادی هایحمایت. سازدمی دشوار را آنان کارآفرینی روند سال، 1۸ زیر افراد برای ویژهبه مالی،
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 1404 ،4، شماره18دوره ،توسعه کارآفرینی

 

 موفق کارآفرینان. باشد مؤثر نسل این توانمندسازی در تواندمی فکری مالکیت ثبت در تسهیل و عملی هایآموزش ارائه اداری،

 گیریشکل در مهمی نقش ها،شکست از یادگیری برای آمادگی و بالا آوریتاب گرا،مثبت ذهنیتی از برخورداری با نیز زد نسل

 .کنندمی ایفا کارآفرینی نوین فرهنگ

و  اوانیست

، اولفاتون

(2023) 

 از آگاهی و والدین، حمایت اجرایی، تیم وجود  شامل کنندهحمایت عوامل: شدند شناسایی بازدارنده و کنندهحمایت عامل چند

 به دسترسی محدودیت دیجیتال، کارآفرینی به آموزاندانش برخی علاقه عدم شامل بازدارنده عوامل. دیجیتال فناوری اهمیت

 .شکست از ترس و اینترنت،

درِیِر و 

ا، استویانوو

2023 

 فراتر حتی یا برابر سطحی به را هاآن است ممکن Z نسل جسارت که چرا است؛ محتاطانه بینیخوش نوعی دهندهنشان هایافته

 کمتری مالی انگیزه و است محورهدف Y نسل از بیش Z نسل که داشت توجه باید .برساند کارآفرینی زمینه در Y نسل از

 Y نسل به نسبت است ممکن کند،می عمل مؤثر بسیار دیجیتال ارتباطی ابزارهای از گیریبهره در Z نسل که حالی در. دارد

 بیشتر Y نسل که حالی در است، نگرآینده بیشتر Z نسل. کندمی کار ترهوشمندانه هرچند باشد، داشته کمتری کوشیسخت

 که حالی در است؛ شخصی و کاری زندگی تفکیک به Z نسل تمایل دیگر، جالب نکته. هست همچنان یا است بوده گراعمل

 .ندارد خانه از دورکاری به ایعلاقه Z نسل نتیجه در و دارد عادت دو این ادغام به Y نسل

ای و سی، 

(2023) 

 برای. کنندمی نرم پنجه و دست مشخص برنامه یک فقدان و مالی هایمحدودیت ناامنی، با جدید مشاغل صاحبان از بسیاری

 سود کردن حداکثر با همراه را( هاارزش و شخصیتی هایویژگی اسلامی، اخلاق) مصلحت که است ضروری کارها و کسب

 کارآفرینی از یکسان طور به کنندگانمصرف و مشاغل صاحبان که است این از اطمینان مصلحت، این از هدف. کنند دنبال

 با او روابط و خدا با فرد پیوند بین تعادل ایجاد در کار، و کسب در اسلامی اخلاق و اصول ها،ارزش اهمیت. شوند مندبهره

 .است خود همنوعان

و  نیکارول

 ،همکاران

(2023) 

 ترمحتاط پرریسک، هایگیریتصمیم در و است بلندمدت پایداری و مالی امنیت نگران بیشتر Y نسل که دهدمی نشان هایافته

 شخصی ترجیحات براساس Z نسل مقابل، در. کنندمی استفاده وکارکسب عملیات برای فناوری از معمولاً هاآن. کندمی عمل

 نسل این. بردمی بهره محصول توسعه و بازاریابی برای فناوری از و است ریسک پذیرش به حاضر یادگیری برای کند،می عمل

 .دارد همکاری به بیشتری تمایل و است بازار تغییرات با سازگارتر و پذیرتر،انعطاف پویاتر،

و  نیحس

همکاران، 

(2023) 

 رفتاری کنترل ذهنی، هنجارهای کارآفرینانه، نگرش نظیر اجتماعی و شناختیروان عوامل تأثیر تحت Z نسل دانشجویان

 ایجامعه در .کنندمی ایفا آنان کارآفرینانه نیت گیریشکل در کلیدی نقشی عوامل این و دارند قرار آوریتاب و شدهادراک

 و خانواده نفوذ گذارند،می تأثیر جوان نسل گیریتصمیم بر هنوز گذشته هاینسل هایارزش که بنگلادش مانند گراجمع

 باشد مؤثر جوانان شغلی گیریجهت در تواندمی ترهابزرگ

دی خئوس و 

، ونبرگ

(2023) 

 ترینمهم. دارد بیرونی و درونی هایانگیزه از ترکیبی کارآفرینانه، هایفعالیت به ورود برای Z نسل که دهدمی نشان حاضر مطالعه

 و هاویژگی همچنین نسل این. است شغلی امور بر فردی کنترل و کار، محیط در پذیریانعطاف آزادی، شامل نسل این درونی هایانگیزه

. کندمی کمک آنان به کارآفرینی مسیر در که داراست را ارتباطات در قوی هایمهارت و مثبت، نگرش استقلال، مانند هاییشایستگی

 از بسیاری این، بر علاوه. است داشته شخصی وکارکسب شروع برای نسل این نفس به اعتماد افزایش در مؤثری نقش نیز آموزش

 .هستند خود اقتصادی هایفعالیت طریق از اجتماعی ارزش ایجاد خواهان Z نسل کارآفرینان

و  رستئاسی

آناگنوسته، 

(2023) 

 از برخوردار و دیجیتال دنیای به آگاه که حال عین در. است کارآفرینی برای توجهیقابل هایتوانایی و بالا تمایل دارای نسل این

 آغاز ینقطه دیدگاه، به بسته تواندمی شرایط این. اندمواجه نیز تجربگیکم و اضطراب با اغلب هستند، جهانی نگرشی

 .شود تلقی دشوار یا آفرینفرصت

، واکوسولی

(2023) 

 نگریآینده طلبی،رقابت نوآوری، و خلاقیت شامل کارآفرینانه ویژگی پنج هر دارای زد نسل دانشجویان که داد نشان نتایج

. دارد مثبت همبستگی کارآفرینانه قصد با فردی کارآفرینانه گرایش همچنین،. هستند استقلال و پذیریریسک ،(نگریپیش)

 و تحصیل حین کاری تجربه آموزشی، مؤسسات در کارآفرینی ترویجی هایفعالیت تعداد ویژهبه شناختی،جمعیت هایویژگی

 و کارآفرینانه نگرش خودکارآمدی،. هستند مرتبط کارآفرینانه قصد و فردی کارآفرینانه گرایش با شخصی، وکارکسب داشتن

 .دارند مثبت رابطه کارآفرینانه قصد با نیز تأثیرگذار افراد اجتماعی هنجارهای
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 در و استقرایی رویکرد با پژوهشی هایداده مطالعه، از مرحله این در های کیفی(:گام پنجم )تحلیل و ترکیب یافته

است  هاداده بندیطبقه و سازیمفهوم خردکردن، شامل باز کدگذاری. شدند تحلیل محوری باز، کدگذاری مرحله دو

 میان ارتباط برقراری به محوری کدگذاری. پردازدمی ابتدایی کدهای شناسایی به ( و1۹۹۴، 1اشتراوس و کوربین)

 منتخب مقالات کدگذاری نتایج. کندمی انتخاب محوری پدیده عنوانبه را طبقه یک و پردازدمی زیرطبقات و طبقات

 .است شده آورده 7 جدول در

 باز و محوری مقالات منتخب . کدگذاری7جدول 

 منبع کد باز کد محوری

 -بعد فردی 

 روانشناختی

 به ادگیری، تمایلی به طلبی، تمایلبنفس، استقلال اعتماد

آزادی،  و درونی، خودکنترلی فردی، انگیزه رشد

گرا، مثبت شکست، ذهنیت تحمل و آوریتاب

نگری، خودشکوفایی، خوداتکایی، خودکارآمدی، آینده

های شخصیتی، به موفقیت، تفکر مستقل، ویژگی نیاز

 ذهنیت کارآفرینانه، علاقه به رهبری، خودشیفتگی

دی (؛ 2023و همکاران، ) نیحس(؛ 202۴، )سوسانتو و ویدیاسی

(، 2016، )و همکاران  موهان (؛2023، )خئوس و ونبرگ

؛ (2022، )چیکل (؛202۴و همکاران، ) اسما(؛ 2023ل، )واکوسوی

؛ (2020، )و همکاران  محمود(؛ 202۴ا، )لوانیو س انتویسودار

 (؛2022(؛ یاسین،  )202۴، )نگیس(؛ 2025یم، )عصرالله و مر

 (2023، )سیو لوب ینیاهاندا(؛ 202۴ن، )دایو ف سالیبا

 -بعد ارزشی

 هنجاری

 اصول به مداری، توجهاجتماعی، اخلاق اثرگذاری به تمایل

 گراییارزش اجتماعی، جنسیتی، مسئولیت انسانی، برابری

 رمعنادا کار به تمایل و سودگرایی، معناگرایی برابر در

 (؛2023)ای و سی، (؛ 2022، )شارما و گوکله (؛202۴هدایت، )

 (.202۴، )انکه؛ ی(2023، )و همکاران چاگارمان

 -توانمندی بعد

 عملیاتی

 هایارتباطات، مهارت در نوآوری، خلاقیت، توانمندی

 ازاریابیب در پذیری، مهارتریسک فناورانه، توان

 و مسلط رهبری، بسیار مستقل، خود دیجیتال، یادگیری

، اجتماعی، سواد مالی هایرسانه بر برنده، تسلطپیش

 سواد دیجیتال

 وهدایت  (؛2022، )گرامک(؛ 202۴و همکاران، ) نداجانگیا

 (؛2022و همکاران، ) حمدی (؛2022، )کاکرل(؛ 2020هدایت، )

و  مونیکا (؛2023) واکوسول،ی (؛2016، )دویکومار و ناموهان، 

و  ینیاهاندا(؛ 202۴) ،لوانایو س انتویسودار(؛ 202۴ی، )اندادار

 (.202۴) و همکاران، جاسین(؛ 2023، )سیلوب

                                                 
1. Strauss & Corbin 

سوسانتو و 

ی، ویدیاس

(202۴) 

تحصیلی، تجربیات، تمایل  در عواملی همچون پیشینه Z های کارآفرینی در نسلدهند که پویاییهای این پژوهش نشان مییافته

توسعه علاقه به کارآفرینی تا یط پیرامون در جهت گیری از فناوری و حمایت محنفس، بهرهبه تأثیرگذاری بر دیگران، اعتمادبه

 .کندهای کارآفرینانه نمود پیدا میتصمیم نهایی برای انجام فعالیت

هدایت، 

(202۴) 

 هاآن. هستند فناورانه نوآوری و اجتماعی اثرگذاری استقلال، به قوی میل تأثیر تحت Z نسل کارآفرینان که دهدمی نشان هایافته

 رویکرد همچنین. برندمی بهره خود وکارهایکسب سریع و گسترش اندازیراه برای اجتماعی هایشبکه و دیجیتال ابزارهای از

 .است پایداری و اخلاقی اصول بر مبتنی و مشارکتی محور،شمول بیشتر کارآفرینی به آنان

 (202۴یانکه، )

 هایفعالیت دنبال به نسل ینا. است متفاوت پیشین هاینسل با زد نسل هایاولویت که دهدمی نشان پژوهش این هاییافته

 به بیشتر هاآن. شود قائل مشخصی مرز شخصی زندگی و کار میان است مندعلاقه و است فناوری بر مبتنی و خلاقانه معنادار،

 در کارآفرینانه هنیتیذ از برخوردار Z نسل همچنین. مالی سریع هایموفقیت تا دارند توجه اجتماعی تأثیر و بلندمدت اهداف

 محور،دیجیتال هایویژگی که دهدمی نشان همچنین نتایج. است وکارکسب پایداری و رشد ابزار عنوان به مالی منابع از استفاده

 این بودن نوپا وجود با و ارندد نقش نسل این کارآفرینانه هاینگرش گیریشکل در آفلاین کاریمحافظه و آنلاین فردگرایی

 .شودمی مشاهده کارآفرینی برای بالقوه اشتیاق از هایینشانه کار، بازار در سنی گروه
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 -ایبعد زمینه

 محیطی

فرهنگی،  و مجازی والدین، جوامع و خانواده حمایت

 -یادگیری )رسمی هایتجربه آموزشی، فضای

 گیگ، تجربه و دیجیتال اقتصاد هایغیررسمی( ، فرصت

 دولتی، وجود و نهادی هایتحصیل، حمایت حین کاری

تحصیلی، محیط )دوستان، همسالان،  اجرایی، پیشینه تیم

 خانواده(

 موهان ؛(2023) و همکاران، چاگارمان(؛ 202۴، )سوسانتو و ویدیاسی

 س،یو لوب یانیهاندا (؛2023) واکوسول،ی (؛2016)، و همکاران

و همکاران،  نیجاس (؛202۴)و همکاران،  نداجانگیا (؛2023)

 (؛2023، )و همکاران جاسین (؛2025، )میعصرالله و مر ؛(202۴)

و همکاران،  ریمن (؛2023ن، )و اولفاتو اوانیست (؛2020، )باکیر

ایراوانتو و  (؛202۴)ک، نارویچیک و نوا (؛2022، )تیمور (؛202۴)

 و همکاران، جیانیس(؛ 202۴)و همکاران،  حسن(؛ 2021) ،نوویانی

 (.2022ی، )لانیم (؛2022ا، )نیو امری نیمردت ،یانیهاسمد (؛2025)

 بازدارنده بعد

 مقررات، اضطراب و قوانین شکست، پیچیدگی از ترس

 منابع اینترنت، محدودیت به محدود مقرراتی، دسترسی

 سنتی اجتماعی، فرهنگ مالی، فشارهای

(؛ 2023و همکاران، ) نیحس ؛(2023) و همکاران، چاگارمان

 (.2023)و آناگنوسته،  رستئایک (؛2023ن، )و اولفاتو اوانیست

 بعد فناوری

 فناوری آنلاین، ابزارهای آموزش هایاستفاده از پلتفرم

های شبکهجمعی،  مالی تأمین هایدیجیتال، پلتفرم

 اجتماعی )اینستاگرام، تیک تاک، یوتیوب(

 (؛2022) ،ی و همکارانحمد (؛2020هدایت و هدایت، )

، کاکرل (؛2016) و همکاران، موهان (؛2023) س،یو لوب یانیهاندا

(2022.) 

 سبک بعد

 شغلی -زندگی

 پذیریفریلنسری، انعطاف و خوداشتغالی به تمایل

 زندگی و کار بین مکانی، مرزبندی پذیریزمانی، انعطاف

 تمایل آنلاین، عدم فردگرایی محور، شخصی، دیجیتال

کارآفرینی،  سنتی،  همکاری با جوامع هایچارچوب به

 اینفلوئنسرها با همکاری

ی، نیآنگار (؛202۴، )انکهی(؛ 2016) ،دویموهان، کومار و نا

 (.2023، )و سفرین ارسی(، 2022)

 

دهد. بوده و مطلوبیت خود را از دست میارزش بدون وجود دقت علمی، پژوهش بیگام ششم )کنترل کیفیت(: 

های پژوهش موردتوجه پژوهشگران است. لذا با استفاده از بنابراین، دغدغه نسبت به روایی و پایایی در همه شیوه

روش توافق بین دو کدگذار، پایایی کدهای احصاء شده بررسی شده است. برای محاسبه پایایی بین دو کدگذار متون 

 ارائه شده است. ۸دو نفر از پژوهشگران همکار کدبندی شد و نتیجه طبق جدول تحلیل شده توسط 

({2×تعداد کل کدها/)تعداد توافقات}×100%  
 

 بازآزمون پایایی محاسبه . نتایج8جدول 

 درصد پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها )در کدگذاری بین دو ارزیاب( عنوان

A1 13 6 1 ۹2 

A20 15 7 1 ۹3 

A18 10 ۴ 2 ۸0 

 ۸۹ ۴ 17 3۸ کل

 

مورد مقاله کدگذاری شده در مجموع و پس از حذف موارد زاید،  3قابل مشاهده است از  ۸همانگونه که در جدول 

کد مورد توافق هر دو کدگذار  17کد شامل عدم توافق و  ۴کد احصا شد که از این بین  3۸ربط، تعداد تکراری و بی

 (1رابطه  )
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 (لوی عیسیمصرو  خداپناه ) بیفراترک کردیو رو TCMاز چارچوب  یریگبا بهره  Zنسل ینیکارآفر اتیمند ادبمرور نظام
   

  60درصد است که این میزان عددی بیش از  ۸۹از جاگذاری در فرمول ارائه شده در بالا میزان توافق عدد بوده و پس 

 درصد است و حکایت از مقبولیت درصد پایایی دارد.

 ارائه 5مطابق شکل  منتخب مقالات فراترکیب از حاصل Zمدل مفهومی کارآفرینی نسل  ها(:گام هفتم )ارائه یافته

 شده است.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( های پژوهش حاضریافتهزد ). مدل مفهومی کارآفرینی نسل 5شکل 

 بحث. 4

 روانشناختی -یفرد بعد :شامل هفت بُعد اصلی شناسایی شده استدر پژوهش حاضر، مدل مفهومی کارآفرینی نسل زد 

 د.شومی انهکارآفرین هایفعالیت به هاآن تمایل ساززمینه که اشاره دارد Z های درونی فردی نسلها و آمادگیبه ویژگی

 عناصر از نگریآینده و آوریتاب خودکنترلی، درونی، انگیزه خوداتکایی، طلبی،استقلال نفس،اعتمادبه مانند یخصوصیات

 .شوند وکارکسب دنیای به ورود برای تصمیم تقویت و کارآفرینانه نگرش ایجاد موجب توانندمی که هستند بنیادینی

 اعتماد خاص، طوربه. اندشده مطرح Z نسل کارآفرینانه رفتار روانی خاستگاه عنوانبه مختلف مطالعات در هاویژگی این

های محققانی . این بعد با یافتهدارند کلیدی نقش کارآفرینانه فعالیت شروع برای گیریتصمیم در شخصی تجربه و نفس به

، و همکاران موهان ؛2023، دی خئوس و ونبرگ؛ 2023و همکاران،  نیحس؛ 202۴، سوسانتو و ویدیاسیهمچون )

، و همکاران محمود؛ 202۴، لوانایو س انتویسودار؛ 2022، چیکل ؛202۴و همکاران،  اسما؛ 2023ل، واکوسو؛ ی2016

 ابعاد کارآفرینی نسل زد

روانشناختی – فردی  
 آزادی، و خودکنترلی درونی، انگیزه فردی، رشد به تمایل یادگیری، به تمایل طلبی،استقلال بنفس، اعتماد
، خودشکوفایی، نیاز به خودکارآمدی خوداتکایی، نگری،آینده گرا،مثبت ذهنیت شکست، تحمل و آوریتاب

 شخصیتی، ذهنیت کارآفرینانه، علاقه به رهبری، خودشیفتگیویژگیموفقیت، تفکر مستقل، 

هنجاری -ارزشی  
 اصول به پایبندیمداری، اجتماعی، اخلاق اثرگذاری به تمایل 

 گراییاجتماعی،ارزش جنسیتی، مسئولیت برابری توجه به انسانی،
 معنادار کار به تمایل و معناگرایی سودگرایی، برابر در

عملیاتی -توانمندی  
 فناورانه، توان هایارتباطات، مهارت در نوآوری، خلاقیت، توانمندی

 مستقل، خودرهبری، بسیار دیجیتال، یادگیری بازاریابی در پذیری، مهارتریسک
 ، سواد مالی، سواد دیجیتالاجتماعی هایرسانه بر برنده، تسلطپیش و مسلط

محیطی -ایزمینه  
 جوامع والدین، و خانواده حمایت

 فضای فرهنگی، و مجازی
 یادگیری هایتجربه آموزشی،

 ،( غیررسمی -رسمی)
 و دیجیتال اقتصاد هایفرصت
 حین کاری تجربه گیگ،
 و نهادی هایحمایت تحصیل،
 اجرایی، تیم وجود دولتی،
، محیط تحصیلی پیشینه

 )دوستان، همسالان، خانواده(

 عوامل بازدارنده
 مقررات، و قوانین پیچیدگی شکست، از ترس

 به محدود دسترسی مقرراتی، اض راب
 فشارهای مالی، منابع محدودیت اینترنت،

 سنتی فرهنگ اجتماعی،

 فناوری
 آموزش هایپلتفرم از استفاده

 فناوری ابزارهای آنلاین،
 مالی تأمین هایپلتفرم دیجیتال،
 اجتماعی هایشبکه جمعی،

 -زندگی سبک

 شغلی
 و خوداشتغالی به تمایل

 پذیریفریلنسری، انع اف
مکانی،  پذیریزمانی، انع اف

 زندگی و کار بین مرزبندی
 محور، شخصی، دیجیتال

 تمایل آنلاین، عدم فردگرایی
سنتی،  هایچارچوب به

 همکاری با جوامع
 با کارآفرینی، همکاری
 اینفلوئنسرها
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( 2023، سیو لوب ینیاهاندا؛ 202۴، دانیو ف سالیبا ؛2022؛ یاسین، 202۴، نگیس؛ 2025، میعصرالله و مر؛ 2020

. محور و اثرگذار تمرکز داردهای معناگرا، اخلاقبه فعالیت Z نسلبر گرایش هنجاری  – ارزشی بعد همخوانی دارد.

 در اخلاقی اصول رعایت و اجتماعی آفرینیارزش به بلکه مالی سود به تنها این نسل نه های پیشین،برخلاف نسل

 اثرگذاری به تمایل و گراییارزش جنسیتی، برابری اجتماعی، مسئولیت همچون مفاهیمی. دارند توجه وکارکسب

 ارزشی گیریجهت هم هانگرش این .رودشمار میکارآفرینی به به عرصه Z های اصلی ورود نسلانگیزهاز  اجتماعی

های محققانی همچون این بعد با یافته .است مؤثر کارآفرینانه فعالیت نوع تعیین در هم و کندمی مشخص را آنان

 ( همسو است.202۴ انکه،ی؛ 2023، و همکاران ؛ چاگارمان2023 ،یو س ی؛ ا2022؛ شارما و گوکله، 202۴ ت،یهدا)

 قادر را هاآن که شودمی اشاره Z نسل اجرایی هایمهارت و هاشایستگی از ایمجموعه به عملیاتی – توانمندی بعددر 

 استفاده مستقل، یادگیری مؤثر، ارتباطات نوآوری، خلاقیت، چون هاییمهارت د.سازمی وکارکسب توسعه و اندازیراه به

 با هاتوانمندی این د.هستن بعد این کلیدی هایمؤلفه جمله از پذیریریسک و آنلاین بازاریابی دیجیتال، ابزارهای از

. اندیافته رشد گیریچشم طوربه است، آنلاین منابع و خودآموزی بر مبتنی بیشتر که Z نسل یادگیری سبک به توجه

 .است کرده تبدیل مشتری با ارتباط و بازاریابی در فعال بازیگرانی به را نسل این اجتماعی هایرسانه بر تسلط همچنین

؛ 2020هدایت و هدایت،  ؛2022، گرامک؛ 202۴و همکاران،  نداجانگیاهای پژوهشگرانی همچون )این بعد یا یافته

؛ 202۴، مونیکا و انداداری ؛2023 واکوسول،ی ؛2016، و همکاران موهان؛ 2022و همکاران،  حمدی ؛2022، کاکرل

 –ای عد زمینهب ( مطابقت دارد.202۴ ،و همکاران جاسین؛ 2023، سیو لوب ینیاهاندا؛ 202۴ا، لوانیو س انتویسودار

گیری های حمایتی در شکلبه تأثیر عوامل محیطی مانند خانواده، نهادهای آموزشی، جوامع مجازی و سیاست محیطی

گیری کاری در دوران تحصیل، فضای آموزشی مؤثر و بهره حمایت والدین، تجربه .پردازدمی Z کارآفرینی نسلو تداوم 

های کارآفرینانه این نسل هستند. گر در فعالیتهای فرهنگی و اقتصاد دیجیتال از جمله عوامل تسهیلاز ظرفیت

های مالی، در ایجاد بستر فرآیندهای قانونی و حمایتسازی همچنین، نقش نهادهای دولتی از طریق ارائه آموزش، ساده

؛ 202۴، سوسانتو و ویدیاسیهای )این بعد با نتایج پژوهش .برجسته است Z مناسب برای رشد کارآفرینی نسل

و  نداجانگی؛ ا2023 س،یو لوب یانی؛ هاندا2023 واکوسول،ی ؛2016، و همکاران موهان ؛2023، و همکاران چاگارمان

 اوانیست ؛2020، باکیر ؛2023، و همکاران جاسین ؛2025، میعصرالله و مر ؛202۴و همکاران،  نی؛ جاس202۴همکاران،

 حسن؛ 2021ی، ایراوانتو و نوویان ؛202۴، نارویچیک و نواک ؛2022، تیمور ؛202۴و همکاران،  ریمن ؛2023ن، و اولفاتو

بعد  همسو است. (2022ی، لانیم ؛2022، و همکاران انیهاسمد ؛2025، و همکاران جیانیس؛ 202۴و همکاران، 

ها مواجه با وجود برخورداری از استعداد و انگیزه بالا، با آن Z ها و موانعی اشاره دارد که نسلبه چالش بازدارنده

 قوانین از ناشی اضطراب مالی، هایمحدودیت سنتی، و اجتماعی فشارهای شکست، از ترس شامل موانع این .است

 کارآفرینانه توان کامل بروز از مانع مواقع از بسیاری در عوامل این د.باشمی اینترنت مانند زیرساختی منابع کمبود و دهپیچی

و  چاگارمانهای پژوهشگرانی همچون )این بعد با یافته .دارند حمایتی مداخلات به نیاز و شوندمی نسل این در

 مطابقت دارد. (2023و آناگنوسته،  رستئایک ؛2023ن، و اولفاتو اوانیست؛ 2023و همکاران،  نیحس ؛2023 همکاران،

 گسترده صورتبه نسل این .است Z گیری هویت کارآفرینانه نسلبیانگر نقش محوری فناوری در شکل بعد فناوری



 

 

 
   

 

 

 

h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 
105 

 (لوی عیسیمصرو  خداپناه ) بیفراترک کردیو رو TCMاز چارچوب  یریگبا بهره  Zنسل ینیکارآفر اتیمند ادبمرور نظام
   

کسب توسعه برای جمعی مالی تأمین هایپلتفرم و آنلاین آموزش ابزارهای اجتماعی، هایشبکه دیجیتال، هایپلتفرم از

 رشد و بازاریابی فروش، بستر عنوانبه هم و آموزشی ابزار عنوان به هم فناورانه بسترهای این .کندمی استفاده خود وکار

؛ 2022ی و همکاران، ؛ حمد2020 ت،یو هدا تیهداهای محققانی همچون )این بعد با یافته .دارند نقش وکارکسب

به  شغلی –بعد سبک زندگی  همسو است. (2022؛ کاکرل، 2016 ،و همکاران ؛ موهان2023 س،یو لوب یانیهاندا

 .پذیر، غیرسنتی و منطبق با سبک زندگی خاص خود اشاره داردهای کاری انعطافنسبت به سبک Z ترجیحات نسل

 بین و ندارند خشک سازمانی ساختارهای به ایعلاقه کنند،می فعالیت خوداشتغال یا فریلنسری صورتبه غالباً هاآن

، همکاری با جوامع کارآفرینی و تعامل آنلاینهمچنین، فردگرایی . هستند قائل مشخصی مرز شخصی و کاری زندگی

و  موهانمطالعات پژوهشگرانی همچون ) .شودهای سبک کاری نوین این نسل محسوب میبا اینفلوئنسرها از نشانه

 .راستا هستندنیز با این بعد هم( 2023، نیو سفر یارس، 2022 ،ینیآنگار ؛202۴ انکه،ی؛ 2016 ،همکاران

 ابعاد انیروابط م لیتحل. 1.4

با  هیو چندلا ایتعامل پو کیبلکه در  کنند،یصورت مجزا عمل نم( به5)شکل  یدر مدل مفهوم شدهییابعاد شناسا

 عیسر یکردن دسترسبا فراهم یمثال، بعد فناور ی. براکنندیم تیرا تقو گریکدیصورت متقابل قرار داشته و به گریکدی

. کند تیرا تقو عملیاتی – توانمندی بعدمندرج در  یهامهارت تواندیم تال،یجید یو ابزارها نیآنلا یبه منابع آموزش

 شیافزاروانشناختی  -یفرد بعدرا در  ینفس و خودکارآمدنوبه خود، اعتمادبهبه ،یاتیفناورانه و عمل یهامهارت نیا

 تواندیم هنجاری – ارزشی بعد ن،ی. همچنکنندیم تیرا تقو نانهیکارآفر تیورود به فعال یبرا یریگمیتصم نهیداده و زم

بر انتخاب  یسوق دهد و حت یو اجتماع یسمت اهداف اخلاقرا به هایو توانمند یاستفاده از فناور یریگجهت

 .بگذارد ریوکار تأثکسب یهامدل

. کندیم فایدر کاهش اثر عوامل بازدارنده ا ینقش مهم ،یتیعنوان بستر حمابه محیطی –ای عد زمینهب گر،ید یسو از

کرده و  لیرا تعد یمال یهاتیترس از شکست و محدود تواندیم انیحضور مرب ای یتیحما یهااستینمونه، س یبرا

 یکار یریپذکه به استقلال و انعطاف ،شغلی –بعد سبک زندگی  ی. حتدینما تیرا تقو یو ارزش یفرد یهازهیانگ

امکان کار از راه دور و  تالیجید یابزارها رایداشته باشد؛ ز یبا بعد فناور یدارد، ممکن است تعامل مثبت شیگرا

  .کنندیوکار را فراهم ممستقل کسب تیریمد

 و پیشنهادات گیرینتیجه. 5

( روش–زمینه–نظریه) TCM گیری از چارچوبو بهره Z نسلمند ادبیات کارآفرینی پژوهش حاضر با هدف مرور نظام

محور دهنده این پدیده نسلشکل هایمؤلفه ساختارمند، و عمیق جامع، نگاهی با تا شد انجام فراترکیب رویکرد و

 «هشدریزیرفتار برنامه»که نظریه  نشان داد TCM واکاوی شود. در گام نخست، تحلیل مطالعات منتخب در چارچوب

(TPB)  ا بیشترین فراوانی مورد استفاده قرار گرفته است؛ که بیانگر تمرکز غالب پژوهشگران بر نقش نیت و قصد در ب

شناخت »، «شناسی مثبتروان»، «خودکارآمدی»های رایج شامل است. سایر نظریه Z فرایندهای کارآفرینانه نسل

 این با. اندرفته کار به نسل این رفتاری–ای تبیین ابعاد روانینیز بر« توانمندسازی»و « رهبری کارآفرینانه»، «اجتماعی
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ی یک شکاف نظری مهم در ادبیات دهندهنهادی، فرهنگی و اقتصاد سیاسی نشان هاینظریه از گیریبهره فقدان حال،

 و( اندونزی ویژهبه) آسیا شرق جنوب کشورهای بر مطالعات تمرکز بیشترین ای،زمینه عدب تحلیل در .موجود است

 هایسیاست از بازتابی تواندمی تمرکز این. شد مشاهده Zنسل  آموزاندانش و دانشجویان نظیر هاییجمعیت

 بومی مطالعات کمبود مقابل، در. باشد کشورها این فناورانه هایزیرساخت و دیجیتال کارآفرینی حوزه در گرایانهتوسعه

 جدی خلأ یک عنوانبه مذهبی یا روستایی هایبافت و عرب جهان خاورمیانه، کشورهای ایران، همچون هاییزمینه در

 هایروش از استفاده که حالی در بوده، اینامهپرسش و کمی مطالعات با غلبه نیز، شناختیروش منظر از. است توجهقابل

 چندوجهی، ایپدیده دقیق تحلیل برای. است داشته اندکی سهم تجربی، و ایزمینه تحلیل در بالا ظرفیت وجود با کیفی

 پردازینظریه و نگاریقوم پدیدارشناسی، مانند هاییروش از گیریبهره ،Z نسل کارآفرینی مانند فرهنگی و محورارزش

گیری از روش فراترکیب و کدگذاری باز و محوری، هفت بعد در گام دوم پژوهش، با بهره است. ضروری بنیادداده

–( بعد توانمندی3 هنجاری،–( بعد ارزشی2 شناختی،روان–( بعد فردی1شناسایی شد:  Z اصلی برای کارآفرینی نسل

 ابعاد، این براساس. شغلی–زندگی( بعد سبک 7( بعد فناوری و 6( بعد بازدارنده، 5 محیطی،–ای( بعد زمینه۴ عملیاتی،

های شغلی، گذاری آموزشی، مشاورهتواند به عنوان مبنایی برای سیاستمحور ارائه شد که میسلن مفهومی مدل یک

ها تأکید دارند که های توانمندسازی و حمایت نهادی از کارآفرینان جوان مورد استفاده قرار گیرد. یافتهطراحی برنامه

ای چندبعدی، فناورانه، ارزشی و فرهنگی است که در صرفاً یک رفتار اقتصادی نیست، بلکه پدیده Z کارآفرینی نسل

های نظری، نه تنها دادهمند نظاماین پژوهش با تلفیق  .یابدای خاصی معنا میهای نسلی و شرایط زمینهبستر ویژگی

های ترکیبی پردازی و گسترش روشوآوری در نظریهارائه کرده، بلکه مسیر ن Z مدلی نوین برای تبیین کارآفرینی نسل

شده، پژوهشگران آینده های شناساییها و چالشبراساس شکافبنابراین ای را نیز هموار ساخته است. رشتهو بین

 :بر موارد زیر تمرکز کنندبرداری بهینه از چارچوب و ابعاد مدل مفهومی برای بهبود و بهرهتوانند می

های دیجیتال هویت خود چگونه در رسانه Z نسل) محور در میان جوانانای هویت دیجیتال و روایتهبررسی مدل -1

ها چه تأثیری بر برند، مخاطب و این روایت، دهند؟هایی از خود و کارشان ارائه میچه نوع روایت، سازد؟را می

ها با فرهنگ، مذهب، یا جنسیت هویت چطور این ،های دیگر دارند؟چه تفاوتی با نسل، وکار دارند؟موفقیت کسب

های فرهنگی خاص نظیر مناطق محروم، روستاها، جوامع مذهبی در بافت Z مطالعه کارآفرینی نسل -2(؛  تعامل دارند؟

گذاری واکاوی نقش سیاست -۴؛ در ایران، کشورهای خاورمیانه، یا جهان عرب  Zمطالعه نسل -3 های قومی؛یا اقلیت

هایی برای توانمندسازی طراحی مدل -5؛ Zهای کارآفرینانه نسلشغلی و نابرابری دیجیتال بر تصمیمعمومی، اضطراب 

 بررسی -7؛ و آلفا در حوزه کارآفرینیZ ای میان نسلنجام مطالعات مقایسها -6؛ ر مواجهه با ترس از شکستد  Zنسل

های ترکیبی، پدیدارشناسی و فاده از روشاست -۸)مطالعات طولی(؛  زمان گذردر   Zتحول نگرش کارآفرینانه نسل

پردازی نظریه با روش Zمطالعه کارآفرینی نسل  -۹؛ تر رفتارهای این نسل در فضای دیجیتالنگاری برای تبیین عمیققوم

 .های فرهنگی خاصبنیاد در بافتداده

مقالات بود.  یگردآور ی( براGoogle Scholarداده ) گاهیپا کیپژوهش، اتکا به تنها  نیا یهاتیجمله محدود از

 دهیجستجو انجام شد، اما ممکن است موجب ناد ندیفرا لیاز تکرار منابع و تسه یریانتخاب با هدف جلوگ نیاگرچه ا
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 بیاز ترک یآت یهادر پژوهش شودیم شنهادیباشد. پ شده گریداده د یهاگاهیمطالعات منتشرشده در پا یگرفتن برخ

 .ابدی شیمند افزاو پوشش مرور نظام تیداده استفاده شود تا جامع گاهیپا نیچند
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