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ABSTRACT 

Objective: The German Mittelstand model, recognized as one of the most successful frameworks for 

supporting the development of family-owned small and medium-sized enterprises (SMEs), has played a 

pivotal role over recent decades in shaping a resilient, innovative, and regionally grounded economy in 

Germany. Emphasizing long-term commitment, family ownership, sustainability, and close integration 

with local institutions, this model holds a unique position within German industrial policy. The present 

study aims to evaluate the transferability and adaptability of this model's core components to the context 

of Iran’s economy, with the broader goal of revitalizing local capacities to establish a homegrown model 

for SME development. The central research question explores the extent to which the key features of the 

Mittelstand model align with Iran’s institutional and economic structures and under what conditions these 

elements may be gradually implemented. 

Method: This applied study adopts an analytical-comparative approach to examine the feasibility of 

localizing the German Mittelstand model within Iran’s economic framework. The research methodology 

is qualitative in nature and relies on document-based content analysis, structural comparison, and policy 

assessment. Data collection was conducted in two main phases: (1) a literature and document review, and 

(2) a comparative analysis of secondary data. The analysis is structured on three levels: (1) Comparative 

Analysis, aimed at identifying the strengths of the German model and assessing structural gaps between 

German and Iranian SMEs; (2) Contextual Analysis, which examines the institutional, economic, and 

cultural foundations in Iran for potential localization of the model; and (3) Policy Analysis, focused on 

identifying policy gaps and offering actionable recommendations. Given the qualitative orientation of the 

study, it is based entirely on secondary data and does not define a specific statistical population. 

Results: The findings of this research indicate that there are significant differences between the structure 

and performance of Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) in Iran and the successful Mittelstand 

model in Germany. These differences are not merely technical and managerial in scope but are rooted in 

fundamental economic, institutional, cultural, and policy disparities.The German model is founded upon 

pillars such as multi-generational family ownership, a long-term growth strategy with a focus on niche 

markets, continuous investment in research and development (R&D) through links with universities, and 

financial independence based on self-financing or access to stable bank credit. These characteristics have 

endowed these firms with high resilience and continuous innovation.In contrast, Iranian firms are 

predominantly individual-centric, short-term-oriented, and unstable, with their strategies focused on 

survival amidst volatile economic conditions. A heavy dependence on short-term, high-risk bank facilities, 

the lack of a systematic succession system, and a structural disconnection from scientific institutions are 

the main obstacles to their sustainable growth and competitiveness.The contextual analysis reveals that 

localizing this model in Iran faces serious obstacles. Macroeconomic instability (high inflation and 

currency fluctuations) precludes the possibility of long-term planning. Institutional weakness, including 

the absence of independent development banks, fragmented policymaking, and the inefficiency of support 

structures, has made the business environment unpredictable. From a cultural perspective, although the 

family-oriented structure is a potential capacity, a culture of short-term profit-seeking and a lack of 

financial transparency hinder the formation of stable family brands.Nevertheless, the research identifies 

potential capacities for an “intelligent localization.” This process necessitates a multi-dimensional and 

gradual policy package. 
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Conclusion: The findings demonstrate that applying the logic and structure of the Mittelstand model 

to empower Iranian SMEs requires transformation along three interconnected pathways. First, 

reforming and reconstructing supportive institutions—including the banking, taxation, and regulatory 

systems—to establish sustainable infrastructure for enterprise growth. Second, revising 

macroeconomic policies to eliminate ineffective interventions, stabilize regulations, and enhance 

long-term incentives for productive entrepreneurship. Third, reinforcing regional linkages and 

creating institutional coordination between educational, technical, and industrial sectors to enhance 

skill-building, innovation, and sustainable local employment. The study underscores that the 

realization of a successful indigenous model cannot be achieved through direct imitation of foreign 

examples, but rather through a gradual, policy-driven, and context-sensitive design grounded in local 

participation and institutional alignment. 
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 چکیده
 یهادهه یط ،یکوچک و متوسط خانوادگ یهاتوسعه بنگاه بانیپشت یهامدل نیتراز موفق یکیعنوان آلمان، به اشتاندتلِیم یالگو :هدف 

 تیمالک ،یداریبر پا دیمدل با تأک نیاست. ا افتهیکشور دست  نیگرا در ااقتصاد مقاوم، نوآور و منطقه یدهدر شکل یدیکل یبه نقش ریاخ

آلمان دارد. پژوهش حاضر با هدف  یصنعت یهااستیدر س یخاص گاهیجا ،یمحل یبا نهادها کیبلندمدت، و ارتباط نزد دتعه ،یخانوادگ

 یهاتیکه بتوان از ظرف یاگونهشده است؛ به یطراح رانیمدل به بستر اقتصاد ا نیا یهامؤلفه یریپذو انطباق یریپذامکان انتقال یبایارز

پژوهش آن است  یکوچک و متوسط استفاده کرد. مسئله اصل یهاجهت توسعه شرکت یبوم ییالگو ینیفربازآ یکشور برا یزادرون

ها را به آن توانیم یطیهستند، و تحت چه شرا قیقابل تطب رانیا یو نهاد یبا ساختار اقتصاد اشتاندتلِیاز عناصر مدل م زانیکه چه م

 کرد. ییاجرا یجیصورت تدر

آلمان در  اشتاندتلِیمدل م یسازیبوم یریپذامکان یبه بررس یقیتطب –یلیتحل یکردیبوده و با رو یپژوهش از نوع کاربرد نیا روش:

انجام  هااستیس یساختارها و بررس قیتطب ،یاسناد یمحتوا لیبر تحل یو مبتن یفیبه صورت ک قی. روش تحقپردازدیم رانیاقتصاد ا

در سه  لیبوه است. تحل هیثانو یهاداده یقیتطب لی. تحل2و  یاسناد -یا. مطالعات کتابخانه1در دو بخش، هاداده یگرفته است. گردآور

 یهاشرکت یفاصله ساختار یابیو ارز ینقاط قوت مدل آلمان ییشناسا ی: برایقیتطب لی. تحل1 باشد؛یم یاستیو س یانهیزم ،یقیسطح تطب

در بستر  اشتاندتلِیمدل م یدیکل یهایژگیو یسازیامکان بوم یبررس ی: برایانهیزم لیتحل. 2نسبت به آن،  یرانیکوچک و متوسط ا

. با توجه به یعمل یشنهادهایو ارائه پ یگذاراستیس یخلأها ییشناسا ی: برا یاستیس لی. تحل3 ران،یا یو فرهنگ ینهاد ،یاقتصاد

 نشده است. فیتعر یخاص یو جامعه آمار ستا هیثانو یهاداده لیبه تحل یپژوهش متک ق،یتحق یفیک تیماه

اشتاند در موفق میتلهای کوچک و متوسط در ایران و مدل دهد که میان ساختار و عملکرد بنگاههایی این تحقیق نشان مییافته ها:یافته

های بنیادین اقتصادی، نهادی، ها صرفاً ابعادی فنی و مدیریتی ندارند، بلکه ریشه در تفاوتهایی وجود دارد. این تفاوتآلمان تفاوت

رند. مدل آلمانی بر ارکانی چون مالکیت خانوادگی چندنسلی، استراتژی رشد بلندمدت با تمرکز بر بازارهای خاص، فرهنگی و سیاستی دا

ها، و استقلال مالی مبتنی بر خودتأمینی یا دسترسی به اعتبارات پایدار گذاری مستمر در تحقیق و توسعه از طریق پیوند با دانشگاهسرمایه

های ایرانی ها به ارمغان آورده است. در مقابل، بنگاهآوری بالا و نوآوری مستمر را برای این بنگاهها، تابیبانکی استوار است. این ویژگ

ها بر بقا در شرایط پرنوسان اقتصادی متمرکز است. وابستگی شدید به ثبات هستند و استراتژی آننگر و بیمدتعمدتاً فردمحور، کوتاه

مند، و گسست ساختاری از نهادهای علمی، مانع اصلی رشد پایدار و یسک، فقدان نظام جانشینی نظاممدت و پررتسهیلات بانکی کوتاه

ثباتی اقتصاد کلان سازی این مدل در ایران با موانع جدی روبروست. بیدهد که بومیای نشان میهاست. تحلیل زمینهپذیری آنرقابت

ای مستقل، های توسعهکند. ضعف نهادی، از جمله نبود بانکلندمدت را سلب میریزی ب)تورم بالا و نوسانات ارزی( امکان برنامه

بینی کرده است. از منظر فرهنگی نیز، پیشوکار را غیرقابلهای پراکنده و ناکارآمدی ساختارهای حمایتی، محیط کسبگذاریسیاست

گیری برندهای مدت و عدم شفافیت مالی، مانع شکلوتاهمحور یک ظرفیت بالقوه است، اما فرهنگ سودمحوری کهرچند ساختار خانواده

کند. این فرآیند مستلزم سازی هوشمندانه شناسایی میای را برای بومیهای بالقوهشود. با این وجود، تحقیق ظرفیتخانوادگی پایدار می

 یک بسته سیاستی چندبعدی و تدریجی است. 
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 رانیکوچک و متوسط در ا یهابنگاه یتوانمندساز یبرا اشتاندتِلیکه استفاده از منطق و ساختار مدل م دهدیپژوهش نشان م :نتیجه

 جادیا یبرا یگرمیو تنظ یاتیمال ،یاز جمله نظام بانک د،یتول یحام ینهادها یاست: نخست، اصلاح و بازساز یتحول ریمستلزم سه مس

 تیمنظور حذف مداخلات ناکارآمد، تثببه یکلان اقتصاد یهایگذاراستیدر س یدوم، بازنگر ها؛گاهرشد بن داریپا یهارساختیز

 ،یآموزش ینهادها انیم یهماهنگ جادیو ا یامنطقه یوندهایپ تیمولد؛ و سوم، تقو ینیکارآفر یبلندمدت برا یهازهیانگ شیمقررات و افزا

 یبوم یالگو کیدارد که تحقق  دیمطالعه تأک نی. ایدر سطح محل داریتغال پاو اش یرنوآو ،ییزایتوانمند شیجهت افزا یو صنعت یفن

محور و مشارکت یبوم طیبر شرا یمبتن نانهیبو واقع محوراستیس ،یجیتدر یبلکه با طراح ،یخارج یهاصرف از نمونه دیموفق، نه با تقل

 ممکن خواهد بود.
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 ی امیدی()نب کوچک و متوسط یهاتوسعه شرکت یبرا یی: الگورانیآلمان در ا (Mittelstand) اشتاندتلِیمدل م یریکاربردپذ
 )نام نویسنده اول و همکاران(

 . مقدمه 1   

 یاریدر بس یو نوآور ییزااشتغال ی،رشد اقتصاد یاز ارکان اصل یکیبه عنوان  )SMEs (1کوچک و متوسط یهاشرکت

و  ینهاد ی،ساختار یهادر حال توسعه با چالش یها در کشورهابنگاه ینکه ا یحال. در شوندیاز کشورها شناخته م

کوچک و  یهاشرکتید کلنقش ی،بوم یالگوها یطراح ااند بموفق شده یشرفتهپ یاقتصادها یاند، برخمواجه یمال

 ی،مال ینمؤثر تأم یاز ابزارها یکیعنوان به یمردم هاییهاستفاده از سرما کنند.یت تثب یاقتصادمل یاییرا در پو متوسط

 یشو افزا یدر توسعه اقتصاد یو نقش مهم یافتهمختلف جهان رواج  یطور گسترده در کشورهابه یراخ یهادر دهه

امکان انتقال  ی،شفاف، قابل اعتماد و قانون یبا فراهم کردن بسترها یکردرو ینکرده است. ا یفاا یمشارکت عموم

 هاییهاستفاده از سرما .سازدیو نوآورانه را فراهم م یرساختیز یدی،تول یهاسمت پروژهبه  یخرد مردم هاییهسرما

و در  یشرفتهپ یاز کشورها یاریدر بس یراخ یهادر دهه ی،مال ینو مؤثر تأم یننو یهااز روش یکیعنوان به یمردم

 یرا برا ینهمند، زمشفاف، امن و قانون ییبا فراهم آوردن بسترها یکرد،رو یناجرا شده است. ا یتحال توسعه با موفق

حال،  ینو در ع سازدیفراهم م یرساختیفناورانه و ز یدی،تول یهاپروژه یبه سو دمیخرد مر هاییهسرما یتهدا

مدل، کشور سنگاپور  ینبرجسته ا یهااز نمونه یکی. دهدیم یشافزا یتوسعه اقتصاد یندرا در فرآ یمشارکت عموم

جذب و  یبرا یمناسب یبستر نهاد ،2ینگزتماسِک هولد یدولت گذارییهصندوق سرما یسبا تأس که دولت ییاست؛ جا

را در  یمردم یمنابع مال ی،اشفاف و حرفه یکردیصندوق با رو ینکرده است. ا یجادا یعموم هاییهسرما یریتمد

 یتوجهبلندمدت قابل یکرده و موفق شده است بازده گذارییهسرما المللیینو ب یصنعت یرساختی،بزرگ ز یهاپروژه

 یمال یندر تأم یاز مشارکت مردم ترییننو یهامدل یکا،متحده آمر یالاتا در.کند یندولت و مردم تضم یرا برا

 دهندیاجازه م ینانبه کارآفر ،5گوگویندیو ا 4استارتریکمانند ک3یجمع یمال ینتأم یهااند. پلتفرمظهور کرده یاتوسعه

بزرگ  گذارانیهبه سرما یازنوآورانه خود را بدون ن یهاکرده و طرح یافتدر لیما یتاز مردم حما یمطور مستقکه به

 .اندکرده یفاو اقتصاد خلاق ا یاستارتاپ یستمدر گسترش اکوس یدیها نقش کلپلتفرم ینها به اجرا درآورند. ابانک یا

کشور،  یناست. در ا یرساختو ز یددر توسعه تول یمردم یاندازهاهدفمند از پسموفق از استفاده  یانمونه یزن ژاپن

خرد مردم را  هاییهسرما آید،یشمار مجهان به یبانک یهاشبکه ینتراز بزرگ یکیکه  ،6یانداز پستپس یهاسامانه

مدل باعث شده تا  ین. اکندیم گذارییهسرما یو مل یصنعت یهادر پروژه یدولت یسازوکارها یقجذب کرده و از طر

 در. یمایدخود را بپ یتوسعه صنعت یرمس ی،خارج یهاز حد به سرما یشگذشته، بدون اتکا ب یهاژاپن بتواند در دهه

در  یدر کشورها ینیو کارآفر یدیتول یهاکه در پروژه دهندیامکان را م ینبه مردم ا 7دانمانند لِن ییهاهلند، پلتفرم

شده،  یطراح یاقتصاد-یاجتماع یمشارکت داوطلبانه و بازده یهمدل که بر پا ینکنند. ا گذارییهحال توسعه سرما

ی دولت گذارییهبا استفاده از صندوق سرما یزن نروژ. کرده است یفاا یجهان یدارتوسعه پا یدر ارتقا یتوجهنقش قابل

                                                 
1. Small and Medium Enterprises 

2. Temasek Holdings 

3. Crowd funding 

4. Kick starter 

5. Indiegogo 

6. Japan Post Bank 

7. Lendahand 
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 ییالگو شود،یم یهتغذ یاز منابع عموم یبخش ینو همچن ینفت یکه با درآمدها ،1نرو یدولت یصندوق بازنشستگ مانند

 یعاز منابع خود را در صنا بخشیصندوق  ینارائه داده است. ا یمل هاییهشفاف و بلندمدت سرما یریتاز مد یرنظکم

 یجامعه نروژ یندهو آ یکنون یهابه نفع نسل یماًو بازده آن مستق کندیم گذارییهسرما یجهان یو بازارها یکاستراتژ

 ،2کره گذارییهو سرما یاز جمله صندوق نوآور دولتی،یمهو ن یعموم ینهادها یزن ی،کره جنوب در .شودیف مصر

 ین. تمرکز اکنندیم یتهدا یاو توسعه منطقه یننو هاییفناور یان،بندانش یعرا به سمت صنا یعموم هاییهسرما

 یجادکوچک و متوسط بوده و در ا یهااز شرکت یتو حما صادرات، یتتقو ی،ورها بر ارتقاء بهرهصندوق

از  یریگکه بهره دهدیموفق نشان م یاتتجرب یناند. مرور اداشته یدیمدرن کره نقش کل یاقتصاد هاییرساختز

همراه  یقانون یتنظارت مؤثر و حما یاتی،عمل یتمناسب، شفاف ینهاد یبا طراح کهیدر صورت ی،مردم هاییهسرما

. دشو یلتبد یاقتصاد یآورتاب یو ارتقا یی،زااشتغال یدار،رشد پا یبرا یراهبرد یاز ابزارها یکیبه  تواندیباشد، م

 هاییرساختز یجادمردم برخوردار است، ا یانخرد در م هاییهسرما یبالا یتکه از ظرف یران،مانند ا یکشور یبرا

و تحول  یمل یددر جهش تول کنندهیینتع ینقش تواندیم ید،تول یمنابع به سو ینا یتهدا یو فناورانه برا ینهاد

 کند. یفااقتصاد ا یساختار

 ی،لحاظ فرهنگبلکه به یتنها از منظر اقتصادکه نه یآلمان است؛ مدلدر  3اشتاندیتِلالگوها، مدل م ینا ینتراز موفق یکی

 ییهابه شرکت اشتاندیتِلم مدل.است یرانهمچون ا ییکشورها یبرا یالگوبردار یهاواجد ارزش یزن یو نهاد یآموزش

 یرمتمرکزبلندمدت و غ یریتمد یخاص و دارا یمحور، با تمرکز بر بازارهاتخصص ی،اشاره دارد که معمولاً خانوادگ

آلمان دارند و به عنوان موتور پنهان رشد  یدر اشتغال، صادرات، و نوآور یها سهم قابل توجهشرکت ینهستند. ا

هرچند بسیاری از کسب و کارهای خانوادگی محور در تامین نیازهای اولیه و  .شوندیر شناخته مکشو ینا یصنعت

های بزرگ جهانی نیز وجود دارند که آغاز فعالیت خاص و عمومی فعالیت دارند و اغلب ناشناخته هستند اما شرکت

 یخانوادگ یبرندها در آلمان، 4بوششرکت اند. آنها در سطح خانوادگی بوده و بعدها به شهرت جهانی دست یافته

در ژاپن، شرکت هایی  9در چین، شرکت تویوتا 8در هند، برند هاوایی 7روه تاتاگ فرانسه، 6شرکت لورئال ایتالیا، 5فررو

 شده جهانی هستند. ها و برندهای خانواده پایه و شناختههای شرکتدر آمریکا از نمونه 12و فورد 11مارس،10والمارت

کوچک و متوسط هنوز  یهاشرکت ی،او منطقه یدیتول ی،گسترده در حوزه منابع انسان هاییتبا وجود ظرف یران،ر اد

 یمال ینتأم ینبود نهادها یتی،حما هاییاستس یکنند. ناکارآمد یفاا یدر رشد اقتصاد ایکنندهییناند نقش تعنتوانسته

ر نقطه مقابل، کشور  د.هستن یتوضع ینا یانع اصلاز جمله مو یفن زشصنعت و آمو یانم یوندکارآمد، و ضعف پ

                                                 
1. Government Pension Fund of Norway 

2. Korea Investment Corporation 

3. Mittelstand 

4. Bosch 

5 . Ferrero 

6. L’Oréal 

7. Tata Group 

8. Huawei 

9. Toyota 

10. Walmart 

11. Mars 

12. Ford 
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 ی امیدی()نب کوچک و متوسط یهاتوسعه شرکت یبرا یی: الگورانیآلمان در ا (Mittelstand) اشتاندتلِیمدل م یریکاربردپذ
 )نام نویسنده اول و همکاران(

   
کوچک  یهااز شرکت یتوانسته است بخش قابل توجه اشتاندیتِلفرد موسوم به ممنحصربه یاز مدل یریگآلمان با بهره

 یصنعت یداریدر پا بدیلیب ینقش این مدلکند.  یلتبد یدارمحور، نوآور و پاموفق، صادرات ییهاو متوسط را به بنگاه

 یبا هدف بررس پژوهش این.شودیشناخته م یموفق در سطح جهان یالگو یککرده و به عنوان  یفاآلمان ا یو اجتماع

 یساختار هاییژگیو یلبه تحل یران،ا یو نهاد یفرهنگ ی،در بستر اقتصاد اشتاندیتِلمدل م یریکاربردپذ یسنجامکان

 .پردازدیم یرانا یطآن با شرا یقبتط یآن در آلمان، و راهکارها هاییتمدل، موفق ینا

 . مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

 یاکوچک  ی،خصوص ی،ها اغلب خانوادگشرکت ین. اشودیستون فقرات اقتصاد آلمان شناخته م اشتاند،یتِلمدل م

 ی،اجتماع پذیرییتمانند تمرکز بلندمدت، مسئول هایییژگیدارند. و یتفعال 1خاص یو در بازارها متوسط هستند

 دهدینشان م (2019) 2پانکه و ولتر پژوهش ی. بررسهاستآن یاز مشخصات اصل نسلیینو تعهد ب یاستقلال مال

 هادرصد از آن 62و حدود  شوندیم یبنددسته اشتاندیتِلفعال در آلمان تحت عنوان م یهادرصد از شرکت 90حدود 

شوند. یمحسوب م یموفق یول شدهرشناختهرهبران کمت ی،جهان یکه در بازارها ییهاشرکتهستند یعنی  3قهرمان پنهان

 شوندیاطلاق م ییهاشده به فرصتخلق یهافرصتهای اصلی این مدل است. های کارآفرینانه از ستونخلق فرصت

 یهر دو ای یکیطور آشکار و واضح وجود ندارند و لازم است عرضه و تقاضا به یهااز طرف کیچیها هکه در آن

 ،یابیمانند بازار ییهانهیدر زم یاقتصاد ینوآور نیچند دیبا ییهافرصت نیخلق چن یبرا ن،یشوند. بنابرا جادیها اآن

ارتباط  دیجد ینگرش به فرصت، به خلق بازارها نی. اردیتا فرصت مورد نظر شکل گ ردپذی صورت …و زینچافرا

 تواندیاثرگذارند، م ینیکارآفر یهاکه بر خلق فرصت نانهیاقدامات کارآفر یبرخ ییشناسا ان،یم نی. در اکندیم دایپ

 یهاشرکت(. 2018)جمالی و همکاران، کند اهمخلق فرصت فر ندیفرا یو توانمندساز یریگشکل یرا برا نهیزم

مردم پاسخ دهند.  یازهایبا جامعه به ن ایدر تعامل پو توانندیم ،ینوآور ستمیخلق و توسعه اکوس قیاز طر یاستارتاپ

 هاستاستارتاپ قیاز طر یسازتیو ظرف یابیدانش، فرصت یو بازگردان ینیآفرشامل هم ینوآور یاصل گرانلیتسه

اشتغال  جادیا ،ی( موتور رشد اقتصادSMEsکوچک و متوسط ) یهاشرکت(. از طریفی 2024)نفیسی و محمدکاظمی، 

و  یسازمان همکار ؛4،2022)کمیسیون اروپا شوندیو در حال توسعه محسوب م افتهیتوسعه یدر اقتصادها یو نوآور

در اروپا با اتکا بر  یخانوادگ یها(، بنگاه2022و همکاران ) 6راوسکبر اساس پژوهش  (.5،2020یتوسعه اقتصاد

 یهاچالش نیترکنند. مهم تیریمد یادیرا تا حد ز ریاخ یهابحران یامدهایاند پتوانسته یسازمان یریپذانعطاف

 داریرشد پا یهایفناورانه و فقدان استراتژ رساختیضعف ز ،یمال یهاتیکوچک و متوسط، شامل محدود یهابنگاه

، (2020، 8؛ اگرز2021همکاران،  7بارها تکرار شده است )آمانکوا زیمختلف ن یکشورها یقیاست که در مطالعات تطب

                                                 
1. Niche Markets 

2. Pahnke & Welter 

3. Hidden Champions 

4. European Commission 

5. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 

6. Kraus 
7. Amankwah 

8. Eggers 
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ها را شامل بنگاه نیاز ا تیحما یاثربخش برا یگذاراستیوکار، سکسب تیریمد دیجد اتیاساس، ادب نیبر هم

 . مطالعات(2022و همکاران،  1)گوپتا داندیم یالمللنیب یسازآموزش و شبکه لیتسه ن،ینو یبه منابع مال یدسترس

با  یو ارتباط قو یجیتدر یبلندمدت، نوآور گذارییهبه نقش سرما یزن (2019) 2فنوهر و پانکه مانند پژوهش یگر،د

 یا یرمد سطصورت متمرکز و توبه گیرییمها، تصمشرکت یندر ا .مدل اشاره دارند ینا یتدر موفق یجامعه محل

اند که ها نشان دادهپژوهش .گرددیم یبحران یطبالا در شرا یریپذکه باعث انعطاف شودیانجام م گذاریانخانواده بن

، عملکردی پایدار و 19-گیری کوویدیا دوران همه 2008های مالی مانند بحران سال اشتاند در بحرانهای میتِلشرکت

سازی در دوران پاندمی، اند که تجربه دیجیتالدر تحقیق خود اشاره کرده (2022)3فویکت و مولر اند.قبول داشتهقابل

های خانوادگی توانستند در بحران کرونا نیز، شرکت و ها را برای آینده تقویت کرده استی این بنگاههای مدیریتظرفیت

د. یدالهی سازی اولیه، خود را تطبیق دهنپذیر و ساختارهای دیجیتالهای کوچک، مدیریت انعطافگیری از تیمبا بهره

مؤثر  یبرداربهره یبرا نانهیوکار و فرصت کارآفربمدل کس نیعوامل تناسب ب( به شناسایی 2019فارسی و همکاران )

اند از: سطح منجر شده است که عبارت یهشت مقوله اصلاند. نتایج پژوهش آنان به شناسایی پرداخته هااز فرصت

منابع،  بیترک یسازنهیتوسعه محصول، به ت،یفیک تیریمد یبازار، استانداردها یهوشمند ت،یو خلاق ینوآور

 یبرداربهره یوکار و تناسب فرصت برامدل کسب یاز اجزا یکه همگ ؛یو چابک یریپذانعطاف ،یریادگی یاثربخش

از راه دور  ییروستا یمشاغل خانگ»با عنوان  یدر پژوهش( 2019) 4امزیلیو و پیلی.فروندیها به شمار ماز فرصت ؤثرم

دارند.  تالیجیبه امکانات د یفیضع یپرداختند که دسترس یو انتظارات جوامع ازهاین یبه بررس «تالیجید یهایو نابرابر

مشارکت  شیدر افزا یمهم اریبس قشن تیفیپرسرعت و باک نترنتیبه ا یکه دسترس کنندیم دیمطالعه تأک نیها در اآن

 تالیجیکه اقتصاد د یطیها، در شرا. به گفته آنکندیم فایا یکوچک خانگ یوکارهاها و کسبافراد، خانواده تالیجید

توجه نشود،  ییمناطق روستا یارتباط یهارساختیبه سرعت در حال تحول است، اگر به ز یو جهان یدر سطح مل

خلأ  یبررس( به 2018جمالی و همکاران) عقب بمانند. شرفتیروند پ نیممکن است از ا طقمنا نیدر ا یمشاغل خانگ

 ینیکارآفر یهاموجود درباره فرصت یهاهینظر ین بررسضمپرداخته و  فناورانه ینیکارآفر یهادر ظهور فرصت ینظر

ها به آن یفعل اتیپرسش وجود دارد که در نظر نیچند آنان معتقدند. انددادهقرار  یمورد بررسرا  یفناورانه، خلأ نظر

 شود انجام ینظر یها و پر کردن خلأهاپرسش نیپاسخ به ا یبرا یشتریب قاتیپرداخته نشده است و لازم است تحق

 و توسعه قیتحق یهاتیفعال نده،یآ یدرباره روندها یریگمیتصم یها برامتداول شرکت یهااز روش یکو معتقدند ی

 هانیدر تخم نانیاطمعدم ه،یاول یو توسعه، اشتباهات در برآوردها قیتحق یهاعوامل شکست برنامه نیتراست. از مهم

 (2015) 5پدشتورم و ناشتا وسعت دامنه پروژه است. و یدگیچیپ ت،یو در نها یعوامل خارج راتییو عملکرد، تغ

گیری سریع، موجب کنند که ساختار غیرمتمرکز، وابستگی کمتر به بازار سرمایه و تصمیمدر تحقیقی جامع اشاره می

های اشتاند در سالهای عمده میتِلیکی از چالش. تر شده استهای بزرگها نسبت به بنگاهتر این شرکتبازگشت سریع

                                                 
1. Gupta 

2. Venohr & Pahnke 

3. Voigt & Möller 

4. Philip & Williams 
5. Storm & Naastepad 
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 )نام نویسنده اول و همکاران(

   
های متعددی از جمله فقدان دسترسی با چالش های کوچک و متوسطدر ایران، شرکت .است 1اخیر، بحران جانشینی

، این در به منابع مالی، بوروکراسی اداری، ضعف در نهادهای حمایتی و نبود استراتژی توسعه ملی روبرو هستند

های مالی، عامل اصلی پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که محدودیت ( در2024)2تیان و گلتبارچراحالیست که 

وکار سازی یکی از عناصر کلیدی پایداری کسبدیجیتالی. گیری بوده استها در دوران همهرکود در رشد این شرکت

نوین های گیری از فناوریزم برای بهرههای ایرانی فاقد توان لادر جهان معاصر است. با این حال، بسیاری از بنگاه

نشان دادند که شکاف دیجیتال در کشورهای در حال توسعه مانند ایران، موجب  (2015) 3قباقلو و تانگ هستند.

که توسط  4گانهمدل نظری هلیکس سه. شده است کوچک و متوسط یهاشرکت ماندگی رقابتی در بخشعقب

داند. زمان میان سه نهاد دانشگاه، صنعت و دولت را لازمه نوآوری پایدار میارائه شده، تعامل هم (2012) 5لیدسدورف

برای ایران نیز،  است.اشتاند بوده گذاری در آلمان و بنیان مهمی برای موفقیت مدل میتِلبخش سیاستاین مدل، الهام

تواند الگویی سیاست صنعتی و تحقیق و توسعه، میویژه در حوزه آموزش مهارتی، تعامل این سه بازیگر، به تقویت

 یری یا بررسیکاربردپذسازی، یبوم در ایران مطالعه خاصی بصورت مستقل در مورد.بومی از این مدل را ممکن سازد

های کوچک و متوسط مطالعات وکارهای خانگی و شرکتنگرفته است با اینحال در زمینه کسباشتاند صورتیتِلمدل م

وکارهای خانگی های انجام شده در حوزه کسبصورت گرفته که در اینجا به مطالعات، تحقیقاتی و پژوهشمتعددی 

کوچک و متوسط  یخانگ یتوسعه کسب و کارها یراهبرد یلتحل( به 1403شود. حسین پور و همکاران )اشاره می

به بالفعل در دسته نقاط قوت،  یه خانوادگتوانمند بالقو یروین یلامکان تبدکنند،پرداخته و بیان می استان کرمانشاه

محصولات و خدمات به شکل ارزان در  یغاتدر دسته نقاط ضعف، امکان تبل یهنداشتن تخصص، مهارت و تجربه اول

به  یدهاتهد تهدر دس یخانگ یکسب و کارها یازمواد مورد ن یرو سا یهمواد اول یمتدسته فرصت ها و عدم ثبات در ق

 ین،قرار گرفتند. همچن یسلسله مراتب یلامل در دسته چهارگانه روش سوات با استفاده از روش تحلعو ینعنوان مهم تر

 یکوچک و متوسط، راهبردها یخانگ یتوسعه کسب و کارها یشده به عنوان راهبرد مدنظر در راستا یینتع یراهبردها

در ورود زنان تحت  یجیتالد یابیمؤثر بازار هاییشرانپ ییشناسا( به 1402طاهری و باشکوه اجیرلو) تنوع انتخاب شد.

امداد  یتهکه زنان تحت پوشش کم ییاز انجا اندی پرداخته و نشان دادهخانگ یوکارهاامداد به کسب یتهپوشش کم

تر برخودارند، لازم است تا با توانمند  یینسطوح پا یلاتعموما بدون سرپرست مرد در خانوار خود هستند و از تحص

 یهابخش یرامداد و سا یتههمچون کم یبه مراکز دولت یقشر را دچار تحول نمود تا عموما از وابستگ ینانان ا یساز

 یتوکار از اهمو نظارت بر عملکرد کسب یزی،ربرنامه یریت،مد یهامهارت ینخارج شوند. همچن معهجا یاجتماع

کنند و  یریتمد یرا به خوب رهایشانوکاتا کسب کنندیکمک م یخانگ ینانها به کارآفرمهارت ینبرخوردارند. ا ییبالا

را  یانتا مشتر کندیکمک م یخانگ یوکارهامؤثر به کسب یجیتالد یابیبازار هاییاستراتژ یو اجرا یجادا ییتوانا

 ییبالا یتوکار از اهمو نظارت بر عملکرد کسب یزی،ربرنامه یریت،مد یهاجذب کرده و رشد کنند. مهارت

                                                 
1. Succession Crisis 

2. Cheratian & Goltabar 
3. Ghobakhloo & Tang 

4. Triple Helix 

5. Leydesdorff 
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 ییکنند و توانا یریتمد یرا به خوب یشانوکارهاتا کسب کنندیکمک م یخانگ ینانها به کارآفرمهارت ینبرخوردارند. ا

را جذب کرده  یانتا مشتر کندیکمک م گیخان یوکارهامؤثر به کسب یجیتالد یابیبازار هاییاستراتژ یو اجرا یجادا

بخش یی در زنان روستا یبر توانمندساز یخانگ یکسب وکارها یرتأث( 1402میکانیکی و همکاران ) و رشد کنند.

و  یاجتماع ی،اقتصاد یبا توانمندساز خانگی وکارکسب ینب دهندیان را بررسی کرده و نشان میشهرستان درم یمرکز

با  وکارخانگینوع کسب ینب یوجود دارد؛ ول دارییرابطه مثبت و معن ی،اجتماع توانمندسازی با وکارنوع کسب ینب

 یبعض یداریآن را خر یلدلا توانیم یدانیم یقاتوجود ندارد که با توجه به تحق یرابطه مثبت یاقتصاد یتوانمندساز

 در وکارنوع کسب یکاشباع  یین،پا یلیخ قیمت به هاتوسط افراد و سازمان یخانگ وکارهایاز محصولات کسب

 یادز مشتری نداشتن آموزش و تجربه عدم حوادث، و هابحران مقابله با یبرا یمهبا ب یاز روستاها، عدم همکار بعضی

مؤثر بر توسعه کسب  یها یشرانپ ییشناسا( به 1402) نرماشیری و جلیلیان .دانست وکارهااز کسب یبرخ یبرا یدائم

 یعوامل آموزش یاثرگذار یشترینب پرداخته و معتقدند شهرستان اسلام آباد غربیی در زنان روستا یخانگ یو کارها

 یمال یتو بهبود وضع یزنان به استقلال مال یلتما ینکار است. همچنوتوسعه کسب یها پیشران عنوانبه یو اقتصاد

 (1402زاده و محمدی). حسیناست یکار خانگوکسب یک اندازیراه مسیر در هامحرک آن بیشترین شانخود و خانواده

 یمشاغل خانگند ی انجام داده و نشان دادهاطلاعات در توسعه مشاغل خانگ یفناور یرتأث یبررسپژوهشی با عنوان به 

 یدسترس یدجد یدارند و به بازارها یشتریرشد و توسعه ب ییتوانا ی،و ارتباط یاطلاعات هاییاز فناور یریگبا بهره

سهولت استفاده و  ی،سودمندبر اساس درک  یشترمشاغل ب یندر ا یدجد هاییبه استفاده از فناور یل. تماکنندیم یداپ

 یدر ارتقا تواندیمرتبط م یهاو آموزش یفن هاییرساختز یجادذار است. ایرگتأث گیرانیمتصم یذهن یهنجارها

مؤثر  یو رشد اقتصاد یشغل یهافرصت یجادداشته باشد و در ا ینقش مؤثر یمشاغل خانگ یداریو پا یوربهره

با  یخانگ یدر کسب و کارها یاجتماع یرسانه ها یریبه کارگ ی براارائه چارچوب( به 1401خنیفر و همکاران )باشد.

کوچک و متوسط  یوکارهاکسبدر  یاجتماع یهارسانه یتاهم کنند،یب پرداخته و بیان میاستفاده از روش فراترک

 یهاروز و شبکه هاییروکار به توجه آن در استفاده از فناوکسبزوال  یاکرده است که گاه، بقا  یداچنان نمود پ

 هاییریگجهت ی،اصل هاییطسه سازه مح. همچنین دارد یها بستگو فروش آن یابیآن در بازار یرو تأث یاجتماع

نقش کسب و ( 1401کردند.مظفری و همکاران ) ییمفهوم شناسا 11به همراه  ینفعان راذ ینلازم و مهمتر یتعامل

اند. نتیجه یلام را بررسی کردهبرنقش دولت در استان ا یدبا تأک ییروستا یخانوارها یدارپا یشتبر مع یخانگ یکارها

 یژهوهب زایی،اشتغال هایشاخص ینهدر زم یاز جنبه اقتصاد یخانگ یکارهاوکسب یجادا دهدمطالعات آنان نشان می

باشد. اما با یم یدارپا یشتبرد معراه ینآن با مواز ییهمسو یانگرداشته است که ب یمشاغل زنان اثرات مثبت یشافزا

جامعه موفق  ییناز اقشار پا ییفقرزدا یژهو بو یاز منظر توانمندساز یکندرآمد نسبتاً موفق بوده، ل یشاز نظر افزا ینکها

خانوارها  یشتمع یداریتوسط جامعه هدف بر پا یخانگ یکارهاوکسب یجادا یاثربخش یابینبوده است. در مجموع ارز

از اهمیت  یببه ترت ییو فقرزدا یو توانمندساز ییها، درآمدزایتفعال بخشیو تنوع زاییکه اشتغال دهدمینشان 

کوچک  یکسب و کارها یمدل توانمندساز یطراح(، نسبت به 1400بیشتری برخوردارند. محمدکاظمی و همکاران)

کسب  یکه مدل توانمندساز هش آنان نشان داداقدام کرده نتایج بخش کیفی پژو متلید کردیبا رو انیو متوسط دانش بن
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 ی امیدی()نب کوچک و متوسط یهاتوسعه شرکت یبرا یی: الگورانیآلمان در ا (Mittelstand) اشتاندتلِیمدل م یریکاربردپذ
 )نام نویسنده اول و همکاران(

   
 نانه،یکارآفر یتوانمند ،یمال یتوانمند ،یفرد یمتشکل از پنج بعد توانمند انبنیکوچک و متوسط دانش یو کارها

 یتوانمندساز بر رگذاریتاث نشان داد عوامل یبخش کم هایافتهی نیاست. همچن یفناور یو توانمند یابیبازار یتوانمند

 یشامل توانمند زین ریرپذیتاث بوده و عوامل یمال یو توانمند یفرد یکوچک و متوسط، توانمند یهاکسب و کار

 یطراح( در مطالعه خود با عنوان 1400نژاد و همکاران)ولی هستند. یفناور یو توانمند یابیبازار یتوانمند نانه،یکارآفر

کسب  یابیبازارکنند ی، بیان میپرداز یهنظر یکردبا رو ییمحور روستا یخانگ یکسب وکارها یابیبازار یالگو یینو تب

 ی،توسعه نوآور ی،رقابت یتمز یجادا ین،فرد کارآفر یعل یطشرا یهبر پا یبه عنوان مقوله محور یخانگ یوکارها

راهبردها  یک؛ژو استرات یعلم یکردهایاز رو یریتمرکز بر منابع فرصت و بهره گ ی،کار یندمنابع، بهبود فرا یریتمد

با  یا ینهزم یطو آموزش؛ شرا یاصلاحات رفتار ی،مشتر تباطات،کسب وکار، ار یریتبرمد یو اقدامات مبتن

و  یامدهاو با پ ی؛و ساختار یعملکرد یرونی،ب ی،مداخله گر درون یطشرا یمی؛و تنظ یهنجار ی،شناخت یکردهایرو

کسب  یموانع توسعه (1399قربانی پیرعلیدهی ) شده است. یساختارده یاجتماع -یو فرهنگ یسازمان ی،فرد یجنتا

موانع  کندیی شهرستان رضوانشهرا را مورد مطالعه خود قرار داده و بیان میزنان در مناطق روستا یخانگ یو کارها

موانع مهمترین  ی،قانون -یو موانع نهاد یخانوادگ ی،اجتماع -یموانع فرهنگ ی،مال -یموانع اقتصاد یتی،شخص -یفرد

( به 1398پرچمی و جلالی ) شهرستان رضوانشهر هستند. ییزنان در مناطق روستا یخانگ یکسب و کارها یتوسعه

اند و نتیجه مطالعه آنان نشان پرداخته اشتغال یکل هاییاستتحقق س یدر راستا یخانگ یوکارهاکسب یقیتطب یبررس

 توانیحال م ینوکار ربط دارد، با اکسب یکل یرها به فضاوکاکسب ینا یتموفق یاز راهکارها یهرچند برخ دهدمی

که  یمال ینتأم هاییوهمرتبط، ش یاجتماع یهابه اطلاعات، آموزش، شبکه یامکان دسترس یراقدامات نظ یبا انجام برخ

  .یدمختلف را بهبود بخش یها به بازارهاآن رسیو امکان دست یکار یطشرا یرهوکارهاست و غکسب ینمختص به ا

 . روش شناسی پژوهش3

 اشتاندیتِلم سازی مدلپذیری بومیبه بررسی امکان یتطبیق–تحلیلیبوده و با رویکردی  کاربردیاین پژوهش از نوع 

و مبتنی بر تحلیل محتوای اسنادی، تطبیق ساختارها و  کیفیپردازد. روش تحقیق به صورت آلمان در اقتصاد ایران می

: یو اسناد یاکتابخانه . مطالعات1 :ها در دو بخش انجام شده استداده یگردآور .ها انجام گرفته استبررسی سیاست

سازمان  ی،)از بانک جهان یرسم یهاگزارش ی،ها، مقالات پژوهششامل کتاب یو خارج یداخل یاستفاده از منابع علم

وزارت صمت، وزارت اقتصاد آلمان( جهت استخراج  یران،آلمان و ا یاتاق بازرگان ،و توسعه یاقتصاد یهمکار

 یها: شامل شاخصیهثانو یهاداده یقیتطب . تحلیل2 ؛ و.اشتاندیتِلم مدل یو عملکرد ینهاد ی،ساختار هاییژگیو

نرخ بقا،  ی،ناخالص داخل ید)سهم در اشتغال، صادرات، تول یرانکوچک و متوسط در آلمان و ا یهاشرکت یدیکل

 یبرا :1یقیتطب .تحلیل1باشد؛ ای و سیاستی میتحلیل در سه سطح تطبیقی، زمینه (.یورو سطح بهره ینوآور یزانم

 یل. تحل2، نسبت به آن یرانیکوچک و متوسط ا یهاشرکت یفاصله ساختار یابیو ارز ینقاط قوت مدل آلمان ییشناسا

یران، ا یو فرهنگ ینهاد ی،در بستر اقتصاد اشتاندیتِلم مدل یدیکل هاییژگیو سازییامکان بوم یبررس یبرا: 2ایینهزم

                                                 
1. Comparative Analysis 

2. Contextual Analysis 
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با توجه به ماهیت کیفی تحقیق،  .یعمل یشنهادهایو ارائه پ گذارییاستس یخلأها ییشناسا یبرا :1یاستیس . تحلیل3

ها و مطالعات و جامعه آماری خاصی تعریف نشده است، ولی گزارش های ثانویه استپژوهش متکی به تحلیل داده

های خانوادگی موفق در صنایع غذایی، ویژه شرکتکوچک و متوسط فعال در ایران )به یهاموردی مربوط به شرکت

از  قیاعتبار تحق .اندبررسی شده های موردینمونه( به عنوان ، صنایع دستی و هنرهای سنتیآلات و داروییماشین

 ینظر یات( و تطابق با ادبیرسم یهاو گزارش یاستیس ی،آمار یهامنابع )استفاده همزمان از داده یسازمثلث یقطر

 شده است. یتمختلف تقو یدر کشورها های کوچک و متوسطشرکتحوزه توسعه 

 . یافته ها4
 یقیتطب لیتحل .1.4

 یو ثبات خانوادگ یر نوآورو با تمرکز ب یدر فرهنگ صنعت داریشهمستحکم، ر یدر آلمان با ساختار اشتاندمیتِل مدل

با  یرانط در اکوچک و متوس یهانگاه دارد. در مقابل، شرکت یدارکشور را پا یناز اقتصاد ا یتوانسته سهم بزرگ

 دهد: یستر ارائه مبدو  ینا یانم اییسهمقا یراند. جدول زمواجه یریتیو مد ینهاد ی،ساختار یهاچالش

 اشتاند آلمان در ایرانسازی مدل میتلبومی ابعاد تطبیقی .1جدول

 معیار مقایسه (Mittelstandآلمان ) (SMEsایران )

 مالکیت و مدیریت خانوادگی، چند نسلی، با ثبات ثباتغالباً فردمحور، غیرموروثی، بی

 استراتژی رشد خاص تمرکز بلندمدت، بازارهای قا یا فروش سریعمدت، تمرکز بر بکوتاه

 و تحقیق و توسعه , نوآوری هاگذاری مستمر، همکاری با دانشگاهسرمایه بسیار محدود، نبود ارتباط ساختاری با دانشگاه

 منابع مالی های بانکیخودتأمین مالی، دسترسی پایدار به وام یوابسته به تسهیلات دولتی، مشکل دسترسی به اعتبار بانک

 آوری در بحرانتاب وابسته به بازارهای ناپایدارپذیر، کمبالا؛ انعطاف ثباتیپذیر در برابر تورم، تحریم و بیآسیبپایین؛ 

 فرهنگ سازمانی مشارکتی، مسئولیت اجتماعی بالا مراتبی، فقدان فرهنگ نوآوری یا مسئولیت اجتماعیسلسله

 سازیدیجیتالی ال پیشرفتساختارمند، در ح نشدهسرمایه، نهادینهپراکنده، کم

فاقد نظام جانشینی، بحرانی در صورت فوت یا مهاجرت 

 مالک اصلی
 یجانشین دشده در اغلب موارریزیزا اما برنامهچالش

های سیاستیحمایت گری، نه دخالت مستقیمپایدار، با تمرکز بر تسهیل گرانه و ناکارآمدنامنظم، مقطعی، گاه مداخله  

 های تحقیق منبع: یافته

یکی از ارکان حیاتی و ماندگار اقتصاد صنعتی این کشور  ،(اشتاندمیتِل)مدل آلمان  یمتوسط خانوادگ یهامدل بنگاه

لحاظ کمی سهم بالایی در اشتغال و تولید ناخالص داخلی دارد، بلکه از منظر کیفی تنها بهرود. این مدل نهشمار میبه

هایی مانند مالکیت خانوادگی کند. ویژگیآوری اقتصادی ایفا میدر نوآوری، صادرات و تاب اینیز نقش برجسته

 ،گذاری مداوم در تحقیق و توسعهاستقلال مالی، و سرمایه 2ایچندنسلی، مدیریت بلندمدت، تمرکز بر بازارهای گوشه

                                                 
1. Policy Gap Analysis 
2. Niche Markets 
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 ی امیدی()نب کوچک و متوسط یهاتوسعه شرکت یبرا یی: الگورانیآلمان در ا (Mittelstand) اشتاندتلِیمدل م یریکاربردپذ
 )نام نویسنده اول و همکاران(

   
 های کوچک و متوسطدر ایران، بنگاه (2،2006برگهوف؛  1،2020های کلیدی این مدل هستند )بروکینگاز جمله مؤلفه

اند، اما با مشکلات نهادی، مالی و مدیریتی متعددی لحاظ عددی سهم بزرگی از بازار کار را به خود اختصاص دادهیز بهن

اند، نه مدت اقتصادی و در شرایط پرنوسان شکل گرفتهها برای رفع نیازهای کوتاهروبرو هستند. بسیاری از این بنگاه

اشتاند معمولًا دارای ساختارهای پایدار های پیرو مدل میتِلکه بنگاهریزی راهبردی یا نگاه بلندمدت. در حالیبرنامهبا 

ریزی برای شود و برنامهصورت فردی و غیرسیستماتیک اداره میمحور هستند، در ایران اغلب مدیریت بهو نسل

های معناداری بین دو کشور وجود دارد. در بعد مالی، تفاوت .(30920سیموننسلی وجود ندارد )جانشینی یا تداوم بین

کنند، که موجب های محلی غیررانتی استفاده میاشتاند عموماً از منابع مالی داخلی یا بانکهای پیرو مدل میتِلشرکت

، 4و متوسط بنهای کوچک های بنگاهمؤسسه پژوهش)شودها میگذاری آنحفظ استقلال عملیاتی و پایداری سرمایه

مدت با شرایط سخت و پرریسک های ایرانی برای ادامه حیات وابسته به تسهیلات بانکی کوتاهدر مقابل، بنگاه (2022

ریزی برای توسعه پایدار یا دهد، بلکه مانع از برنامهها را کاهش میپذیری آنتنها توان رقابتهستند. این موضوع نه

شود. در آلمان، در زمینه تعامل با نهادهای دانشی نیز شکاف بزرگی دیده می. شودورود به بازارهای صادراتی می

های ساز نوآوریکه زمینه ها و مؤسسات پژوهشی دارنداشتاند پیوندهای منظم و مؤثری با دانشگاههای میتِلبنگاه

بسیار محدود، پراکنده و غالباً اما در ایران، این تعاملات  (2006ف، برگهو) وری شده استفناورانه و ارتقای بهره

. شودایرانی محسوب می در شرکت های کوچک و متوسط غیرنهادینه است، که یکی از دلایل پایین بودن سطح نوآوری

اشتاند، فرآیند های میتِلرود. در بنگاهشمار میهای کلیدی دو مدل بهمسئله جانشینی و پایداری مدیریتی نیز از تفاوت

شود و انتقال دانش و سرمایه اجتماعی از یک نسل به نسل بعد با دقت مند طراحی میصورت نظامهجانشینی نسلی ب

 شودگذار معمولاً فعالیت بنگاه با وقفه یا حتی فروپاشی مواجه میگردد. در مقابل، در ایران، با خروج بنیانمدیریت می

در .ش قابلیت انتقال تجربه و سرمایه انسانی شده استگیری برندهای پایدار و کاهاین امر مانع شکل (2009)سیمون، 

های کوچک و متوسط ایران، تنها در حوزه اشتاند و ساختار بنگاهتوان گفت شکاف میان مدل میتِلبندی، میجمع

 رو، الگوبرداری ازشود. از اینهای عمیق نهادی، فرهنگی و سیاستی نیز میساختاری یا مالی نیست، بلکه شامل تفاوت

سازی های تفاوت و طراحی فرآیند بومیپذیر خواهد بود که با درکی عمیق از زمینهمدل آلمانی تنها زمانی امکان

 .تدریجی همراه باشد

 ایتحلیل زمینه .2.4

 ینتوجه به چند یازمندن یران،ا یو فرهنگ ینهاد ی،آلمان در بستر اقتصاد اشتاندیتِلمدل م سازییامکان بوم یبررس

کوچک و متوسط  یهاساختار بنگاه یانم یشکل یهاشباهت یاست. اگرچه برخ یبوم یهاها و مشابهتسطح از تفاوت

 یو نهاد یبوم هاییتبا واقع یقعم یقمستلزم تطب یرانمدل در ا ینموفق ا سازییادهو آلمان وجود دارد، اما پ یراندر ا

 یدارپا یمال ینبه تأم یدسترس ی،ثبات اقتصاد اشتاند،یتِلمدل م ییداز الزامات کل یکی ی،کشور است. در سطح اقتصاد

                                                 
1. Broeking 

2. Berghoff 

3. Simon 

4. IfM (Institut für Mittelstandsforschung) Bonn 
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 یهادر سال یراناقتصاد ا کهیو توسعه است در حال گذارییهسرما یبلندمدت برا یزیرو بلندمدت، و امکان برنامه

 ینده است، که ارو بوروبه یاسیس یتو عدم قطع المللیینب هاییمارز، تورم بالا، تحر خنر یدبا نوسانات شد یراخ

 ین،بنابرا کند.یشدت محدود مرا به نسلییانو م یدارپا یخانوادگ یهابنگاه یریگشکل یلازم برا یعوامل فضا

 ی،منظر نهاد از .منجر خواهد شد یسطح لگوبرداریاقتصاد کلان، تنها به ا یطمدل بدون اصلاح شرا ینا سازییبوم

 یو نظام بانک گر،یمتنظ ینهادها ییقانون، کارا یتحاکم یت،بر شفاف یمبتن یدر بستر حکمران اشتاندیتِلم یهابنگاه

و مستقل  یدارپا گذارییاستنبود س یتی،حما یساختارها یناکارآمد یران،در ا ،(2020ینگ،)بروک اندیافتهکارآمد رشد 

. کندیفراهم نم یممستق یالگوبردار یبرا یمناسب یصنعت و دولت، فضا یانواسط مؤثر م ینبود نهادها واز دولت، 

 یمال یداریپا یرموانع در مس ینتراز مهم یکیبه دولت،  یروابستهو غ یررانتیغ یاتوسعه یهافقدان بانک ینهمچن

 نسلی،ینمانند اعتماد ب ییهاارزش یهبر پا اشتاندیتِلمدل م ی،نظر فرهنگ از .است یرانیا های کوچک و متوسطشرکت

گرچه  یران،ادر  بنا شده است یخانوادگ یتدر کارکنان، و نگاه بلندمدت به مالک گذارییهرماس ی،تعهد به جامعه محل

وکارها اغلب کسب یع،سر یسودآور یحو ترج یاقتصاد مطمئننا یطشرا یلدلاست، اما به یمحور قوفرهنگ خانواده

در امور  یتآن، فقدان فرهنگ شفافعلاوه بر  .و فروش شرکت هستند یعدنبال خروج سربه ینی،تداوم و جانش یجابه

 یرانا یتاند به فضااشیتِلم یخانوادگ یریتیمنظم، از موانع مهم انتقال مدل مد یدهگزارش یو نبود ساختارها یمال

وجود دارد. ساختار  یزن یرانمدل در ا ینهوشمند ا سازییبوم یبرا ایینهزم هاییتظرف یحال، برخ ینا با .است

 یو رشد نسب ها،گیرییمدر تصم یاجتماع یهسرما ینقش بالا ی،امنطقه یقو یوندهایحور، پمخانواده یاجتماع

و  یقدق هاییاستس یبا طراح توانندیهستند که م هاییینهزم یر،اخ یهادر سال یآپو استارت یانبندانش یهاشرکت

 د.شون یمنته یرانیا اشتاندیتِلاز م یهدفمند، به مدل مشابه هاییتحما

 اشتاند آلمان در ایرانسازی مدل میتلبومی ای. ابعاد زمینه2 جدول

 ایبُعد زمینه
 ویژگی در آلمان

 (اشتاند)مدل میتل

 ویژگی در ایران

 (SMEsموجود )وضع

ظرفیت بالقوه در ایران 

 سازیبرای بومی
 منابع

 اقتصادی

 یثبات اقتصاد کلان، دسترس

بلندمدت، نرخ  یبه منابع مال

 تورم یینپا

نوسانات ارزی، تورم 

بالا، عدم دسترسی به 

 تأمین مالی پایدار

 یمال یساخت نهادها

بازار  یردولتی،غ یاتوسعه

 یخصوص یهسرما

(، ولوا 2024 ی)و محمدکاظم یسینف

و  2(، ویتاکر2020) 1و تسفانو

(، 2011)3(، متیوس2014همکاران)

 (1400و همکاران) یمحمدکاظم

 نهادی
مستقل  یوجود نهادها

 یساختار یوندپ گر،یمتنظ

ضعف در نهادسازی، 

گذاری پراکنده، سیاست

 ی،مناطق نوآور یجادا

 یابینظام ارز یتتقو

(، 2021)5(، اولسون2022)4اکمالجون

 و اگویت،(2014)6ورلی وروگرز

 (2014)7مویسیور

                                                 
1. Veleva & Tsvetanova 

2. Whitacre 

3. Matthews 

4. Akmaljon 

5. Olson 

6. Vorley & Rodgers 

7. Tiago & Verı´ssimo 
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 )نام نویسنده اول و همکاران(

 یهاصنعت و دانشگاه، بانک   

 یحام یامنطقه

های وابستگی به حمایت

 دولتی ناپایدار

 یجاد، اSME یاستیس

 توسعه یمحل یهااتاق

فرهنگی، 

 اجتماعی

وکار، به کسب نسلییننگاه ب

 ی،و نوآور یدفرهنگ تول

 یاعتبار برند خانوادگ

مدت، سودمحوری کوتاه

فقدان برنامه جانشینی، 

ضعف در شفافیت و 

 حاکمیت شرکتی

گسترش آموزش 

از  یالگوساز ینی،کارآفر

موفق  یهاشرکت

 یرانیا یخانوادگ

و  1(، کوئینتن2019فیلیپ و ویلیامز )

(، کارسرود و 2018همکاران)

 (،2014)2چاوگللی

 های تحقیق منبع: یافته

زمان در سه بُعد مستلزم اصلاحات هم یراندر ا اشتاندیتلمدل م سازییادهپ دهد،یطور که جدول بالا نشان مهمان

دو کشور وجود  یانم یمعنادار یهااوتوکار است. هرچند تفو فرهنگ کسب ینهاد گذارییاستاقتصاد کلان، س

 یراننوآور در ا یهاو رشد شرکت ی،امنطقه یاجتماع یهسرما ی،خانوادگ یهمچون سنت قو هایییتدارد، ظرف

بدون  یراندر ا انداشتیتِلمدل م سازییومبمجموع،  در باشند. اشتاندیتلاز مدل م ایشدهینسخه بوم یربنایز توانندیم

 ی،مشارکت ی،اهمرحل یالگو یک یازمندن یندیفرآ ین. چنیستمقدور ن یو فرهنگ ینهاد ی،اقتصاد هایینهزم یبازساز

 طیمند با شراهوش یکرده و بر سازگار زیصرف پره دیکه از تقل ییاست؛ الگو شدهیبوم یگذاراستیبر س یو مبتن

 کند. دیتأک رانیا

 . تحلیل سیاستی 3.4

صرفاً  ی،خانوادگ یساختار اقتصاد ینا یتکه موفق دهدیدر آلمان نشان م اشتاندیتلمدل م یبانپشت یهاتبررسی سیاس

 ی،مال ی،صنعت هاییاستاز س یابلکه عمدتاً وابسته به مجموعه یست،ن یخیتار یا یسازماندرون هاییژگیحاصل و

 سازییانتقال و بوم یبرا(. 2021، 3آلمان بانک اعتباری برای بازسازی )گزارش هدفمند بوده است یاو منطقه یآموزش

متناسب با ساختار  ییشده و راهبردها ییشناسا گذارییاستس یاست که خلأها یضرور یران،مدل در ا ینموفق ا

هدفمند دولت  یتحما ی،مدل آلمان یاز ارکان اساس یکی ی،بعد مال در.گردد یکشور طراح یو فرهنگ ینهاد ی،اقتصاد

و با دوره  یمتقارزان یمال یناست که تأم بانک اعتباری برای بازسازی همچون یتخصص یاتوسعه یهابانک یقاز طر

های شرکت یو وابستگ یینهادها یننبود چن یران،در ا. کندیم ینتضم یخانوادگ یهاشرکت یبازپرداخت بلندمدت را برا

 یستأس ین،بنابرا هاست.بنگاه ینرشد ا یهااز گلوگاه یکیبا بهره بالا،  یبانکمدت کوتاه یهابه وام کوچک و متوسط

 یاعتبارسنج هاییزممکان یهبر پا یران،در ا های کوچک و متوسطای شرکتبر یمستقل و تخصص یابانک توسعه

 بلندمدت مانند یهابرنامه ینآلمان با تدو ی،صنعت گذارییاستمنظر س از.باشد یدیکل یاستس یک تواندیم یردولتی،غ

 یهاشرکت ینوآور یتتوانسته است ظرف ی،ارزش جهان یرهبا زنج های کوچکشرکت دادن یوندو پ 4نسل چهارم صنعت

مدت، اغلب کوتاه یراندر ا گذارییاستدر مقابل، س (.2022، 5ملل متحد یسازمان توسعه صنعت) دهد یشرا افزا یخانوادگ

                                                 
1. Quinton 

2. Carsrud & Cucculelli 

3. Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KFW) 

4. Industrie 4.0 

5. United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) 
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بر داده، بلندمدت،  یمبتن یصنعت هاییاستس یدبا یت،وضع یناصلاح ا یرانت است. برا یصتخص بر یو مبتن ی،شعار

 یآموزش فن یانم یممستق یوندآلمان که پ 1حوزه آموزش، نظام دوگانه در.و اجرا شود یطراح یو هماهنگ با نظام نوآور

 یران،در ا.  تمحور داشته اسمهارت یانسان یروین یتدر ترب یدینقش کل کند،یبرقرار م های کوچکشرکت یازهایو ن

. است های کوچک و متوسطشرکت در یتو خلاق یورضعف بهره یاز عوامل اصل یکیدانشگاه و صنعت  ینشکاف ب

 اجرا کرده و مدل یمحل یصنعت یرا با توسعه نواح یاقتصاد ییتمرکززدا یاستآلمان س ی،الحاظ منطقه از

در  .شده است یمحل یاجتماع یهسرما یتو تقو یاکه موجب کاهش شکاف منطقهرا دنبال کرده است  2یزیگرشهرکلان

 یبازطراحین، ها شده است. بنابراSME در تهران و چند شهر بزرگ، مانع توسعه متوازن یصنعت تمرکزگرایی یران،ا

نظر  از .شودیمحسوب م یاستیضرورت س یک 3یمحل یصنعت یهابر خوشه یدبا تأک یاتوسعه منطقه هاییاستس

و  یانبا مشتر یمو ارتباط مستق ی،مال یتشفاف ی،قو یشرکت یتحاکم یهبر پا اشتاندیتلمدل م یت،و شفاف یحکمران

 یستمیفساد س ی،مال یضعف در گزارشگر یران،که در ا ستیدر حال ینا (2009)سیمون،  شکل گرفته است کنندگانینتأم

 یناصلاح ا یبرا(. 2023)بانک جهانی،  را کاهش داده است وکارسبک یبه فضا یاعتماد عموم ین،قوان یداریو ناپا

 کوچک و متوسط یهاشرکت در پذیرییتو مسئول یتمشوق شفاف یهاچارچوب یو اجرا ینبه تدو یازن یت،وضع

 .اشاره کرد یمال یتمشروط به شفاف یاتیمال هاییتبه معاف توانیوجود دارد، که از جمله م

 اشتاند آلمان در ایرانسازی مدل میتلبومی ابعاد سیاستی .3جدول

 ایبُعد زمینه
 ویژگی در آلمان

 (اشتاند)مدل میتل

 ویژگی در ایران

 )وضع

 (SMEsموجود

ظرفیت بالقوه در ایران برای 

 سازیبومی
 منابع

سیاست 

 مالی

ای حضور بانک توسعه

اعتبارات بلندمدت با ،تخصصی

 بهره پایین

اتکای کامل به 

شبکه بانکی 

های تجاری، وام

مدت و کوتاه

 ناکارآمد

 ای برایتأسیس بانک توسعه

های کوچک و شرکت

با اعتبارسنجی  متوسط

 مستقل

و 4مریا (، 2024)و گلتبار انیچرات

 (،2019پانکه و ولتر)(، 2023همکاران)

داگلاس و (، 2017و همکاران) 5توسند

و همکاران  یکیکانیم(، 2014) 6کلارک

(1402)، 

سیاست 

 صنعتی

ریزی صنعتی بلندمدت، برنامه

پیوند با زنجیره جهانی، حمایت 

 هدفمند

های سیاست

مدت، کوتاه

محور، فاقد رانت

 پیوست فناوری

طراحی سیاست صنعتی 

های مبتنی بر داده و خوشه

 تولیدی

 (،2021) 7پوپساکولیو تر واتیپور

 کینارچیا (،2019)8چافی و چادویک

 کاپلان (،2013) 9گراهامو

و  زادهنیحس(، 2010)10لاینهنو

                                                 
1. Dual System 

2. Anti-Metropolitan Industrial Growth 

3. Industrial Clusters 

4. Meria 

5. Townsend 

6. Douglas & Clark 

7. Puriwat & Tripopsakul 

8. Chaffey & Chadwick 

9. Wynarczyk & Graham 

10. Kaplan & Haenlein 
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 )نام نویسنده اول و همکاران(

یدالهی فارسی و  ،(1402)یمحمد   

 (.2019همکاران )

سیاست 

 آموزشی

اتصال آموزش با  نظام دوگانه

 هانیاز

شکاف شدید بین 

آموزش و صنعت، 

تمرکز بر 

 گراییمدرک

ایجاد مراکز آموزش مهارتی 

در نواحی صنعتی با 

های کوچک شرکت مشارکت

 و متوسط

 (،2022مولر)فویکت و 

 و باشکوه یطاهر( 2020)1گوسلینگ

و  یرینرماش(، 1402اجیرلو)

و همکاران  فریخن ،(1402)انیلیجل

(1401) 

سیاست 

 ایمنطقه

تمرکز بر توسعه مناطق 

های محلی غیربزرگ، خوشه

 تولید

تمرکز شدید بر 

شهرها، عدم کلان

 ایتوازن منطقه

 گذاری توسعهسیاست

ای با محوریت منطقه

 های صنعتیخوشه

، مکسول و (2019)2و ساکستون ژو

 3یکربون

 (،2014و همکاران) 4کامپل ،(2016)

و  ی، رضائ(2009)و همکاران 5واترز

 (1394)ینجف

حکمرانی و 

 شفافیت

حاکمیت شرکتی قوی، شفافیت 

 مالی، اعتماد بازار

ضعف شفافیت، 

قوانین ناپایدار، 

 فساد اداری

تدوین استانداردهای 

مالی با  گزارشگری

 های مالیاتیمشوق

چاترجی و  ،(2021)و همکاران  6گونگ

(، 2015)پداشتورم و ناشت(، 2020)7کار

 (،2015)قباقلو و تانگ

و  8نگوین (،2012)دسدورفیل

 (.2015همکاران)

 های تحقیق منبع: یافته

 ی،اتوسعه هاییاستس انیم یهدر آلمان، حاصل تعامل چندسو اشتاندیتلمدل م یتکه موفق دهدمی نشان یاستیس یلتحل

 یدار،پا ستییاس یتبر حما یمبتن یبلکه نظام یخی،تار یا یصرفاً فرهنگ یالگو یکمدل نه  یناست. ا یو مال ینهاد

 ی،صنعت ی،مال از جمله ی،اصل یدر پنج حوزه گذارییاستس یخلأها یران،ا در.بوده است شدهیهدفمند و بوم

به  یلمانند تما هاییینهمحال، ز یناند. با امشابه شده یساختارها یریگمانع شکل ی،و حکمران یامنطقه ی،آموزش

مدل  یک یطراح یبرا ییهانوپا، فرصت یو رشد نهادها ی،امنطقه یاجتماع یهسرما ی،خانوادگ یوکارهاکسب

با  شده،سازییو بوم یجیتدر ی،دچندبُع یاستیبسته س یک یاجرا بنابراین، .اندفراهم کرده اشتاندیتلاز م شدهیرانیا

 سازینهزم تواندی، م«وکارکسب هاییتبا واقع یاستس یوندپ»و  «یاقتصاد ییتمرکززدا» ،«یدارپا ینهادساز»تمرکز بر 

و طبق  مجموع دراقتصاد مولد باشد. هاییشرانها به پآن یلو تبد یرانیا های کوچک و متوسطشرکت یتظرف یایاح

 ی،مال هاییاستس یزطراحبلکه با با ی،نهاد یدتقل یقنه از طر یرانبه ا اشتاندیتلانتقال موفق مدل م تحلیل سیاستی،

بوده و با  یمحور و مشارکتگام، منطقهبهگام ی،بوم یدبا هایاستس ینممکن است. ا یو حکمران یآموزش ی،صنعت

 همراه شوند. دسازو اعتما یدارپا ینهادساز

                                                 
1. Gossling 

2. Xu & Saxton 

3. Maxwell & Carboni 

4. Campbell 

5 . Waters 

6 . Gong 

7 . Chatterjee & Kar 

8. Nguyen 
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ای که در ایران، تدوین یک نقشه راه دقیق و تدریجی ضرورتی اساسی دارد؛ نقشه اشتاندسازی مدل میتلبرای بومی

خوانی داشته باشد و تنها انتقال صرف یک الگوی خارجی نباشد، بلکه با بستر اقتصادی، نهادی و فرهنگی ایران همنه

نخستین . های کوچک و متوسط مستقل و خانوادگی کمک کندور بر پایه بنگاهبتواند به بازسازی ساختار تولیدی کش

های نهادی و آموزشی کشور است. بدون ایجاد نهادهای تخصصی، امکان رشد گام در این مسیر، تقویت زیرساخت

های کوچک ای مستقل برای بنگاهها وجود نخواهد داشت. برای نمونه، تأسیس یک بانک توسعهپایدار این نوع شرکت

و متوسط که بتواند تأمین مالی هدفمند و بلندمدت را بدون اتکا به سازوکارهای رانتی فعلی تضمین کند، ضروری 

محور دوگانه که تجربه آموزش نظری و عملی را با هم ترکیب کرده و است. همچنین، ایجاد نظام آموزش مهارت

تواند یک رکن اساسی در این فرآیند باشد. ایجاد ربیت کند، میهای خانوادگی تنیروی انسانی توانمندی را برای شرکت

پذیری و افزایش پایداری این افزایی، رقابتهای بومی، موجب همای صنعتی نیز با تکیه بر ظرفیتهای منطقهخوشه

های شعاری و موقتی، گذاری، دولت باید به جای سیاستدر سطح سیاست.ها در سطح محلی خواهد شدبنگاه

هایی های مالیاتی هدفمند برای بنگاهگر تدوین کند. این شامل مشوقهای قانونی شفاف، پایدار و حمایترچوبچا

ای فعال هستند، حمایت از مالکیت فکری و نوآوری، اصلاح فرآیندهای بوروکراتیک های منطقهاست که در خوشه

های خانوادگی. تنها از طریق ایجاد محیطی رکتوکار و ایجاد استانداردهایی برای حکمرانی شرکتی در شثبت کسب

ها نیز به فعالیت اقتصادی در چارچوب های بعدی صاحبان این بنگاهتوان انتظار داشت که نسلبینی، میامن و قابل پیش

اجرای این مسیر  .های خانوادگی ادامه دهند و از ورود زودهنگام به فروش یا انحلال شرکت جلوگیری شودشرکت

اندازی نهادهای مالی ای مانند راهتوان اقدامات پایهمدت میگرایانه است. در کوتاهبندی واقعبندی و گامند زماننیازم

تر، مدت، اصلاحات نهادی گستردهحمایتی و اجرای پایلوت نظام آموزش دوگانه در برخی مناطق را آغاز کرد. در میان

های صنعتی بومی باید در دستور کار قرار گیرد. و در یری خوشهگای و حمایت از شکلهای دادهتوسعه زیرساخت

اشتاند ایرانی توان به الگویی بومی از میتلسازی تولید خانوادگی، میبلندمدت، با تثبیت نهادهای حمایتی و فرهنگی

 .ای و جهانی را نیز خواهد داشتدست یافت که توانایی رقابت منطقه

 گیریجهیبحث و نت. 5

در  یاتیح یها نقشدهه یط ی،کوچک و متوسط خانوادگ یهاموفق از شرکت ییعنوان الگوآلمان، به اشتاندیتِلم مدل

مدل نه صرفاً محصول  نیا تیکرده است. موفق یفاکشور ا ینا یدارو اشتغال پا ی،صنعت ینوآور ی،ثبات اقتصاد

 یمبتن یاو منطقه یآموزش ،یمال ،یصنعت یهااستیس انیخاص آلمان، بلکه حاصل تعامل مؤثر م یفرهنگ یهایژگیو

 یننشان داد که ا یقیتطب یلو کوچک بوده است. تحل یخانوادگ یهااز بنگاه وستهیپ تیشفاف و حما یبر حکمران

شده است در مقابل،  ی بنابا منطقه بوم یقعم یوندو پی بلندمدت، استقلال مال یدی؛ مالکیتسه مؤلفه کل یهمدل بر پا

و نبود  ی،دولت هاییتبه حما یوابستگ ی،مال یاز ضعف در حکمران یرانکوچک و متوسط در ا یهابنگاه یستماکوس

 برد.یرنج م یابا توسعه منطقه ینهاد یوندپ
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 ی امیدی()نب کوچک و متوسط یهاتوسعه شرکت یبرا یی: الگورانیآلمان در ا (Mittelstand) اشتاندتلِیمدل م یریکاربردپذ
 )نام نویسنده اول و همکاران(

   
وجود  اشتاندیتلبا مدل م یرانیا یهاشرکت یانم یقابل توجه یمشخص شد که فاصله ساختار یقی،تطب یلدر تحل

 یتنبود ثبات در مالک ی،ورکوچک و متوسط، ضعف در بهره یهااز بنگاه یبا وجود شمار فراوان یران،دارد. در ا

شفاف،  یحکمران یو نبود سازوکارها ی،ارزش جهان یرهبا زنج یوندضعف در پ نسلی،ینب یزیرفقدان برنامه ی،خانوادگ

متوسط  یهاابل، در آلمان، شرکتتوسعه شده است. در مق یشرانانبه پ های کوچک و متوسطشرکت یلمانع تبد

و مؤثر  یدارپا ییبه عنوان واحدها ی،جهان یسالم، و تمرکز بر بازارها یمال یبا تعهد بلندمدت، حکمران یخانوادگ

مدل  یدیکل هاییژگیو یبرخ سازییکه امکان بوم دهدینشان م ایینهزم یلتحل یگر،د یاز سو کنند.اماینقش م یفایا

 یهاخوشه یوجود برخ ید،مناطق در تول ینقش محور ی،وکار خانوادگوجود دارد. فرهنگ کسب یراندر ا اشتاندیتلم

هستند که در صورت  هاییینهزم لهاز جم ی،محل یاجتماع یهجوان، و سرما یانسان یروین یتظرف ی،صنعت یعیطب

 ینشوند. با ا یلتبد اشتاندیتلز ما شدهیرانیمدل ا یک یریگشکل یبرا یگاهیبه پا توانندیمناسب، م ینهاد یتحما

 ینظام آموزش یانو شکاف م یاستی،س ثباتییب ی،و اقتصاد یاسیس ییتمرکزگرا ی،تخصص یمال یحال، نبود ساختارها

مدل  یتمشخص شد که موفق یاستی،س یلتحل آیند.دریبه شمار م یرمس یندر ا یموانع جد لهصنعت، از جم یازو ن

 یصنعتی، ابانک توسعه یدینقش کل یر)نظ یمال یهادر حوزه یهو چندلا یقدق هایگذارییاستبر س یمتک یآلمان

 یصنعت یها)توسعه خوشه یامحور(، منطقه)نظام دوگانه مهارت ی(، آموزشمحوریو نوآور اییرهزنج یزیر)برنامه

نبود نهاد  یران،( است. در ایارشگرگز یثبات مقررات، و استانداردها یت،)شفاف ی( و حکمرانشهرهالانخارج از ک

بر  یاییتمرکز جغراف یی،گرابر مدرک یتمرکز نظام آموزش یی،بدون پشتوانه اجرا یصنعت هاییاستس ی،اتوسعه یمال

 اشتاندیتلآنچه از مدل م .بنابراین،اندمشابه شده یطشرا یجادمانع از ا گر،یمتنظ یشهر، و ضعف نهادهاتهران و چند کلان

 یناست. ا« زاتوسعه درون»بر  یمبتن یقیتلف یکردرو یکبلکه  ی،نهاد یا یشکل یدیاست، نه تقل یرانقابل انتقال به ا

 گذارییاستس ی،و آموزش یواسط مال ینهادها یجادمتعهد، ا یخانوادگ یهااز بنگاه یتبر حما یمتک یدبا یکردرو

 یطراح یازمندمدل، ن ینموفق ا سازییو دولت باشد. بوم یبخش خصوص یاناعتماد م یو بازساز ن،متواز یامنطقه

 یلکه هدف آن، تبد یااست؛ بسته یرانمحور و متناسب با اقتضائات امشارکت یجی،منسجم، تدر یاستیبسته س یک

کوچک و متوسط در  یهاباشد. شرکت یاشتغال و نوآور ید،تول یدارپا یهابه هسته کوچک و متوسط یهاشرکت

 یدولت داریناپا یهاتیوابسته به حما وارد،م یارینگر و در بسمدتکوتاه ،ینسلنیاغلب فردمحور، فاقد تداوم ب ایران

 یو قابل اعتماد، ضعف نهادها یتخصص یهستند. عدم وجود ساختار مال سکیمدت و پررکوتاه یبانک لاتیو تسه

 یزیرو نبود برنامه یمال تیا، کمبود فرهنگ شفافهصنعت و دانشگاه انیاثربخش م وندینبود پ ،یاتوسعه یانجیم

بُعد  در.شوندیبخش محسوب م نیا یاساس یهااز چالش ،ینسلنیو انتقال تجارب ب ینینشجا یبرا کیاستراتژ

بلندمدت، و  یبه منابع مال یتورم، عدم دسترس ی، نرخ بالاو ناپایداری اقتصادی و مالی نرخ ارز یثباتیب ،یاقتصاد

فراهم کرده  ها به دولتوابستگی بیش از حد این شرکت یرا برا نهیزم سک،یمدت و پررکوتاه یهاتیبه حما یوابستگ

 ،یمستقل و قو گرمیتنظ ینبود نهادها ،یبُعد نهاد در.کندیرا از آنها سلب م نگرندهیروشن و آ یزیرو امکان برنامه

 داریناپا یهاتیاز حد به حما شیب یو اتکا یردولتیغ یاتوسعه یهاناکارآمد، کمبود بانک گرتیحما یساختارها

 ،یو اجتماع یمنظر فرهنگ از.سازدیها را محدود مبنگاه یریپذو رقابت داریکرده که رشد پا جادیا یطیشرا یدولت
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 ییتقال دارابه ان لیمدت و عدم تماسود کوتاه حیترج لیدلاست، اما به یقو یرانیدر جامعه ا یهرچند سنت خانوادگ

ضعف  ن،یو بقا دارد. همچن ینیبه جانش یکم لیکوچک و متوسط تما یهاو تجربه به نسل بعد، فرهنگ حاکم بر بنگاه

وکار کسب یبه فضا یشفاف، موجب کاهش اعتماد عموم یو حکمران یدهگزارش ستمیعدم وجود س ،یمال تیشفاف

 ینبود راهبردها بان،یپشت یهااستیس در .شده است یداخل یحت ای یخارج یهایگذارهیدر جذب سرما تیو محدود

عدم وجود نظام  ،یامنطقه یصنعت یهاخوشه تیتقو یشهرها به جااز حد بر کلان شیمحور و تمرکز ببلندمدت داده

در خلق  یناکام یاصل لیاز دلا ،یاتیو مال یمال یتیحما یهااستیو ضعف س ،یادوگانه آموزش و پرورش حرفه

مانند نقش پررنگ  یبوم یهاتیظرف یها، برختفاوت نیوجود ا با .است رانیدر ا اشتاندتلیمشابه با م یستمیاکوس

 انیم ینیبه کارآفر یو علاقمند ان،یبندانش یهاشرکت یبرخ ینسب یهاتیموفق ،یامنطقه یاجتماع هیخانواده، سرما

 یرانیا هو تحقق نسخ یسازیبوم یبرا یگاهیپا توانندیم حیصح یگذاراستیهستند که با س ییهانهیزم د،ینسل جد

و متناسب  یجیتدر یق،نقشه راه دق یک ینتدو یران،در ا «اشتاندیتلم»مدل  سازییبوم یردر مس باشند. اشتاندتلیمدل م

 یاتاز تجرب یکیمکان یصرفاً الگوبردار یدنقشه راه نبا یناست. ا یرانکارناپذ یکشور، ضرورت یبوم هاییژگیبا و

ساختار  یبازساز ینهباشد و بتواند زم اشتهتطابق د یرانا یو فرهنگ ینهاد ی،با بافت اقتصاد یدباشد، بلکه با یخارج

 یتتقو یر،مس ینگام در ا ینفراهم سازد. نخست یکوچک و متوسط مستقل و خانوادگ یهابنگاه یهکشور را بر پا یدیتول

 ینا یداریو پا یریگو کارآمد، شکل یتخصص یاست. بدون وجود نهادهاکشور  یو آموزش ینهاد هاییرساختز

 یابانک توسعه یک یسعنوان نمونه، تأسبهو امکان ایجاد خق فرصت امکانپذیر نخواهد بود.  یرپذها امکاننوع بنگاه

 یکوچک و متوسط، بدون اتکا به سازوکارها هایههدفمند و بلندمدت از بنگا یمال یتحما یژهو یتمستقل با مأمور

محور و مهارت ینظام آموزش یک سازییادهو پ یطراح ین،است. همچن یندفرآ ینا یهموجود، از الزامات اول یرانت

متخصص و  یانسان یروین یتدر ترب ینقش مهم تواندیم یرد،را در بر گ یو عمل یاز آموزش نظر یبیدوگانه که ترک

و  هایتظرف یهبر پا یامنطقه یصنعت یهاخوشه یجاداقدامات، ا ینکنار ا در.کند یفاا یخانوادگ یهاشرکت یمتعهد برا

شود.  یها در سطح محلبنگاه یداریپا یشو افزا یریپذتوان رقابت یارتقا یی،افزاموجب هم تواندیم ی،بوم هاییتمز
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