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ABSTRACT 

Objective: This study pursues three main objectives: (1) a comprehensive identification of the mental 
drivers and contextual factors influencing the intentions and actions of charitable investors; (2) the 
classification and mapping of the interdependencies among these factors to reveal causal-analytical 
pathways leading to the final decision; and (3) providing theoretical and practical implications for 
designing policies and strategies to attract charitable investments in educational and entrepreneurial 
projects. To this end, the main research question was formulated as: "What are the key drivers and factors 
influencing the decision-making of charitable investors in academic social projects, and how is the 
structure of relationships among them?" 

Method: This applied study was carried out with an exploratory–causal approach within the philosophical 
framework of critical realism. A systematic review of studies published between 2005 and 2024 initially 
identified 13 factors. Using an ISM relationship questionnaire and the input of 10 philanthropic investors, 
the list was refined to 18 final factors. A SSIM was then constructed, and the ISM hierarchy was derived; 
finally, MICMAC analysis was employed to evaluate each factor’s driving power and dependence. Data 
were collected from December 2023 through June 2024. 

Finding: The ISM results showed that the identified factors fall into four main categories: (a) fundamental 
drivers, social responsibility, ethical values, and basic trust in the university institution, positioned at the 
hierarchy's lowest level and possessing the highest influence power; (b) internal intermediary mechanisms 
such as personal joy and satisfaction from helping others, past successful experience, and perceived social 
impact; (c) external context‑sensitive variables, including project structural transparency, the reputation 
and operational capacity of the faculty, and mechanisms for reporting social impact; and (d) the 
autonomous variable “government policies,” which, although recognized in the literature as influential, 
showed no significant direct or indirect effect on investment decisions in the sample and was therefore 
placed at the edge of the MICMAC matrix. Pathway analysis revealed that social responsibility, alongside 
basic trust, initiates the decision‑making chain and, by enhancing past successful experience and inner joy, 
strengthens perceived social impact. This impact, coupled with project transparency and faculty reputation, 
ultimately has the strongest causal link with investment intention. 

Results: The first theoretical implication of the study is that, contrary to the linear view of charitable 
behavior, the causal flow in charitable investors' decision-making is not a simple internal-external 
dichotomy but has a layered structure in which fundamental mental drivers act as the energy source, and 
external variables function as switches that regulate the possibility or speed of converting that energy into 
actual action. Secondly, the weak position of government support policies indicates that, in the social 
investment space related to higher education, the perceived credibility of the implementing institution and 
financial accountability mechanisms are more important than subsidies or exemptions from the National 
Development Fund. This finding aligns with and extends the trust theory, as it shows that "institutional 
trust" precedes "joy/satisfaction drivers," and without it, philanthropists do not even experience the 
personal joy of helping. Moreover, for universities and managers of social projects, the results suggest that 
investing in building a reputable brand and ensuring transparency in execution processes will yield greater 

https://orcid.org/0009-0001-9557-9603
https://orcid.org/0000-0002-0698-2071
https://orcid.org/0000-0002-7941-9175


 

productivity than relying solely on government incentive policies. The recommended strategies are: (1) 
developing a regular social impact reporting protocol in measurable and verifiable language; (2) designing 
experience-based events that allow philanthropists to engage and experience the project outcomes, thus 
reinforcing "successful experiences" and "inner joy"; and (3) creating a "charitable investors’ club" for 
networking and sharing success stories with potential partners, as the authentic narrative of positive 
experiences expands the circle of trust. Furthermore, this study focused on a small sample of active 
philanthropists in a specific faculty; therefore, generalizing the results to other social domains or 
geographical regions requires caution. It is suggested that future studies adopt a multi-case study approach 
with combined data or use structural equation modeling for quantitative testing of the model in a larger 
population. Additionally, combining the ISM approach with Fuzzy DEMATEL techniques can enhance 
the discrimination power of the causal pathways. Ultimately, the innovation of this study lies in two 
aspects: This study is the first to systematically map the causal‑structural drivers motivating Iranian 
philanthropists’ support for entrepreneurial education. Combining ISM with MICMAC analysis uncovers 
the internal dynamics of charitable investment decisions and offers a mid‑level theoretical model for future 
research. 
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 چکیده

تصمیم به  ای(زمینه) بیرونیهای ذهنی و عوامل شناسایی جامع پیشران( ۱) کند:سه هدف اصلی را دنبال میحاضر پژوهش :هدف

منتهی  منظور آشکار کردن مسیرهای علی ـ تحلیلیِبندی و ترسیم روابط نفوذ متقابل این عوامل بهسطح( ۲) ؛گذاری خیرخواهانهسرمایه

 هایپروژه در خیرخواهانه سرمایه جذب راهبردهای و هاسیاست طراحی برای کاربردی و نظری هایدلالتارائه ( ۳) به تصمیم نهایی؛ و

 گیریتصمیم بر مؤثر کلیدیِ عوامل و هاپیشران»: شد بندیصورت چنین پژوهش محوری سؤال منظور، بدین. کارآفرینانه و آموزشی

 «است؟ چگونه هاآن میان روابط ساختار و اندکدام دانشگاهی اجتماعی هایپروژه در خیرخواه گذارانسرمایه

ــاف کردیبا رو یپژوهش کاربرد نیا: روش ــفه وا ع علّی‑یاکتش ــد. ابتدا ط یانتقاد ییگراو در چارچوب فلس مند مرور نظام یانجام ش

سایی عامل ۱۳ ،۲۰۲۴‑۲۰۰۵مطالعات  ستفاده از پرسشنامه روابط دیگرد شنا سپس با ا  .ISM شار ، عوامل ریخگذار سرمایه۱۰کت و م

س ییهامورد ن ۱۸شد و به  لیتعد شکSSIM) یساختار یعاملخودت سی. در ادامه، ماتردیر سطوح  لی( ت ستخراج گرد ISMو  و  دیا

 ۱۴۰۳تا خرداد  ۱۴۰۲ یها از دداده یاجرا شـــد. گردآور MICMAC لیعوامل، تحل یســـنجش  درت نفوذ و وابســـتگ یبرا تاًینها

 .رفتیصورت پذ

 حس شامل) بنیادی هایپیشران( الف) :گیرندمی  رار اصلیشده در چهار طبقه نشان داد که عوامل شناسایی ISM نتایج ها:یافته

 بیشترین و گرفته  رار مراتبسلسله سطح ترینپایین در که( دانشگاه نهاد به بنیادی اعتماد و اخلا ی هایارزش اجتماعی، مسئولیت

 و پیشین موفق تجربه دیگران، یاری از شخصی رضایت و شادی مانند درونی ایواسطه سازوکارهای( ب) هستند؛ دارا را «نفوذ  درت»

 دانشکده، اجرایی ظرفیت و شهرت پروژه، ساختاری شفافیت جمله از متن به حساس بیرونیِ متغیرهای( ج) اجتماعی؛ اثربخشی ادراک

عنوان عامل اثرگذار که گرچه در ادبیات به« های دولتسیاست» خودمختار متغیر( د) و اجتماعی؛ اثر دهیگزارش سازوکارهای وجود و

 گوشه در بنابراین و نداد نشان گذاریسرمایه تصمیم بر معناداری غیرمستقیم یا مستقیم تأثیر بررسی موردشود، در نمونه شناخته می

 عزیمتار اعتماد بنیادی، نقطه بندی شد. تحلیل مسیرها آشکار کرد که حس مسئولیت اجتماعی، در کنطبقه MICMAC ماتریس

 ارتقا را اجتماعی اثربخشی ادراک درونی، شادی سطح افزایش و پیشین موفق تجربه تقویت رهگذر از و است سازیتصمیم یزنجیره

گذاری سرمایهتصمیم به » با را علی نزدیکی بالاترین نهایت در دانشکده، شهرت و پروژه شفافیت با همراه ادراک، این دهد؛می

 .دارد «خیرخواهانه

گذارِ گیری سرمایهنخستین دلالت نظری پژوهش این است که برخلاف نگاه خطیِ رایج به رفتار خیرخواهانه، جریان علی در تصمیم نتیجه:

 و کنندمی بازی را انرژی منبع حکم بنیادین، ذهنی هایپیشران آن در که دارد ایلایه ساختاری بلکه نیست بیرونی-درونی، دوگانه خواهخیر
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 مکاران(هو  باقری) ... انهرخواهیخ یگذارهیسرمایم به مؤثر بر تصمی و عوامل بیرونی ذهن یهاشرانیپ یبندو سطح ییشناسا 
   

 ضعیف جایگاه دوم،. کنندمی تنظیم را وا عی کنش به انرژی آن تبدیل سرعت یا امکان که دارند را هاییسوئیچ نقش بیرونی متغیرهای

 و مجری نهاد شدهادراک اعتبار عالی، آموزش با مرتبط اجتماعی گذاریسرمایه فضای در که دهدمی نشان دولت حمایتی هایسیاست

همسو و ( ۲۰۱۱ آیزن،) اعتماد نظریه با یافته این. است ترمهم ملیهای صندوق توسعه ها یا معافیتالی از یارانهم پاسخگویی هایمکانیسم

مقدم است و بدون آن، خیرین حتی لذت « پیشران شادی/رضایت»بر « اعتماد نهادی»دهد دهد، زیرا نشان میدر عین حال آن را بسط می

گذاری بر ساخت کند که سرمایههای اجتماعی، نتایج دلالت میها و مدیران پروژهبرای دانشگاه . همچنین،کنندشخصیِ کمک را تجربه نمی

های تشویقی دولت خواهد داشت. راهبردهای وری بیشتری نسبت به تکیه صرف بر سیاستبرند معتبر و شفافیت فرایندهای اجرایی، بهره

طراحی ( ۲) آزمایی؛شناختی  ابل راستیدهی منظمِ اثر اجتماعی به زبان کمی و رواییتدوین پروتکل گزارش( ۱) اند از:تشده عبارتوصیه

 را «درونی شادی» و «موفقتجربه »دهد و از این مسیر رویدادهای تجربه محور که به خیرین امکان مشارکت و لمس نتایج پروژه را می

های موفقیت به شرکای بالقوه، زیرا روایت معتبر سازی و انتقال  صهبرای شبکه« گذارباشگاه خیرینِ سرمایه»ایجاد ( ۳) و کند؛می تقویت

 خاصای کوچک از خیرین فعال در یک دانشکده این پژوهش بر نمونه. علاوه براین، دهدمی گسترش را اعتمادتجربیات مثبت، حلقه 

 آینده، مطالعات در شودمی پیشنهاد. است احتیاط نیازمند جغرافیایی مناطق یا اجتماعی هایحوزه سایر به نتایج تعمیم بنابراین بود؛ متمرکز

 برای ساختاری معادلات بر مبتنی مسیر تحلیل روش از یا شود اجرا( کیفی و کمی) ترکیبی هایداده با چندگانه موردی مطالعه رویکرد

تواند  درت می Fuzzy DEMATEL هایبا تکنیک ISM رویکرد تلفیق همچنین. گردد استفاده تربزرگ جامعه در مدل کمیّ آزمون

نوآوری این مطالعه در دو سطح  رار دارد: نخست، ترسیم ساختار علیّ ـ سطحی درنهایت،  .تمایز وزن مسیرهای علی را افزایش دهد

در پیوند با  ISM کاربرد دوم، و بود؛ نشده بررسی مندنظام شکلبه ترپیش که کارآفرینی آموزشهای ذهنی خیرین ایرانی در حوزه پیشران

 وابستگی و نفوذگذاری خیرخواهانه، که الگوی جامعی از نحوه گیری سرمایهبرای آشکارسازی پویایی درونی تصمیم MICMAC تحلیل

 .رود کار به بعدی مطالعات در سطحیمیان نظریِ چارچوب عنوانبه تواندمی و دهدمی ارائه عوامل

 

 .دانشگاه کارآفرینی، اثر اجتماعی، (ISM)یسازی ساختاری تفسیرهای ذهنی، مدلگذاری خیرخواهانه، پیشرانسرمایه :واژگان کلیدی
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 مقدمه . 1

ها را واداشته است برای پیشبرد های دولتی آموزش عالی در ایران و بسیاری از کشورها، دانشگاهبودجهکاهش مستمر 

و همکاران  ۱ستیاوان) تکیه کنند گذاری خیرخواهانههای سرمایهجریانی خود به های اجتماعی و کارآفرینانهپروژه

لی در ایران طی دهه گذشته به دلیل تغییرات یافته برای بخش آموزش عاعنوان مثال، بودجه تخصیصبه. (۲۰۲۴

یکی از ابزارهای  .(۲۰۲۲، ۲مرکز آمار ایران) ا تصادی و کاهش درآمدهای نفتی به طور  ابل توجهی کاهش یافته است

است که علاوه بر تأمین منابع مالی پایدار، نقشی اساسی در ارتقای  ۳های خیرخواهانهگذاریمهم در این مسیر، سرمایه

گذاری نه تنها به رشد این نوع سرمایه. (۲۰۲۳و همکاران  ۴وارد) دکنعلمی و اجتماعی جامعه ایفا می سطح

 ۵گولسیانی) کندهای اجتماعی و فرهنگی جامعه را نیز تقویت میکند، بلکه ارزشهای علمی کمک میزیرساخت

است که نقش  یاز مراکز یکیدانشگاه تهران  ینیدانشکده کارآفر ان،یم نیدر ا .(۲۰۱۵و همکاران  6؛ کریندر۲۰۲۴

ین دانشکده با تمرکز بر آموزش ا داشته است. رخواهیخ گذارانهیو جذب سرما یاجتماع یهادر توسعه پروژه یمحور

در های مختلف ا تصادی و اجتماعی، های اجتماعی و ایجاد ارتباطات پایدار میان بخشکارآفرینی، توسعه نوآوری

اهمیت دانشکده  م نماید.های اجتماعی فراههای خیرخواهانه در پروژهی مناسب برای جلب مشارکتبستر تلاش است

های اجتماعی متنوع شود؛ بلکه این دانشکده با طراحی و اجرای پروژههای آموزشی محدود نمیکارآفرینی تنها به فعالیت

های های پژوهشی، و ارتقای سطح کیفی آموزشختهایی مانند حمایت از کارآفرینان اجتماعی، توسعه زیرسادر زمینه

 .(۲۰۱۸و همکاران  7الماگرهی) های مالی خیرخواهانه تبدیل شده استمهارتی به یکی از نهادهای کلیدی در جلب حمایت

های علمی، زیرساختتوانند به بهبود های خیرخواهانه در این دانشکده، علاوه بر تأمین منابع مالی پایدار، میگذاریسرمایه

  (.۲۰۲۵ ۸حکیم) های اجتماعی، و ارتقای سطح علمی و اجتماعی جامعه کمک کنندتوسعه پروژه

ها، تحت تأثیر عواملی نظیر شهرت گذاران خیرخواه در انتخاب و حمایت از این پروژهبا این حال، رفتار سرمایه

مل اجتماعی  رار دارد. شناخت این عوامل و تحلیل های فردی و عواهای حمایتی دولت، انگیزهدانشکده، سیاست

و  9دیلیما) گذاران خیرخواه کمک کندهای مؤثر برای جذب سرمایهتواند به طراحی استراتژیها میروابط میان آن

گذاری، ادبیات موجود هنوز دربارۀ منشأ و با وجود رشد این نوع سرمایه (.۱99۵و همکاران  ۱۰؛ مایر۲۰۲۵همکاران 

دهند هرچه های مرتبط با مدیریت اجتماعی نشان میپژوهش .گیری خیرین به اجماع نرسیده استکار تصمیمسازو

گزارش اعتماد خیرین، ) یابدو  صد اهدای خیرین افزایش می 11ادراک شفافیت مالیِ مؤسسه بالاتر باشد، سطح اعتماد

طور معناداری که شفافیت و نظارت مالی، مشارکت مردمی را به کندهای میدانی تأیید میدر ایران نیز یافته(. ۲۰۲۳۱۲
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2 . Statistical Center of Iran 

3 . Charitable Investment 

4 . Ward 

5 . Gvelesiani 

6 . Kreander 

7 . Elmagrhi 

8 . Hakim 

9 . DeLiema 

10 . Mayer 

11 . Trust 

12 . BBB Wise Giving Alliance 
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های اند تغییر انگیزهدر نقطۀ مقابل، ا تصاددانانِ بخش عمومی نشان داده (.۱۴۰۱نورعلی زاده و همکاران، ) بردبالا می

 انون »برآورد از پیامد  ها بگذارد؛ برای نمونه، نخستینتری از عوامل ادراکی بر حجم بخششتواند اثر عمیقمالیاتی می

 ۲۰های خیریه در سال نخست اجرای  انون حدود حاکی است کمک  (TCJA) آمریکا« ها و اشتغالکاهش مالیات

 (.۲۰۲۴، ۱اوتونی ویلهلم و هانگرمن) میلیارد دلار کاهش یافت

ت درونی، حس مسئولیت کند که رضایشناسی و ا تصاد تأکید میهای روانبرخلاف دو رویکرد پیشین، جریان پژوهش

 (.۲۰۲۴و همکاران،  ۲سکاکی) اندرسانی موتور محرک اصلی رفتار خیرخواهانهاجتماعی و لذت کمک

های ابتدا باید اعتماد و شفافیت را تقویت کرد، ساختار مشوّق کنند: آیاسه خط پژوهشی فوق تصویری ناهمساز ارائه می

ی خیرین را برانگیخت؟ افزون بر این، بیشتر مطالعات در مؤسسات های درونمالی را دستکاری نمود، یا انگیزش

های دانشگاهی ایران در پروژه خواهگذاران خیری سرمایهمند دربارهی عمومیِ غربی انجام شده و شواهد نظامخیریه

د. انعاجز( از تبیین ترتیب و تقدم علّی عوامل SEMرگرسیون، ) های مقطعی متعارف. همچنین روشندارد وجود

مراتبی که نشان دهد فقدان مدلی سلسلهپژوهش حاضر با سه شکاف تحقیقاتی مهم روبه رو است؛ نخست، بنابراین، 

اند گیریآغازگر زنجیرۀ تصمیم (۲۰۲۳و همکاران  ۴؛ ون توننبروک۲۰۲۴ ۳ما و بکرز) درونی یا بیرونی() کدام عوامل

و همکاران  ۵آسف) های دانشگاهیود شواهد تجربی در بستر پروژهکمبدوم،  .گذارندو چگونه بر یکدیگر اثر می

ای و های مقطعی که روابط لایهشناسیغلبۀ روشو درنهایت،  .خیرخواهانه گذاریسرمایهایران و حوزه  (۲۰۲۴

 .کنندمسیرهای علّی را آشکار نمی

های ذهنی و عوامل کوشد پیشراندانشگاه تهران می های اجتماعی دانشکدۀ کارآفرینیاین مطالعه با تمرکز بر پروژه

ها را بندی و روابط علّی میان آنگذاران خیرخواه را شناسایی، سطحگیری سرمایهمؤثّر بر تصمیم (ایزمینه) بیرونی

گیری ها و عوامل کلیدی بر تصمیمکدام پیشران» تبیین کند تا چارچوبی منسجم برای مدیران و پژوهشگران فراهم آورد.

مراتبی و روابط علّی میان گذارند و ساختار سلسلههای اجتماعی دانشگاهی اثر میگذاران خیرخواه در پروژهسرمایه

گیرد؛ بهره می )ISM( 6سازی ساختاری تفسیریمنظور پاسخ به این سؤال، پژوهش از مدلبه. «ها چگونه است؟آن

سروری ) کندذ و وابستگی میان عوامل را در چند سطح ترسیم میرویکردی که با اتکا بر  ضاوت خبرگان، شبکۀ نفو

 است کاربرد ابل دانشگاهی اجتماعی مسئولیتدر حوزه  ISM اندهای داخلی نیز نشان داده. تجربه(7،۲۰۲۴و همکاران

 SMIکنندۀ تکمیل ۸میک مک برای ارزیابی  درت نفوذ و وابستگی هر عامل، تحلیل(. ۱۴۰۱زمندی و همکاران، )

علّی و  کوشد مسیرهایمی(ISM)  سازی ساختاری تفسیریرو، این پژوهش با روش مدلازاین خواهد بود.

                                                 
1 . Ottoni-Wilhelm, Han, & Hungerman 

2 . Sakaki 

3 . Ma & Bekkers 

4 . Van Teunenbroek 

5 . Assaf 

6 . Interpretive Structural Modeling 

7 . Sarvari 

8 . MICMAC 
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 هایگذاران خیرخواه را در پروژهگیری سرمایهای مؤثّر بر تصمیمهای ذهنی و عوامل زمینهمراتبیِ پیشرانسلسله

 .اجتماعی دانشگاهی ترسیم کرده و به منا شات موجود پاسخی تلفیقی ارائه دهد

 . مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2
 1گذاری خیرخواهانهسرمایه .1.2

های های اجتماعی و توسعه زیرساختایجاد ارزشهدف گذاری خیرخواهانه به معنای تخصیص منابع مالی با سرمایه

گذاری تجاری که بر برخلاف سرمایه. (۲۰۱۵؛ کریندر و همکاران ۲۰۲۵دیلیما و همکاران ) استعلمی و آموزشی 

های علمی مؤسسات گذاری به بهبود کیفیت آموزش، پژوهش و ارتقای ظرفیتبازده مالی تمرکز دارد، این نوع سرمایه

های های آموزش و پروژهلاً در حوزهگذاری که معمواین نوع سرمایه. (۲۰۲۲و همکاران  ۲وانگ) آموزشی معطوف است

های سنتی تأمین مالی متمایز است زیرا بازده مالی مستقیم ندارد و عمدتاً به دنبال شود، از روشاجتماعی انجام می

  .(۲۰۲۴؛ ستیاوان و همکاران ۲۰۲۴سی.چن و همکاران ) تتأثیرات اجتماعی پایدار اس

 خواهانهگذاری خیرهای کلیدی سرمایهویژگی .1.1.2

های یکی از ویژگی (:۱جدول ) اندگذاری را به شرح زیر مشخص کردههای اصلی این نوع سرمایهتحقیقات اخیر ویژگی

گذاری، موفقیت جای بازده مالی است. در این نوع سرمایهگذاری خیرخواهانه، تمرکز بر تأثیر اجتماعی بهکلیدی سرمایه

گذاری شود. این ویژگی، سرمایهبهبود وضعیت آموزشی و پژوهشی سنجیده میبر اساس میزان تأثیرگذاری اجتماعی و 

ها و افزایش دسترسی به منابع علمی پایدار های آموزشی دانشکدهخیرخواهانه را به ابزاری مؤثر برای ارتقای ظرفیت

 .(۳۲۰۲۱؛ تایلر۲۰۲۴آسف و همکاران ) تبدیل کرده است

 خواهانهگذاری خیرهای سرمایهویژگی. 1جدول 

 منبع شرح ویژگی ویژگی

اهداف اجتماعی و نوع 

 ۴دوستانه

 یش برامشخص و تلا یهمواره با اهداف اجتماع رخواهانهیخ یهایگذارهیسرما

 تیهبود وضعباهداف شامل  نی. اشودیانجام م ریپذبیافراد آس یزندگ طیبهبود شرا

 .بهداشت، آموزش، و کاهش فقر است

 (۲۰۲۴ ،سی.چن و همکاران)

 ۵تمرکز بر تاثیر اجتماعی

 ریتأث یریگاندازه ،یگذارهینوع سرما نیدر ا ،یتجار یگذارهیبرخلاف سرما

 یمعمولاً از ابزارها گذارانهیاست. سرما تیموفق اریمع ،یبازده مال یبه جا یاجتماع

 کنندیاستفاده م یاجتماع جینتا یابیارز یخاص برا یلیتحل

؛ وانگ و ۲۰۲۱تایلر )

 (۲۰۲۲ ،همکاران

دهی مدیریت و گزارش

 6شفاف

 رخواهانهیخ یهایگذارهیدر سرما تیعوامل موفق نیتراز مهم یکی یمال تیشفاف

رائه دهند تا اعتماد ا یو منظم قید  یهاگزارش دیبا کنندهافتیدر یهااست. سازمان

 .جلب شود گذارانهیسرما

 (۲۰۲۴ ،آسف و همکاران)

                                                 
1 . Charitable Investment 

2 . Wang 

3 . Tyler 

4 . Social and Philanthropic Goals 

5 . Focus on Social Impact 

6 . Transparent Management and Reporting 



 

 

 
   

 

 

 

h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 
139 

 مکاران(هو  باقری) ... انهرخواهیخ یگذارهیسرمایم به مؤثر بر تصمی و عوامل بیرونی ذهن یهاشرانیپ یبندو سطح ییشناسا 
   

گذاران ارتباط با سرمایه

زیست محیطی و 

 ۱اجتماعی

 یتیو حاکم یاجتماع ،یطیمحستیبا اهداف ز رخواهانهیخ یهایگذارهیاز سرما یاریبس

(ESGهمسو شده )داشته باشند داریبر توسعه پا یترگسترده راتیاند تا تأث. 

؛ چن ۲۰۲۴، ۲اسف و همکاران

 (۲۰۲۴، ۳و همکاران

 

 مشارکت عمومی و 

 ۴شبکه های اجتماعی

 یبرا یمال یهاو جلب مشارکت یعموم یآگاه شیدر افزا یاجتماع یهانقش شبکه

تا  کنندیکمک م گذارانهیها به سرماپلتفرم نیانکار است. ا ر ابلیغ هیریخ یهاپروژه

 .مورد علا ه خود آشنا شوند یهابا پروژه

 (۲۰۲۴، ۵)لینام و همکاران

 گذاری خیرخواهانههای سرمایهچالش. 2.1.2

های ا تصادی مطرح عنوان ابزاری  درتمند برای توسعه اجتماعی و کاهش نابرابریهای خیرخواهانه بهگذاریسرمایه

ود تواند به بهبرکت عمومی میهای اجتماعی پایدار و مشاگذاری با تمرکز بر ایجاد ارزشاند. این نوع سرمایهشده

های ف، حمایتشرایط زندگی در جوامع مختلف کمک کند. با این حال، برای موفقیت در این حوزه نیاز به مدیریت شفا

. برخی از (۲۰۱۵کریندر و همکاران ) ی تأثیرات اجتماعی استهای استاندارد برای ارزیابدولتی و ایجاد شاخص

 های آن عبارتند از:چالش

های استاندارد ها در این حوزه، نبود شاخصترین چالشیکی از بزرگ: ارزیابی تأثیر اجتماعیعدم وجود استانداردهای . 1

  .(۲۰۲۴سی.چن و همکاران ) ها را کاهش دهدوژهتواند شفافیت و کارایی پرگیری اثرات اجتماعی است که میبرای اندازه

مالی مواجه هستند. تأمین مالی مستمر  کمبود منابعهای خیریه با چالش بسیاری از پروژه: کمبود منابع مالی پایدار. 2

 . (۲۰۱۸الماگرهی و همکاران ) ها ضروری استبرای تضمین موفقیت این پروژه

تواند تأثیر منفی بر های دولتی و شرایط ا تصادی میتغییرات سیاست: های دولتی و اقتصادیتغییرات در سیاست. 3

  .(۲۰۲۴آسف و همکاران ) شدهای خیرخواهانه داشته باگذاریسرمایه

 اعتماد و ابعاد آن نظریه .2.2

ها و تواند رفتار آنان را در  بال سازمانگذاران است و میگیری سرمایهترین عوامل در تصمیماعتماد، یکی از مهم

عملکرد مالی، صدا ت  شفافیت. (۱99۵مایر و همکاران ) توجهی تحت تأثیر  رار دهدطور  ابلهای اجتماعی بهپروژه

گذاران خیرخواه به شمار تماد میان سرمایهعوامل کلیدی در ایجاد اعها و شهرت سازمانی از جمله در ارائه گزارش

ناسایی عوامل ش برای (۱99۵) در این پژوهش، از نظریه اعتماد مایر و همکاران .(۲۰۲۴سی.چن و همکاران ) رودمی

 : کندبعد اصلی اعتماد را معرفی می ارچهگذاران استفاده شده است. این نظریه مؤثر بر رفتار سرمایه

 .هاتوانایی و مهارت سازمان در اجرای موفق پروژه :6توانمندی. 1

 .پایبندی به اصول اخلا ی و شفافیت در عملکرد: 7صداقت. 2

                                                 
1 . Integration with ESG Goals 

2 . Assaf et al 

3 . Chen et al 

4 . Public Participation and Social Networks 

5 . Lynam et al 

6 . Competence 

7 . Integrity 
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 .منافع عمومی و تعهد به حل مشکلات اجتماعیتوجه سازمان به : 1خیرخواهی. 3

 .شودیوط ممرب رخواهانهیخ یانجام کار یبرا یدرون یهازهیبه خود و انگ یبعد به اعتماد فرد نیا. درونی: ۴

 غربالگری :گذاران خیرخواههای ذهنی سرمایهپیشران .3.2

تر فرصت به مرحله ارزیابی عمیق ۱۵تنها گذاری، فرصت سرمایه ۱۰۰، از هر (۲۰۱6گومپرس و همکاران ) به گفته

با استفاده از « گذاریآماده سرمایه»های گذاریبنابراین، هدف اصلی در غربالگری اولیه، شناسایی سرمایه .رسندمی

عنوان ابزار اصلی در این مرحله مورد استفاده وکار بههای کسباغلب طرح. (۱99۳هال و هوفر ) معیارهای کلیدی است

اند های پیشین به بررسی معیارهایی پرداختهپژوهش. (۱99۴، فرید و هیسریچ ۲۰۲۱بلاک و همکاران ) گیرندمی رار 

 .(۲۰۱6 و همکاران گومپرس) های تجاری دارندگذاران در غربالگری طرحکه بیشترین اهمیت را برای سرمایه

شان ( ن۲۰۱6گومپرس و همکاران ) عنوان مثالبه. شندگذاران متفاوت باتوانند بسته به نوع سرمایهمی های ذهنیپیشران

تأکید  (۲۰۱9بلاک و همکاران ) کهگذاران دارد، درحالیاند که تیم مدیریت اهمیت زیادی در فرآیند انتخاب سرمایهداده

معیارهای مالی، ، علاوه بر خواهگذاران خیرسرمایه .(۲۰۲۱ ۲کوئیروز و فوسو وامبا) کمتری بر خرید وجوه اهرمی دارند

با . کندگذاران متمایز میها را از دیگر سرمایهبه معیارهای مرتبط با تأثیر اجتماعی نیز توجه دارند، که این ویژگی آن

نشان داده است  (۲۰۲۰و همکاران  ۳لی) ای توسطگیری مرتبط، مطالعههای بیشتر معیارهای تصمیمتوجه به پیچیدگی

گیری مواجه هستند. نویسندگان این مطالعه بر نیاز به های خاصی در تصمیمبا چالش خواهگذاران خیرکه سرمایه

این پژوهش با الهام  .اندتأکید کرده خواهگذاران خیرتحقیقات تجربی بیشتر برای درک بهتر فرآیندهای انتخاب سرمایه

 :کنددسته کلی تقسیم می دوگذاران را به گیری سرمایهتصمیم معیارهای، (۲۰۱6روهایتی و همکاران ) از

 عوامل درونی .1

  عوامل بیرونی .۲

 شود:در ادامه به هریک از عوامل پرداخته می

 عوامل درونیالف( 

 :(۲جدول ) گرددهای داخلی افراد بازمیانگیزه وهای شخصی، تجربیات این عوامل به ویژگی

 عوامل درونی .2 جدول

 منبع شرح عامل عوامل درونی

 درونی شادی و رضایت

تواند منجر به افزایش سطح شادی و رضایت های اجتماعی میمشارکت در پروژه

شود که از شناخته می« شناختیپاداش روان»درونی اهداکنندگان شود. این پدیده به نام 

بر اساس  .شودو تأثیرگذاری مثبت بر جامعه ناشی می خواهانهحس انجام کار خیر

؛ ۲۰۲۴سی.چن و همکاران )

دیس ؛ ۲۰۲۲و همکاران  ۴جیائو

 ۵لیندهال ؛۲۰۰۴و همکاران 

                                                 
1 . Benevolence 

2. Queiroz & Fosso Wamba 

3 . Lee 

4 . Jiao 

5 . Lindahl 
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کنند که بهبود مستقیم زندگی دیگران هایی مشارکت میپروژهویژه در تحقیقات، افراد به

 .کندرا به همراه دارد و این حس رضایت عمیق درونی را تقویت می

، ۱99۱و همکارام  ۱، تسی۲۰۲۰

 (۱99۳ووتنو 

 مسئولیت اجتماعیحس 

 است که بر رفتار یعوامل درون نیتراز مهم یکی یاجتماع تیمسئولحس 

 ای یشخص اتیربحس معمولاً از تج نی. اگذاردیم ریتأث رخواهیخ گذارانهیسرما

 یاجتماع یهاو در انتخاب پروژه ردیگیافراد نشأت م یاخلا  یباورها

 است کنندهنییتع

؛ ۲۰۲۲جیائو و همکاران )

، زولکیفلی ۲۰۰۲ ۲کاگسوئل

 (۲۰۰6 ۳و عمران

اعتماد، احساسات مثبت 

 افراد ریسا نسبت به سازمان/

های مالی نقش مهمی در افزایش مشارکت اعتماد به سازمان و شفافیت در ارائه گزارش

تواند به ایجاد اعتماد بیشتر در گذاران دارد. سطح بالای شفافیت مالی میسرمایه

 .های اجتماعی منجر شودان به حمایت از پروژهگذاران و تشویق آنسرمایه

جیائو و همکاران )

، ۲۰۰۲ ۴کاگسوئل؛۲۰۲۲

 (۲۰۰6زولکیفلی و عمران 

  تجربه دانشگاهی

 فارغ التحصیلان()

گذاران التحصیلان دانشکده کارآفرینی نقش بسیار مهمی در جلب سرمایهفارغ

و  تجربه مثبت دوران تحصیلکنند. ای دانشکده ایفا میهای توسعهبرای پروژه

 .آوردهای آن فراهم میتعلق خاطر به دانشکده، انگیزه  وی برای حمایت از پروژه

تسائو و ؛ ۲۰۲۰ ۵بودم و بکر)

 (۲۰۰۴کول 

 دانش  بلی یا تجربه پیشین

تواند انگیزه  وی برای ادامه حمایت از های پیشین میتجربه مثبت از همکاری

های  بلی با همکاری گذارانی که تجربه مثبتی ازرمایههای جدید باشد. سپروژه

های جدید اند، احتمال بیشتری دارد که در پروژهسازمان یا دانشکده داشته

 .مشارکت کنند

، ۲۰۰7 6باتل؛ ۲۰۲۰بودم و بکر )

 (۲۰۰۵ 7کارتر و هابی

 وضعیت شغلی خیرین

ها برای گیری آنتصمیمر تواند تأثیر مهمی بوضعیت شغلی اهداکنندگان می

های اجتماعی داشته باشد. افرادی که در مشاغل مدیریتی یا مشارکت در پروژه

های کنند، به دلیل دسترسی بیشتر به منابع مالی و شبکهکارآفرینی فعالیت می

 .های اجتماعی دارندگذاری در پروژهارتباطی  وی، تمایل بیشتری به سرمایه

؛ ۲۰۲۱و همکاران  ۸هوآنگ)

 9حداد؛ ۲۰۲۲جیائو و همکاران 

، ۲۰۰۳ ۱۰، مانکس۱9۸6

 (۱99۱اوگلسبی 

 نیت سرمایه گذاران

تواند از ترکیبی از های اجتماعی میگذاران در مشارکت در پروژهنیت سرمایه

 تأکید ۲۰۲۱وای چن و همکاران .عوامل انگیزشی درونی و بیرونی ناشی شود

کننده  وی برای رفتار وا عی بینیعنوان پیشگذاران معمولاً بهسرمایهدارند که نیت 

تواند بر اساس باور به تأثیرگذاری پروژه، اعتبار کند. این نیت میها عمل میآن

 .سازمان، یا منافع بالقوه اجتماعی شکل بگیرد

و همکاران  ۱۱وای. چن)

؛ جیائو و همکاران ۲۰۲۱

، ۲۰۰۴کاسیون ؛ ۲۰۲۲

 ۱۲و شرویش اوستراندر

، ۲۰۱7 ۱۳، اسچیرماچر۱99۵

 (۱99۳ووتنو 

 

 عوامل بیرونی (ب

 (:۳جدول ) شودها مواجه میگذار با آنها و شرایط محیطی و سازمانی هستند که سرمایهاین عوامل شامل ویژگی

                                                 
1 . Tasi 

2 . Cogswell 

3 . Norhayah Zulkifli & Azlan Amran 

4 . Cogswell 

5 .  (Bodem-Schrötgens & Becker 

6 . Buttle 

7 . Carter & Huby 

8 . Huang 

9 . Haddad 

10 . Monks 

11 . Y. Chen 

12 . Ostrander & Schervish 

13 . Schirrmacher 
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 عوامل بیرونی .3جدول 

 منبع شرح عامل عوامل بیرونی

شهرت سازمان مانند رتبه، 

 اعتبار و ماموریت

گذاران و اعتبار سازمان یکی از عوامل کلیدی در جذب سرمایهشهرت 

هایی همکاری کنند که گذاران تمایل دارند با سازمانخیرخواه است. سرمایه

 .های موفق دارنداعتبار بالایی در جامعه دارند و سابقه مثبتی در اجرای پروژه

؛ ۲۰۲۱سی.چن و همکاران )

 وی، ل۲۰۱۰ ندهالی، ل۲۰۰9هُلمز 

، ۱997، اوستروور ۲۰۰6

 (۲۰۱6 یتیروها

مانند ) یدولتهایاستیس

و  مشابه یمال یاهکمک ات،یمال

 (مشوق های مالیاتی

توجهی در افزایش های مالیاتی نقش  ابلهای حمایتی دولت و مشوقسیاست

های  وی برای عنوان محرکگذاران دارند. این عوامل بهانگیزه سرمایه

 .کنندماعی عمل میهای اجتمشارکت در پروژه

؛ ۲۰۲۱هوآنگ و همکاران )

، ۲۰۰7 ۱گروه مشاوران آلن

 ،۲۰۱9، دویس ۲۰۲۱بلاک 

 (۲۰۱6روهایتی 

 اندازه مؤسسه

گذاران است. گیری سرمایهاندازه مؤسسه یکی از عوامل تأثیرگذار در تصمیم

های اجرایی بالاتر، منابع بیشتر و ساختارهای تر به دلیل ظرفیتمؤسسات بزرگ

در  .کنندگذاران جلب میتر معمولاً اعتماد بیشتری در میان سرمایهمدیریتی  وی

گذاران نیاز به اثبات تر ممکن است برای جلب سرمایهمقابل، مؤسسات کوچک

اندازه مؤسسه . اشندبهای مشابه داشته های خود در مدیریت پروژهتوانایی

 .های حمایتی مؤثر باشدشبکهانی و دسترسی به تواند بر شهرت سازمهمچنین می

؛ ۲۰۱۵کریندر و همکاران )

لیو ؛ ۲۰۲۱هوآنگ و همکاران 

 (۲۰۱6، روهایتی ۲۰۰6

اصالت( و ) تیم موسس

 گذارانتحصیلات بنیان

های کلیدی در ارزیابی موفقیت بالقوه تیم مؤسس و اصالت آن یکی از مؤلفه

اند که تجربه، کردهیان ب ۲۰۲۱وای چن و همکاران . های اجتماعی استپروژه

توجهی بر جذب تواند به شکل  ابلتخصص، و اعتبار تیم مؤسس می

کنند که هایی اعتماد میگذاران به تیمسرمایه. گذاران تأثیر بگذاردسرمایه

انداز های مشابه داشته باشند و بتوانند چشمسوابق موفق در اجرای پروژه

ا پیشینه ا تجربه مدیریتی  وی یروشنی از پروژه ارائه دهند. حضور افراد ب

 .کننده باشدتواند یک عامل تقویتعلمی معتبر در تیم مؤسس می

، ۲۰۲۱وای.چن و همکاران )

گروه ؛ ۲۰۲۴آسف و همکاران 

، بلاک ۲۰۰7مشاوران آلن 

، ۲۰۰9، بلوم و چتیرج ۲۰۲۱

 (۲۰۱6، روهایتی ۲۰۱9دویس 

 هاپروژه اجتماعی تاثیر

س بیشتری برای جلب ملموسی بر جامعه دارند، شانهایی که تأثیر پروژه

هایی روژهپگذاران معمولاً به گذاران دارند. سرمایهحمایت مالی سرمایه

 .اهده و سنجش باشدراحتی  ابل مشها بهگرایش دارند که نتایج آن

بلاک ؛ ۲۰۲۰جیائو و همکاران )

۲۰۲۱) 

 های خاصگذاریسرمایه

صورت مستقیم با هایی اشاره دارد که بهژهوهای خاص به پرگذاریسرمایه

گذاران همسو هستند. این نوع اهداف و علایق فردی یا سازمانی سرمایه

های اجتماعی یا آموزشی خاص انجام ها معمولاً در پروژهگذاریسرمایه

. گیری داشته باشنداندازهتوانند اثرات مشخص و  ابلشوند که میمی

هایی گرایش گذاران خیرخواه بیشتر به پروژهکه سرمایهاند مطالعات نشان داده

های زیرساختی، دارند که بتوانند نتیجه آن را مشاهده کنند، مانند پروژه

 .دهای آموزشی یا پژوهشی هدفمنبرنامه

؛ ۲۰۲۱وای.چن و همکاران )

، بلوم و چتیرج ۲۰۲۱بلاک 

، دیس ۲۰۱9، دویس ۲۰۰9

 (۲۰۱6، روهایتی ۲۰۰۴

 

                                                 
1 . Allen Consulting Group 
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 سی پژوهش. روش شنا3

 ،خواهاران خیرگذگیری سرمایهتصمیمدر  عوامل درونی و بیرونی نیارتباط ب قید  نییعدم تع لیپژوهش به دل نیدر ا

شناسی تحقیق بر طراحی چارچوبی منسجم برای تحلیل روابط میان عوامل روشاستفاده شده است.  ISMاز روش 

 یبرا یندیعنوان فرآمناسب است و به دهیچیپ یهاروابط در پژوهش برای تعیین روش سنجش نیا .کلیدی تمرکز دارد

می شاه آبادی و ، ابراهی۲۰۲۳سروشیان ) شودیشناخته م " ابل مشاهده" یهانامشخص به مدل یذهن یهامدل لیتبد

مرکز تمدل  یو بر انتخاب و ارتباط اجزا دهدمیساختار موضوع را نشان سیستم یا  ISM روش .(۲۰۲۴همکاران 

بهره  دهیچیموضوعات پ یبررس یبرا کیستماتیو از تفکر س ،مرتبط آغاز یرهایمتغ ییروش با شناسا نی. اکندیم

 یهافعال در حوزه رخواهیخ گذارانهیسرماشامل افراد:  دیبامناسب  ی، جامعه آمارISMاستفاده از  ی. برابردیم

اجتماعی  هایگذاریموفق دانشکده کارآفرینی که  بلا در سرمایه ی، فارغ التحصیلانو اجتماع یپژوهش ،یآموزش

امیان مالی مشارکت کرده اند، مدیران و کارآفرینان با تجربه در حوزه پروژه های توسعه اجتماعی، و خیرین و ح

 ارشد.  یسال سابقه کار و مدرک کارشناس ۱۵حدا ل  های اجتماعی دانشگاه تهران باپروژه

های تحلیلی مؤثر برای تحلیل روابط پیچیده میان عوامل یکی از تکنیک  (ISM) اختاری تفسیریسازی سروش مدل

ها گیری تأثیرگذار باشند و ارتباطات میان آنرود که عوامل متعددی در تصمیمکار میمختلف است. این روش زمانی به

کند. ها کمک میدرک بهتر تعاملات میان آنبندی این عوامل، به شناسایی عوامل کلیدی و با سطح ISM. مشخص نباشد

گذاران خیرخواه گیری سرمایهبه دلیل ماهیت چندبعدی عوامل درونی و بیرونی تصمیم ISM در این پژوهش، استفاده از

 1های ذهنیسازی روابط بین متغیرهای کلیدی، از مدلعلاوه بر این، برای درک بهتر و شفافانتخاب شده است. 

های خبرگان را درباره نحوه تعامل عوامل مختلف و عنوان ابزاری مکمل، دیدگاههای ذهنی بهاست. مدلاستفاده شده 

سنجی نتایج تنها به صحتها نه. این مدل(۲۰۲۳و همکاران  ۲ون توننبروک) کنندها بر یکدیگر منعکس میتأثیر آن

تواند این روش می .نمایندهای تفسیری فراهم مییلتر برای تحلکنند، بلکه دیدگاهی عمیقهای اولیه کمک میماتریس

در  ISMمراحل روش . گیری کمک کندها و بهبود فرآیندهای تصمیمگذاران و مدیران در شناسایی اولویتبه سیاست

 .(۲۰۱7 ۳عطری) داده شده است حیتوض (۴)جدول 
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 ISMشرح روش  .4جدول 

 

 وابستهو افزودن متغیر  ISM بازبینی مدل .1.3

گذاران خیرخواه در گیری سرمایهکه برای تحلیل روابط میان عوامل تأثیرگذار بر تصمیم ISM در این بخش، مدل

از این بازبینی، اطمینان از صحت روابط بین های اجتماعی استفاده شده است، مورد بازبینی  رار گرفت. هدف پروژه

آوری عنوان ابزار جمعست بود. برای انجام این کار، از پرسشنامه بهمتغیرها و حذف هر گونه ارتباط غیرمنطقی یا نادر

ای طراحی و به برای تحلیل روابط میان عوامل مختلف و تکمیل ماتریس خودتعاملی، پرسشنامه. ها استفاده شدداده

روابط میان عوامل  شده از این پرسشنامه، به ما این امکان را داد تاآوریهای جمعجمعی از خبرگان ارسال شد. داده

اند. طور غیرمنطقی با یکدیگر مرتبط نشدهکدام از روابط بهمختلف را بررسی کرده و اطمینان حاصل کنیم که هیچ

عنوان یک رابطه تأثیرگذار طور اشتباه بهی شادی و رضایت درونی با اندازه دانشکده بهعنوان مثال، در مدل اولیه، رابطهبه

گونه مبنای نظری یا حذف شد، زیرا هیچ ها و مشورت با خبرگان، این رابطهپس از بررسی دادهنشان داده شده بود. 

تجربی برای آن وجود نداشت. این تغییرات موجب شد که مدل نهایی از د ت بیشتری برخوردار شود و تنها روابط 

سروری و ؛ ۲۰۲۲، ۱نگ لیانگ و شارونیا) آمده از پرسشنامه در مدل گنجانده شونددستهای بهمعنادار بر اساس داده

 (.۲۰۲۴همکاران، 

طور واضحی به مدل اضافه تر شدن مدل و تطابق آن با هدف اصلی پژوهش، متغیر وابسته بهدر مرحله بعد، برای شفاف

های ذهنی عنوان پیشرانعنوان متغیر وابسته اصلی در نظر گرفته شد که سایر متغیرها بهبه گذاریتصمیم به سرمایه .شد

دهند. این ا دام باعث شد که روابط وابستگی میان این متغیر و دیگر عوامل، ای آن را تحت تأثیر  رار میو عوامل زمینه

 .اصلی تحقیق را پوشش دهدطور کامل هدف تری به نمایش درآید و مدل بتواند بهطور د یقبه

                                                 
1 . Yongliang, S., & Sharon, C. P. Y. 
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سازی روابط تر بیان شد. بدین معنا که این تحقیق فقط به شناسایی و مدلطور صریحی اکتشافی پژوهش نیز بههمچنین دامنه

شده را در آینده فراهم شود، بلکه امکان افزودن متغیرهای جدید یا ابعاد کمتر شناختهشده محدود نمیمیان عوامل شناخته

های تحلیلی های جدید یا تکنیکدهد که به مرور زمان و با استفاده از دادهاین امر به پژوهش این امکان را میکند. می

  (.۲۰۲۱و همکاران،  ۱شوآرتز) ای را شناسایی کند و مدل را توسعه دهدتکمیلی، روابط جدید یا ابعاد ناشناخته

تری در طور د یقهای ذهنی و عوامل بیرونی بهکه پیشرانشده در بازبینی مدل موجب شد در نهایت، تغییرات اعمال

عنوان متغیر وابسته اصلی در مدل به گذاریتصمیم به سرمایه .مدل گنجانده شوند و روابط غیرمنطقی حذف گردند

 دند. این اصلاحات موجب شد که مدلتری نمایش داده شطور واضح رار گرفت و روابط میان آن و سایر عوامل به

ISM در  .های اجتماعی به کار گرفته شودگذاران خیرخواه در پروژهگیری سرمایهطور مؤثری برای تحلیل تصمیمبه

 (. ۱شکل ) شکل گرفت ISMبرای انجام روش  تحقیقنهایت، مدل اولیه 

 

 مدل اولیه پژوهش. 1شکل 

 گوئلکومار و ) ISMبا استفاده از روش جدید ، (۱شکل ) گیری مدل معادلات ساختاری تفسیری اولیهس از شکلپ

( و به دلیل ذیغ و ت و عدم دسترسی به خبرگان موردنظر ۲۰۲۳و سروشیان و همکاران  ۲۰۲۲، یو و همکاران ۲۰۲۲

استفاده از ( طراحی و ارسال گردید. ۵طبق جدول ) اولویت دهی( برای جامعه آماری مناسب) از پرسشنامه مخصوص

 .(۲۲۰۲۲کومار و گوئل ) شوداز میزان ذکر شده باعث انحراف میحجم نمونه بیشتر 

 

 

 

 

                                                 
1 . Schwartz 

2 . Kumar & Goel 
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 ISMتعداد نمونه آماری در روش . 5جدول 

 

 . یافته ها4
 های توصیفی.یافته1.4

آوری شد و با مراجعه حضوری و آنلاین جمع ISMپرسشنامه از خبرگان با توجه به روش تحقیق  ۱۰در نهایت، 

نشان  (6)شوندگان در جدول شناسی مصاحبههای جمعیتویژگیصورت گرفته است.  ISMافزار عملیات آماری با نرم

 داده شده است.

 داده های جمعیت شناختی .6جدول 

 
 

وتحلیل شده و مورد تجزیه ISMافزار وارد نرم "ماتریس خودتعاملی نهایی"تنها یک  ISMاینکه در روش  به باتوجه

 پرسشنامه با استفاده از فرمول زیر نرمال شدند. ۱۰های دادهابتدا، گیرد،  رار می

 
و سپس بر اساس فرمول بالا نرمال  شد جادیجدول جداگانه ا کی بیرونی-درونی هر جفت عامل یمنظور، برا نیبه ا  

پژوهش با مشورت  نیدر ا باشد. لذا،می یپژوهش میانتخاب آستانه برعهده ت سازینرمال ندیدر فرا ،نیشدند. همچن

(۱رابطه )  
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 شدهجدول نرمال کیبه  ISMبا روش  ناسبجداول مت جینتا ،تیدرنها .شد انتخاب ۰.۵مقدار آستانه  یگروه خبرگ

 (.7جدول ) گرید لتبدی( ۱و ۰)

 داده های نرمال شده .7جدول 

 
( تبدیل گردیده و جهت ۸جدول ) سپس، طبق مراحل روش تحقیق ماتریس نهایی نرمال شده به ماتریس خودتعاملی 

وتحلیل ماتریس خودتعاملی را به ماتریس پس از تجزیه ISM افزارنرمداده شد.  ISMافزار ها به نرمداده لیوتحلهیتجز

 .(9جدول ) تبدیل نمود(SSIM)  دسترسی

 ماتریس خودتعاملی. 8جدول 

 

تجربه دانشگاهی
 

ت درونی
ی و رضای

شاد
 

ت اجتماعی
مسئولی

 

اعتماد، 
ت

احساسا
ش  بلی 

ص یا دان
ص

تخ
ت شغلی خیرین 

وضعی
 

ت سرمایه گذاران
نی

 

ت دانشکده
شهر

ت 
ت ها دول

سیاس
 

اندازه دانشکده کارآفرینی
 

ی و اساتید
کادر ادار

 

تاثیر پروژه
 

اجتما
یع

ص 
ی خا

ی ها
سرمایه گذار

 

 O O O O O O A O O A O O  یتجربه دانشگاه

 O O O O O O O A O A A   یدرون تیو رضا یشاد

 O O O O A O O O A A    یاجتماع تیمسئول

 O O O A O A A O O     اعتماد، احساسات

 O O A O A A A O      یدانش  بل ای تخصص

 O A O A A A A       نیریخ یشغل تیوضع

 O O O A A O        گذاران هیسرما تین
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 O O O O O         شهرت دانشکده

 O O O O          کمک ها دولت

 O O O           اندازه دانشکده

 O O            کادراداری و اساتید

 O             اجتماعی تاثیر پروژه

              گذاری خاصسرمایه

 ماتریس دسترسی .9جدول 

 

تجربه دانشگاهی
 

ت درونی
ضای

شادی و ر
 

ت اجتماعی
مسئولی

ت 
اعتماد، احساسا

ی 
ش قبل

ص یا دان
ص

تخ
 

ت شغلی 
ضعی

و
خیرین

 

ت سرمایه گذاران
نی

 

ت دانشکده
شهر

ت 
ت ها دول

سیاس
 

اندازه دانشکده کارآفرینی
 

کادر اداری و اساتید
 

تاثیر پروژه
 

اجتما
یع

ص 
سرمایه گذاری های خا

 

 ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰  یتجربه دانشگاه

 تیو رضا یشاد

 یدرون
۰  ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ 

 ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰  ۰ ۰ یاجتماع تیمسئول

 ۰ ۰ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰  ۰ ۰ ۰ اعتماد، احساسات

دانش  ای تخصص

 ی بل
۰ ۰ ۰ ۰  ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ 

 یشغل تیوضع

 نیریخ
۰ ۰ ۰ ۰ ۰  ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ 

 ۰ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰  ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ گذاران هیسرما تین

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰  ۰ ۱- ۱- ۱- ۱- ۰ ۱- شهرت دانشکده

 ۰ ۰ ۰ ۰  ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ کمک ها دولت

 ۰ ۰ ۰  ۰ ۰ ۰ ۱- ۱- ۱- ۰ ۱- ۰ اندازه دانشکده

 ۰ ۰  ۰ ۰ ۰ ۱- ۱- ۱- ۱- ۰ ۰ ۱- کادراداری و اساتید

 ۰  ۰ ۰ ۰ ۰ ۱- ۱- ۱- ۰ ۱- ۱- ۰ اجتماعی تاثیر پروژه

  ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱- ۰ ۰ ۱- ۱- ۰ سرمایه گذاری خاص

 

 نیاشتراک ا ،به دنبال آن( تبدیل شدند. ۱۱و  ۱۰جدول ) سپس ماتریس دسترسی را به ماتریس دریافتی اولیه و نهایی

 . مدبه دست آ ISMبر اساس روش  ریدو مجموعه متغ
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 اولیه دریافتیماتریس  .10جدول 

  

تجربه دانشگاهی
 

ت درونی
ضای

شادی و ر
 

ت اجتماعی
مسئولی

ت  
اعتماد، احساسا

ی 
ش قبل

ص یا دان
ص

تخ
ت شغلی خیرین 

ضعی
و

 

ت سرمایه گذاران
نی

 

ت 
شهر

دانشکده
ت 

ت ها دول
سیاس

 

اندازه دانشکده کارآفرینی
 

کادر اداری و اساتید 
 

تاثیر پروژه
 

اجتما
یع

ص 
سرمایه گذاری های خا

 

 ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ یتجربه دانشگاه

 ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ یدرون تیو رضا یشاد

 ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ یاجتماع تیمسئول

 ۰ ۰ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ اعتماد، احساسات 

 ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ یدانش  بل ای تخصص

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ نیریخ یشغل تیوضع

 ۰ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ گذاران هیسرما تین

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ شهرت دانشکده 

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ کمک ها دولت

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ اندازه دانشکده 

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ کادراداری و اساتید 

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ اجتماعی تاثیر پروژه

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ سرمایه گذاری خاص

 

( ۱۰جدول ) تحلیل سطوح نهاییتحلیل شدند و جدول دوم و سوم( ) عوامل درونی و بیرونی در دو سطح در نهایت، 

که ه شد ساخت ۱۱براساس جدول  ییسطوح نها لیتحلرابطه علت و معلولی  کیمدل شمات ن،یهمچنشکل گرفت. 

 (.۱۱شکل ) دهدینشان م یرا به خوبعوامل درونی و بیرونی از  کیهر انیارتباط م

 ماتریس دریافتی نهایی .11جدول 

 

تجربه دانشگاهی
 

ت 
ضای

شادی و ر
درونی

 

ت اجتماعی
مسئولی

ت و... 
اعتماد، احساسا

ی 
ش قبل

ص یا دان
ص

تخ
ت شغلی خیرین 

ضعی
و

 

ت سرمایه گذاران
نی

ت دانشکده کارآفرینی 
شهر

ت 
ک های دول

ت ها و کم
سیاس

 

اندازه دانشکده کارآفرینی
کادر اداری و اساتید دانشکده 

 

تاثیر پروژه
 

اجتما
یع

ص 
سرمایه گذاری های خا

 

ت نفوذ
قدر

 

 ۳ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ینشگاهتجربه دا

 ۴ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ تیو رضا یشاد

 ۴ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ یاجتماع تیمسئول
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 ۴ ۰ ۰ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ اعتماد، احساسات

 ۵ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ یدانش  بل ای تخصص

 6 ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ نیریخ یشغل تیوضع

 ۳ ۰ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ گذاران هیسرما تین

شهرت دانشکده 

 کارآفرینی
۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ 

کمک ها و سایت های 

 دولت
۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ 

اندازه دانشکده 

 کارآفرینی
۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ 

کادر اداری و اساتید 

 دانشکده
۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ 

 ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ اجتماعی پروژه تاثیر

سرمایه گذاری های 

 خاص
۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ 

  ۴ 6 6 ۵ ۱ 6 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ وابستگی

 تحلیل سطوح نهایی .12دول ج
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 روابط عوامل درونی و بیرونی .2شکل 

 و کاربرد آن ISM تفسیر نتایج مدل .2.4

دهد که می به پژوهشگران و مسئولان دانشکده کارآفرینی این امکان را (ISM)  سازی ساختاری تفسیریمدلروش 

مانند درونی  هایپیشران :برای مثالد. بندی کننگذاران را شناسایی و سطحگیری سرمایهعوامل تأثیرگذار در تصمیم

عنوان عوامل  رار گرفته و به مستقل() ی بالاترهادر سطح احساس شادی و رضایتگذاران و سرمایه وضعیت شغلی

تحت تأثیر این  شهرت دانشکده کارآفرینی،و  اندازهمانند  ایعوامل زمینه .کنندگیری عمل میکلیدی در فرآیند تصمیم

متغیر وابسته( به عنوان متغیر سطح ) گذاریو در نهایت تصمیم به سرمایه  رار دارند ها و در سطح دومعوامل پیشران

های دو سطح باشد که با هیچ یک از پیشرانهای دولت میها و کمکپیشران خودمختار نیز سیاستسوم  رار گرفت. 

توانند تمرکز خود را بر عوامل کلیدی میکارآفرینی دانشکده  مسئولانبا استفاده از این مدل، دیگر ارتباطی نداد. 

 .گذاران تدوین نمایندهای مؤثرتری برای بهبود فرآیند جذب سرمایهراتژیمعطوف کنند و است

 مککیممک مرتبط با تحقیق را نیز ارائه داد. هدف اصلی تحلیل علاوه بر جداول فوق، یک تحلیل میک ISMافزار نرم

عوامل درونی و بیرونی  تحلیل، ست. در اینهامؤلفه "نیروی نفوذ "و میزان "نیروی وابستگی"بررسی و تحلیل میزان 

 اول است. دسته "بیرونیعوامل "بر  رگذاریتأث "درونیعوامل "شدند. دسته اول شامل  بندیکلی تقسیم دسته دو در

. خواهند کردمستقل عمل  صورتبهها نیروی وابستگی ضعیف و نیروی نفوذ بالایی دارند. از این نظر هریک از آن

 متغیرهای سطح دوم. استمتغیرهای وابسته شامل هستند. سطح دوم مستقل رهای ای متغیگونهمتغیرهای این سطح به

نوعی  ،بالاتر است اولی سطح هامؤلفهشان از از نیروی نفوذ پایین و ضعیفی برخوردار هستند هرچند میزان وابستگی

 (.۳شکل ) ها و متغیرهای سطح یک تاثیرپذیر هستندمولفه
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 تحلیل میک مک. 3شکل 

 براساس نظریه اعتماد ISM تفسیر نتایج مدل .3.4

و تحلیل ماتریس خودتعاملی با توجه به ابعاد نظریه اعتماد مورد  ISM آمده از مدلدستهای بهدر این بخش، داده

گذاران گیری سرمایهر تصمیمد ایعوامل زمینههای درونی و . نتایج نشان داد که پیشران(۱۳جدول ) بررسی  رار گرفت

  .دهدکنند. جدول زیر تطبیق ابعاد مختلف نظریه اعتماد با متغیرهای تحقیق را نشان میخیرخواه نقش کلیدی ایفا می

 با نظریه اعتماد ISMارتباط مدل  .13جدول 

 توضیحات تطبیق ISM متغیرهای مدل بعد نظریه اعتماد

 اجرایی شهرت، ظرفیت ۱اعتماد به توانمندی

عنوان نماینده ها نشان داد که شهرت نهاد و ظرفیت اجرایی دانشگاه، بهیافته

کند. در صورتی که های آن، نقش مؤثری در افزایش اعتماد خیرین ایفا میتوانمندی

 .ها بیشتر استخیرین اعتماد به توانمندی نهاد داشته باشند، احتمال مشارکت آن

 ۲اعتماد به صدا ت
دهی مالی، گزارششفافیت 

 اثر اجتماعی

ها تأثیر زیادی بر اعتماد دهی د یق اثرات اجتماعی پروژهشفافیت مالی و گزارش

دهد که نهادهایی که ها نشان میخیرین به صدا ت نهادهای دانشگاهی دارد. داده

 .گیرندشفافیت بالاتری دارند، بیشتر مورد اعتماد  رار می

 ۳اعتماد به خیرخواهی
یت اجتماعی، حس مسئول

 مسئولیت فردی

 مسئولیت اجتماعی نهادهای دانشگاهی و حس مسئولیت فردی خیرین، از عوامل

ها نشان دادند که گذاری خیرخواهانه بودند. یافتهگیری برای سرمایهکلیدی در تصمیم

پذیری اجتماعی و حس اخلا ی خود تصمیم به خیرین، بیشتر بر اساس مسئولیت

 .دگیرنمشارکت می

 رضایت درونی، شادی فردی ۴اعتماد درونی

های خیرخواهانه، پیشران اصلی رضایت درونی و شادی فردی از مشارکت در فعالیت

های دهنده اعتماد خیرین به خود و انگیزهگیری خیرین است. این متغیر نشاندر تصمیم

 .تر از عوامل بیرونی بودها مهمهاست که برای بسیاری از آندرونی آن
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 گیریجهیبحث و نت. 5

گذاران گیری سرمایهموثر بر تصمیم بیرونی() ایو عوامل زمینه های ذهنینتایج پژوهش در زمینه تحلیل پیشران

دهند که عوامل نشان می (ISM) سازی ساختاری تفسیریهای اجتماعی دانشگاهی با استفاده از مدلدر پروژهخیرخواه 

ها گذارند. علاوه بر این، تحلیلگذاران خیرخواه تاثیر میگیری سرمایهمتفاوتی بر نیت و تصمیمطور درونی و بیرونی به

ویژه ابعاد آن مانند اعتماد به توانمندی، صدا ت، خیرخواهی و اعتماد درونی نقش نشان دادند که نظریه اعتماد به

ها این است که اعتماد به توانمندی و اعتماد به هترین یافتیکی از مهم .کنندها ایفا میگیریمحوری در این تصمیم

گذاران خیرخواه دارند. در این تحقیق، شهرت گیری سرمایهصدا ت نهادهای دانشگاهی تأثیر مستقیم و مهمی در تصمیم

دهی د یق اثرات اجتماعی های توانمندی و همچنین شفافیت مالی و گزارشعنوان نمایندهو ظرفیت اجرایی نهادها به

داشتند.  گذاری خیرخواهانهتصمیم به سرمایهشناسایی شدند و تأثیر معناداری بر  ISM  عنوان ابعاد صدا ت در مدلبه

گوید اعتماد به توانمندی و صدا ت نهادها همخوانی دارد که می( ۱99۵مایر، ) طور مستقیم با نظریه اعتماداین نتایج به

در ادامه، اعتماد به خیرخواهی که در این پژوهش با مسئولیت اجتماعی و  .تواند بر مشارکت خیرین تاثیر بگذاردمی

دولتی  هایهای مالی یا سیاستاساس مشوق که بر حس مسئولیت فردی مرتبط بود، نشان داد که خیرین بیشتر از آن

گیرند. این گذاری میپذیری اجتماعی و احساس اخلا ی خود تصمیم به سرمایه تصمیم بگیرند، بر اساس مسئولیت

 (.۱97۱، ۱روتر) کننداحساس خیرخواهی در روابط انسانی تأکید دارد، پشتیبانی می ها از نظریه اعتماد که بر اهمیتیافته

بقه تقسیم سطحی به سه ط-استخراج شد، ساختار علی MICMAC در مدل نهایی که براساس نظرات خبرگان و تحلیل

 (:۴شکل ) گردید

س مسئولیت این سطح شامل عواملی چون دانش  بلی یا تجربه پیشین همکاری، ح: درونی( هایپیشران) سطح اول 

ت اجتماعی، وضعیت شغلی خیرین، اعتماد و احساسات مثبت به نهاد دانشگاهی، شادی و رضایت درونی و نی

اختی و اخلا ی لازم را شنهای اولیه، انرژی روانعنوان محرکبه دهد این متغیرهاگذاران است. نتایج نشان میسرمایه

راستاست که و ادبیات رفتار خیرخواهانه هممایر  کنند. این یافته با نظریه اعتمادگذاری فراهم میبرای تمایل به سرمایه

علاوه براین،  .گیردتأکید دارد بدون وجود حس مسئولیت اجتماعی و اعتماد شخصی، انگیزش خیرخواهانه شکل نمی

 ملهاز ج ،ISMی بندو سطح MICMAC طبق ماتریسگذاران، شادی و رضایت درونی که های نیت سرمایهپیشران

 گذاری مرتبط هستند.هستند که به طور مستقیم بر تصمیم به سرمایههای درونی پیشران

ادر اداری و ، ظرفیت و کاین سطح شامل شهرت و اندازه دانشکده کارآفرینی: (اییا زمینه عوامل بیرونی) سطح دوم

گر یا بازدارنده دارند. نتایج ها است. این متغیرها نقش تسهیلهای خاص و تأثیر اجتماعی پروژهگذاریاساتید، سرمایه

مانند اعتبار ) های درونی  وی، در صورت ضعف این متغیرهای محیطیحاکی از آن است که حتی در حضور پیشران

گذاری ممکن است تضعیف شود. این یافته با مطالعات ت اجرایی(، تصمیم به سرمایهنهاد، شفافیت فرآیند و ظرفی

 .راستا استهم( ۲۰۲۴ ،آسف و همکاران) پیشین درباره اهمیت شهرت و شفافیت در جلب سرمایه خیرخواهانه

                                                 
1 . Rotter 
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 مدل نهایی پژوهش .4شکل 

شود که عنوان خروجی نهایی دیده میگذاری بهسرمایه، تصمیم به  ISMدر رأس ساختار: متغیر وابسته() سطح سوم

نتیجه تعامل و زنجیره نفوذ میان عوامل درونی و بیرونی است. این مدل بیانگر آن است که تصمیم نهایی خیرین نه 

 .صرفاً حاصل پیشران ذهنی است و نه صرفاً تابع محیط؛ بلکه برآیندی از تأثیر متقابل هر دو گروه است

گذاری خیرخواهانه و الزامات مدیریتی نهاد دانشگاهی، نشان شناسی سرمایهسازی دیدگاه روانبا یکپارچهاین پژوهش 

محور، های تجربهسو باید با برنامهاز یک :گذاری دوگانه استدهد که جلب حمایت پایدار خیرین نیازمند سیاستمی

مسئولیت اجتماعی و شادی مشارکت را تقویت کرد؛ های درونی مانند حس سازی موفق، پیشرانسازی و روایتشبکه

بدین ترتیب، این  .از سوی دیگر باید با تقویت شهرت، شفافیت مالی و ظرفیت اجرایی، موانع محیطی را کاهش داد

 .های اجتماعی به کار رودگذاران دانشگاهی و مدیران پروژهعنوان نقشه راه عملی برای سیاستتواند بهمدل می

 (گذارانبرای بهبود فرآیند جذب سرمایهپیشنهادات عملی ) کاربردی:هادات پیشن .1.5

های اجتماعی گذاران خیرخواه و ارتقای نیت مشارکت در پروژهبا توجه به نتایج این پژوهش، برای جذب مؤثر سرمایه

 :شوددانشگاهی، پیشنهادات عملی زیر ارائه می

دهی شفافیت در فرایندهای مالی و گزارش :د یق اثرات اجتماعی دهیتقویت شفافیت مالی و گزارشنخست، 

های مالی د یق و منظم در های دانشگاهی از اهمیت بالایی برخوردار است. نهادهای دانشگاهی باید گزارشمؤسسه

ب کند و تواند اعتماد خیرین را جلها و نتایج اجتماعی منتشر کنند. این شفافیت میها، هزینهمورد پیشرفت پروژه

 .های خیرخواهانه شودها برای مشارکت در پروژهموجب افزایش تمایل آن

گذاران است. شهرت نهاد یکی از عوامل کلیدی در جذب سرمایه :ساخت برند معتبر و تقویت شهرت نهاددوم، 

فرینی، علاوه بر ها و نهادهای اجتماعی با برگزاری رویدادهای علمی، اجتماعی و کارآشود که دانشگاهپیشنهاد می
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های اجتماعی را به اطلاع خیرین برسانند. همچنین، گذاری در پروژههای سرمایهنمایش دستاوردهای علمی، فرصت

 .های مالی داشته باشدتواند نقش بسزایی در جذب مشارکتتوسعه برند و ایجاد شناخت بیشتر در بین خیرین می

ویژه کسانی که تجربه التحصیلان دانشگاهی، بهفارغ :التحصیلان موفقفارغهای ارتباطی و مشارکت با ایجاد شبکهسوم، 

ای گذاران عمل کنند. ایجاد شبکهعنوان سفیران نهاد در جذب سرمایهتوانند بههای اجتماعی دارند، میموفقی در پروژه

تواند اعی و جذب منابع مالی، میهای اجتمالتحصیلان فعال و موفق و استفاده از این شبکه برای معرفی پروژهاز فارغ

 .راهکاری مؤثر برای جلب حمایت خیرین باشد

ها و شود نهادهای دانشگاهی برنامهپیشنهاد می :محور برای مشارکت خیرینهای تجربهطراحی برنامهچهارم، 

ها رکت کرده و نتایج آنها مشاطور مستقیم در پروژهرویدادهایی را طراحی کنند که به خیرین این امکان را بدهد تا به

کننده برای افزایش شادی و رضایت درونی خیرین و عنوان یک عامل تقویتتوانند بهها میرا مشاهده کنند. این برنامه

 .تشویق آنان به مشارکت بیشتر عمل کنند

 پیشنهادات و محدودیت های آینده .2.5

دهد، به گذاران خیرخواه ارائه میهای ذهنی سرمایهدر حالی که این مطالعه یک چارچوب جامع برای درک پیشران

شود. نخست، این پژوهش بر یک نمونه کوچک از خیرین فعال میهایی را نیز شامل شناختی محدودیتلحاظ روش

های آتی از شود در پژوهشدر یک دانشکده خاص متمرکز بود و این ممکن است نتایج را محدود کند. پیشنهاد می

تری به دست آید. دوم، در این مطالعه، تنها عواملی که تری استفاده شود تا نتایج  ابل تعمیمتر و متنوعگهای بزرنمونه

، در حالی که شرایط های اجتماعی دانشگاهی بودند مورد بررسی  رار گرفتندگیری خیرین در پروژهمرتبط با تصمیم

شود که در ها تأثیرگذار باشند. بنابراین، پیشنهاد میریگیتوانند بر این تصمیما تصادی، سیاسی و فرهنگی نیز می

های کمی و کیفی ، استفاده از دادهدر آخرطور جدی مورد بررسی  رار گیرند. تحقیقات آینده، این عوامل نیز به

ی و کم) های ترکیبیها بدهد. از این رو، در مطالعات آینده، روشتواند عمق بیشتری به تحلیلصورت ترکیبی میبه

تواند به کشف روابط می Fuzzy DEMATEL هایبا تکنیک ISM تری مانند ترکیبهای پیشرفتهکیفی( و تحلیل

 .تر کمک کندتر و د یقپیچیده
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