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ABSTRACT 

Objective: In recent years, innovation, as one of the main pillars of competitiveness in various industries, 

has been the focus of many firms, and firms are always trying to provide the basis for creating innovation 

in their portfolio through cooperation with other players in the innovation ecosystem.Given the importance 

of technological cooperation and the challenges faced by the parties to the cooperation, the presence of 

technology exchange intermediaries has been considered in recent years to facilitate and accelerate 

technological cooperation. These intermediaries provide the basis for constructive interaction between 

companies by playing multiple roles such as identifying opportunities, creating cooperation networks, 

reducing information asymmetry, etc. The results of various studies indicate that the context of the 

industrial sector and the contextual characteristics of each industry are one of the factors affecting the 

process of asymmetric technological cooperation, and as a result, the functions of technology exchange 

intermediaries are also different in different industrial sectors. However, by reviewing the research 

background, it was found that not many studies have been conducted on the differences in the functions 

and activity models of technology exchange intermediaries in different industries, and the lack of 

knowledge in this area is evident. Therefore, the purpose of this study is to identify the essential functions 

of technology exchange intermediaries in each industry and to examine the role-playing model of these 

intermediaries with respect to the industrial context. For this purpose, three strategic industries of the 

country, including pharmaceuticals, agriculture, and oil, gas, and petrochemicals, have been examined and 

studied in depth. 

Method: The present study is qualitative and the strategy used in it is multiple case study. The data 

collection tool in this study is interviewing experts and reviewing documents. Interviewees were selected 

from technology transfer intermediaries and actors in three industries: pharmaceuticals, agriculture, and 

oil, gas, and petrochemicals. The selection of sample members for interviews was done using the snowball 

method. A total of 21 qualitative interviews were conducted with key players in the three industries in 

question, and the data were analyzed using thematic analysis. 

 

Results: In the pharmaceutical industry, due to the characteristics of this industry and the players active 

in it, the functions of stimulating demand and identifying needs and expressing demand do not have a high 
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priority compared to the other two industries. In contrast, given the specific characteristics of the 

agricultural and oil industry players, as well as the diversity and multiplicity of players in these fields, the 

functions of identifying needs and, in particular, aggregating small demands usually have a high priority. 

On the other hand, the traditional approach of the agricultural community and the culture of willingness 

to buy from abroad among oil industry activists make the issue of stimulating demand a higher priority 

than the pharmaceutical industry. Given the limitations of the domestic market and the challenge of 

entering foreign markets, it is necessary for knowledge-based enterprises to ensure that the applicant's 

needs are real. Therefore, in all three industries under study, the function of examining the realism and 

importance of the applicant's need is important. Of course, in the agricultural and oil industries, which are 

mainly domestic end customers, this function has a higher priority than in the pharmaceutical industry. In 

the agricultural industry, unlike the other two industries, most technological projects are not highly 

complex and a single company is able to develop the required product, however, this is not the case in the 

other two industries. In the pharmaceutical industry, drug development sometimes requires interaction and 

cooperation between different actors, and in the oil industry, technological projects are more complex. 

Therefore, in the two aforementioned industries, the function of designing and managing large and 

complex projects has a higher priority. Due to the knowledge-based nature of the pharmaceutical industry 

and the small size of its community, the actors in this field are usually familiar with each other's capabilities 

and expertise. On the other hand, the activists in this field are well aware of cutting-edge technologies due 

to their international connections. So the function of selecting the right technology and partner in this 

industry is not a high priority. In contrast, in the two agricultural and oil industries, because the activists 

in these industries have a traditional approach and are less familiar with cutting-edge technologies in their 

field of activity, the aforementioned function has a higher priority. Finally, due to the characteristics of the 

industries under study, the functions of “cooperation management” and “assistance in market 

development” are important in all of them. However, in terms of technology proof function, the 

pharmaceutical industry primarily needs advice on obtaining FDA approvals. However, in the oil and 

agriculture sectors (especially small-scale farmers), due to the high risk of using technology for the first 

time in a real environment, technology assurance from the governing bodies is usually a higher priority. 

Conclusion: Due to the differences in the structure, characteristics, and nature of technologies in different 

industries, technological cooperation in the specific context of each industry is accompanied by specific 

challenges, and accordingly, it is expected that intermediaries will facilitate and accelerate the process of 

technological cooperation in that industry by performing functions appropriate to the context and specific 

needs of each industry. In other words, technology exchange intermediaries need to specialize in specific 

areas and focus more on performing functions that have higher priority in the industries in question. On 

the other hand, the government also needs to focus its support on the priority functions needed by each 

industry, by intelligently supporting intermediaries. 
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 چکیده
ها قرار پذیری در صنایع مختلف، موردتوجه بسیاری از بنگاهاصلی رقابتعنوان یکی از ارکان های اخیر، نوآوری بهدر سال :هدف 

بوم نوآوری، زمینه را برای خلق نوآوری در ها همواره در تلاش هستند که از طریق همکاری با دیگر بازیگران زیستگرفته و بنگاه

ها مواجه هستند، در طی که طرفین همکاری با آنهایی های فناورانه و چالشمجموعه خود فراهم کنند. با توجه به اهمیت همکاری

ها های فناورانه موردتوجه قرار گرفته است. این واسطههای تبادل فناوری برای تسهیل و تسریع همکاریهای اخیر حضور واسطهسال

اتی و غیره زمینه تعامل های همکاری، کاهش عدم تقارن اطلاعها، ایجاد شبکههای متعدد مانند شناسایی فرصتاز طریق ایفای نقش

های کنند. نتایج مطالعات مختلف حاکی از آن است که بافتار بخش صنعتی و ویژگیهای مختلف را فراهم میسازنده میان سازمان

در های تبادل فناوری ا کارکردهایی که از واسطهثر بر فرآیند همکاری فناورانه نامتقارن است، لذؤای هر صنعت یکی از عوامل مزمینه

رود، متفاوت است. اما با بررسی پیشینه تحقیق مشخص شد که مطالعات چندانی در زمینه بررسی های مختلف صنعتی انتظار میبخش

های تبادل فناوری در صنایع مختلف انجام نشده و ضعف دانشی در این حوزه مشهود است. لذا تفاوت کارکردها و مدل فعالیت واسطه

ها با آفرینی این واسطههای تبادل فناوری در هر صنعت و بررسی مدل نقشکارکردهای ضروری واسطههدف پژوهش حاضر شناسایی 

مورد بررسی  توجه به بافتار صنعتی است که برای این هدف سه صنعت راهبردی کشور شامل دارو، کشاورزی و نفت، گاز و پتروشیمی

 و مطالعه عمیق قرار گرفته است.

ی اطلاعات در کاوی چندگانه است. ابزار گردآور کار گرفته شده در آن مورد کیفی بوده و استراتژی بهپژوهش حاضر از نوع  روش:

های تبادل فناوری و فعالان سه صنعت شوندگان از میان واسطهاین پژوهش مصاحبه با خبرگان و بررسی اسناد و مدارک است. مصاحبه

برفی انجام گرفت. در کل ند. انتخاب اعضای نمونه برای مصاحبه با روش گلولهدارو، کشاورزی، و نفت و گاز و پتروشیمی انتخاب شد

 ها با استفاده از روش تحلیل مضمون، تحلیل شدند.مصاحبه کیفی با بازیگران اصلی سه صنعت موردنظر انجام و داده 21

 تقاضا، بیان و نیاز شناسایی و تقاضا تحریک دهایکارکر آن، در فعال بازیگران و صنعت این هایویژگی دلیلبه دارو صنعت در ها:یافته

 همچنین و نفت و کشاورزی صنعت دو فعالان خاص هایویژگی بهباتوجه مقابل در. ندارد بالایی اولویت دیگر صنعت دو با مقایسه در
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 از. دارد بالایی اولویت خرُد تقاضاهای تجمیع خاص صورتبه و نیاز شناسایی کارکردهای معمولاً ها،حوزه این فعالان تعدد و تنوع

کارکرد  نفت، صنعت فعالان در کشور خارج از خرید به تمایل فرهنگ همچنین و کشاورزی جامعه سنتی رویکرد واسطهدیگر به سوی

 بودنچالشی همچنین و داخلی بازار محدودیت بهباتوجه. دارد بالاتری اولویت دارو صنعت به نسبت تقاضا دو دو صنعت مذکور تحریک

 در لذا. کنند حاصل اطمینان ،آن حجم و متقاضی نیاز بودنواقعی به نسبت بنیاندانش هایبنگاه که است لازم خارجی، بازارهای به ورود

 که نفت و کشاورزی صنایع در البته. است اهمیت دارای متقاضی نیاز اهمیت و بودنواقعی بررسی کارکرد موردبررسی صنعت سه هر

 دو خلاف بر کشاورزی صنعت در. دارد دارو صنعت به نسبت بالاتریاولویت کارکرد این بنابراین هستند، داخلی نهایی مشتریان عمدتاً

 این با است، مورد نیاز محصول توسعه به قادر بنگاه یک و نیستند برخوردار بالایی پیچیدگی از فناورانه هایپروژه اغلب دیگر، صنعت

 است مختلف بازیگران همکاری و تعامل نیازمند داروها توسعه بعضاً دارو صنعت در. نیست گونهاین شرایط دیگر صنعت دو در حال

 مذکور نسبت به صنعت کشاورزی، صنعت دو در رواین از. هستند بالاتری پیچیدگی دارای فناورانه هایپروژه نیز نفت صنعت در و

 کوچک همچنین و دارو صنعت بودن محوردانش خاطربه. دارد تریبالا اولویت پیچیده و بزرگ هایپروژه مدیریت و طراحی کارکرد

 دلیلبه حوزه این فعالان دیگر طرف از. هستند آشنا یکدیگر تخصص و هاقابلیت به نسبت معمولاً حوزه این فعالان آن، جامعه بودن

 در مناسب همکار و فناوری انتخاب کارکرد رواین از. هستند آگاه دانش لبه هایفناوری به نسبت خوبیبه المللی،بین ارتباطات داشتن

 و بوده سنتی رویکرد دارای صنایع این فعالان اینکه خاطربه نفت و کشاورزی صنعت دو در مقابل در. ندارد بالایی صنعت دارو اولویت

 واسطهبه اینکه نهایت در. دارد بیشتری اولویت مذکور کارکرد بنابراین هستند، آشنا خود فعالیت حوزه در دانشی لبه هایفناوری با کمتر

 «بازار توسعه به کمک» و «همکاری طرفین بین تعاملات و همکاری مدیریت» کارکردهای هاآن همه در موردبررسی صنایع هایویژگی

 مجوزهای اخذ راستای در مشاوره ارائه نیازمند عمدتاً دارو صنعت فناوری، عملکرد اثبات کارکرد مورد در حالاین با. دارند اهمیت

 فناوری کارگیریبه بالای ریسک دلیلبه ،(مقیاس خرد کشاورزان الخصوصعلی) کشاورزی و نفت حوزه در اما. است دارو و غذا سازمان

 .دارد بالاتری اولویت متولی نهادهای سوی از فناوری ضمانت معمولاً واقعی محیط در بار اولین برای

یک از صنایع با  های فناورانه در بافتار ویژه هرف، همکاریها در صنایع مختلها و ماهیت فناوریتفاوت ساختار، ویژگیدلیل به :نتیجه

یاز خاص هر ها با ایفای کارکردهای متناسب با بافتار و نرود که واسطهشوند و بر همین اساس انتظار میهای خاصی همراه میچالش

های تبادل فناوری بهطهست که واسا عبارت بهتر نیازورانه در آن صنعت را تسهیل و تسریع کنند. بههای فناصنعت، فرآیند همکاری

های مشخصی فعالیت کنند و بیشتر بر ایفای کارکردهایی که در صنایع موردنظر اولویت بالاتری دارند، صورت تخصصی در حوزه

های خود را بر کارکردهای ها، در هر صنعت حمایتی هوشمندانه از واسطهمتمرکز شوند. از سوی دیگر دولت نیز لازم است با پشتیبان

 دار مورد نیاز آن صنعت متمرکز نماید.اولویت

 

 ، کارکرد واسطههای تبادل فناوری، زیست بوم نوآوری، همکاری فناورانهبافتار بخش صنعتی، واسطه :هادواژهیکل
 

 

ش بافتار بخشِ صنعتی در (. بررسی نق1404السادات، و میرزایی دورکی، سیدرضا )فرد، رضا، آهنگری، سعیدهاسدی، آرمان، خالدی: استناد به این مقاله

توسعه  .های مورد مطالعه: صنایع دارو، کشاورزی، و نفت، گاز و پتروشیمیبوم نوآوری فناورانه در ایران؛ حوزههای تبادل فناوری در زیستکارکرد واسطه
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... )خالدی و همکاران(های تبادل فناوری بررسی نقش بافتار بخشِ صنعتی در کارکرد واسطه   
 و همکاران()نام نویسنده اول 

 . مقدمه 1   

ها پذیری در صنایع مختلف، موردتوجه بسیاری از بنگاهعنوان یکی از ارکان اصلی رقابتهای اخیر، نوآوری بهدر سال

بوم ریق همکاری با دیگر بازیگران زیستکه از ط خاطر این بازیگران همواره در تلاش هستندهمیناست، بهقرار گرفته

های بزرگ های شرکتحال تفاوت ویژگینوآوری، زمینه را برای خلق نوآوری در مجموعه خود فراهم کنند. با این

های متعددی مواجه را با چالش بنیان، همکاری فناورانه بین این دو دسته بازیگرانهای کوچک دانشصنعتی و شرکت

 کننده و تسهیلگر را ایفا کنندها نیازمند حضور نهادهایی است که بتوانند نقش هماهنگاست. رفع این چالشکرده 

عنوان بازیگران کلیدی در تسهیل های نوآوری یا تبادل فناوری بهراستا، واسطه. در این(1398 ،)اسدی فرد و خالدی

های ها، ایجاد شبکههای متعدد مانند شناسایی فرصتفای نقشها از طریق ایاند. این واسطهها ظهور کردهاین همکاری

 کنند. ها را فراهم میهمکاری، کاهش عدم تقارن اطلاعاتی، زمینه تعامل سازنده میان شرکت

ای هر صنعت یکی از عوامل های زمینهو ویژگی 2بخش صنعتی 1نتایج مطالعات مختلف حاکی از آن است که بافتار

عنوان مثال ( به2007و همکاران،  4؛ ساسپد2013و همکاران،  3کاری فناورانه نامتقارن است )لیوثر بر فرآیند همؤم

های راهبردی ها برای مشارکت در همکاریهای صنعتی بر انگیزه شرکتکند که تفاوتکید میأ( ت1993) 5هاگدورن

کننده در مشارکت یهاشرکت یزهبر انگ فصنایع مختل 6یتوان انتظار داشت که شدت فناوریم یژهوبهتاثیرگذار است. 

توجه  با ی نیزکه انتخاب روش خاص همکار دهدیمهمچنین نتایج تجربی نشان بگذارد. یرتأث یکاستراتژ یاتحادها

عنوان روش گذاری مشترک بهمثلاً اینکه سرمایه .شودمتفاوت می یصنعت ی مختلفهابخش فناورانه هاییژگیوبه 

مدنظر قرار گیرد، بسته به بافتار و  7بدون سهام یهانامهتوافقتر مانند همکاری انتخاب شود و یا اشکال غیررسمی

تواند موانع و (. علاوه بر این، تمایز صنایع می1996، 8های هر صنعت متفاوت است )هاگدورن و نارولاویژگی

رود که کارکردهای (. بنابراین انتظار می2020، 9و بلیتسکی سها تحمیل کند )آدرهای خاصی را بر همکاریتمحدودی

 (. 2009و همکاران،  10های تبادل فناوری نیز در صنایع مختلف متفاوت باشد )کلرکسمورد نیاز واسطه

های تبادل فناوری انجام رکردهای واسطهدهد که اگرچه مطالعات متعددی درباره کامیهای پیشین نشانبررسی پژوهش

(. این مطالعات اغلب به بررسی 2007؛ ساسپد و همکاران، 2020، 12؛ انصاری و دورنبرگر2021، 11گونی شدند )ان

اند ها نیز این موضوع را در صنایع خاص، مانند کشاورزی مطالعه کردهاند. برخی پژوهشکلی این کارکردها پرداخته

حال مطالعات چندانی در زمینه بررسی تفاوت (؛ با این2009؛ کلرکس و همکاران 2010ران، و همکا 13)باترنیک

                                                 
1. Context 
2. Industrial sector 
3. Liu 

4. Sapsed 

5. Hagedoorn 
6. Technology intensity 
7. Non-equity agreements 
8. Narula 

9. Audretsch & Belitski 

1 0 . Klerkx 

1 1. Ngongoni 

1 2 . Ansari & Dornberger 

1 3 . Batterink 
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های تبادل فناوری در صنایع مختلف انجام نشده و ضعف دانشی در این حوزه مشهود کارکردها و مدل فعالیت واسطه

های است که دولت به ویژگیمنظور ارتقا سطح همکاری فناورانه در صنایع مختلف، لازم سوی دیگر، به است. از

بیان صورت هدفمند حمایت کند. بهها در هر صنعت بهدار واسطهخاص هر صنعت توجه کند و از کارکردهای اولویت

های دولت باید هوشمندانه و متناسب با بافتار هر صنعت باشد. بر این اساس پژوهش حاضر با بررسی تر حمایتساده

ارو، کشاورزی، و نفت، گاز و پتروشیمی؛ در صدد است تا کارکردهای ضروری سه صنعت راهبردی کشور شامل د

ها را با توجه به بافتار صنعتی آفرینی این واسطهمدل نقش های تبادل فناوری در هر صنعت را شناسایی کرده وواسطه

 استخراج کند. 

وش تحقیق تشریح شده و کارکردهای رپس است، سهای نوآوری بررسی شدهدر ادامه ابتدا مبانی نظری مرتبط با واسطه

  واهد شد.خبندی و پیشنهادات کاربردی ارائه گردد. در نهایت، جمعها در هر صنعت به تفصیل ارائه میواسطه

 . مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2
 . تعریف نهادهای واسطه 1.2

ای که در این حوزه فناوری و ادبیات گستردهباوجود اهمیت نقش نهادهای واسطه در فرآیند نوآوری و انتقال 

 دلیل کارکردهای مختلفی که هربهتر ادبیات این حوزه حاکی از آن است که بررسی دقیق حالبا این گرفته است،شکل

روی یک تعریف  اند، اما برشدهکنند، تعاریف متعددی از این دسته از نهادها ارائهیک از نهادهای واسطه دنبال می

ادبیات این حوزه دارای یک پایه مفهومی قوی نیست و صرفاً توان گفت نوعی میبهمشخص اجماع وجود ندارد. 

. (2013و همکاران،  1است )کاتزیها ارائه شدهماهیت نهادهای واسطه و کارکردهای آن ای در موردهای پراکندهبینش

های وتوسعه در بخش فناوریهای انتقال فناوری مرتبط با تحقیقو شرکتهای علمی، مراکز رشد عنوان نمونه پارکبه

دهندگان خدمت عمومی و ای را در روابط بین ارائهو بسیاری دیگر از کارگزاران تبادل فناوری، خدمات واسطه 2بالا

  .(2008،  3)هورن دنشوعنوان نهاد واسط شناخته میکه همگی به دهندهای نوآور انجام میشرکت

ست که در هر بُعد از فرآیند نوآوری به2006) 4از نظر هاولز سازمان یا نهادی ا سطه؛  عنوان عامل یا کارگزار (، نهاد وا

از  های نوآوری بازیگرانی هسططتند که(، واسطططه2010از نظر باترنیک و همکاران )کند. همکاری عمل می طرفینبین 

صططورت تحریک فرآیند نوآوری هسططتند. این دسططته از بازیگران بهدنبال تسططهیل و سططازمانی بهطریق همکاری بین

شخص از طریق اقدام صاحبان م ضا به زبان قابل فهم برای  سایی نیازهای فناورانه، بیان تقا شنا های مختلف از جمله؛ 

 د.کننهای مختلف حمایت میسازمانی، از شرکتدانش، ایجاد همکاری، مشارکت و مدیریت فرآیندهای همکاری بین

های موجود ها و شکافاز فرصت ،منظور کسب منافعها بازیگرانی هستند که بهواسطه توان گفت کهطور کلی میبه 

سازی گری برای آنان و یا توانمندنمایند و با تسهیل امور از طریق واسطهدر شبکه همکاری سایر بازیگران استفاده می

سو از منافع ایجادشده برای خود شوند. از یکسایر بازیگران می آفرینی مشترک برای خود وبه ارزش آنان منجر

                                                 
1. Katzy 

2. High-Tech 

3. Horne 

4. Howells 



 

 

 
   

 

 

 

h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 
165 
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 و همکاران()نام نویسنده اول 

ای برای آنان های واسطهبه خلق ارزش برای بازیگران از طریق اجرای فعالیت برند و از سوی دیگر منجرمیبهره   

اهش ریسک ها، ساخت نهادها، کتواند شامل مواردی چون توانمندسازی و بهبود مهارتآفرینی میشوند. این ارزشمی

 .(1995، 1)بسنت و راش و شکست، هزینه کمتر و استفاده از عملیات غیرمتمرکز و منعطف باشد

گری های نوآوری است که با میانجی، پژوهش حاضر متمرکز بر واسطهبنگاهیاهمیت همکاری فناورانه بین بهباتوجه

های بزرگ صنعتی و های فناورانه بین شرکتدنبال تسریع و تسهیل همکاریبین طرفین عرضه و تقاضای فناوری به

 شوند.گزارهای تبادل فناوری نیز شناخته میها با عنوان کاربنیان هستند؛ این دسته از واسطههای کوچک دانششرکت

 . کارکردهای نهادهای واسطه 2.2

کنند. منظور از می مختلفی را دنبالطور که اشاره شد نهادهای واسطه انواع متفاوتی دارند، بنابراین کارکردهای  همان

کنند. البته کارکرد، وظایف و مجموعه خدماتی است که نهادهای واسطه در طول فرآیند خلق نوآوری ارائه می

بومی که ای و بافتی و زیستهای زمینهجمله ویژگی کارکردهای نهادهای واسطه به متغیرهای متعددی بستگی دارد از

 (. 2021گونی،  کند )انیت مینهاد واسطه در آن فعال

های نوآوری در بخش کشاورزی هلند انجام دادند، به این ( در بررسی که در مورد واسطه2010باترینک و همکاران )

اد بلکه دبندی مشخص قرار توان در یک دستهها را نمینتیجه رسیدند که با توجه به تعدد کارکردهای این نهادها، آن

ضا، حال درمجموع آنهای مختلف است. بااینیبی از فعالیتها ترککارکردهای آن شامل بیان تقا ها سه کارکرد اصلی 

 .های نوآوری معرفی کردندوآوری را برای واسطهنسازی و مدیریت فرایند شبکه

سپد و همکارانش) سا سطه 2007در مطالعه دیگری که توسط  صلی برای نهادهای وا شده چهار نقش ا عرفی م( انجام 

 :اند ازکه عبارت شدند

 برداری، شناسایی دانش و فناوری قابل بهره .1

 ها، آزمایش، ارزیابی و اعتبارسنجی فناوری .2

 های کاربردی جدید، دهی برنامهبرای شکل 2تطبیق و تبدیل دانش .3

به برقراری  ها در این واگذاری اقدامواگذاری بخشی از عملیات و فعالیت یک شرکت به شرکت دیگر که واسطه .4

 .دنکنارتباط بین طرفین و تسهیل گفتگو و مذاکره میان آنان می

( در طی بررسططی مطالعات مختلف مجموعه کارکردهای نهادهای واسطططه را در 2021ای دیگر انگونگونی )در مطالعه

: دسططته کارکردها شططامل 8های مرتبط را نیز لکر کرد که این دسططته کلی معرفی کرد و لیل هر دسططته فعالیت 8قالب 

شاف دانش شبکهسازی یا توسعه قابلیت، ظرفیت3کارگزاری اکت شترکها،  ، بیان 4سازی، کارگزاری، طراحی و توسعه م

 باشد.ها، تست و اعتبارسنجی و پشتیبانی نهادی میتقاضا و دیدگاه

                                                 
1. Bessant & Rush 

2. Adapting and transforming knowledge 

3. Knowledge Brokering Exploration 
4 .Co-creator/Co-designing 
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بندی (، در طی مطالعه خود با بررسی مطالعات مختلفی که در این حوزه انجام شدند، یک دسته2011و همکاران ) 1کیلِلو

این نتیجه رسیدند که کارکردهای نهادهای واسطه کلی از کارکردهای نهادهای واسطه ارائه دادند. آنها در بررسی خود به

سازی، کارگزاری دانش و فناوری، مدیریت فرایند اضا، شبکهتوان در شش دسته کلی شامل بیان یا تحریک تقرا می

 بندی کرد.ها و حمایت نهادی تقسیمسازی در بنگاه(، ظرفیت2بانینوآوری )دیده

و  4؛ پیترسن2015و همکاران،  3)کاندا اندکردهاشاره ینوآور یهاواسطه یبه کارکردهانیز  یگریمطالعات متعدد د

ها وجود همه آن ارائهامکان  مقاله حاضر، یهاتیبه محدود، که باتوجه(2006؛ هاولز، 2012، 5؛ حسین2016همکاران، 

اند؛ اما واسطه پرداخته ینهادها یموضوع کارکردها یبه بررس یگفت اگرچه مطالعات متعدد توانیندارد. در مجموع م

 ینهادها یبه هدف پژوهش کارکردهاو باتوجه خود دگاهیاز د هاسندهیمطالعات، نو نیاز ا کیتوجه داشت که در هر  دیبا

 . انتظار استتفاوت تعداد کارکردها، قابل زیو ن نیدر عناو اتیادب یوجود پراکندگ نیاند؛ بنابراواسطه را مطرح کرده

نفعان نظام ها وجود دارد، مصاحبه با لیهای تبادل فناوری و کارکردهای آنای که در زمینه واسطهباوجود ادبیات گسترده

ای کشور باعث شده تا نهادهای واسطه کارکردهای خاصی را ایفا های زمینهنوآوری ایران حاکی از آن است که ویژگی

نهادهای واسطه تبادل فناوری فعال  6کارکردهایاست ( انجام شده1403کنند. در پژوهشی که توسط خالدی و همکاران )

اند از: تحریک تقاضا، شناسایی نیاز و بیان تقاضا، کلی مطرح شدند که عبارت در نظام نوآوری ایران در قالب هشت دسته

های بزرگ و پیچیده، انتخاب فناوری و همکار بودن و اهمیت نیاز متقاضی، طراحی و مدیریت پروژهبررسی واقعی

 بازار.مناسب، مدیریت همکاری و تعاملات بین طرفین همکاری، اثبات عملکرد فناوری و کمک به توسعه 

اند در ادامه در قالب شططدههای نوآوری ارائههای مختلفی که در مورد کارکردهای واسطططهبندیبا توجه به تعدد دسططته

 اند.هم مقایسه شده ، نتایج این مطالعات با1جدول 

 یتبادل فناور هایواسطه یکارکردها بندیبر اساس دسته اتیخلاصه مرور ادب .1جدول 

 منابع
تحریک 

 تقاضا

شناسایی 

نیاز و 

بیان 

 تقاضا

رسی بر

واقعی 

بودن و 

اهمیت نیاز 

 متقاضی

طراحی و 

مدیریت 

های پروژه

بزرگ و 

 پیچیده

انتخاب 

فناوری و 

همکار 

 مناسب

مدیریت 

همکاری و 

تعاملات بین 

طرفین 

 همکاری

اثبات 

عملکرد 

 فناوری

کمک 

به 

توسعه 

 بازار

انصاری و دورنبرگر، 

2020 
        

باترنیک و همکاران، 

2010 
        

                                                 
1. Kilelu 
2. Monitoring 

3. Kanda 

4. Petersen 

5. Hossain 

کنند. از تبادل فناوری بازیگرانی هستند که فرآیند خلق نوآوری و تبادل فناوری را تسهیل میهای اند که واسطهلازم به لکر است کارکردها با این رویکرد تعریف شده. 6
 تواند لیل کارکردهای نهادهای واسطه قرار گیرد.گردد، میاین رو هر گونه فعالیت و خدمتی که منجر به تسهیل فرآیند همکاری و خلق نوآوری می
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 و همکاران()نام نویسنده اول 

همکاران،  ساسپد و   

2007 
        

2014کیویما،           

2021گونی،  ان          

2011کیللو،           

2015کاندا و همکاران،           
پیترسن و همکاران، 

2016 
        

2012حسین،           

2006هاولز،           

 

ای به هدف خود مجموعهیک از مطالعات، نویسندگان باتوجه که در هر مقایسه نتایج مطالعات مختلف حاکی از آن است

میان عمده مطالعات صرفاً با رویکرد کلی و بر مبنای های نوآوری معرفی کردند. در ایناز کارکردها را برای واسطه

نگر در شناسایی و کل اند و فاقد رویکرد جامعکردههای نوآوری اشارهاهداف نویسندگان به برخی از کارکردهای واسطه

های نوآوری معرفی شدند با این تری از کارکردهای واسطهاند. در برخی از مطالعات نیز مجموعه کاملکارکردها بوده

های بودند یا متمرکز بر کارکردهای مورد نیاز در همکاریحال این مطالعات یا متمرکز بر بافتار کشورهای توسعه یافته

( با رویکرد جامع و با تمرکز بر 1403(. در این بین خالدی و همکاران )2009کلرکس و همکاران، اند )فناورانه نبوده

گونه که  های نوآوری در ایران را معرفی کردند. همانسازمانی، مجموعه کارکردهای واسطههای فناورانه بینهمکاری

( لکر 1403خالدی و همکاران ) صورت خاص در مطالعهنیز مشخص است، برخی از کارکردها به (1)در جدول 

 یطراح لیل یکارکردهای و متقاض ازین تیبودن و اهم یواقع یبُعد بررس لیل یکارکردهاتوان به اند از جمله میشده

  اشاره کرد.بزرگ،  یهاپروژه تیریو مد

های فناورانه، همکاری(، تمرکز آن بر 1403دلیل جامعیت چارچوب ارائه شده توسط خالدی و همکاران )در مجموع به

عنوان چارچوب نظری پژوهش حاضر عنوان یک کشور در حال توسعه، این چارچوب بهو توجه ویژه به بافتار ایران به

های نوآوری در سه است تا براساس این چارچوب، کارکردهای ضروری واسطهاست. در ادامه تلاش شدهانتخاب شده

 وند.صنعت مورد بررسی با یکدیگر مقایسه ش

 . روش شناسی پژوهش3

های صنعتی و تاثیرگذاری آن بر کارکردهای با توجه به اینکه هدف این مقاله بررسی نقش تفاوت بافتار بخش

دقت بررسی شود، بنابراین از رویکرد کیفی و راهبرد ای بهباشد و نیاز است تا شرایط زمینههای تبادل فناوری میواسطه

های تحقیقی است که به مطالعه کاوی، یکی از انواع روش است. مطالعه موردی یا موردمطالعه موردی استفاده شده

موردی مستلزم مطالعه یک موضوع پردازد. پژوهش مطالعهعمیق یک مورد، یک موضوع یا یک پدیده خاص می

 .انگیز از طریق بررسی یک یا چند مورد درون یک سیستم محدود )یعنی یک محیط، یک بافت( استبحث
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ساس یک ماتریس  شش نوع تحقیق موردی را برا ست کم  سایی کرد. برای تحقیق می جدولمطابق  23د شنا توان 

شد. ثانیاً تحقیقات تک موردی و چند  ست مبتنی بر تحقیق بر روی یک و یا چند مورد با اولاً تحقیق موردی ممکن ا

 .(2009، 1توانند اکتشافی، توصیفی و یا تبیینی باشند )یینموردی می

 (2009یین، )انواع مطالعه موردی  .2جدول 

 چند موردی
پذیری دو و یا کانبررسی ام

 بیش از دو مورد

شرح کاملی از دو و یا بیش از دو 

 مورد

کننده داده مربوط به رابطه علی دو و یا ارائه

 بیش از دو مورد

 تک موردی
پذیری یک مورد بررسی امکان

 خاص
 شرح کامل یک مورد خاص

کننده داده مربوط به رابطه علی یک ارائه

 مورد خاص

 تبیینی توصیفی اکتشافی 
 

باشد. ابزار گردآوری موردی از نوع توصیفی می ، مطالعه چند(2)روش پژوهش در این مقاله بر اساس چارچوب جدول 

های شوندگان از میان واسطهاطلاعات در این پژوهش مصاحبه با خبرگان و بررسی اسناد و مدارک است. مصاحبه

عدم دسترسی  بهباتوجهتبادل فناوری و فعالان سه صنعت دارو، کشاورزی، و نفت و گاز و پتروشیمی انتخاب شدند. 

برفی انجام گرفت. در این مورد ابتدا عه پژوهش، انتخاب اعضای نمونه برای مصاحبه با روش گلولهبه چارچوب جام

هایی صورت بنیان مصاحبهبا کارشناسان نهادهای دولتی فعال در این عرصه مانند معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش

های نوآوری در هر کدام زمینه کارکردهای واسطهجربه در ها درخواست شد که افراد دارای تگرفت و در ادامه از آن

راد دیگری را از صنایع مربوطه را به پژوهشگران معرفی کنند. به همین صورت از افراد جدید درخواست گردید که اف

و کردند به اشباع نظری دست پیدا محققان کرد که  ها تا جایی ادامه پیدابرای مصاحبه معرفی کنند. در نهایت مصاحبه

  کرد.اضافه نمی های جدید نکته جدیدی را به نتایججام مصاحبهان

ها با استفاده از روش تحلیل مضمون، مصاحبه کیفی با بازیگران اصلی سه صنعت موردنظر انجام و داده 21در کل 

صورت ها بهآمده است. مصاحبه جدولها مصاحبه صورت گرفت در تحلیل شدند. اطلاعات افرادی که با آن

های صنعت، فرآیند توسعه فناوری در صنعت و ها بر شناسایی ویژگیساختاریافته طراحی شدند و در مصاحبهنیمه

نوعی به شناسایی کارکردهایی که ضروری این اقدام به هایی که در این فرآیند وجود دارند تمرکز شد.همچنین چالش

  های فناورانه در هر صنعت ایفا کنند، کمک کرد.ها در همکاریاست واسطه

شوندگان به این با توجه به اینکه در پژوهش حاضر سه صنعت مختلف بررسی شدند بنابراین در انتخاب مصاحبه

های فناورانه نامتقارن مصاحبه نفعان مختلف دارای تجربه همکاریلی موضوع توجه شد و لذا در هر یک از صنایع، با

رزی با ده انجام شد. به این صورت در صنایع دارو و نفت، گاز و پتروشیمی هر کدام با شش نفر و در صنعت کشاو

 نفر مصاحبه انجام شد. 

                                                 
1. Yin 
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 شوندگانمشخصات مصاحبه .3جدول    

 )دقیقه( مدت زمان مصاحبه شوندهکد مصاحبه جایگاه

 Intw 01 90 دهنده هناممدیر شتاب

 Intw 02 60 دهنده پرسیس ژنمدیر شتاب

 Intw 03 60 بنیانهای دانشمدیر شرکت کارگزار ارزیابی شرکت

 Intw 04 90 کارشناس ستاد نانو در حوزه سلامت

 Intw 05 60 های پزشکیفناوری، سلامت و فناوریکارشناس ستاد زیست

 Intw 06 90 صندوق نوآوری و شکوفاییمدیر در 

 Intw 07 30 بنیان کشاورزیمدیر شرکت دانش

 Intw 08 90 کارشناس صندوق پژوهش و فناوری کشاورزی

 Intw 09 60 بنیان در حوزه آب و خاکهای دانشکارگزار ارزیابی شرکت

 Intw 10 60 بنیان در حوزه شیلاتهای دانشکارگزار ارزیابی شرکت

 Intw 11 90 داریبنیان در حوزه نوغانهای دانشکارگزار ارزیابی شرکت

 Intw 12 60 مدیر مرکز نوآوری و تحول دیجیتال اتاق تهران

 Intw 13 120 بنیان در حوزه کشاورزیهای دانشکارگزار ارزیابی شرکت

 Intw 14 90 کارشناس صندوق نوآوری و شکوفایی

 Intw 15 90 شکوفاییکارگزار صندوق نوآوری و 

 Intw 16 90 کارگزار شبکه تبادل فناوری در حوزه نفت و گاز

 Intw 17 90 کارشناس پژوهشگاه نفت

 Intw 18 90 بنیان در حوزه نفت و گازهای دانشکارگزار ارزیابی شرکت

 Intw 19 60 بنیان حوزه نفتگذار و فعال اقتصاد دانشسیاست

 Intw 20 60 علم و فناوریمدیر بخش انرژی در پارک 

 Intw 21 30 بنیان در حوزه نفت و گازشرکت دانش

 هایافته .4

سطهأدر این بخش، برای بررسی نقش بافتار صنعت و ت سه صنعت دارو، ثیر آن بر کارکردهای وا های تبادل فناوری، 

صنعت و مصاحبه با خبرگان هر های خاص هر کشاورزی و نفت، گاز و پتروشیمی، انتخاب شده و با بررسی ویژگی

 ها شناسایی و ارائه خواهد شد.به این ویژگیها، کارکردهای مورد نیاز آن صنعت باتوجهکدام از این صنایع و بخش
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 . صنعت دارو1.4

ست که  یمبتن صنعت کی دارو صنعت سعهقیتحق یهاتیفعال شدتبر دانش ا  از ست،ا بالا آن ینوآور نرخ و وتو

ستا در هاشرکت یهمکار نرخ معمولاً رونیا سعه یرا سبت حوزه نیا در دیجد یداروها تو  بالاتر عیاصن گرید به ن

ست ستشده باعث صنعت نیا خاص یهایژگیو نیب نیا در. ا سبه کارکردها از یبرخ یفایا که ا سطه لهیو ی هاوا

بههومی پژوهش با توجه به چارچوب مفدر ادامه  .باشدداشته یشتریب تیاهم کارکردها، گرید به نسبت تبادل فناوری

 است. موارد اشاره شده نیاز ا یصورت مختصر به برخ

های جدید پایه بودن صططنعت دارو اغلب بازیگران فعال در صططنعت نسططبت به اهمیت دانش و فناوریبه دانشباتوجه

ستیابی به داروهای جدیصورت مداوم بهآگاه بوده و به سعه و د ستند. بهدنبال تو شرکتد ه صنعت نوعی  های بزرگ 

سیده ضوع که از دانش و فناوری میدارویی به بلوغ نوآوری ر سبت به این مو سب کرد، اند و ن شتری ک توان درآمد بی

های بزرگ دارویی برای توسططعه داروهای جدید )تحریک تقاضططا( در این آگاه هسططتند. لذا کارکرد تحریک شططرکت

 د. صنعت اولویت بالایی ندار

سیتباتوجه سا شور وجود دارد، معمولاً آمار مربوط به واردات در حوزه به ح صنعت دارو ک سبت به  های بالایی که ن

دهندگان دارو و گیرد. از طرف دیگر توسعهنفعان مختلف قرار میصورت دقیق گردآوری شده و در اختیار لیداور به

های علوم پزشکی هستند که با های دارویی در کشور اغلب پزشک و عضو هیئت علمی دانشگاهمدیران بیشتر شرکت

دهندگان هسعبه موارد مذکور، محققان و توکننده نهایی هستند، ارتباط دارند. باتوجهنوعی مصرفجامعه بیماران که به

های تحقیقاتی خود را متمرکز بر توسططعه خوبی نسططبت به نیازهای بازار آگاه بوده و فعالیتفناوری در این صططنعت به

توان گفت که کارکرد شططناسططایی نیاز و بیان کنند. بر همین اسططاس میدانش فنی در راسططتای رفع نیازها مشططخص می

  تقاضا نیز در صنعت دارو اولویت بالایی ندارد.

از  دیاخذ مجوز تول لیحوزه دارو از قب یگرمیتنظ یندهایبر بودن فرآزمان همچنین مقررات و و ینو قوان پیچیدگی

 نیا یهایژگیو گریداروها، از د یدستور یگذارمتیق نیهمچن و( 2012، 1تر و راجاگوپالان)دیس سازمان غذا و دارو

 به نسبت یآگاههمراه باشد. عدم  ییبالا سکیاغلب با ربر بوده و زمان اند توسعه داروصنعت است که باعث شده

 صرفهبهمقرون یاقتصاد نظر از که شود ییداروها دیتول به منجر تواندیماخذ مجوز در این حوزه  یندهایفرآ و مقررات

با ارائه  یتبادل فناور یهاطهواس طیشرا نی. در اها وجود نداردی امکان اخذ مجوزهای لازم برای تولید آنحت ای ستندین

را برای موفقیت توسعه  طیشرا توانندیممرتبط،  یاخذ مجوزها ندیوکار و فرآکسب یدر مورد فضا یقدق یهامشاوره

های تبادل فناوری باید بر کارکرد بیان ساده واسطهبه .کنند لیتسههای نوپای دارویی ی شرکتفندانش سازیو تجاری

است( و اعتبارسنجی آن براساس فرآیندهای و اهمیت نیاز متقاضی )که در اینجا نیاز شناسایی شدهبررسی واقعی بودن 

 هایتوانند علاوه بر ارائه مشاورههای نوآوری دارای تخصص در این حوزه میگری کشور بپردازند. واسطهتنظیم

 دهندگان دارو کمک کنند.به توسعههای مربوطه، مستندسازی فرآیندها و گردآوری مدارک تخصصی، در انجام تست

                                                 
1. Diestre & Rajagopalan 
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 و همکاران()نام نویسنده اول 

تنهایی های متفاوت است که یک شرکت نوپا بهتوسعه برخی از داروها مستلزم دسترسی به دانش، تخصص و قابلیت   

پذیر های مختلف امکانها را در اختیار ندارد. در این موارد توسعه داروی موردنظر معمولاً با مشارکت شرکتهمه آن

ضور ست؛ بنابراین ح سطه ا شکلها در تجربهوا سیومهای مورد نظر و کمک به  سر های تحقیقاتی و فناورانه گیری کن

  تسهیل و تسریع توسعه دارو مثمر ثمر باشد. تواند درمی

گیرندگان گرفتن این موضوع که مدیران و تصمیم ت و همچنین در نظربه کوچک بودن جامعه فعالان این صنعباتوجه

های تحقیقاتی و توانمندی دارویی اعضای هیئت علمی دانشگاه هستند که نسبت به فعالیتهای بزرگ اغلب شرکت

شرکت سایی افراد یا  شنا ستند؛ بنابراین  ضی را دارند، همکاران خود آگاه ه های فناوری که توانمندی رفع نیاز متقا

 ، به«ازی در راستای رفع نیازهای فناورانهسکمک به تیم»توانند با ایفای کارکرد ها میبرانگیز نیست. البته واسطهچالش

سعه موفق دارو را آماده کن سب برای تو صاحب ایده کمک کنند که تیم منا شگاهی  ساتید دان  بر ند. علاوهفناورها و ا

سبت به مسیرها و داروهای توسعهاین فعالان این صنعت به شرفته آگاه هستند، بنابراین خوبی ن یافته در کشورهای پی

  نتخاب فناوری و همکار مناسب در این صنعت، موضوع چالشی نخواهد بود.کارکرد ا

ین نیز با ریسک بالایی همراه ، علاوه بر ابر هستندبالا بوده و زمان نهیصرف هز ازمندیمعمولاً ن دیجد یداروها توسعه

 گذارانهیسططرما و هوشططمند و صططبور یمال منابع به یدسططترسطط نیبنابرا. دهداسططت که احتمال موفقیت را کاهش می

سطه ستا ازین طیشرا نیا دردارد.  ییبالا تیصنعت اهم نیدر ا ریپذسکیر تعامل  قیاز طر یتبادل فناور یهاکه وا

 ها را فراهم کنند. دسته از بنگاه نیا تیادامه فعال یلازم برا یمنابع مال ،یمال یبا نهادها

 GMPهمان  ای 1دیتول خوب یهاروش زویا نامهیگواه یدارا زاتیتجه به دیبا دارو دیتول منظوربه ییدارو یهاشرکت

دارند،  یمناسب طیشرا یکه از نظر مال بزرگ یهاشرکت معمولاً  زات،یتجه نیا یبالا تمیباشند که با توجه به قمجهز 

تعامل  ازمندیدر حوزه دارو ن یفندهندگان دانشکوچک و توسعه یهاشرکت نیبنابرادارند.  یدسترس زاتیتجه نیبه ا

به شبکه روابط و باتوجه یتبادل فناور یهاواسطههستند.  هاآن زاتیبزرگ و استفاده از منابع و تجه یهاشرکت با

و اعتمادسازی  بزرگ( یهاشرکت ژهیومختلف )به گرانیاقدامات و نگرش باز رییتغ نهیزم توانندیم خود یزنیقدرت را

 . کنند فراهم را یفندانش دهندگانتوسعهچک و کو یهاشرکتبا  یو همکار لتعام یبرا

ها همواره در های کوچک دارویی، این دسططته از شططرکتبا توجه به اهمیت بالای دانش فنی و دارایی فکری شططرکت

شرکت ستتعامل با  سک بالایی در زمینه از د ستند. نهادهای هرفتن دانش فنی خود روبهای بزرگ دارویی با ری رو ه

سطه شمیها وا ضمن جلباورهتوانند از طریق ارائه م سب،  شرکتهای حقوقی منا های نوپا برای همکاری، از اعتماد 

 ها حفاظت کنند. دانش فنی آن

شور به شرکتصنعت داروی ک ضور  سطه ح شرکتوا صنعت با های خارجی و همچنین  های توانمند داخلی یک 

حصططولات دارویی در این حوزه اهمیت مسططازی دانش فنی و شططود و لذا بازاریابی و تجاریمیرقابت بالا محسططوب

دهندگان دارو در زمینه توزیع و فروش ها کمک به توسططعهراسططتا یکی از کارکردهای مهم واسطططهبالایی دارد. در این

 .دانش فنی و محصولات دارویی است

                                                 
1. Good Manufacturing Practices (GMP)  
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های دارویی عمدتاً که شرکتای است گونهفضای تخصصی تولید در صنعت دارو و فرهنگ حاکم بر این صنعت به 

 هایی که دارای افراد با سابقه و تحصیلات مرتبط در حوزه دارو هستند، همکاری کنند. لذا حضورتمایل دارند با واسطه

دلیل کوچک بودن حجم بازار داخلی این صنعت و محدودیت های تخصصی در حوزه دارو ضروری است اما بهواسطه

نگاه، از نظر بللی، ایفای نقش واسطه تخصصی تبادل فناوری در صنعت دارو برای یک المدسترسی به بازارهای بین

شود که بنگاه موردنظر های متعددی نیز باعث میگری در حوزهصرفه نیست. از طرف دیگر واسطهبهاقتصادی مقرون

های گرفتن مجموعه قابلیت ظرهای فوق و در نحثببه باشد. در مجموع باتوجهوری لازم در این حوزه را نداشتهبهره

گری در این های کارگزاری موجود در کشور، توانایی کافی برای واسطهبازیگران فعال در نظام ملی نوآوری، شرکت

ای گری، کارکردههای واسطهبر نقشکه علاوه های تخصصی در حوزه سلامتمقابل شتابدهنده صنعت را ندارند. در

کنند، قابلیت و شرایط لازم برای ایفای کارکردهای مورد نیاز در صنعت دارو را ال میدیگری را در نظام نوآوری دنب

خوبی نعت دارو، بهصدهنده تخصصی فعال در عنوان دو شتابهنام به و ژن های پرسیسدارند و تجربه شتابدهنده

 موید این ادعا هستند. 

 . بخش کشاورزی2.4

های تحقیق و توسعه در فعالیت شود که نسبت به دیگر صنایع، شدتعنوان صنعتی شناخته میصنعت کشاورزی به

شرکتآن پایین ست. آمار پایین تعداد  ست. بهبه بنیان فعال در این صنعت نیزهای دانشتر ا خوبی موید ادعای فوق ا

سطهخاطر ویژگی صنعت، برخی از کارکردهای وا سبت به دیگر کارکردها اولویت بالاترهای خاص این  ی دارند ها ن

 است. که در ادامه با ارائه توضیحات لازم به این موارد اشاره شده

شاورزان در صنعت کشاورزی متقاضی فناوری عمدتاً شامل کشاورزان خُرد و بعضاً چند شرکت کشت و صنعت است. ک

اند. بلوغ نوآوری نرسیده خوبی با دانش و فناوری روز آشنایی ندارند و بهفعال در کشور عمدتاً افراد سنتی هستند که به

های دولتی به های کشاورزی، اعطای یارانهاین در بخش کشاورزی دلایلی مانند خُرد و کوچک بودن زمینبر  علاوه

اند که توسعه فناوری در بخش بینی بودن تغییرات آن، باعث شدهکشاورزها و همچنین تنوع اقلیمی و غیرقابل پیش

بردار فناوری معمولًا عنوان متقاضی و بهرههبخاطر جامعه کشاورزان همیننباشد. بهصرفه بهکشاورزی کشور مقرون

های جدید ندارند. از این رو کردن برای توسعه فناوریبنیان و هزینههای دانشتمایل بالایی برای همکاری با شرکت

 یی دارد. ها در این صنعت اولویت بالاکارکرد تحریک تقاضا توسط واسطه

های کشاورزی و همچنین وجود شرایط اقلیمی متفاوت در کشور، شناسایی نیازهایی به پراکندگی و تنوع زمینهباتوج

برداران به آن نیاز دارند، سطخت اسطت و از سطوی دیگر توسطعه فناوری در راسطتای رفع قبولی از بهرهکه بخش قابل

سایی نیاز و به روصرفه نیست. از اینبهنیازهای خُرد از نظر اقتصادی مقرون شنا صورت در بخش کشاورزی کارکرد 

حال ایفای کارکرد مذکور مستلزم صرف زمان و هزینه بالایی خاص تجمیع تقاضاهای خُرد اهمیت بالایی دارد. با این

 یهاتحاد طور که تجربه های بخش خصوصی جذابیتی ندارد. در این زمینه هماناست که از نظر اقتصادی برای واسطه
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شان2012، 1کروز-؛ اکبویر و ورا2009مکزیک )کلرکس و همکاران، و  اروپا    ست که نهادهای دولتی می( ن دهد، لازم ا

اندازی کنند تا واحد مشخصی را برای شناسایی و تجمیع نیازهای این حوزه اختصاص دهند یا سامانه مشخصی را راه

 مستند کرده و در این سامانه ثبت کنند.های نوآوری، نیاز خود را کشاورزان از طریق تعامل با واسطه

عبارت کنند و بهبردار فناوری نیاز را اعلام نمیعنوان بهرهها، کشطاورزان بهدر بخش کشطاورزی برخلاف سطایر حوزه

ستند، الزاماً بهره سئله ه ستند. لذا بررحلبردار راهبهتر نهادهایی که دنبال حل م شده نی سی واقعی بودن نیاز های ارائه 

برداران تا چه میزان حاضر به پرداخت هزینه برای رفع نیاز خود هستند، اهمیت بالایی مطرح شده و اینکه جامعه بهره

ضی»دارد. بنابراین کارکردهای لیل  سی واقعی بودن و اهمیت نیاز متقا سنجی تقا« برر ضا و و مطالعات از قبیل اعتبار

  بازار در این صنعت اولویت بالایی دارد.

سعه فناوریدر بخ شاورزی عمدتاً تمرکز بر تو ست که فاقد ویژگی پیچیدگی و بزرگ ها و اجرای پروژهش ک هایی ا

های های بزرگ و پیچیده و تشکیل کنسرسیومبودن، هستند؛ بنابراین کارکردهایی از قبیل شکستن و خرُد کردن پروژه

 تحقیقاتی و فناورانه کمتر مورد توجه است. 

های فعال در بخش کشور متمرکز بر ارائه محصولات متداول و سنتی هستند و ره شد عمده شرکتگونه که اشا همان 

های تحقیقاتی سسهؤها و مهای پیشرفته توجه دارند. از سوی دیگر با وجود فعالیت دانشگاهکمتر به بحث توسعه فناوری

عنوان رصه عمل بهعشده در  انش تولیدکارگیری دکشاورزی متعدد و خلق دانش فنی گسترده در این حوزه، عدم به

(. در این راستا دو فرضیه مطرح است؛ اول، ضعف در زمینه 1393زاده و همکاران، یک چالش مطرح است )شریف

ها برای استفاده از آن در میدان عمل و دوم اینکه، دانش موردنظر بدون توجه به نیاز بازار ترویج نتایج پژوهش

های فوق، کارکردهای برگزاری رفت. با توجه به بحثگکار  توان آن را در عمل بهاین نمییافته است، بنابرتوسعه

ی های مرتبط با نیازهای فناورانه، شناسایی راهکارهای فناورانه بالقوه برای رفع نیاز متقاضی و شناسایفراخوان

 های فناوری اهمیت بالایی دارد. ندهکنهای بالقوه فناوری مورد نیاز، ارزیابی و اعتباربخشی به عرضهکنندهعرضه

کننده آن، مرحله بعد مدیریت همکاری بین طرفین عرضه و تقاضای فناوری فناوری و ارزیابی عرضه اساییشن از پس

ها در ابتدا به تسهیل مذاکره و تعامل بین طرفین همکاری کمک کنند. با توجه به سنتی است که لازم است که واسطه

ثیر آن بر بازدهی محصططول، لازم اسططت که أها نسططبت به فناوری و تبرداران و آشططنایی محدود آنبهرهبودن جامعه 

های ترویجی بپردازند و از این های تخصططصططی و فعالیتبر دانش و اطلاعات خود به ارائه آموزشها با تکیهواسطططه

برداران بخش کشاورزی بهکه جامعه بهره طریق متقاضی را برای همکاری متقاعد کنند. در این بین باید توجه داشت

ه واسطططه مسططائل مختلف، از نظر مالی شططرایط مناسططبی ندارند که این موضططوع مانع خرید فناوری توسططط جامع

 مورد یمال نابعم جذب ای تامین به قادر که ییکارگزارها ای یمال یحضور نهادها لذا. شودیم یکشاورز بردارانبهره

  .کندیم لیسهتاورزی را کش ینوآور نظام در هایفناور از استفاده یبرا طیشرا باشند، هایفناور دیخر یبرا ازین

سب شاورزی همانند دیگر ک سکبخش ک ست ولی با توجه به ویژگیهای متعددی روبهوکارها با ری های خاص رو ا

صولات این بخش به سکاین بخش، از جمله اینکه ارزش مح ستند، همچنین وجود ری سته به زمان ه های شدت واب

                                                 
1. Ekboir & Vera-cruz 
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قاعدتاً فعالان این حوزه با ریسک بالاتری  به مداخلات بالای دولت در این بخش،توجهمربوط به تغییرات اقلیمی و با

ستند. این موارد هروب شاورزها در زمینرو ه صولات ک شخص، همراه با بحث خرده مالکی و همچنین تنوع مح های م

 کند.شرایطی را فراهم کرده که اثبات فناوری در کشاورزی را با چالش همراه می

لان این بخش، اثبات عملکرد فناوری در عمل، راهکار مناسب برای البته با توجه به فرهنگ تقلید حاکم در بین فعا

که  یصورت عنوان نمونه درمتقاعد کردن کشاورزهای مختلف برای استفاده از یک فناوری یا محصول خاص است. به

محصول  نظر منجر به ارتقا بازدهیبتوان در عمل، یکی از کشاورزان مطرح در یک منطقه را قانع کرد که نوآوری مورد

 ییکه توانا هاییواسطه حضورمند خواهند شد. در این زمینه شود، دیگر کاربران نیز به استفاده از این نوآوری علاقهمی

، کنند نیبرداران را تضمبازده محصول بهره شیافزا ،یبا ضمانت فناور ینوعبه ایباشند برداران را داشتهاعتماد بهرهجلب

های ها باید به پشتوانه نهادهای دولتی یا شبه دولتی معتبر مانند صندوقباید توجه داشت که واسطهمفید خواهد بود. البته 

ها مورد پذیرش قرار بگیرد. از طرف دیگر حضور برداران وارد تعامل شوند تا از سوی آنپژوهش و فناوری با بهره

همچنین نهادهای  .عمل باشند، نیز ضروری است نهادهای مالی که حاضر به حمایت مالی از اجرای آزمایشی فناوری در

توانند بنیان ریاست جمهوری و صندوق نوآوری و شکوفایی، میویژه معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانشای بهتوسعه

های جدید به های الگوسازی، زمینه ورود فناوریهای تبادل فناوری برای طراحی و اجرای پروژهبا حمایت از واسطه

 فراهم کنند. کشاورزی رابخش 

رقابتی نبودن،  .له در بخش کشاورزی بسیار بیشتر استئاگرچه بسیاری از صنایع کشور رقابتی نیستند، شدت این مس

ای برای همکاری با دیگر بازیگران در زمینه است که بسیاری از فعالان حوزه کشاورزی، انگیزهمنجر به شرایطی شده

های خاص این بخش، از جمله دلیل ویژگیتوسعه فناوری و خلق نوآوری و حتی استفاده از آن را ندارند. همچنین به

صططنعت پایین اسططت و از این نظر  وجود نگاه غیر تخصططصططی به آن در جامعه، هزینه ورود دیگر بازیگران به این

هایی که با ایفای کارکردهایی مانند بازاریابی بازیگران موجود امنیت شطططغلی کافی ندارند. بنابراین حضطططور واسططططه

 کننده کمک کنند، ضرورت دارد. های عرضهمحصول نهایی، به توسعه بازار شرکت

ها ها با حوزه کشاورزی، مورد وثوق بودن واسطهواسطه ویژه اهمیت آشناییهای فوق و بهبه بحثدر مجموع باتوجه

کارگیری فناوری در محیط بردار و همچنین ضططرورت دسططترسططی به منابع مالی برای حمایت از بهبرای جامعه بهره

گری در بخش توانند بازیگر مناسططب برای واسطططههای تخصططصططی فعال در عرصططه کشططاورزی میواقعی، صططندوق

بوم های فناوری در کشور و ارتباط نزدیک به زیستته این خود منوط به آشنایی آنها با پیشرفتکشاورزی هستند. الب

 بنیان است. دانش

 . صنعت نفت، گاز و پتروشیمی3.4

صنایع متمایز می شتر بازیگران این صنعت دولتی بوده ویژگی مهم صنعت نفت که آن را از دیگر  ست که بی کند این ا

سته بهیا به صنایع پایین نوعی واب ستند و فقط در موارد محدود، در  صی ورود حداقلی دولت ه صو ستی، بخش خ د

ست به همین دلیل، دارد سبه کارکردها از یبرخ یفایا که ا سطه لهیو سبت ی تبادل فناوریهاوا  کارکردها، گرید به ن
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 کارکردهای مورد نیاز در این صططنعتها و ویژگی نیاز ا یصططورت مختصططر به برخدر ادامه به دارد. یشططتریب تیاهم   

  است.اشاره شده

ر گونه که بیان شططد، صططنعت نفت ایران یک صططنعت عمدتاً دولتی اسططت که براسططاس یک چارچوب دولتی کا همان

از  یاز این صططنعتن مورد یتامین کالاها غالباً بر صططنعت، ینفعال در ا مدیران تمرکزاز گذشططته  یگرد، ازطرفکندمی

س ست بوده واردات یرم شرکت انهرفناو یهمکار یقفناورانه خود از طر یازهایتامین ن یبرا چندانی یلتما و ا  یهابا 

یافته توسططط های جدید توسططعهسططادگی حاضططر به پذیرش ریسططک اسططتفاده از فناوریو به ندارند یداخل یانبندانش

 ینو همچن یاقتصططاد هاییمتحر اخیر هایسططال طی در . البته(1398های داخلی نیسططتند )محقر و همکاران، شططرکت

 یرانمد تمایلحال همچنان ین، بااه استتاثیرگذار بود رویکرد ینااصلاح  بار اول در یدمانند تول هایییاستس تدوین

ست. ازا یینداخل پااز تامین کالا  یبرا ینفت یهامجموعه سی کارکردهای از یکیرو ینا سا سطه ا  در نوآوری هایوا

 ترویج دمانن مختلف اقدامات طریق از تواندمی که اسطططت نفتی هایمجموعه در تقاضطططا تحریک نفت، صطططنعت

 .گیرد صورت صنعت این در وریبهره بر هاآن ثیرأت و نوین هایفناوری

سایی دقیق ن شنا ست که  شواهد موجود حاکی از آن ا صنعت نفت،  سایی نیازهای فناورانه در  شنا یازهای در مورد 

(. در این راسططتا حضططور 1401زاده و همکاران، ین صططنعت همواره با چالش مواجه اسططت )صططحاففناورانه در ا

 ی ضرورت دارد. منظور شناسایی دقیق نیازهای واقعهای مورد اعتماد در صنعت بهواسطه

ها معمولاً هر کنند که این بنگاهها و غیره فعالیت میها، پالایشگاههای متعدد از جمله پتروشیمیدر صنعت نفت بنگاه

صول فناورانه نیاز دارند. اما باوجوداینکه بخش اعظم این بنگاه سته به دولت کدام به تعداد محدودی از یک مح ها واب

 های مختلف و حجم مورد نیاز از هر محصول در هرگونه آمار و اطلاعات دقیقی در مورد نیازهای بخشهستند، هیچ

ست. در این موارد میهمین دلیل امک بنگاه وجود ندارد؛ به صنعت نفت پایین ا ضا در  اندازی توان با راهان تجمیع تقا

شخص، نهادهای مختلف فعال در  سامانه م ضروری خود را با جزئی که کرد مکلف را نفت صنعتیک  ات نیازهای 

سامانه موردنظر بارگذاری کرده تا در شترک  دقیق در  شتهها وجود مکان تجمیع آناصورت وجود نیازهای م شد. دا با

  .شود های نوآوری فعال در صنعت نفت انجامتواند توسط واسطهنوعی میاین اقدام به

خوردن عملکرد صطططنعت نفت به در صطططنعت نفت، گره کاررفتهبههای دلیل قیمت بالای تجهیزات و زیرسطططاختبه

وری در محیط واقعی صنعت نفت در کشور و برخی موارد دیگر، ریسک و هزینه اثبات عملکرد فنا 1های امنیتیبحث

ست. مدیران نفتی مدعی سیار بالا ا ستفاده از فناوری اند که درب سعهصورت ا یافته در داخل که قبلاً عملکرد های تو

شده، در درجهها اثباتآن ست وجود دارد که منجر به هدرن شک سک  صرف اول، ری سعه رفت هزینه  شده برای تو

زدن به تجهیزات ، شططکسططت فناوری در محیط واقعی ممکن اسططت منجر به آسططیبشططود. ثانیاًفناوری موردنظر می

شود که بهگران ست. ثالثاً، توقف خط تولید بهقیمت خط تولید  سیبسادگی قابل جبران نی سطه آ دیدن تجهیزات وا

ست-خط تولید باعث ایجاد هزینه صت از د شرکت نفتی میفر  ر ادبیات بادلیل این بخش دهمینگردد. بهرفته برای 

                                                 
 تواند منجر به اعتراضاتی درسطح جامعه گردد.. به عنوان نمونه کمبود گاز خانگی یا بنزین در کشور می1
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های کارگیری فناوریعنوان یک بخش دارای سرعت آهسته تحول فناورانه، سطح فناوری پایین و متوسط و از نظر به

سو صنعت 2014، 2شود )پررونزشناخته می 1جدید تر ستانداردهای مورد پذیرش در  سیاری از موارد ا (. همچنین در ب

المللی به محصولات مختلف در این حوزه اعطا های معتبر بینشرکتالمللی هستند که توسط نفت، استانداردهای بین

صنعت نفت درهمینشوند. بهمی ضر دلیل در اغلب موارد فعالان  سعه صورتی حا دهندگان داخلی به همکاری با تو

های حریمت واسطهبهحالی است که  المللی را برای محصول خود دریافت کنند. این درفناوری هستند که استاندارد بین

المللی مرجع در صططنعت نفت حاضططر به بررسططی و صططدور گواهی اسططتاندارد به های بینالمللی عمده شططرکتبین

شرکت صولات  ستند. باتوجهمح ستفاده از فناوریهای ایرانی نی سک بالای ا صنعت نفت، تأکید به ری های داخلی در 

ستانداردهای بینشرکت های نفتی المللی قابل توجیه است. اما همین شرکتهای نفتی بر پذیرش محصولات دارای ا

دلیل المللی نیسططتند و همچنین محدودیت اخذ اسططتاندارد بهمبنای قیمت محصططولات بین بربه پرداخت هزینه حاضططر

سططازی خود به های توانمند که با قدرت رایزنی و شططبکهشططرایط حضططور واسطططهدر این گیرند.تحریم را درنظر نمی

سهیل و  سریع مذاکرات کمک کنند و درت ستانداردهای بینامکانصورت  ت صولات داخلی را  یراالمللی ب، اخذ ا مح

 تسهیل کنند، ضروری است.

شطططده که های مذکور باعثالمللی و رفع نیازهای صطططنعت نفت توسطططط بنگاههای معتبر بینطرفی ارتباط با بنگاه از

دنبال محصططولات آماده در بازار باشططند. در مقابل در موارد متعدد بههای نفتی در داخل کشططور همواره مدیران بنگاه

شاهده می صولات تولیدم سط بنگاه شود که مح ستند. این عدم شده تو های داخلی هنوز کاملاً آماده ورود به بازار نی

ضه ست همکاری بین طرفین عر شک ضه در موارد مختلف منجر به  صنعت و توانمندی طرف عر سب بین نیاز   و تنا

ضا می سطه نیا گردد. درتقا ضور وا ضات بین طرفین همکاری میان ح سهیل مذاکره و رفع تعار ها برای کمک به ت

 رسد. نظر می ضروری به

بنیان فعال در صنعت های دانشباوجود گسترش توجه به نوآوری باز در صنایع مختلف، اما بررسی اجمالی شرکت

ها رویکرد سنتی و مبتنی بر نوآوری بسته را برای فرآیند کارآفرینی فناورانه آندهد اغلب مینفت و گاز در ایران نشان

 کرده تلاش گذشته یهادر طول سال کشور در نفت صنعت(. 1399اند )صابر کهنه گورابی و همکاران، در نظر گرفته

در لیل خود،  لفمخت ینهادها تأسیس با کند، یسپاربرون مجموعه از خارج به را خود یهاتیفعال کهنیا یجابه

. بنابراین اگر توان دیدفناوری اختصاصی نفت می و تأسیس صندوق پژوهش که نمونه آن را در را رفع کند نیازهایش

کنند نیاز خود های خارجی نباشند، سعی میهای نفتی قادر به رفع نیاز خود از طریق تعامل با شرکتمجموعه شرکت

های داخلی خارج از مجموعه نفت ها با شرکتنتیجه احتمال همکاری آن ع کنند، دررا در داخل مجموعه نفت رف

 کند.این صنعت دوچندان می در رااعتمادسازی اهمیت کارکرد تحریک تقاضا و یابد. این موضوع نیز کاهش می

دلیل نهادهای متعددی که شود و بهسادگی انجام نمیها بهطورکلی باید توجه داشت که در صنعت نفت ورود واسطهبه

به شرایط این گیرد. از طرف دیگر باتوجهها صورت نمیاند، استقبال خوبی از واسطهاندازی شدهدر این صنعت راه

                                                 
1. Technologically_timid 

2. Perrons 
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... )خالدی و همکاران(های تبادل فناوری بررسی نقش بافتار بخشِ صنعتی در کارکرد واسطه   
 و همکاران()نام نویسنده اول 

بودن قدرت  ای از بازیگران و داراها برای موفقیت در این صنعت نیازمند دسترسی به شبکه گستردهصنعت، واسطه   

سادگی بر بوده و بهها زمانکه کسب اعتبار و شهرت در صنعت برای واسطهبه اینرایزنی گسترده هستند. باتوجه

های های تبادل فناوری از طریق همکاری با شرکتمدت آن است که واسطهپذیر نیست، بنابراین یک راهکار کوتاهامکان

های پیمانکار متعددی در تهای خود را پیش ببرند. در واقع از گذشته شرکپیمانکار فعال در این صنعت، فعالیت

های توانند با شرکتتر میهای نفتی هستند؛ و راحتصنعت نفت فعال بوده و دارای اعتبار و شهرت کافی نزد شرکت

 نفتی وارد تعامل شوند. 

بنیان که فاقد تجربه های دانشهای جدید توسعه یافته در شرکتریسک بالای استفاده از فناوری بهباتوجههمچنین 

گری را انجام های پیمانکاری که خدمات مرتبط با واسطهشود که شرکتبلی در صنعت نفت هستند، پیشنهاد میق

کننده منتخب را لیل برند خود به صنعت ها، محصول نهایی عرضهکنندهدهند پس از غربالگری و اعتبارسنجی عرضهمی

دیگر کارکرد دهد و ازطرفنعت را کاهش مینفت بفروشند. این اقدام احتمال عدم پذیرش فناوری از سوی ص

 شود.میهای پیمانکار مورد اعتماد صنعت نفت انجامگری مستقیماً توسط خود شرکتواسطه

 گیریجهیبحث و نت. 5

های اخیر ها مواجه هستند، در طی سالهایی که طرفین همکاری با آنهای فناورانه و چالشبا توجه به اهمیت همکاری

های فناورانه موردتوجه قرار گرفته است. در این راستا های تبادل فناوری برای تسهیل و تسریع همکاریحضور واسطه

بوم نوآوری ها به رشد و توسعه این دسته از بازیگران در زیستهای مختلف از واسطهها با ارائه حمایتنیز دولت

های ها در صنایع مختلف، همکاریو ماهیت فناوری هادلیل تفاوت ساختار، ویژگیحال بهکشور کمک کردند. با این

رود که شوند و بر همین اساس انتظار میهای خاصی همراه مییک از صنایع با چالش فناورانه در بافتار ویژه هر

های فناورانه در آن صنعت را ها با ایفای کارکردهای متناسب با بافتار و نیاز خاص هر صنعت، فرآیند همکاریواسطه

های مشخصی صورت تخصصی در حوزههای تبادل فناوری بهست که واسطها عبارت بهتر نیازهیل و تسریع کنند. بهتس

فعالیت کنند و بیشتر بر ایفای کارکردهایی که در صنایع موردنظر اولویت بالاتری دارند، متمرکز شوند. از سوی دیگر 

دار های خود را بر کارکردهای اولویتا، در هر صنعت حمایتهدولت نیز لازم است با پشتیبانی هوشمندانه از واسطه

های مورد نیاز آن صنعت متمرکز نماید. در این بین با وجود مطالعات متعددی که در زمینه شناسایی کارکردهای واسطه

ف انجام نشده دار در صنایع مختلای در زمینه شناسایی و مقایسه کارکردهای اولویتاند اما مطالعهشدهنوآوری انجام

، گاز و های اختصاصی سه صنعت منتخب شامل؛ دارو، کشاورزی و نفتبر ویژگیاست. در پژوهش حاضر با تکیه

بندی در ها، یک جمعپتروشیمی و همچنین از طریق مصاحبه با افراد آگاه در سه حوزه موردنظر و تحلیل مصاحبه

 2 جدولسه صنعت مورد بررسی ارائه گردید که نتایج ان در های تبادل فناوری در مورد اهمیت کارکردهای واسطه

 است. ارائه شده

های این صنعت و بازیگران فعال در آن، کارکردهای تحریک تقاضا و شناسایی نیاز و دلیل ویژگیدر صنعت دارو به

های خاص فعالان دو صنعت به ویژگیبیان تقاضا، در مقایسه با دو صنعت دیگر اولویت بالایی ندارد. در مقابل باتوجه
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صورت خاص کارکردهای شناسایی نیاز و بهها، معمولاً کشاورزی و نفت و همچنین تنوع و تعدد فعالان این حوزه

تجمیع تقاضاهای خُرد اولویت بالایی دارد. از سوی دیگر رویکرد سنتی جامعه کشاورزی و همچنین فرهنگ تمایل به 

 خرید از خارج کشور در فعالان صنعت نفت، موضوع تحریک تقاضا نسبت به صنعت دارو اولویت بالاتری دارد. 

بنیان های دانشار داخلی و همچنین چالشی بودن ورود به بازارهای خارجی، لازم است که بنگاهبه محدودیت بازباتوجه

، اطمینان حاصل کنند. لذا در هر سه صنعت مورد بررسی کارکرد بررسی نسبت به واقعی بودن نیاز متقاضی و حجم آن

ت که در صنایع کشاورزی و نفت که عمدتاً بودن و اهمیت نیاز متقاضی دارای اهمیت است. البته باید توجه داشواقعی

 بالاتری نسبت به صنعت دارو دارد. مشتریان نهایی داخلی هستند، بنابراین این کارکرد اولویت

های فناورانه از پیچیدگی بالایی برخوردار نیستند و یک بنگاه در صنعت کشاورزی بر خلاف دو صنعت دیگر، اغلب پروژه

گونه نیست. در صنعت دارو بعضاً توسعه نیاز است، با این حال در دو صنعت دیگر شرایط این قادر به توسعه محصول مورد

های فناورانه دارای پیچیدگی بالاتری داروها نیازمند تعامل و همکاری بازیگران مختلف است و در صنعت نفت نیز پروژه

 تری دارد. ی بزرگ و پیچیده اولویت بالاهاهستند. از این رو در دو صنعت مذکور کارکرد طراحی و مدیریت پروژه

ها محور بودن صنعت دارو و همچنین کوچک بودن جامعه آن، فعالان این حوزه معمولاً نسبت به قابلیتخاطر دانشبه

خوبی نسبت به المللی، بهدلیل داشتن ارتباطات بینو تخصص یکدیگر آشنا هستند. از طرف دیگر فعالان این حوزه به

انتخاب فناوری و همکار مناسب در این صنعت اولویت بالایی ای لبه دانش آگاه هستند. از این رو کارکرد هفناوری

خاطر اینکه فعالان این صنایع دارای رویکرد سنتی بوده و کمتر با ندارد. در مقابل در دو صنعت کشاورزی و نفت به

 راین کارکرد مذکور اولویت بیشتری دارد. های لبه دانشی در حوزه فعالیت خود آشنا هستند، بنابفناوری

مدیریت همکاری و تعاملات بین »ها کارکردهای های صنایع مورد بررسی در همه آنواسطه ویژگیدر نهایت اینکه به

حال در مورد کارکرد اثبات عملکرد فناوری، صنعت اهمیت دارند. با این« کمک به توسعه بازار»و « طرفین همکاری

ی کشاورز و نفتدر حوزه  نیازمند ارائه مشاوره در راستای اخذ مجوزهای سازمان غذا و دارو است. امادارو عمدتاً 

 واقعی محیط در بار اولین برای فناوری کارگیریبه بالای ریسک دلیلبه الخصوص کشاورزان خرد مقیاس(،)علی

  .دارد بالاتری اولویت متولی نهادهای سوی از فناوری ضمانت معمولاً

 های تبادل فناوری در سه حوزه دارو، کشاورزی و نفت، گاز و پتروشیمیمقایسه کارکردهای واسطه .2 جدول

 نفت، گاز و پتروشیمی کشاورزی دارو کارکردهای اصلی

 *** *** * تحریک تقاضا 

 *** *** * شناسایی نیاز و بیان تقاضا

 *** ** * نیاز متقاضیبودن و اهمیت بررسی واقعی

 *** *** ** انتخاب فناوری و همکار مناسب

 *** *** *** مدیریت همکاری و تعاملات بین طرفین همکاری

 *** *** *** اثبات عملکرد فناوری

 * *** * کمک به توسعه بازار
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فناورانه در صنایع مختلف با های نوعی حاکی از آن است که همکاریبه نتایج پژوهش حاضر که بهدر مجموع باتوجه   

شود که رود، پیشنهاد میها انتظار میشوند و متعاقب آن کارکردهای خاصی از واسطهرو میههای متفاوتی روبچالش

صاد دانش شکوفایی و دیگر نهادهای متولی، حمایتمعاونت علمی، فناوری و اقت صندوق نوآوری و  های خود بنیان، 

های فعال در عنوان نمونه در مورد واسطههای فعال در هر صنعت ارائه دهند. بهی واسطهصورت هوشمندانه برارا به

ضوع همصنعت دارو حمایت از برگزاری رویدادهای به صنعت دیگر این مو ست در مقابل در دو  سانی تاثیرگذار نی ر

سبت  شاورزی ن صنعت ک ضاها در  صنعت دیگر اهمیت اهمیت دارد. علاوه بر این کارکرد تجمیع نیازها و تقا به دو 

 بالاتری دارد و در صنعت دارو نسبت به دو صنعت دیگر اهمیت کمتری دارد. 

های شود در پژوهشاست. لذا پیشنهاد میپژوهش حاضر به رویکرد کیفی و صرفاً با تمرکز بر سه صنعت انجام شده

دار در جام شود و تفاوت کارکردهای اولویتآتی با استفاده از رویکردهای کمی و در بین صنایع دیگر، این بررسی ان

 صنایع مختلف استخراج شوند. 
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