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ABSTRACT 

Objective: The construction industry is one of the largest and most energy-intensive industries in the 

country, contributing greatly to environmental pollution and resource waste. It can be acknowledged that 

the construction industry, as one of the most important and fundamental industries in the development of 

the country, plays a major role in the consumption of national resources and capital. The circular economy 

challenges the thinking of the linear economy with the aim of maximizing the use of resources and 

minimizing waste. Implementing a circular economy in the construction industry can bring many positive 

changes, but to achieve this, fundamental changes are needed in the methods of design, construction, use 

of resources, and innovation in business models. Strategic entrepreneurship can introduce innovative 

processes that help reduce costs and improve productivity in construction projects. In order for this 

economy to be implemented properly, there is a need to benefit from strategic entrepreneurship that can 

identify and exploit trends, needs, and market changes in the construction industry. Construction projects 

are known as one of the main sectors of the construction industry in the country, which have many impacts 

on the economy, environment, and society. In this regard, the use of strategic entrepreneurship in 

construction projects can play a key role in advancing the circular economy in the country. The aim of this 

research is to measure strategic entrepreneurship with a circular economy approach in construction 

projects. 

Method: The methodology used in this research is based on “Research Onion” model. The Research 

Onion is a six-layer model that specifies the philosophy, approach, strategy, method, time horizon, and 

method of collecting and analyzing research data. In the Research Onion, a study is composed of different 

layers, in which each layer is affected by its higher layers. These layers, which are also arranged in order 

of importance, are: Layer 1: Research Philosophies, Layer 2: Research Approaches, Layer 3: Research 

Strategies, Layer 4: Research Methods, Layer 5: Research Time Horizon, and Layer 6: Research Data 

Collection and Analysis Method. This research is a mixed research that uses qualitative and quantitative 

methods to collect and analyze data. This research was conducted in 2024. The qualitative research method 

includes conducting 15 semi-structured interviews with CEOs and project managers of active construction 

companies in residential and commercial projects in Tehran in order to apply the circular economy 

approach in construction projects. In conducting the interviews, Jacqueline Kramer's Ten Principles of 

Circular Economy were considered, and ultimately 50 themes from the application of the Ten Principles 

of Circular Economy were extracted from the content of the interviewees. In a quantitative research 

method based on the Naeji and Sayadat Strategic Entrepreneurship Questionnaire, the status of each of the 

five components of strategic entrepreneurship with a circular economy approach in construction projects 

was assessed with the participation of 85 senior managers of construction contracting companies. 

Results: The research findings indicate the average status of each of the five components of strategic 

entrepreneurship, namely Continuous innovation, Opportunity-based mindset, Proactive behaviour, Risk 

taking, and Capability of value creation, in the application of the circular economy approach in 

construction projects. 

Conclusion: Rethinking and effective orientation in each of the components of strategic entrepreneurship 

by active companies in the construction industry should be given more special attention than before. 
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 چکیده
  و اتلاف منابع دارد   زیستمحیط است که سهم زیادی در آلودگی    کشوروساز یکی از صنایع بزرگ و پرمصرف صنعت ساخت  :هدف

  منابع  در مصرف   صلیا  کشور، نقش  در توسعه   صنایع  ترینمهمترین و اساسیاز   یکی   عنوان  به   توان اذعان داشت صنعت ساختمانو می 

 لش اچ  بهرا    خطی   د قتصا ا   تفکر ،  تضایعا  دننمو  مینهو ک  منابع  از  دهستفاا  بیشترین  فهد   باچرخشی    داـقتصا.  های ملی دارد و سرمایه

تواند تغییرات مثبت زیادی به همراه داشته باشد، اما برای تحقق این امر نیاز وساز میساخت   اجرای اقتصاد چرخشی در صنعت  کشد.می

تواند می  راهبردیاست. کارآفرینی    کسب و کارهای  مدل   نوآوری درهای طراحی، ساخت، استفاده از منابع و  به تغییرات اساسی در روش 

برای اینکه این اقتصاد  .  های ساختمانی کمک کندوری در پروژه ها و بهبود بهره ه ای را معرفی کند که به کاهش هزینفرآیندهای نوآورانه

وساز روندها، نیازها و تغییرات بازار در صنعت ساخت   است که بتواندراهبردی  کارآفرینی    مندی ازبهرهسازی شود، نیاز به  به درستی پیاده

 کشوردر    ساخت و سازهای اصلی صنعت  ساختمانی به عنوان یکی از بخشهای  پروژه  .برداری کنندرا شناسایی کرده و از آنها بهره 

های کارآفرینی راهبردی در پروژه   بکارگیریو جامعه دارند. در این راستا،    زیستمحیط ثیرات بسیاری بر اقتصاد،  اشوند که تشناخته می

  رویکرد  باکارآفرینی راهبردی    سنجش،  تحقیقایفا کند. هدف این  در کشور  تواند نقشی کلیدی در پیشبرد اقتصاد چرخشی  ساختمانی می

 .های ساختمانی استاقتصاد چرخشی در پروژه 

شش لایه است که فلسفه،    مدلیک    پژوهش  پژوهش« است. پیاز  شناسی مورد استفاده در این پژوهش بر اساس »پیازروش  روش:

یک پژوهش از  پژوهش،    پیاز  . درکندرا مشخص می ی پژوهش  هاداده  و تحلیلگردآوری    شیوهزمانی و    افق،  روش،  راهبردرویکرد،  

که به ترتیب اهمیت نیز جانمایی ها  است. این لایه خود  بالاتر    هایکه در آن هر لایه متاثر از لایه   شده استهای مختلفی تشکیل  لایه

 های روش : ملایه چهار ، پژوهش  راهبردهای: وم لایه س، پژوهش رویکردهای: ملایه دو، پژوهش های: فلسفه اول لایه :  از عبارتند ؛اندشده

است که   آمیختهاین تحقیق یک تحقیق   ی پژوهش.هاداده  و تحلیل گردآوری  شیوه: م لایه ششو  زمانی پژوهش  افق: ملایه پنج، پژوهش

روش کیفی تحقیق  انجام شد.    1403این تحقیق در سال  .  نموده استها استفاده  آوری و تحلیل داده های کیفی و کمی برای جمع از روش 

  تجاری   و  های مسکونیپروژهدر  وساز  ساخت های فعال  شرکت   مدیران پروژه مدیران عامل و    ساختاریافته بانیمه  مصاحبه   15انجام  شامل  

اصول دهگانه اقتصاد  ها  مصاحبهدر انجام    .است  های ساختمانیپروژه   به منظور بکارگیری رویکرد اقتصاد چرخشی در  هران در شهر ت 

شوندگان مضمون از کاربست اصول دهگانه اقتصاد چرخشی از محتوای مصاحبه   50در نهایتو    مدنظر قرار گرفت  کرامر  چرخشی ژاکلین

  کارآفرینی   وضعیت هر یک از پنج مولفه  نائیجی و سیادت  راهبردی  کارآفرینی  پرسشنامه  اساس  بر  روش کمی تحقیق  در استخراج گردید.

های پیمانکاری ساختمان مورد  نفر از مدیران ارشد شرکت  85با مشارکت  های ساختمانی پروژه  با رویکرد اقتصاد چرخشی در راهبردی

 .سنجش قرار گرفت

پژوهش  یافته  ها:یافته مولفه  های  پنج  هر  متوسط  وضعیت  یعنی    کارآفرینیبیانگر  رفتارمستمر  ینوآورراهبردی  طلبانه،   فرصت  ، 

 . است های ساختمانیدر پروژه ی در کاربست رویکرد اقتصاد چرخشینی آفرارزش  تیقابلی و ری پذفعال، مخاطره پذیری بیش رقابت

باید بیش    ساختمانی  های فعال در حوزهتوسط شرکت راهبردی    کارآفرینیهای  گیری موثر در هر یک از مولفه بازاندیشی و جهت   :نتیجه

 عنایت ویژه قرار گیرد.  از پیش مورد

 . آمیختهتحقیق ، پژوهش پیاز، یساختمان یهاپروژه  چرخشی،اقتصاد کارآفرینی راهبردی،  : هادواژه یکل
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)جعفرزاده(  یساختمان  یهاپروژه چرخشی در اقتصاد  سنجش کارآفرینی راهبردی با رویکرد  
   

 مقدمه  . 1

  ید جامد تول  یهادرصد زباله  25  ینو همچن  یعیدرصد از استخراج منابع طب  30از    یشمسئول بوساز  ساختصنعت  

»برداشتن،    یخط  یمدل اقتصاد  یکوساز عمدتا  که بخش ساخت  افتدیاتفاق م  یلدل  ینامر به ا   ینشده در جهان است. ا

د.  نشود به ضایعات تبدیل میها، بخش زیادی از این مواو پس از پایان پروژه کندیانداختن« را اتخاذ م ساختن، دور

بر منابع طبیعی می تنها باعث فشار  بر  این شرایط نه  تاثیرات منفی زیادی  بلکه  ، مانند آلودگی و زیستمحیطشود، 

کند  صنعت ساختمان منابع طبیعی فراوانی را مصرف می  (.2420و همکاران،    1و یبناش)  تغییرات اقلیمی، به همراه دارد 

بر اساس گزارش کمیسیون اروپا، صنعت ساختمان حدود  کند. های جامد عظیمی را در سراسر جهان ایجاد میزبالهو 

و   2تسرنگ )  دهددرصد از کل تولید زباله در اروپا را تشکیل می  35درصد از کل مواد استخراج شده و بیش از    50

  (.2017همکاران، 

های اقتصادی کشور است. این صنعت پس از نفت به عنوان یکی از صنایع  صنعت ساختمان یکی از بزرگترین بخش

رود. صنعت ساختمان  زایی به شمار میآفرین برای رشد اقتصادی و افزایش تولید ناخالص داخلی و اشتغال   فرصت

کری و  )ش  گذاری و تولید ثروت و ارزش افزوده در اقتصاد داردهای سرمایهیک نقش انکارناپذیر در تولید فرصت

 .باشدی میناخالص داخل ید جزء مهم از تول یکو  زاییاشتغال ژنراتور بزرگ   یک وساز ساختصنعت  (.  1403افرازه، 

  صنعتگران   و  یو پرسنل فن  یاز مشاغل، مهندس  یاگسترده  یفنفر را در ط  هایلیوناز م  یشب  ،بزرگ  یارصنعت بساین  

ها  ی ساختمانکار بر رو  یتجمع  یشو افزا  ی اقتصاد  یعبا توجه به رشد سر   حرفه آگاهانه را در بر دارد.  یاتماهر و عمل

  ین نو  هاییاستفاده از تکنولوژ  بزرگ خواهد داشت.  یاربس  یشافزا  یندهآ  یهاکارآمد در دهه  یو انرژ   یدبا مصالح جد

کمک    هایتکنولوژ  ینا  درصد شده است.  45ی  ال  30یزان  صنعت به م  ینا  یوربهره  یشباعث افزا  یسازدر ساختمان

استفاده قرار    مورد  کار  یبرا   هاینشود و بهتر  یش بینیو ساز پ  مصالح و مواد استفاده شده در ساخت  یفیتکه ک  کنندیم

با در نظر گرفتن اقتصاد حاکم بر    ی خاص  یاست، بلکه استفاده از تکنولوژ   یتکنولوژ  معنی   نه فقط به  ی فناوریرند.  گ

  . یکیباشدیآن م   یبردرو کا  ی فن  ی هایژگیها و ویتسهولت و تداوم ساخت، قابل   کننده،  ، فرهنگ جامعه مصرف آن

  ی،انرژ   ییموجود از نظر کارا  یو مسکون  یتجار  یهای ساختماندر صنعت ساخت و ساز، بازساز  یاصل  یهااز چالش

گرما    یدجد  یهااز دو برابر ساختمان  یشترموجود ب  هایساختماندرصد    88یبا  به عنوان مثال تقر  است.  ینهزمان و هز

  یق عا  یها یستمو س  یانرژ  یریتنو در مد  یها فناوری  و  یدبه استفاده از مواد و مصالح جد  ین نیازبنابرا  کنند.یمصرف م

 (. 1403، مختارزادهو  باشیقراول ) دارد بالایی قرار سطح  یردرپذ ید و تجد ینه به یمنابع انرژ  ینو همچن

های  تولید زباله  قراردارند. های شهریها در ایران هستند که در رده دوم بعد از زبالهبالههای ساختمانی از مهمترین زبالهز

تهران   زباله  5ساختمانی در شهر  این شهر  40های شهری است و روزانه  برابر  در  نخاله ساختمانی  تن  تولید   هزار 

نمی نخالهشود، در حالی که  به زبالهسبت  روزانه  (.  1395است )موسوی داودی،    %30ها در آمریکا  های ساختمانی 

پسماندهای  برابر    7شود که این مقدار  زار تن پسماندهای ساختمانی و عمرانی در شهر تهران تولید میه  50 حدود
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از قابل استفاده و بازیافت  از این پسماندهای ساخت و س   %70ها،  است. با مدیریت اصولی تخریب ساختمان  خانگی

شود مربوط  درصد انرژیی که در کشور مصرف می 45الی  40(. بر اساس آمار موجود  1401)فرزاد و همکاران،  است

به واحدهای مسکونی، اداری و خدماتی است. بخش اعظم انرژی در خدمت مسکن است و متولیان ساخت و ساز  

های ساختمانی دارند  استاندارد کردن مصالح و به روز کردن سیستم  بیشترین مسئولیت را در جهت بهبود وضعیت و

 (. 1394)زنگانه و همکاران، 

صنعت   حاضر،  حال  پرمصرف  وساز  ساختدر  و  بزرگ  صنایع  از  آلودگی   کشوریکی  در  زیادی  سهم  که  است 

  ترینمهمترین و اساسیاز    یکی  عنوان  به  توان اذعان داشت صنعت ساختمانو می   و اتلاف منابع دارد  زیستمحیط

انداز بتن به نقل از سند جامع چشمهای ملی دارد.  و سرمایه  منابع  در مصرف  صلی ا  کشور، نقش   در توسعه  صنایع 

وان یکی از  عنه  صنعت ب. این  شودبر در کشور محسوب میصنعت ساختمان یکی از صنایع بزرگ و انرژی،  1404

شدن کشور و نماد رشد و توسعه مطرح است و توجه خاص به این صنعت و بهبود و   ترین معیارهای صنعتیاصلی

صد از انرژی مصرفی در کشور به در  25با استناد به این سند بیش از    .ای برخوردار استتوسعه آن از اهمیت ویژه

 شود. طور مستقیم در صنعت ساختمان مصرف می

  شود منجر    هابرای سازمان  ایجاد مزیت رقابتیای را معرفی کند که به  تواند فرآیندهای نوآورانهمی 1راهبردی نی  کارآفری

رویه از منابع طبیعی  و مشکلات مرتبط با استفاده بی  صنایعهای موجود در  با توجه به چالش  (.2007،  2ایرلند و وب )

به عنوان یک مدل   تواند راه حلی برای کاهش این مسائل باشد. اقتصاد چرخشیمی 3ها، اقتصاد چرخشیو تولید زباله

منابع  اقتصادی پایدار در حال ظهور است که بر بازیابی منابع و کاهش ضایعات تاکید دارد. این مدل در تلاش است تا 

تبدیل کند    را از حالت خطی )استفاده، مصرف، دورریز( به حالت چرخشی )بازچرخانی، بازیابی و استفاده مجدد( 

   (.2017و همکاران،  4موری )

تواند تغییرات مثبت زیادی به همراه داشته باشد، اما برای تحقق  می  وسازساخت  اجرای اقتصاد چرخشی در صنعت

  کسب و کار های  مدل   نوآوری در های طراحی، ساخت، استفاده از منابع و  اساسی در روشاین امر نیاز به تغییرات  

روندها،    است که بتواند  راهبردی کارآفرینی    مندی ازبهرهسازی شود، نیاز به  برای اینکه این اقتصاد به درستی پیادهاست.  

های ساختمانی به  پروژه  .برداری کنندآنها بهرهرا شناسایی کرده و از  وساز  ساختنیازها و تغییرات بازار در صنعت  

بخش از  یکی  اصلی صنعت  عنوان  ساز های  و  می  کشوردر    ساخت  ت شناخته  که  اقتصاد،  اشوند  بر  بسیاری  ثیرات 

راستا،    زیستمحیط این  در  دارند.  پروژه  بکارگیریو جامعه  در  راهبردی  نقشی  های ساختمانی میکارآفرینی  تواند 

، ارائه یک مدل کارآفرینی راهبردی برای استفاده  تحقیقایفا کند. هدف این  در کشور  اقتصاد چرخشی    کلیدی در پیشبرد

 .های ساختمانی استاقتصاد چرخشی در پروژه رویکرداز 

 

 

 
1. Strategic entrepreneurship 

2. Ireland & Webb 

3. Circular economy 

4. Murray 
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 مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش . 2

 )جستجوی مزیت( و کارآفرینی )جستجوی راهبردی فصل مشترک تحقیقات مدیریت  عنوان به راهبردی کارآفرینی

 اد وعاب  تعریف چندانی در مورد   نظرهنوز اتفاق   که   زمینه تحقیقی جدیدی است راهبردی کارآفرینی.  تسا  فرصت(

  راهبردی  اندازچشم  ام کارآفرینانه باد اق  عنوان  به  راهبردی  کارآفرینی رو،  این  از  آن وجود ندارد.  دهنده  عناصر تشکیل

ی  (.2010و همکاران،    1وب )  شودمی  عرفیم زمینه علمی،  دو  مدیریتعهر  و  کارآفرینی  از    بر  راهبردی   نی  استفاده 

  راهبردی  بین کارآفرینی و مدیریت  پیوندها  تریناز مشخص  یکی  اساس،  این  بر  د.ن تمرکز دار  تطبیق با تغییر  ها وفرصت

  در ها فرصت یینعت   ها باشرکت دارد. قرار راهبردی  مدیریت  و نی کارآفرینیعی دو هر مرکز   در فرصت هاست.فرصت

  2ابوسالم )  دهنده میعتوس  استفاده ازآنها   مزیت رقابتی را در جهت   آن،  از  پس   کنند.ارزش می  ایجاد  خود  محیط خارجی 

  و  فرصت  نامند که کنکاش برایمی  راهبردی  و کارآفرینی را کارآفرینی  راهبرد  یکپارچگی بین  (.2014و همکاران،  

توانند برای  ینده دارد که میآ  های ین امر نیاز به گشتن دنبال فرصتا  .کندی جستجوی مزیت را برجسته میرفتارها 

یندهایی اطلاق آبه فر راهبردیکارآفرینی  (.2011و همکاران،  3هیت )برداری قرار گیرند انتقال ارزش بیشتر مورد بهره

های جدید  کارها با استفاده از رویکردهای نوآورانه و استراتژیک، به دنبال شناسایی فرصت  و  در آنها کسبشود که  می

    (.2003و همکاران،  4ایرلند ) و بهبود فرآیندهای خود هستند 

تولید  طور مداوم در چرخه  شود تا مواد و منابع بهاقتصاد چرخشی به یک مدل اقتصادی اشاره دارد که در آن تلاش می

این مفهوم بر پایه اصول بازیافت،    (.2017و همکاران،   موری) و مصرف باقی بمانند و از ایجاد زباله جلوگیری شود

بازطراحی و استفاده مجدد از منابع و محصولات استوار است و هدف آن ارتقاء پایداری محیطی، اقتصادی و اجتماعی  

    (.2016و همکاران،  5بوکن)باشد می

های  وری منابع و کاهش آلودگیتواند به کاهش اتلاف مواد، افزایش بهره، اقتصاد چرخشی میوسازساختدر صنعت 

به ویژه در مراحل طراحی    وسازساختدهند که اجرای این مدل در صنعت  محیطی کمک کند. مطالعات نشان میزیست

وساز در سطح  الح بازیافتی و بهبود عملکرد ساختتواند به کاهش مصرف منابع اولیه و استفاده از مصو ساخت می

بر این، یکی دیگر از چالش  .جهانی کمک کند بازاستفاده از  ها، نبود زیرساختعلاوه  بازیافت و  برای  های مناسب 

های کارآمد برای مدیریت ضایعات و بازیافت  های ساختمانی فاقد سیستممصالح ساختمانی است. بسیاری از پروژه

  (.2017، 6پمپونی و مونکستر ) شودسازی اصول اقتصاد چرخشی مید که این امر مانع از پیادهمواد هستن 

کار نوآورانه که به راحتی   و  های کسبو توسعه مدل   راهبردیبا استفاده از کارآفرینی    وساز ساختصنعت ی ها چالش

هایی را برای  تواند فرصتمی  وسازساختاما در عین حال، اجرای اقتصاد چرخشی در صنعت    توانند حل شوند.می

این فرصت از  ایجاد کند. یکی  فناوریکارآفرینان  توسعه  که    نوآورانه استکار    و   کسبهای  های جدید و مدل ها، 

محیطی منجر شود. به عنوان مثال، استفاده از مواد  ثیرات زیستاوری و کاهش ت ها، بهبود بهرهتواند به کاهش هزینهمی
 

1. Webb 

2. Abousalem 

3. Hitt 

4. Ireland 

5. Bocken 

6. Pomponi & Moncaster 
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های ساختمانی کمک  ها و افزایش پایداری در پروژهتواند به کاهش هزینهبازیافتی یا استفاده مجدد از مصالح قدیمی می

  اهش ضایعات است. سازی استفاده از منابع و کرویه، تمرکز بر بهینهها، به جای تولید و مصرف بیدر این مدل  .کند

دهد  کارها این امکان را می  و  های آنلاین است که به کارآفرینان و کسبیک مدل موفق در این زمینه، استفاده از پلتفرم

های  توانند هزینهها میا استفاده مجدد کنند. این نوع مدل هتا منابع و مصالح ساختمانی را به اشتراک بگذارند و از آن 

 (.2017،  استاهل)  های ساختمانی جلوگیری کننددهند و از تولید زباله ساخت و ساز را کاهش

های مربوط به  توانند به طور چشمگیری به نوآوریهای کارآفرینی راهبردی میاند که مدل تحقیقات اخیر نشان داده

مدل  مثال،  عنوان  به  کنند.  کمک  ساختمان  صنعت  در  چرخشی  کسباقتصاد  نوآورانه و  های  مکار  انند  ای 

Performance-Based Contracting    یاProduct-Service Systems  بر    و دهند  که به مشتریان خدماتی ارائه می

توانند در صنعت ساختمان برای گسترش اقتصاد چرخشی به  بهبود کارکرد و طول عمر محصول متمرکز هستند، می

سازی اقتصاد چرخشی در صنعت ساختمان  اند که پیادهدادهمطالعات متعددی نشان    (.2015،    1توکر )کار گرفته شوند  

و    2کرشر   ای که توسطتواند منجر به کاهش قابل توجهی در مصرف منابع و تولید ضایعات شود. بر اساس مطالعهمی

سال   در  مدل   2018همکاران  ارزیابی  شد،  پروژهانجام  در  چرخشی  که  های  داد  نشان  وضوح  به  ساختمانی  های 

ثیرات  اتواند تهای تجدیدپذیر میای مدیریت ضایعات، استفاده مجدد از مواد ساختمانی و استفاده از انرژیهنوآوری

 مثبتی بر پایداری این صنعت داشته باشد.  

  

 . روش شناسی پژوهش 3

. نموده استها استفاده  آوری و تحلیل دادههای کیفی و کمی برای جمعاست که از روش  آمیختهین تحقیق یک تحقیق  ا

 تحقیق به شرح زیر است: انجام  مراحل شد.  انجام 1403این تحقیق در نیمه دوم سال  

اقتصاد  و    راهبردی  کارآفرینیهای معتبر در حوزه  ها و گزارشمطالعه پیشینه و منابع: تحلیل مقالات علمی، کتاب •

 چرخشی در صنعت ساخت و ساز. 

  سنجش  و  های ساختمانیمدیران پروژهمدیران عامل و  با    ساختاریافتههای نیمهها: از طریق مصاحبهآوری داده جمع •

اقتصاد  و همچنین تحلیل مستندات موجود در پروژه  راهبردی  کارآفرینی  پرسشنامه  های ساختمانی که از اصول 

 اند. کردهچرخشی استفاده 

کاربست اقتصاد    ،راهبردی  کارآفرینی  پرسشنامه آماری    هایاستفاده از تحلیل محتوای کیفی و تحلیلبا  ها:  تحلیل داده •

  .مورد بررسی قرار گرفت های ساختمانیدر پروژه راهبردی کارآفرینی  توسعه با رویکرد چرخشی

 

 

 
1. Tukker 

2. Kirchherr 
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( است. 2009و همکاران )  1پژوهش« ساندرز    »پیاز   پیشنهادیشناسی مورد استفاده در این پژوهش بر اساس مدل  روش

ی  هاداده  و تحلیلگردآوری    شیوهزمانی و    افق،  روش،  راهبردشش لایه است که فلسفه، رویکرد،    مدل یک    پژوهش  پیاز

که در آن هر لایه    شده استهای مختلفی تشکیل  یک پژوهش از لایهپژوهش،    پیاز  . درکندرا مشخص میپژوهش  

  های : فلسفهاول لایه : از اند عبارتندکه به ترتیب اهمیت نیز جانمایی شدهها است. این لایهخود بالاتر  هایمتاثر از لایه

: ملایه پنج،  پژوهش  هایروش:  ملایه چهار ،  پژوهش  راهبردهای:  وملایه س،  پژوهش  رویکردهای :  ملایه دو،  پژوهش

 . ی پژوهشهاداده و تحلیل گردآوری شیوه: م لایه ششو  زمانی پژوهش افق

 

 

 . پیاز پژوهش 1شکل  

های  مدیران پروژهمدیران عامل و  : فلسفه این پژوهش، فلسفه تفسیری است که بر اساس تفسیر نظرات  فلسفه پژوهش

  عوامل  و  ذهنی  مفاهیم  باید  اجتماعی  هایپدیده  شناخت  برای  دارند  گرایان اعتقادحاصل شده است. تفسیر  ساختمانی

بر این عقیده استوار است که مفاهیم ذهنی نقش مهمی در  را مطالعه کرد. فلسفه تفسیرگرایی    هاانسان  رفتار  بر  موثر

. در دیدگاه تفسیرگرایی، هدف  آشکارسازی تفاسیر و معانی است فلسفهکنند. هدف از این های اجتماعی ایفا میکنش

ها  فتهدهی یاگرایی، تعمیماثبات  رویکرد  با   مقایسه  در  و  نیست   ها پذیری نتایج حاصل از مطالعات و پژوهشاصلی تعمیم

  بر  موثر  عوامل  و  ذهنی  مفاهیم   باید  اجتماعی  هایپدیده  شناخت  برای  دارند  گرایان اعتقاداهمیت کمتری دارد. تفسیر

 را مطالعه کرد. هاانسان رفتار

 
1. Saunders  
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مدیران  مدیران عامل و  مندی از دیدگاه  : همانگونه که در فلسفه پژوهش بیان شد پژوهشگر با بهرهپژوهش  رویکرد 

دنبال    های ساختمانیپروژه برای  ساختمان  یهاپروژهکارآفرینی راهبردی در    حوزهمدل کاربردی در    یک  رائها به  ی 

 است، لذا از رویکرد استقرایی برای پیشبرد این پژوهش استفاده شده است.  چرخشیاقتصاد  پیشبرد

در    های ساختمانیمدیران پروژهمدیران عامل و    نگرش  ر به دنبال دریافتگ: با توجه به اینکه پژوهشپژوهش  راهبرد

  با  های نهایی پژوهشداده  است و  چرخشیاقتصاد    ی برای پیشبردساختمان  یهاپروژهکارآفرینی راهبردی در  زمینه  

شده مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند، لذا راهبرد مورد استفاده در پژوهش،    ها گردآوریدادهتحلیل محتوای    استفاده

 راهبرد پیمایشی است. 

تا رسیدن به   های ساختمانی مدیران پروژهمدیران عامل و با  ر گپژوهشساختاریافته مصاحبه نیمه: انجام پژوهش روش

  ن یمرتبط با موضوع پژوهش از ب  یو پژوهش  ینظر  نهیشی پ  یالات مصاحبه با بررس وسادامه یافت.  مرحله اشباع نظری  

در این  لازم    یهاو داده   صورت پذیرفت تا رسیدن به مرحله اشباع نظری  مصاحبه  طراحی گردیده بود.  مرتبط  مقالات  

  راهبردی   کارآفرینی  هایمیزان بکارگیری مولفه  راهبردی  کارآفرینی  پرسشنامه  بر اساس. همچنین  به دست آمدزمینه  

لذا روش پژوهش مورد استفاده روش پژوهش    با رویکرد اقتصاد چرخشی تعیین گردید،  های ساختمانیپروژهاجرای  در  

 است.   آمیخته

است، لذا افق زمانی پژوهش حاضر از نوع   شدهانجام  1403سال  درها : با توجه به اینکه مصاحبهزمانی پژوهش افق

 مطالعات مقطعی است. 

مدیران  با  گر  پژوهشساختاریافته  نیمه  هایمصاحبهپژوهش  : ابزار گردآوری  ی پژوهشهاداده  و تحلیل  گردآوری  شیوه

و   پروژهعامل  کارآفرینی و    های ساختمانیمدیران  پژوهش  داده  تحلیل  است.  راهبردی  پرسشنامه  از   استفادهبا  های 

 . انجام شد راهبردی  پرسشنامه کارآفرینی سنجش  آماری هایو تحلیل ها مصاحبهتحلیل محتوای کیفی 

 

 ها . یافته4

تا    6های همگون تعداد  کنندگان در راهبرد کیفی وجود ندارد اما برای گروهاگرچه قاعده خاصی برای تعداد مشارکت

  روش کیفی  (.1403)مقیمی و همکاران،    واحد توصیه شده است  20تا    12های ناهمگون تعداد  واحد و برای گروه  8

بانیمه  مصاحبه  15انجام  تحقیق شامل   در    وسازساختهای فعال  شرکت  مدیران پروژهمدیران عامل و    ساختاریافته 

  های ساختمانی پروژه  چرخشی دراقتصاد    رویکرد به منظور بکارگیری    در شهر تهران  تجاری  و  های مسکونیپروژه

های  ویژگی.  گرفت  قرار  مدنظر(  2022)  2کرامر   ژاکلین  1(10Rاصول دهگانه اقتصاد چرخشی )ها  مصاحبهدر انجام    .است

و  به طول انجامید  یک ساعت هر مصاحبه حدود  نشان داده شده است.  1شوندگان در جدول  شناسی مصاحبهجمعیت

شناسایی گردد.    در پروژه های ساختمانی  هر یک از اصول اقتصاد چرخشی  مورد استفادهواقعی    مضامین   تلاش گردید

 
1. 10R: Refuse, Reduce, Redesign, Reuse, Repair, Refurbish, Remanufacture, Repurpose, Recycle, Recover. 

2. Jacqueline Cramer 
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مضامین   .گردید  استخراج شوندگان  مصاحبه  از محتوایاصول دهگانه اقتصاد چرخشی  کاربست  از    مضمون  50در نهایت

 .ه استگردید مشخص  2جدول  پروژه های ساختمانی در در اصول دهگانه اقتصاد چرخشی کاربست

 شوندگانمشخصات مصاحبه . 1 جدول

 سابقه کار تحصیلات  جنسیت شوندهمصاحبه  سمت ردیف

 سال 23 دکتری  مرد  مدیرعامل  1

 سال 17 ارشد  یکارشناس مرد  مدیرعامل  2

 سال 16 دکتری  مرد  مدیر پروژه 3

 سال 12 ارشد  یکارشناس زن مدیرعامل  4

 سال 11  یکارشناس زن مدیر پروژه 5

 سال 13 ارشد  یکارشناس مرد  مدیر پروژه 6

 سال 15  یکارشناس مرد  مدیرعامل  7

 سال 18  یکارشناس مرد  مدیر پروژه 8

 سال 12  یکارشناس زن مدیرعامل  9

 سال 19 ی دکتر مرد  مدیر پروژه 10

 سال 13  یکارشناس زن پروژهمدیر  11

 سال 21  یکارشناس مرد  مدیر پروژه 12

 سال 13 ارشد  یکارشناس زن مدیرعامل  13

 سال 14  یکارشناس مرد  مدیر پروژه 14

 سال 17 ارشد  یکارشناس مرد  مدیرعامل  15

 

 های ساختمانی کاربست اصول دهگانه اقتصاد چرخشی در پروژه مضامین  .2جدول 

 مفهوم  اصل 

Refuse 
 اجتناب 

 م. کنیمضر هستند، خودداری می  زیستمحیطمصالحی که برای  لوازم و از خرید شرکتهای در پروژه

 دهیم. می پروژه ترویجهای رویه را در تیمفرهنگ اجتناب از مصرف بی

 م. کنینمیکنند، انتخاب محیطی را رعایت نمی کنندگانی را که استانداردهای زیستمینات

 بم. کنل بازیافت نیستند، خودداری میمصالحی که قابلوازم و   رفامصاز 

 م. کنی از تجهیزاتی که مصرف انرژی بالایی دارند، استفاده نمی

Reduce 
 کاهش 

   م.دهیمی در فرآیندهای ساخت مدنظررا  انرژیمصرف کاهش 

 م.دهی انجام میساخت اقداماتی برای کاهش مصرف آب در فرآیندهای 

 م. دهی سازی فرآیندهای ساخت، پسماند تولیدی را کاهش میبا بهینه

 کنیم.توجه میبه استفاده از تجهیزات و تاسیسات کم مصرف   هادر طراحی پروژه

 دهیم. را کاهش  و مصالح  سازی طراحی، مصرف موادبا بهینه

Redesign 
 بازطراحی 

   م.کنیبه استفاده از مصالح با طول عمر بالا توجه می هاپروژه طراحیبازدر 

 م. توجه داریاستفاده از منابع تجدیدپذیر ها به پروژهطراحی بازدر 
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 کنیم. توجه می های هوشمندبه استفاده از فناوریها طراحی پروژهبازدر 

 دهیم.اهمیت میشناسی و هماهنگی با محیط اطراف ها به زیباییطراحی پروژهبازدر 

 م.گیریبرای افراد معلول را در نظر می سازهپذیری ها به دسترسیطراحی پروژهبازدر 

Reuse 
 استفاده مجدد 

 م. بریشده بهره میاز مصالح بازیافتی یا استفاده شرکتهای در پروژه

   م.کنیهای دیگر ذخیره میقطعات ساختمانی را پس از تخریب برای استفاده در پروژه

  م.کنی ها استفاده میدوم در پروژهها یا سایر اجزای ساختمانی دستها، پنجرهاز درب

   م.کنیهای بعدی نگهداری میاستفاده در پروژه  را پس از اتمام پروژه برای هاپروژهتجهیزات  لوازم و  

 م. بریبهره می های تاسیساتی دست دومسیستماز  شرکتهای در پروژه

Repair 
 تعمیر 

 م. کنیتجهیزات معیوب را به جای تعویض، تعمیر می

 م.داری هاپروژهبرای افزایش عمر مفید تجهیزات   یهای نگهداری منظمبرنامه

  م.دهی آموزش می هاپروژهتجهیزات را برای انجام تعمیرات اساسی  شرکتکارکنان 

 م.در دسترس داری هاپروژهتجهیزات  قطعات یدکی برای تعمیرات سریع

 م. کنیمقایسه می آنها های جایگزینیطور منظم ارزیابی و با هزینه را به هاپروژهتجهیزات   های تعمیرهزینه

Refurbish 
 بازسازی 

 م. کنی های قدیمی را به جای تخریب، بازسازی و نوسازی میساختمان

 م. کنیشده استفاده میهای بازسازیهای نوین برای بهبود کارایی انرژی در ساختماناز فناوری

   م.بریبهره می زیستمحیطها از مصالح پایدار و دوستدار در بازسازی

 م. کنی توجه می هاسازههای بازسازی به بهبود کیفیت در پروژه

 م.ها به حفظ عناصر تاریخی و فرهنگی ساختمان توجه داریدر بازسازی

Remanufacture 
 ساخت باز

 م. کنی آوری و برای بازساخت به تولیدکنندگان ارسال میقطعات ساختمانی را پس از استفاده جمع

 م. کنیهای خود استفاده میشده در پروژه از قطعات بازساخت

 م.کنی تولیدکنندگان برای طراحی قطعاتی که قابلیت بازساخت دارند، همکاری میبا 

 م. گیریها در نظر میریزی پروژهفرآیندهای بازساخت را در برنامه

 م. بریشده بهره می از مزایای اقتصادی استفاده از قطعات بازساخت

Repurpose 
 ی جدید کاربر

 م.کنی ذخیره می آیندههای  در پروژه های دیگراستفادهمصالح ساختمانی مازاد را برای  

 م.بریاجزای ساختمانی در کاربردهای جدید و خلاقانه بهره میلوازم و از  

   م.دهیهای جدید بدون نیاز به تخریب کامل تغییر میفضاهای ساختمانی را برای کاربری 

 م.کنی از مواد بازیافتی در کاربردهای نوآورانه استفاده می شرکتهای در پروژه 

 م. بریدر کاربردهای متفاوت از منظور اولیه آنها بهره میبلااستفاده تجهیزات ساختمانی لوازم و از  

Recycle 
 بازیافت 

  م.کنی طور منظم تفکیک و برای بازیافت آماده می پسماندهای ساختمانی را به

 م.کنی بازیافت محلی برای دفع پسماندهای ساختمانی همکاری میبا مراکز 

   م.کنیاز مصالح بازیافتی استفاده می شرکتهای در پروژه

   م.دهیرا در مورد اهمیت بازیافت آموزش می شرکتکارکنان 

  م.کنی توجه می ها بازیافت آن  در انتخاب مصالح به قابلیت

Recover 
 بازیابی 

 م. کنیهایی برای بازیابی انرژی در فرآیندهای ساختمانی استفاده میفناوریاز 

   م.کنیآوری میو استفاده مجدد جمع  بازیابیرا برای  ساختمانی ضایعات

 م. بریها بهره میهای بازیابی آب برای کاهش مصرف آب در پروژهاز سیستم

   م.کنیاز منابع انرژی تجدیدپذیر استفاده می شرکتهای در پروژه

 م.توجه داری تجهیزات گرمایشیشده در  به بازیابی و استفاده مجدد از حرارت تولید
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  هر یک از پنج مولفه   وضعیت  (2019)  1نائیجی و سیادت   راهبردی   کارآفرینی  پرسشنامه   بر اساس   تحقیق  روش کمی  در

سوالی    19  پرسشنامه  .مورد سنجش قرار گرفت  های ساختمانیپروژه  دربا رویکرد اقتصاد چرخشی    راهبردی   کارآفرینی 

سیادت    راهبردی  کارآفرینی و  دریافت  نائیجی  و  اصلی  متن  روی  از  ترجمه  از  حوزه  پس  متخصصان  از  بازخورد 

روایی محتوایی پرسشنامه    .اضافه شدهای آن  به مولفه  مورد بازنگری قرار گرفت و رویکرد اقتصاد چرخشی  کارآفرینی 

  3  جدول در    با رویکرد اقتصاد چرخشی  راهبردی  کارآفرینی  سشنامهپر   .یید شدات  کارآفرینی  مدرساننفر از    3با نظر  

پایه یک ساختمان  دار  صلاحیت  پیمانکار  شرکت  195برای    دول کرجسی و مورگانجبر اساس    نشان داده شده است.

ابنیه     ارشد   نفر از مدیران  130میان    راهبردی  کارآفرینی  پرسشنامه.  به دست آمد  125  نهتعداد نمو  در شهر تهرانو 

  پژوهش با    شاخص  نیا  . دریافت گردید  ٪65.4  پاسخ  نرخبا    قابل استفاده  پرسشنامه  85توزیع شد و    مذکورهای  شرکت

 که  3ی نالتپژوهش  با  . همچنین این شاخص  ، مطابقت دارداست  ٪60حداقل    باید  پاسخدهد نرخ  یکه نشان م  2نچام یف

بالا   یابیدست بسیار دشوار  زبرانگی   چالش  اغلبرا    ٪70  ی به نرخ پاسخ  های  ویژگی  کند، سازگاری دارد.تلقی می  و 

 نشان داده شده است. 4در جدول  راهبردی  کارآفرینی پرسشنامه   کنندگانتکمیلشناسی  جمعیت

 با رویکرد اقتصاد چرخشی  راهبردی کارآفرینی  سشنامهپر   .3جدول 

 سوالات  مولفه 

 مستمر   ینوآور

 دارند.  تاکید زیادی اقتصاد چرخشی رویکردتمرکز بر با   و توسعه ق ی شرکت بر تحق  رانیمد* 

به  دهی ا  لیتبد  ی برا  ی در شرکترسم  سازوکار  کی*  بر  با    های جدیدپروژهها  اقتصاد  رویکرد  تمرکز 

 وجود دارد.  چرخشی

شده    عرضهبازار    به  اقتصاد چرخشیرویکرد  تمرکز بر  با  جدید    هایپروژه  ،پنج سال گذشته   طول  در* 

 است. 

بر  با  نوآورانه    یهادهیکه ا  یکارکنان*  قرار    ق یتشومورد    ،کنند یارائه م  اقتصاد چرخشیرویکرد  تمرکز 

 .گیرندمی

 طلبانه  فرصت رفتار

 بازار هستند.  هایکاملا مبتنی بر واقعیت اقتصاد چرخشیرویکرد تمرکز بر با   شرکت یهادهیا *

 گیرند. تحلیل قرار می صورت مستمر موردبه  اقتصاد چرخشیرویکرد تمرکز بر با روندهای مهم  *

را فراهم    اقتصاد چرخشیرویکرد    تمرکز بر  باهای بالقوه  اجازه شناسایی فرصت  یسازمان  یهاستمیس  *

 . کندمی

 . دارد اقتصاد چرخشیرویکرد  تمرکز بر  با هاشناخت فرصت یبرا  یبرنامه رسم  کیشرکت  *

 فعال پذیری بیشرقابت

به سرعت واکنش نشان   زیآم تهدیدو    ی رقابت  اقداماتبه    با تمرکز بر رویکرد اقتصاد چرخشی  شرکت  *

 دهد. یم

  نقاط قوت و ضعف رقبا   شناسایی  به طور منظم به دنبال  رویکرد اقتصاد چرخشیبا تمرکز بر  شرکت    *

 است. 

 مصمم است. بازار  ایفای نقش رهبر بر با تمرکز بر رویکرد اقتصاد چرخشیشرکت   *

 دارد. اقتصاد چرخشیرویکرد   تمرکز بر با های پرمخاطرهپروژه مشارکت دربه  تمایل زیادیشرکت  * ی ریپذمخاطره

 
1. Naeiji & Siadat 

2. Fincham 

3. Nulty 
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فراهم    اقتصاد چرخشیرویکرد    تمرکز بر  با  دیجد  یهامشارکت در پروژه  یشرکت منابع لازم را برا  *

 کند. یم

 است.   یاصل یاز رقبا   بیش اقتصاد چرخشیرویکرد تمرکز بر با   شرکت یر یپذمخاطره  سطح *

 ینی آفرارزش  تیقابل 

 . دهدانجام می منفعت نهیهز لیتحل  اقتصاد چرخشیرویکرد تمرکز بر با   مهمی هر پروژه یشرکت برا  *

 . داشته استوجود  اقتصاد چرخشیرویکرد تمرکز بر با   شرکت  دیجد  یهاپروژه یبرا  یادیز یتقاضا  *

 کند.یم یگذارهیسرما اقتصاد چرخشیرویکرد تمرکز بر با  آورسود یهاپروژه یشرکت رو  *

بر  با  دیجد  یهاپروژه  تعریفاز    پیششرکت    * چرخشیرویکرد    تمرکز  نیازهای اقتصاد  خوبی  به   ، 

 کند. یم ییرا شناسا انیمشتر

 یرسم  طرح کسب و کار  ،اقتصاد چرخشیرویکرد  تمرکز بر  با    یتجار   یها تی فعال   توسعه  یشرکت برا  *

 . کندتهیه می

 راهبردی  کارآفرینی پرسشنامهکنندگان مشخصات تکمیل . 4 جدول

 تجربه کاری  تحصیلات  جنسیت

 نفر  45سال:   10تر از  مک نفر  33تر: کارشناسی و پایین نفر  59مرد:  

 نفر  40سال:  10بیشتر از  نفر  52ارشد و بالاتر:  کارشناسی نفر  26زن: 

 

به سوالات   5زیاد=خیلی الی   1کم=خیلیمقیاس از محدوده   ایدرجه 5  در یک طیف لیکرت سشنامهپرکنندگان تکمیل

آلفای کرونباخ حاصل    نشان داده شده است.  5در جدول    راهبردی   کارآفرینی   هایپایایی مولفه.  دادندپرسشنامه پاسخ  

،  است  ٪07حداقل    قابلیت اطمینان قابل قبول بایددهد  یکه نشان م  1هیل و ترویکروس   پژوهشبا    در این پژوهش  شده

 .مطابقت دارد

 راهبردی  کارآفرینی هایپایایی مولفه .  5 جدول

 آلفای کرونباخ انحراف معیار میانگین  تعداد سوالات  مولفه 

 %877 0.7635 3.26 4 مستمر   ینوآور

 %828 0.7792 3.22 4 طلبانه  فرصت رفتار

 %778 0.8091 3.29 3 فعال  پذیری بیشرقابت

 %857 0.7711 2.65 3 ی ریپذمخاطره

 %794 0.8032 3.65 5 ینی آفرارزش  تیقابل 

 
1. Heale   & Twycross 
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  ساختهای فعال  شرکتدر    با رویکرد اقتصاد چرخشی  راهبردی  کارآفرینی  هایمولفهنمودار راداری وضعیت    1شکل  

 دهد. نشان میرا ساختمانی   هایپروژهدر  ساز و

 

 

 های ساختمانی در پروژه  با رویکرد اقتصاد چرخشی راهبردی کارآفرینی هایمولفه نمودار راداری وضعیت . 1شکل

های  راهبردی با رویکرد اقتصاد چرخشی در پروژه   کارآفرینیمشخص گردید هر پنج مولفه    1همانگونه که از شکل  

ی  نیآفرارزش  تیقابلی و  ر یپذ فعال، مخاطره  پذیری بیشطلبانه، رقابتفرصت  ، رفتارمستمر  ینوآورساختمانی یعنی  

بلندمدت در این    ریزی و توسعه راهبردهایطرحو نیاز جدی به بازنگری اساسی در  دارند  نقرار  مناسبی  در وضعیت  

   قابل مشاهده است.زمینه 

مولفه   است  مشخص  که  فعال  شرکتطلبانه  فرصت  رفتار آنچه  شامل    های پروژه در    ساز  و   ساختهای  ساختمانی 

های فعال در  تیمتوسعه باید از طریق  هاشناخت فرصت  یبرا  یبرنامه رسمهای بالقوه و فرصت پردازی، شناساییایده

مخاطره مولفه  همچنین  گیرد.  قرار  تقویت  مورد  شرکتاین خصوص  این  در  طریق    هاپذیری  از  درباید    مشارکت 

ی  نیآفرارزش  تیقابلمورد تغییر قرار گیرد. مولفه    دیجد  ی هاپروژه  تعریف   یمنابع لازم برا  تامینو    های پرمخاطرهپروژه

مبتنی بر نیازهای مشتریان توسعه یابد. مولفه نوآوری    دی جد  یها پروژهدقیق   تعریف از طریق   ها نیز بایددر این شرکت

  یها دهی او پرورش    و توسعه  قیتحقتوجه به فرآیند رسمی    باید از طریق  ساز  و  ساختهای فعال  مستمر در شرکت

نیز باید از طریق نگرش چابک در پاسخ به   هادر این شرکت  فعال پذیری بیش  رقابت  مولفه  کارکنان ارتقا یابد.  نوآورانه

 تغییرات محیطی و اقدامات رقبا مورد توجه ویژه قرار گیرد.
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 گیری جهیبحث و نت. 5

، همکارانو  1هیت )  صورت پذیرفته است  راهبردی  دگاهی است که با د  نانهیکارآفر  یاقدام کارآفرینی راهبردی به معنای  

عنوان یک عامل کلیدی برای تغییر رویکردهای موجود   تواند بههای ساختمانی میکارآفرینی راهبردی در پروژه  (.2017

گیری  دهد که با بهرهاین امکان را می  کسب و کارهابه  کارآفرینی راهبردی  های اقتصادی پایدار عمل کند.  و پذیرش مدل 

کاهش  محیطی را نیز    ثیرات منفی زیستاتنها به سودآوری بپردازند بلکه تهای بلندمدت، نهاز نوآوری و استراتژی

سمت مدلی پایدارتر هدایت    صنعت ساختمان را بهو    یاری رسانندهای ساختمانی  پروژه وری در بهبود بهره  به  و  دهند

 . استو عملیات نگری و نوآوری در فرآیندهای تولید ، توجه به آیندهکارآفرینی راهبردیهای یکی از ویژگی .دنکن

هایی که به جای  استفاده حداکثری از منابع و مواد، و طراحی سیستماقتصاد چرخشی بر پایه دو اصل اساسی است:   

قتصاد چرخشی بر اساس اصول استفاده مجدد از منابع،  ا .رفت منابع، آنها را بازیابی و دوباره به چرخه وارد کنند هدر

به بنا شده است. هدف اصلی  بازیافت و کاهش ضایعات  ،  خشیقتصاد چراویژه در طول چرخه حیات محصولات 

  رویه منابع طبیعی استمحیطی و کاهش اثرات منفی اقتصادی و اجتماعی ناشی از مصرف بیارتقاء پایداری زیست

کنندگان منابع طبیعی و  صنعت ساختمان به عنوان یکی از بزرگترین مصرفدر واقع  .( 2017و همکاران،  2دورفریگس)

به  انرژی، در سال  توجه زیادی  اخیر  منفی زیستهای  اثرات  پایداری و کاهش  پیدا کرده است.  مفاهیم  در  محیطی 

هایی با قابلیت تخریب  تواند شامل استفاده از مصالح بازیافتی، طراحی ساختمانمی  های ساختمانی، این رویکردپروژه

با چنین روش باشد.  بهینه پسماندها  بازیافت آسان و مدیریت  بهایی، صنعت ساختمان میو  ه کاهش مصرف  تواند 

 . ها و ایجاد ارزش اقتصادی جدید کمک کندانرژی، کاهش آلاینده

سازی آن وجود اگرچه رویکرد اقتصاد چرخشی در صنعت ساختمان مزایای زیادی دارد، اما موانعی نیز برای پیاده 

های  های ساختمانی هنوز از مدل پروژهها، مقاومت در برابر تغییرات است. بسیاری از  ترین چالشدارد. یکی از اصلی

علاوه بر این،    .شودطور مستقیم مصرف و ضایعات زیادی تولید میکنند که در آنها مواد اولیه بهخطی سنتی پیروی می

  گذاران هایی را برای برخی از سرمایه، نگرانیجدیدهای  های اولیه بالا برای استفاده از فناوریمشکلات مربوط به هزینه

در    چرخشی  اقتصاد  توسعهبرای    تشویقیهای  ها و حمایتکند. بنابراین، نیاز به سیاستایجاد می  کسب و کارهاو  

 . (8201و همکاران،  3کورهونن ) وجود دارد های ساختمانیپروژه

  اصول توان به تسریع پذیرش  های ساختمانی، میدر پروژه  با رویکرد اقتصاد چرخشی  کارآفرینی راهبردی  سنجشبا  

چرخشی  صنعت  اقتصاد  کرد.  ساز   و ساخت  در  بین  کمک  مستمر  همکاری  نیازمند  امر  کارهااین  و  و    کسب 

همچنین با   .است تا با ایجاد بسترهای مناسب، گذار به سوی اقتصاد چرخشی تسهیل شوداین حوزه  گذاران  سیاست

  ، رفتارمستمر  ینوآورراهبردی یعنی    کارآفرینی هر پنج مولفه   نامناسبوضعیت  های تحقیق که بیانگر  توجه به یافته

  رویکرد اقتصاد چرخشی در کاربست    ینیآفرارزش  تی قابلی و  ری پذ فعال، مخاطره  پذیری بیشطلبانه، رقابت  فرصت
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)جعفرزاده(  یساختمان  یهاپروژه چرخشی در اقتصاد  سنجش کارآفرینی راهبردی با رویکرد  
   

در هر    بلندمدت   گیری موثراست، بازاندیشی و جهت  ساختمانی   های پروژهدر    ساز   و  ساخت های فعال  شرکت  توسط

 های فعال در این حوزه باید بیش از پیش موردعنایت ویژه قرار گیرد.های مذکور توسط شرکتیک از مولفه
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